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การนำาแผนพัฒนาสามปขีององคก์ารบรหิารสว่นตำาบลไปสูก่ารปฏบัิติให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตำาบลตะโกตาพิ 

อำาเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์

THREE-YEAR DEVELOPMENT PLAN OF ADMINISTRATION 
ORGANIZATION TO ACTION ACHIEVEMENT : A CASE STUDY OF

TAKOTAPI ADMINISTRATION ORGANIZATION
PRAKHONCHAI DISTRICT BURIRAM PROVINCE

บทคัดย่อ

วีรวัฒน์สายยศ1
ชัญญาอภิปาลกุล2

 1 นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยขอนแก่น

 2 รองศาสตราจารย์ คณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น

 การศึกษาอิสระครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษา

กระบวนการจัดทําร่างแผนพัฒนาสามปีและนําแผนพัฒนา

สามปีไปสูก่ารจดัทํางบประมาณรายจา่ยประจําป ี(2) ศกึษา

ปญัหาในการนําแผนพัฒนาสามปไีปสู่การปฏบิติั (3) นําเสนอ

แนวทางในการนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติให้เกิด

ผลสัมฤทธิ์ ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอ

ประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย ์โดยใชแ้บบสอบถามเปน็เครือ่งมือ

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่เปา้หมายซึง่มจีาํนวนทัง้สิน้ 

150 คน แบง่ออกเปน็ 3 กลุม่ ไดแ้ก ่กลุม่ที ่1 กลุม่ประชาชน

ทั่วไป จํานวน 110 คน กลุ่มที่ 2 กลุ่มผู้บริหาร สมาชิกสภา 

คณะกรรมการพัฒนา และคณะกรรมการสนับสนุนการจัด

ทําแผนพัฒนา จํานวน 30 คน กลุ่มที่ 3 กลุ่มคณะกรรมการ

ตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนา และอนุกรรมการ จาํนวน 

10 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ, ค่า

เฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

 ผลการศึกษา พบว่า 1) การจัดทําแผนพัฒนาสาม

ปี การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ และการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบล

ตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ในการจัดทํา

แผนพฒันาสามปีมคีณะกรรมการพฒันาและคณะกรรมการ

สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา แต่ไม่แน่ใจว่ามีการประชุม

กันก่อนท่ีจะจัดทําแผนพัฒนาสามปี การประชุมประชาคม

จัดขึ้น 1 ครั้ง/ปี ประชาชนมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง มี

การประสานงานหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มในการประชมุ

ประชาคมดว้ย มกีารแนะนาํและทาํความเข้าใจกบัประชาชน

ทีเ่ขา้รว่ม มกีารจดัเรยีงลําดบัความสาํคญัเรง่ดว่นของโครงการ 

การจัดทาํแผนพฒันาสามปีไดดํ้าเนนิการแลว้เสรจ็ตามกําหนด

ภายในเดือนมิถุนายน และมีการปิดประกาศโดยเปิดเผยให้

ประชาชนทราบ การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติใช้

โครงการในปีแรกจากแผนพัฒนาสามปีเป็นโครงการที่ใช้ใน

การบรรจเุขา้งบประมาณรายจา่ยประจําป ีผูบ้รหิารองคก์าร

บรหิารสว่นตําบลและงบประมาณมสีว่นสําคญัมากในการนํา
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แผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ การติดตามและประเมิน

ผลแผนพัฒนามีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน

พัฒนา ดําเนินการ 1 ครั้ง/ปี ประชาชนส่วนน้อยที่มีโอกาส

เข้าร่วม และไม่แน่ใจว่าได้มีการสรุปผลและรายงานผลต่อผู้

บรหิาร แตผู่บ้รหิารมกีารรายงานผลตอ่สภาองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบล และประกาศให้ประชาชนโดยทั่วไปทราบ การ

ปรับปรุงแก้ไขใหก้ารนําแผนพฒันาสามปไีปปฏบิติัใหเ้กดิผล

สมัฤทธ์ิไดม้กีารประชมุเพือ่นําเสนอแนวทางในการปรบัปรงุ

แก้ไขเสนอต่อผู้บริหาร และผู้บริหารหารือกับสภาองค์การ

บริหารส่วนตาํบลถงึแนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ข 2) ปัญหา

ในการนาํแผนพฒันาสามปขีององค์การบรหิารสว่นตําบลตะ

โกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การปฏิบัติ 

ประชาชนยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจและไมใ่หค้วามสาํคญั ภาค

ประชาชนและสว่นราชการยงัมสีว่นรว่มนอ้ย คณะกรรมการ

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องยังขาดประสิทธิภาพ ความต้องการของ

ประชาชนมีมากแต่งบประมาณมีจํานวนจํากัด การนําไปสู่

การปฏบิตัยิงัมคีวามลา้ชา้ การพฒันาเนน้เฉพาะด้านใดดา้น

หน่ึงยงัไมค่รอบคลมุ ระยะเวลาและหว้งเวลายงัไมเ่หมาะสม 

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั เปน็อปุสรรคในการดาํเนนิงาน 

ผูบ้รหิารขาดหลักธรรมาภบิาล และการปิดประกาศและการ

ประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง 3) แนวทางในการนํา

แผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ 

อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล

สมัฤทธิ ์ควรสรา้งความรู้ความเขา้ใจกบัประชาชนในพืน้ทีแ่ละ

สง่เสรมิใหป้ระชาชนเลง็เหน็ถึงความสําคญั ควรพฒันาคณะ

กรรมการทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งใหม้ปีระสทิธภิาพ ควรสง่เสรมิให้

ภาคประชาชนและส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม ควรมีการ

จดัเรยีงลาํดบัความสําคญัของโครงการและให้ความสาํคญักบั

โครงการท่ีมคีวามจําเป็นเรง่ดว่น โครงการควรตอ้งครอบคลมุ

ทุกด้านและทุกพื้นที่ ระยะเวลาและห้วงเวลาในการดําเนิน

การควรมีความเหมาะสม ปัญหาความจําเป็นเร่งด่วนควร

ดาํเนนิการใหท้นัทว่งท ีควรมกีารรายงานผลการติดตามและ

ประเมนิผลเปน็ระยะ ผูบ้รหิารควรมคีณุธรรม จรยิธรรม และ

ความโปรง่ใส การดําเนนิการควรเปน็ไปตามหลกัเกณฑอ์ยา่ง

เป็นระบบ และควรมกีารปิดประกาศและการประชาสมัพนัธ์

อย่างครอบคลุมทั่วถึง

 คำาสำาคัญ: แผนพัฒนาสามปี, การนําไปสู่การปฏิบัติ, การติดตามและประเมินผล, ผลสัมฤทธิ์

ABSTRACT

 The purposes of this research were to: 

1) study the processes of drafting a three-year 

development plan and bringing the plan into an-

nual expense budgets, 2) study problems related 

to bringing the plan into action, and 3) suggest 

guidelines for brining the plan into action, to achieve 

the required achievements of the Akotapi District 

Administration Organization, Prakhonchai District, 

Buriram Province. In this study, 150 samples were 

used, consisting of 3 groups covering 110 general 

people, 30 administrators, council members and 

the development committee, and the committee 

supporting the development plan. 10 committee

members and subcommittees followed-up and 

evaluated the development plan. The study 

employed a developed questionnaire, and the 

gathered data was analyzed using percentages and 

content analysis. 

 The results of the study revealed that 1) 

The three-year developmental plan of the Akotapi 

District Administration Organization was formed by 

the development committee and the committee 

supporting the development plan. However, it was 

not certain if there was a required meeting before 
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forming the plan. There was a meeting once a 

year, and in general people took part at a medium 

level. Related organizations were also invited, and 

people were advised and provided understanding 

about the plan. The plan was arranged in order 

of importance and urgency of the projects. The 

three-year development plan was completed in 

June, and later disclosed to the general people. 

The first-year projects filed in the plan were taken 

into the annual expense budget. Administrators 

of the district administration organization and 

executives of the budget played important roles 

in taking the plan into action. The plan was also 

followed up and evaluated once a year, by an 

evaluation committee follow-up. A minority of 

people took part in evaluating, and it was not 

certain if the evaluation summary and report were 

presented to the administrator, but the administrator 

reported to the council and disclosed to people 

the evaluation results. For improving the plan to 

meet achievements, a meeting was arranged to 

suggest guidelines to the administrator, that being 

before the administrator consulted with council 

members about the solution guidelines. 2) To bring 

the three-year development plan of the Akotapi 

District Administrational Organization, Prakhonchai 

District, Buriram Province into action, various prob-

lems were discovered. People lacked knowledge 

and understanding, and did not pay attention to 

this. The public sector and government sector 

undertook only a small part in matters. The con-

cerned committees were ineffective. Requirements 

of people were high, but the budget was limited, 

and thus taking the plan into action was delayed. 

The development focused on only some specific 

issues, and the specified duration of the project 

was inappropriate. Concerned laws, principles, and 

regulations became obstacles in implementation, 

and the administrator lacked strong governance. 

Finally, the public relations plan did not reach all 

people concerned. 3) To bring achievement for 

the three year development plan of the Akotapi 

District Administrational Organization, Prakhonchai 

District, Buriram Province, to come into action, vari

ous guidelines were found. People within 

the area should be promoted to gain better 

understanding and realize the importance of the 

plan. Concerned committees should be developed 

to become more affective. Public and governmental

sectors should be promoted to take part, and 

the projects should be arranged in order of their 

importance and urgency. The projects must cover 

all areas and aspects, and the duration of projects 

must be appropriately administered. Some urgent 

problems should be solved immediately, and their 

evaluation results should be presented periodically. 

The chief administrator should be full of virtue, 

ethics, and transparency. Implementations should 

be made based upon systematic principles and, 

finally, public relations about the projects should 

be completed thoroughly.

 Keywords:three - year development plan, to action, monitoring and evaluation, achievement
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ความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหา

 รฐัธรรมนญูแหง่ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

ไดร้ะบไุวใ้นหมวด 5 วา่ดว้ยเรือ่งการกระจายอํานาจใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และหมวด 14 ได้ส่งเสริมให้องค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่เปน็หน่วยงานหลักทีม่อีาํนาจหนา้ท่ีโดย

ทัว่ไปในการดแูลและจดัทาํบรกิารสาธารณะเพือ่ตอบสนอง

ความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถิน่อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ประชาชนในทอ้งถิน่มสีทิธมิสีว่นรว่มในการบรหิารกจิการของ

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (สภารา่งรฐัธรรมนญู และคณะ

กรรมาธกิารยกรา่งรฐัธรรมนญู, 2550) พระราชบญัญตักํิาหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พุทธศักราช 2542 ในมาตรา 16 (1) กําหนด

ให้เทศบาล องค์การบริหารส่วนตําบล องค์การบริหารส่วน

จังหวัด เมืองพัทยา กรุงเทพมหานคร และองค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่อืน่ทีก่ฎหมายกาํหนด ตอ้งมกีารจดัทาํแผนพฒันา

ทอ้งถิน่ของตนเอง (สํานกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา, 2542) 

ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตําบลมีอํานาจหน้าท่ี ตาม

ความในมาตรา 66 และมาตรา 69/1 แห่งพระราชบัญญัติ

สภาตาํบลและองคก์ารบริหารสว่นตาํบล พทุธศักราช 2537 

และแก้ไขเพิม่เตมิ ฉบบัที ่5 พุทธศกัราช 2546 (กรมสง่เสรมิ

การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย, 2552) 

 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นการบริหาร

ราชการเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมาย และเพือ่ใหเ้กดิผลสมัฤทธิต์อ่

ภารกิจของรัฐ มีการกําหนดให้ส่วนราชการต้องมีการจัดทํา

แผนไวล้ว่งหนา้ ซึง่แผนต้องมรีายละเอยีดขัน้ตอน ระยะเวลา 

และงบประมาณท่ีต้องใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละข้ันตอน 

เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวช้ีวัด

ความสาํเร็จของภารกจิ อกีทัง้ต้องมกีารติดตามและประเมนิ

ผลการปฏิบัติตามแผน ตามความในมาตรา 6 และมาตรา 9 

แห่งพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี พุทธศักราช 2546 (คณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ, 2546) สําหรับการจัดทําแผนพัฒนา 

ในส่วนของการจัดทําแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลก็ให้ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

บทนำา

ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้อง

ถ่ิน พุทธศักราช 2548 (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

กระทรวงมหาดไทย, 2548)

 องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตะโกตาพิ อาํเภอประโคนชัย 

จงัหวดับุรรีมัย ์ไดด้าํเนนิการดแูลและจัดทาํบรกิารสาธารณะ

ตามอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อตอบ

สนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ได้เปิดโอกาส

ให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการของ

องค์การบริหารส่วนตําบล สําหรับการจัดทําแผนพัฒนา 

ในส่วนของการจัดทําแผนพัฒนาสามปีก็ได้ดําเนินการตาม

ระเบียบ แต่จากผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลตะโกตาพ ิในชว่ง 3 ปทีีผ่า่นมา

( 2554 – 2556) เมือ่เปรยีบเทียบโครงการท่ีกาํหนดไวใ้นแผน

พัฒนาสามปี กับโครงการที่นําไปจัดทําข้อบัญญัติองค์การ

บรหิารสว่นตาํบลตะโกตาพ ิเรือ่ง งบประมาณรายจ่ายประจาํปี

ยังไม่สอดคล้องกัน แสดงว่าองค์การบริหารส่วนตําบล

ตะโกตาพยิงัไมส่ามารถดาํเนนิโครงการตามแผนท่ีกาํหนดได้ 

(องคก์ารบรหิารสว่นตําบลตะโกตาพิ, 2554-2556) อกีท้ังการ

นเิทศตดิตามผลการดาํเนนิงานขององคก์รปกครองสว่นท้อง

ถิ่น ตามมาตรฐานการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในเกณฑ์

การประเมิน เรื่อง แผนพัฒนาท้องถิ่น การแปลงแผนไปสู่

การปฏิบัติ ต้องสามาถนําโครงการมาปฏิบัติได้ตามเกณฑ์ที่

กาํหนด คอื เกนิรอ้ยละ 60 จากแผนปแีรก (กรมสง่เสรมิการ

ปกครองทอ้งถิน่, 2556) องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตะโกตาพิ

ไมส่ามารถนาํโครงการมาปฏบิตัไิดต้ามเกณฑท์ีก่าํหนด โดย

ในปีงบประมาณ 2554 - 2556 องค์การบริหารส่วนตําบล

ตะโกตาพิสามารถนําโครงการมาปฏิบัติได้ คิดเป็นร้อยละ 

15.83, 28.57 และ 47.76 ตามลําดบั ทัง้นี ้สาเหตหุลกัเนือ่ง

มาจากโครงการท่ีบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปีขององค์การ

บรหิารสว่นตําบลตะโกตาพมิจํีานวนมากแตง่บประมาณของ

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตะโกตาพมิจีาํนวนจาํกัด (องคก์าร

บริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ, 2554-2556)

 ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิยังไม่

สามารถดําเนินโครงการได้ตามแผน และไม่สามารถนํา
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โครงการมาปฏิบัติได้ตามเกณฑ์ที่กําหนด จึงทําให้ผู้ศึกษา

สนใจทีจ่ะศกึษาหาแนวทางการนาํแผนพฒันาสามปไีปสู่การ

ปฏิบัติไห้เกิดผลสัมฤทธิ์ และเป็นไปตามเกณฑ์ที่กําหนด

วัตถุประสงค์การศึกษา

 1) เพือ่ศกึษากระบวนการจัดทาํรา่งแผนพฒันาสามปี

และนาํแผนพฒันาสามปไีปสูก่ารจดัทํางบประมาณรายจ่าย

ประจําปี 2) เพื่อศึกษาปัญหาในการนําแผนพัฒนาสามปีไป

สู่การปฏิบัติ 3) เพื่อนําเสนอแนวทางในการนําแผนพัฒนา

สามปีไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์

ขอบเขตการศึกษา

 ขอบเขตด้านเน้ือที่ ศึกษาในคร้ัง น้ี  ใช้ ตัวแบบ

กระบวนการ (Process Model) เป็นกรอบความคิด โดย

จําแนกรูปแบบของกิจกรรม (activities) หรือกระบวนการ 

(processes) ไว้เป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การจําแนก

ลักษณะปัญหา (Problem identification) 2) การจัด

ลําดับทางเลือก (Alternatives) หรือข้อเสนอ (Proposals) 

3) การให้ความเห็นชอบ (Adoptions or Approvals) 4) 

การนาํนโยบายไปปฏบิตั ิ(Implementations) และ 5) การ

ประเมินผล (Evaluations) (สมบัติ ธํารงธัญวงศ์, 2543) 

การศึกษาในครั้งนี้จึงเป็นการศึกษากระบวนการบริหาร

งานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นเครื่องมือสําหรับการ

ปรับปรุงกระบวนการทํางานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งประกอบด้วย P : 

Plan (การวางแผน) D : Do (การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ) C 

: Check (การประเมินผลหรือการตรวจสอบ) และ A : Act 

(การปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนา) (รุ่ง แก้วแดง, 2554)

วิธีดำาเนินการศึกษา

 ขัน้ตอนการดําเนนิการศกึษา ผูศ้กึษาไดกํ้าหนดข้ันตอน

ในการดําเนินการศึกษา ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวกับการนําแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วน

ตาํบลไปสูก่ารปฏิบตั ิ2) ศกึษาข้อมลูการนาํแผนพฒันาสาม

ปขีององคก์ารบริหารสว่นตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย 

จงัหวัดบรีุรัมย ์ไปสูก่ารปฏบิติั โดยศึกษาขอ้มลูย้อนหลงั 3 ป ี

(ปีงบประมาณ 2554 – 2556) 3) กําหนดวัตถุประสงค์และ

ขอบเขตของการศกึษา 4) สรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา 5) 

เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการใชแ้บบสอบถามและการสนทนา

กลุ่มย่อย 6) วิเคราะห์ข้อมูล และ 7) ประมวลผลข้อมูลโดย

นําผลที่ได้จากการวิเคราะห์มาเรียบเรียง สังเคราะห์ และ

สรุปผล

 ประชากรกลุม่เป้าหมายท่ีใช้ในการศกึษา การศกึษาใน

ครัง้นีผู้ศ้กึษาไดกํ้าหนดกลุม่เปา้หมายทัง้สิน้จาํนวน 150 คน 

จากประชากร 7,328 คน ทัง้นี ้เพือ่ใหเ้กดิความครอบคลมุผู้

ศกึษาจงึไดแ้บ่งประชากรกลุม่เป้าหมายออกเป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

1) กลุ่มผู้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเพื่อเป็นข้อมูล

ในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีและเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์

หรือผลกระทบจากการนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 

ซึ่งได้แก่ ประชาชนทั่วไป โดยมีกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 110 

คน ซึง่ในเขตพืน้ทีตํ่าบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดั

บุรีรัมย์ มีท้ังสิ้น 11 หมู่บ้าน ประชากรกลุ่มเป้าหมายจะ

ครอบคลุมทั้งพื้นที่ คือ หมู่บ้านละ 10 คน 2) กลุ่มผู้มีส่วน

ร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีและนําแผนพัฒนาสามปี

ไปสูก่ารปฏบัิต ิซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร สมาชิกสภา คณะกรรมการ

พัฒนา และคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา 

ขององค์การบริหารส่วนตําบล โดยมีกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 

30 คน และ 3) กลุ่มผู้ตรวจสอบและประเมินผลการนําแผน

พฒันาสามปไีปสูก่ารปฏิบตั ิซึง่ไดแ้ก ่คณะกรรมการตดิตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา และอนุกรรมการหรือคณะ

ทํางานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตําบล 

โดยมีกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 10 คน 

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการศกึษา การศกึษาในครัง้นี ้ผูศ้กึษา

ใช้เป็นแบบสอบถามซึ่งแบบสอบถามจะแบ่งออกเป็น 4 

ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 เป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยเป็นการสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ส่วนที่ 2 เป็นการสอบถามการจัดทําแผน

พัฒนาสามปี การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ และ

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ โดย

เปน็การสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ซึง่มี
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ประเด็นคําถาม 4 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดทําแผนพัฒนาสาม

ปี 2) การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 3) การตรวจ

สอบติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 4) การปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนที่ 3 เป็นการสอบถามปัญหาในการนําแผนพัฒนาสาม

ปขีององคก์ารบริหารสว่นตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชัย

จังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การปฏิบัติ โดยเป็นการสอบถามแบบ

ปลายเปดิ และสว่นที ่4 เปน็การสอบถามแนวทางในการนํา

แผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ 

อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล

สมัฤทธิ ์โดยเปน็การสอบถามแบบปลายเปดิ ในวธิกีารสร้าง

เครื่องมือนั้น จะนําแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อผู้ทรง

คุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่า

ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) แล้วดูว่ามีค่าตั้งแต่ 

0.60 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อคําถามที่ใช้ได้ แล้วหลังจากนั้นนํา

แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 

เพื่อใช้เก็บข้อมูล

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู การศกึษาในครัง้นี ้ผูศ้กึษาได้

ดําเนินการส่งแบบสอบถามเพื่อการศึกษา และทําการเก็บ

รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้1) ทําหนงัสอืถงึนายกองคก์าร

บรหิารสว่นตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรมัย ์

เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการตอบ

แบบสอบถาม 2) ผู้ศึกษานําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วย

ตนเอง ใชเ้วลาในการเกบ็ขอ้มลู 15 วัน โดยสอบถามจากกลุม่

ผูม้สีว่นรว่มในการเสนอความคิดเหน็เพ่ือเปน็ขอ้มลูในการจดั

ทาํแผนพฒันาสามปแีละเปน็ผูไ้ด้รบัผลประโยชน์หรือผลกระ

ทบจากการนําแผนพฒันาสามปีไปสูก่ารปฏบิติั กลุม่ผูม้สีว่น

ร่วมในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีและนําแผนพัฒนาสามปี

ไปสู่การปฏิบัติ และกลุ่มผู้ตรวจสอบและประเมินผลการนํา

แผนพัฒนาสามปีไปสูก่ารปฏบิตั ิอกีทัง้ยงัมกีารสนทนากลุม่

ย่อย (Focus group discussion) มีผู้ร่วมสนทนาประกอบ

ดว้ย ตวัแทนกลุม่ผูม้สีว่นรว่มในการจดัทาํแผนพัฒนาสามปี

และนาํแผนพัฒนาสามปไีปสูก่ารปฏบิติั จาํนวน 15 คน และ

ตัวแทนกลุ่มผู้ตรวจสอบและประเมินผลการนําแผนพัฒนา

สามปีไปสู่การปฏิบัติ จํานวน 5 คน 3) นําแบบสอบถามมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม แล้วนํา

ไปวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลข้อมูลต่อไป

 การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลข้อมูล การ

ศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนํามา

วิเคราะห์ ดังนี้ 1) ข้อมูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย ข้อมูล

ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และข้อมลูเกีย่วกบัการจดัทํา

แผนพัฒนาสามปี การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ 

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ (Percentage), 

คา่เฉลีย่ (Mean) และคา่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) แล้วอภิปรายเปรียบเทียบกับกรอบความคิดตัว

แบบกระบวนการ 2) ข้อมลูเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย ปัญหา

ในการนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ และแนวทางใน

การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามและการสนทนากลุ่มย่อย 

(Focus group discussion) โดยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้การสรุปเป็นความเรียง แล้วอภิปรายเปรียบเทียบกับ

กรอบความคิดตัวแบบกระบวนการ

สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ

 สรุปผลการศึกษา

 การศกึษาการนําแผนพฒันาสามปีขององคก์ารบรหิาร

สว่นตาํบลไปสูก่ารปฏิบตัใิหเ้กิดผลสมัฤทธิ ์กรณศีกึษาองค์การ

บรหิารสว่นตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรมัย ์

ผลการศึกษา พบว่า 1) การจัดทําแผนพัฒนาสามปี การนํา

แผนพฒันาสามปีไปสูก่ารปฏบัิต ิและการตดิตามและประเมนิ

ผลแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตะโกตาพ ิอาํเภอ

ประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีมี

คณะกรรมการพัฒนาและคณะกรรมการสนับสนุนการจัด

ทําแผนพัฒนา แต่ไม่แน่ใจว่ามีการประชุมกันก่อนที่จะจัด

ทําแผนพัฒนาสามปี การประชุมประชาคมจัดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

ประชาชนมีส่วนร่วมในระดับปานกลาง มีการประสานงาน

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมในการประชุมประชาคมด้วย 

มีการแนะนําและทําความเข้าใจกับประชาชนท่ีเข้าร่วม มี

การจัดเรียงลําดับความสําคัญเร่งด่วนของโครงการ การ

จัดทําแผนพัฒนาสามปีได้ดําเนินการแล้วเสร็จตามกําหนด

ภายในเดือนมิถุนายน และมีการปิดประกาศโดยเปิดเผย
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ให้ประชาชนทราบ การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ

ใช้โครงการในปีแรกจากแผนพัฒนาสามปีเป็นโครงการท่ี

ใช้ในการบรรจุเข้างบประมาณรายจ่ายประจําปี ผู้บริหาร

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลและงบประมาณมสีว่นสําคญัมาก

ในการนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ การติดตามและ

ประเมนิผลแผนพฒันามคีณะกรรมการตดิตามและประเมนิ

ผลแผนพัฒนา ดําเนินการ 1 ครั้ง/ปี ประชาชนส่วนน้อย

ทีม่โีอกาสเขา้รว่ม และไมแ่นใ่จวา่ไดม้กีารสรปุผลและรายงาน

ผลตอ่ผูบ้ริหาร แตผู่บ้รหิารมกีารรายงานผลต่อสภาองคก์าร

บริหารสว่นตําบล และประกาศใหป้ระชาชนโดยทัว่ไปทราบ 

การปรับปรุงแก้ไขให้การนําแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติให้

เกิดผลสัมฤทธ์ิได้มีการประชุมเพื่อนําเสนอแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไขเสนอต่อผู้บริหาร และผู้บริหารหารือกับสภา

องค์การบริหารส่วนตําบลถึงแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

2) ปัญหาในการนําแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ไป

สู่การปฏิบัติ ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจและไม่ให้

ความสําคัญ ภาคประชาชนและส่วนราชการยังมีส่วนร่วม

น้อย คณะกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องยังขาดประสิทธิภาพ 

ความต้องการของประชาชนมีมากแต่งบประมาณมีจํานวน

จํากัด การนําไปสู่การปฏิบัติยังมีความล้าช้า การพัฒนา

เน้นเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งยังไม่ครอบคลุม ระยะเวลาและ

ห้วงเวลายังไม่เหมาะสม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เป็น

อุปสรรคในการดําเนินงาน ผู้บริหารขาดหลักธรรมาภิบาล 

และการปดิประกาศและการประชาสมัพันธย์งัไมค่รอบคลุม

ทั่วถึง 3) แนวทางในการนําแผนพัฒนาสามปีขององค์การ

บรหิารสว่นตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรมัย ์

ไปสูก่ารปฏบิตัใิหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์ควรสรา้งความรูค้วามเข้าใจ

กับประชาชนในพื้นที่และส่งเสริมให้ประชาชนเล็งเห็นถึง

ความสําคัญ ควรพัฒนาคณะกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้อง

ให้มีประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมให้ภาคประชาชนและส่วน

ราชการเขา้มามสีว่นรว่ม ควรมกีารจัดเรียงลําดับความสาํคญั

ของโครงการและใหค้วามสาํคัญกบัโครงการทีม่คีวามจาํเป็น

เร่งด่วน โครงการควรต้องครอบคลุมทุกด้านและทุกพื้นที่ 

ระยะเวลาและหว้งเวลาในการดําเนนิการควรมีความเหมาะสม

ปญัหาความจําเปน็เรง่ด่วนควรดําเนินการใหทั้นทว่งท ีควรมี

การรายงานผลการตดิตามและประเมนิผลเปน็ระยะ ผูบ้รหิาร

ควรมีคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส การดําเนินการ

ควรเป็นไปตามหลักเกณฑ์อย่างเป็นระบบ และควรมีการ

ปิดประกาศและการประชาสัมพันธ์อย่างครอบคลุมทั่วถึง

 

อภิปรายผล

  จากผลการศึกษาการนําแผนพัฒนาสามปีของ

องค์การบริหารส่วนตําบลไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอ

ประโคนชยั จงัหวดับรุรีมัย ์ผูศ้กึษาขออภปิรายผลการศกึษา 

ดังนี้ 1) การจัดทําแผนพัฒนาสามปี การนําแผนพัฒนาสาม

ปีไปสูก่ารปฏบัิต ิและการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา

ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย 

จังหวัดบุรีรัมย์ มีความสอดคล้องกับการศึกษาของ สุพจน์ 

ศรีสันเทียะ (2550) ที่ศึกษาพบว่า ระดับศักยภาพในการ

จดัทาํแผนพฒันาสามปี และการนาํแผนพัฒนาขององคก์าร

บริหารส่วนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปปฏิบัติในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง โดยทดสอบจากปัจจัยด้านต่าง ๆ 

โดยปัจจยัข้อทีส่งูสุด คอื โครงการบรรจไุว้ในแผนพฒันาตรง

กับความต้องการของประชาชน สําหรับการนําแผนพัฒนา

สามปีไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับการศึกษาของ วันชาติ 

วินัยพานิช (2554) ที่ศึกษาพบว่า แนวทางการเพิ่มขีดความ

สามารถในการจดัทําแผนพัฒนาสามป ีมหีลายดา้นซึง่หนึง่ใน

นัน้ก็คอืดา้นกฎหมาย ระเบียบ หนงัสือสัง่การ การปฏบัิติตาม

กฎหมาย ระเบียบ รฐัควรดาํเนนิการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ให้มีความชัดเจน และกําหนดภารกิจให้เหมาะสม

กับองค์กร เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในทางปฏิบัติ และการ

ศกึษาของ หทยัทพิย ์ชว่ยเจรญิ (2552) ทีศ่กึษาพบวา่ ปจัจยั

ทีส่ง่เสรมิใหผู้บ้รหิารนําแผนพฒันาสามปไีปปฏบิตั ิโดยปจัจยั

ด้านสมรรถนะขององค์กรส่วนใหญ่เห็นด้วยกับปัจจัยด้าน

งบประมาณ อีกทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษาของ อารมณ์ 

เกตุแก้ว (2553) ที่ศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิภาพการวางแผนพัฒนาและการปฏิบัติตามแผน

พัฒนาสามปีมีปัจจัยต่าง ๆ  ดังนี้ โครงสร้างองค์กร บุคลากร 

งบประมาณ เครือ่งมอืและอปุกรณ ์การกาํหนดวตัถปุระสงค์

โครงการ การมอบหมายงาน การประสานงานกับหน่วย
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งานอื่น รายงานติดตามและประเมินผล กําหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงาน และการส่งเสริมเวทีประชาคมท้องถิ่น เมื่อ

มาเปรียบเทียบกับตัวแบบกระบวนการ (Process Model) 

จะเป็นการพิจารณาปัญหา พิจารณาผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

และการนําไปปฏิบัติ 2) ปัญหาในการนําแผนพัฒนาสามปี

ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย

จังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การปฏิบัติ ในส่วนของปัญหาในการจัด

ทําแผนพัฒนาสามปี มีความสอดคล้องกับการศึกษาของ 

โชษิตา นาคทองคํา (2553) ที่ศึกษาพบว่า ปัญหาคือจํานวน

โครงการตามแผนพฒันาสามปน้ัีนมมีากเกินกวา่งบประมาณ 

และปัญหาที่เกิดจากกระบวนการในการจัดทําแผนพัฒนา

สามปีซึ่งประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ สําหรับปัญหาใน

การนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ มีความสอดคล้อง

กับการศึกษาของ วิเชียร ใจกันเงิน (2553) ที่ศึกษาพบว่า 

ปัญหาและความต้องการที่จะนําไปบรรจุในแผนพัฒนาไม่

สามารถดําเนินการได้ทันที และการศึกษาของ บุญฤทธิ์ 

เพ็งสุข (2552) ที่ศึกษาพบว่า ฝ่ายบริหาร พบว่าปัญหา

และอุปสรรคในการนาํแผนพฒันาสามปขีององค์การบรหิาร

ส่วนตําบลโพรงจระเข้ไปสู่การปฏิบัติ คือ งบประมาณของ

องค์การบริหารส่วนตําบลไม่เพียงพอ บุคลากรไม่มีความรู้

ความชํานาญในแต่ละด้าน ขาดเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการ

ปฏิบัติงาน และขาดความร่วมมือจากประชาชน ส่วนฝ่าย

สภา พบว่าปัญหาและอุปสรรคในการนําแผนพัฒนาสามปี

ขององค์การบริหารส่วนตําบลไปปฏิบัติ คือ งบประมาณไม่

เพียงพอ เครื่องมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ และ การจัดสรรงบ

ประมาณควรจดัตามแผนพฒันาทีไ่ด้จดัลําดับความสาํคญัไว้

แลว้ ไมค่วรเฉลีย่งบประมาณโดยไมคํ่านึงถงึความสําคญั และ

ในสว่นของพนักงานสว่นตําบล พบวา่ปัญหาและอปุสรรคใน

การนําแผนพัฒนาสามปขีององคก์ารบรหิารส่วนตําบลโพรง

จระเข้ไปปฏิบัติ คือ งบประมาณไม่เพียงพอ การจัดสรรงบ

ประมาณล่าช้า การปฏิบัติไม่เป็นไปตามระเบียบ และขาด

ความร่วมมือจากประชาชน เมื่อมาเปรียบเทียบกับตัวแบบ

กระบวนการ (Process Model) จะเป็นการระบุสาเหตุ

ของปญัหา และการประเมนิผลกระบวนการนําไปปฏบิตั ิ3) 

แนวทางในการนาํแผนพฒันาสามปขีององคก์ารบรหิารสว่น

ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ไปสู่การ

ปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ส่วนของแนวทางในการจัดทําแผน

พฒันาสามป ีแนวทางขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตะโกตาพิ 

ไปสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ วนัชาต ิวินยัพานชิ (2554) ที่

ศกึษาพบวา่ แนวทางการเพิม่ขดีความสามารถในการจดัทํา

แผนพัฒนาสามปี มีหลายด้านซ่ึงหนึ่งในนั้นก็คือด้านความ

รู้ความเข้าใจในการจัดทําแผนพัฒนาสามปี ควรสร้างความ

รู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื้นท่ีเก่ียวกับการจัดทําแผน

พฒันาสามป ีใหป้ระชาชนเขา้ใจถงึความสาํคญัของแผนพฒันา

สามป ีเมือ่มาเปรยีบเทียบกบัตวัแบบกระบวนการ (Process 

Model) จะเปน็การแสวงหาแนวทางในการแกป้ญัหาใหไ้ดผ้ล

 

ข้อเสนอแนะ

 1. ข้อเนอแนะท่ีได้จากการศึกษา จากการศึกษา

การนําแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตําบลไปสู่

การปฏบิตัใิหเ้กดิผลสัมฤทธิ ์กรณศีกึษาองคก์ารบรหิารสว่น

ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ผู้ศึกษา

ขอนําเสนอข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) การจัดทําแผนพัฒนาสาม

ปีขององค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคน

ชัย จังหวดับุรรีมัย ์ควรสรา้งความรูค้วามเข้าใจและเหน็ความ

สําคัญของแผนพัฒนาสามปี ควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้า

มามีส่วนร่วม จัดประชุมประชาคมในช่วงเวลา ระยะเวลา

ท่ีเหมาะสม โครงการท่ีเสนอควรมีโครงการท่ีครอบคลุม

ทุกด้าน มีการจัดเรียงลําดับความสําคัญเร่งด่วน และเมื่อ

ประกาศใชแ้ผนพฒันาสามปแีลว้ควรทีจ่ะมกีารปดิประกาศ

และประชาสมัพนัธใ์หป้ระชาชนทราบทัว่กนั 2) การนําแผน

พฒันาสามปีไปสูก่ารปฏบิตัขิององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลตะ

โกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ควรสร้างความรู้

ความเขา้ใจกบัประชาชนในพืน้ทีเ่กีย่วกบัการนาํแผนพฒันา

สามปีไปสู่การปฏิบัติ โครงการที่บรรจุเข้างบประมาณราย

จ่ายประจําปีควรเป็นโครงการในปีแรกของแผนพัฒนาสาม

ปีตามที่ได้จัดเรียงลําดับความสําคัญเร่งด่วนในการจัดทํา

แผนพัฒนาสามปี เนื่องจากงบประมาณที่มีจํานวนจํากัด 

จึงควรคัดโครงการที่ความจําเป็นเร่งด่วนและสามารถตอบ

สนองกับปัญหา ความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง

นําไปบรรจุในงบประมาณรายจ่ายประจําปี ผู้บริหารควรมี

หลกัธรรมาภบิาลในการนาํแผนพฒันาสามปไีปสู่การปฏบิตั ิ
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ควรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ไม่ให้ความ

สําคัญเฉพาะในกลุ่มพวกพ้อง โครงการที่นําไปปฏิบัติควร

มีโครงการในทุกๆ ด้านอย่างครอบคลุม และโครงการที่นํา

ไปปฏิบัติควรมีความครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบ 

ไม่ควรให้ความสําคัญกับจุดใดจุดหน่ึงเป็นสําคัญ 3) การ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วน

ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ ควร

สร้างความรู้ความเข้าใจกับประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วน

ตําบล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การ

บรหิารสว่นตําบลในสว่นของการสํารวจความพงึพอใจตอ่การ

ดาํเนินงานขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลในภาพรวม ผูต้อบ

แบบสาํรวจควรมคีวามทัว่ถงึและครอบคลมุ ไมย่ดึกลุม่หนึง่

กลุ่มใด คณะกรรมการติดตามและประเมินผลขององค์การ

บริหารส่วนตําบลควรมีการประชุมสรุปผลการติดตามและ

ประเมินผล พร้อมทั้งรายงานการติดตามและประเมินผลท่ี

เกิดขึ้นจริง และนําเสนอข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข

ต่อผู้บรหิาร ผูบ้รหิารนํารายงานการตดิตามและประเมนิผล 

พร้อมทัง้ขอ้เสนอแนะ มาทบทวน และเสนอต่อสภาองคก์าร

บริหารส่วนตําบลเพ่ือหารือแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 

และรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลควรปดิประกาศและประชาสมัพนัธ์

ให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 4) การปรับปรุงแก้ไขให้การ

นาํแผนพฒันาสามปไีปปฏบิตัใิหเ้กดิผลสมัฤทธิข์ององคก์าร

บรหิารสว่นตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรมัย ์

ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการติดตามและประเมินผล

ขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบล ไม่ควรละเลยกบัขอ้เสนอแนะ

อีกทั้งยังควรที่จะนํามาทบทวน และปรึกษาหรือในส่วนที่

เกี่ยวข้อง เพื่อที่จะทําให้การดําเนินงานขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลในปีถัดไปดีขึ้นต่อไปเร่ือย ๆ ภาคประชาชน 

และส่วนราชการควรมีส่วนที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงแก้ไขให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

  2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอ่ไป 1) ควรศึกษา

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ

องคก์ารบรหิารสว่นตําบล เพ่ือนํามาพัฒนาใหก้ารดําเนนิงาน

ขององคก์ารบรหิารสว่นตําบลมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2) ควรทําการศึกษาในลักษณะเดียวกันนี้ในแต่ละองค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ในอําเภอหรอืทัง้จงัหวดั เพือ่นําผลการ

ศกึษามาปรบัปรงุและพฒันาการจดัทาํแผนพฒันาขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

 1) ประชาชนในเขตพืน้ท่ีรบัผดิชอบองคก์ารบรหิารสว่น

ตําบลตะโกตาพิทราบถึงกระบวนการจัดทําร่างแผนพัฒนา

สามปีและนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การจัดทํางบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 2) คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหาร

ส่วนตําบลตะโกตาพิทราบถึงปัญหาในการนําแผนพัฒนา

สามปีไปสู่การปฏิบัติ 3) องค์การบริหารส่วนตําบลตะโกตา

พิทราบแนวทางในการนําแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติ

ให้เกิดผลสัมฤทธิ์

กิตติกรรมประกาศ

 รายงานการศึกษาอิสระฉบับนี้ สําเร็จลุล่วงได้ด้วย

ความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ชัญญา 

อภิปาลกุล อาจารย์ที่ปรึกษา ที่กรุณาได้ให้คําแนะนําและ

ตรวจสอบแกไ้ขข้อบกพรอ่งตา่งๆ ตลอดจนเสนอแนะในการ

ปรบัปรงุแกไ้ขจนทําใหร้ายงานการศกึษาอสิระฉบบันีถ้กูตอ้ง

และสมบูรณ์ อีกทั้งคุณพ่อสุรัตน์ สายยศ คุณแม่ทิพาวรรณ

สายยศ ท่ีได้ให้ทุนศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตร

รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการปกครองท้องถ่ิน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น และทุกคนในครอบครัวสายยศ 

ที่ทําให้มีวันนี้ ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งและประทับใจในความ

กรณุาของท่านเป็นอยา่งมาก ขอขอบพระคณุทา่นเป็นอยา่ง

สูงมา ณ โอกาสนี้
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