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ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล
ของวิทยาลัยการอาชีพ

Strategy to Develop Efficient Academic Organization 
of Industrial and Community Education College

บทคัดย่อ

วิชัย ปรินายวนิชย์ 1

ชวนชัย เชื้อสาธุชน 2

จิณณวัตร ปะโคทัง 3

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

วทิยาลัยการอาชพี 2) ร่างยทุธศาสตร์การพัฒนาองคก์ารแห่ง

การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลของวทิยาลยัการอาชีพ 3) ประเมนิ

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาองค์การแหง่การเรียนรู้ทีม่ปีระสทิธผิล

ของวิทยาลัยการอาชีพ และ 4) ศึกษาข้อเสนอแนะการนำ�

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาองค์การแหง่การเรียนรู้ทีม่ปีระสทิธผิล

ของวิทยาลัยการอาชีพไปประยุกต์ใช้ รูปแบบการวิจัยใช้วิธี

วจิยัแบบผสมผสานวิธี โดยแบง่การดำ�เนนิการวจิยัออกเปน็ 

4 ระยะ แต่ละระยะมีกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ระยะที่ 1 ผู้อำ�นวย

การวทิยาลัยการอาชพี จำ�นวน 103 คน เลอืกด้วยวธีิการสุ่ม

อย่างง่าย ระยะที่ 2 ร่างยุทธศาสตร์ โดยศึกษาข้อมูลจาก

วิทยาลัยการอาชีพต้นแบบ 3 แห่ง ผู้เชี่ยวชาญประเมินองค์

ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของยุทธศาสตร์ และ

ประเมินร่างยุทธศาสตร์และคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์ ระยะที่ 

3 ประเมนิยทุธศาสตรฯ์ โดยผูเ้ชีย่วชาญ และระยะท่ี 4 ศกึษา

ขอ้เสนอแนะการนำ�ยทุธศาสตรไ์ปประยกุต์ใช ้กลุม่เปา้หมาย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณเ์ชิงลกึ แนวคำ�ถามสนทนากลุม่ แบบประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และแบบประเมินเพื่อ

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ

ยทุธศาสตรฯ์ การวเิคราะหข์อ้มลู ใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์นือ้หา 

และสถิตบิรรยาย ไดแ้ก ่คา่เฉลีย่และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า 

	 1.	ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนา

องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพ พบว่า โดย

ภาพรวมสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหา

อยู่ในระดับมาก 

	 2.  ผลการรา่งยทุธศาสตรก์ารพฒันาองค์การแหง่การ

เรยีนรูท่ี้มปีระสิทธิผลของวทิยาลยัการอาชีพ พบวา่ รา่งยทุธ

ศาสตร์ฯ มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 

3) เป้าหมาย 4) ยุทธศาสตร์ 5) ตัวชี้วัด 6) วัตถุประสงค์ 

และ 7) แนวดำ�เนินการ ส่วนยุทธศาสตร์ มี 6 ด้าน 86 แนว

ดำ�เนินการ 

	 3.	ผลการประเมนิยทุธศาสตร ์พบวา่ ผลการประเมนิ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์

การประเมิน ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขโดย 1) ปรับลำ�ดับองค์

	 1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

	 2 รองศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

	 3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ประกอบของยุทธศาสตร์จาก 6 องค์ประกอบ เป็น 7 องค์

ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

วตัถปุระสงค ์ตวัชีว้ดั และแนวดำ�เนินการ 2) ปรับยทุธศาสตร ์

โดยเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวดำ�เนินการใน

แต่ละยุทธศาสตร์ และ 3) ปรับลำ�ดับยุทธศาสตร์ที่ 6 ภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง เป็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

	 คำ�สำ�คัญ : ยุทธศาสตร์ การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ วิทยาลัยการอาชีพ

	 4.	ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการนำ�ยุทธศาสตร์ไป

ประยุกต์ใช้ พบว่า ภาพรวมยุทธศาสตร์มีความครอบคลุม

และสง่ผลใหเ้ปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูอ้ยา่งแน่นอน การนำ�

ยุทธศาสตร์ไปใช้ ควรศึกษาคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์ฯ และ

ศกึษาคำ�ช้ีแจงในการดำ�เนนิการใหชั้ดเจน จากนัน้ให ้SWOT 

นำ�ยุทธศาสตร์ไปใช้ทั้งระบบ 

ABSTRACT

	 The objective of this research was to present

the strategies for developing efficient learning 

organizations of the Industrial and Community Edu-

cation Colleges.  The research was conducted in 4 

phases. Phase 1 investigated the current conditions

and problems of the development of efficient 

learning organizations. The sample included 103 

directors. The research tools consisted of a survey 

questionnaire and an interview. The collected 

quantitative data were analyzed by using means 

and standard deviation and the qualitative  ones 

were done by content analysis. Phase 2 drafted 

the strategies for developing an efficient learning 

organization. Seventeen experts were employed 

for assessing the suitability  of the major and minor 

components of the drafted strategies and 5 experts 

for evaluating the suitability of the handbook of 

the strategy use. The tools used in data collection 

were an evaluation form for assessing the suitability

of the major and minor components of the strategies

and an assessment form for evaluating the suitability

of the handbook of the strategy use. Means and 

standard deviation were employed in the data 

analysis. Phase 3 evaluated the strategies by 23 

experts. The tool used in the evaluation of their 

suitability and possibility was an assessment form. 

The collected data were analyzed by means and 

standard deviation. Phase 4 presented the strategies 

to 30 experts who examined the whole strategies. 

A record of the connoisseur meeting was used in 

the data collection and content analysis was used 

in the data analysis.

The research findings were as follows:

	 The strategies constructed for developing the 

efficient learning organizations of the Industrial and 

Community Education Colleges were presented 

according to four research stages.

	 1.	 The directors of the Industrial and Community

Education Colleges were found to develop their 

organizations to be learning organizations involving 

the overall aspects namely personnel and teamwork,

technology and work system, and leadership of 

change agent at a moderate level. Other overall 

aspects, that is, shared vision, culture and learning 

environment creation, knowledge management 

were at a higher level. The problems in developing

the organizations to be learning organizations were 
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overall at a higher level; except the problems 

in the change agent leadership aspect was at a 

moderate level.

	 2.	The strategies drafted consisted of 4 com-

ponents: 1) Vision, 2) Missions, 3) Goals, and 4) 

Developmental strategies that included 6 strategies.

Strategy 1: Shared vision creation consisted of 

2 indicators and 10 guiding means. Strategy 2: 

Development of personnel and teamwork involved 

3 indicators and 18 guiding means. Strategy 3: 

Technology and work system management consisted 

of 2 indicators and 16 guiding means. Strategy 4: Culture

and learning environments creation consisted of 2

indicators and 17 guiding means. Strategy 5: Knowledge

management consisted of 2 indicators and 14 

guiding means. Strategy 6: Leadership of change 

agent included 2 indicators and 11 guiding means.

	 3.	The suitability and possibility of the com-

pleted strategies were found to meet the assessment 

criteria and improved following the advice of the 

บทนํา

evaluators. The objectives of each strategy were 

added. The priority of the strategies was reorganized 

as the following: Strategy 1: Promotion of leadership 

of the leaders on the whole administrative system; 

Strategy 2: Creation of shared vision for the same 

directions and goals; Strategy 3: Development of 

personnel and teamwork to be learning persons; 

Strategy 4: Management of technology and work 

system focusing on effective mechanisms; Strategy 

5: Creation of culture and learning environments; 

and Strategy 6: Systemized knowledge manage-

ment.

	 4.The advice on implementation of the 

strategies was obtained. The directors should have 

studied the handbook of the strategies and its 

directions. They should have then analyzed their 

organizations’ situations or used the SWOT analysis 

for the current conditions, problems, and genuine 

needs before implementing the strategy. 

	 Keyword  : Strategies, Develop efficient academic organization,  Industrial and Community  

                         Education College

	 สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาทุกแห่งได้มีการปรับ

เปลี่ยนการสอนและปฏิรูปการสอบเพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนมีคุณภาพและมาตรฐาน ตามความต้องการของ

สถานประกอบการ โดยดำ�เนินการดังนี้ 1) จัดการเรียนการ

สอนเป็นเรื่อง เป็นชิ้นงานและโครงการในสาขาวิชาท่ีเรียน 

ใช้วิธีการสอนแบบบูรณาการหลายรายวิชาเข้าด้วยกันใน

ชิ้นงานและโครงงาน ซึ่งทำ�ให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความ

เข้าใจ ทักษะและความชำ�นาญเพ่ิมมากขึ้น และวัดผลจาก

รายวิชาที่เกี่ยวข้องจากชิ้นงานและโครงการน้ันๆ ทำ�ให้มี

ชิ้นงานที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ของนักเรียน นักศึกษาจำ�นวนมาก 

และบางชิ้นงานได้รับการจดสิทธิบัตรเรียบร้อยแล้ว 2) จัด

ห้องเรียน 3 แบบ ได้แก่ ห้องเรียนพื้นฐาน (Basic) ห้องเรียน

แบบพืน้ฐาน+เทคโนโลยสีารสนเทศ และ ห้องเรยีนท่ีทันสมยั 

(Advance) และ 3) จัดสถานท่ีท่ีใช้ในการเรียนการสอน 

3 แหลง่ไดแ้ก ่หอ้งเรยีนในสถานศกึษา หอ้งเรยีนประกอบการ 

และห้องเรียนในชุมชน นอกจากนี้สำ�นักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศกึษาไดป้รบัปรงุรูปแบบการจดัการเรยีนการสอน 

โดยส่งเสริมการนำ�หลกัสตูร 3 แนวทาง (ใช้ ซอ่ม สรา้ง) ไปใช้

ในการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 40-60) 

วิทยาลัยการอาชีพได้ปรับยุทธศาสตร์การบริหารหลักสูตร

ใหม่ นำ�ร่องจัดการสอนวิชาชีพที่เป็นจุดเด่นของแต่ละพื้นที่

และให้ทุกหลักสูตรเน้นสมรรถนะเป็นฐานของความเป็น
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เลิศทางวิชาชีพ ปรับปรุงแนวทางการจัดการหลักสูตรใน

ระดับ ปวช. ปวส. ให้มีความคล่องตัวและยืดหยุ่นมากขึ้น 

โดยใหวิ้ทยาลัยการอาชพีสามารถปรับรายวชิาชพีได้เองโดย

อิสระตามความต้องการของสถานศึกษา รวมทั้งให้สามารถ

เสนอขออนุมัติเปิดสาขาวิชาใหม่ๆ ได้จากคณะกรรมการ

อาชีวศึกษาด้วย ซึ่งจะทำ�ให้วิทยาลัยการอาชีพแต่ละแห่ง

สามารถจัดการศึกษาได้เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละ

พื้นท่ี และสอดคล้องกับปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี รวมทั้งเอื้อต่อการ

พัฒนาของภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการของชุมชน 

พรอ้มกนัน้ีได้ขอให้จัดหามาตรการจูงใจใหภ้าคเอกชน หนว่ย

งาน และองคก์รทอ้งถิน่เขา้มาใหค้วามรว่มมือในการบรหิาร

และจดัการทรัพยากรการสอนในรปูคณะกรรมการ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในการนำ�นวัตกรรมมาใช้ เพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา

ให้เจริญเท่ากับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (สำ�นักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2555 : 20) 

	 จากรายงานการวิจัย เรื่อง การศึกษาความต้องการ

กำ�ลงัคนเพือ่วางแผนการผลติและพฒันากำ�ลงัคนของประเทศ 

พบปัญหาที่เก่ียวข้องกับการผลิตกำ�ลังคนด้านอาชีวศึกษา 

คือ 1) ปัญหาคนว่างงานและปัญหาการขาดแคลนกำ�ลังคน 

2) อาชีพที่ขาดแคลนแรงงานส่วนใหญ่จะมีอยู่ในสายอาชีพ

การผลิตและการบริการ 3) โครงสร้างตลาดแรงงานท่ีเป็น

อยูม่ลีกัษณะแหวง่กลาง คือ มีการใช้แรงงานทีม่กีารศึกษาใน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นหรอืต่ำ�กวา่สงูมาก 4) ปญัหาความ

ไมส่อดคล้องกนัในเชงิคณุภาพ คอื ผูจ้บด้านอาชวีศกึษาขาด

ความสามารถด้านสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

และสมรรถนะดา้นสายงาน (Functional Competencies) 

5) ขาดความพร้อมในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคารสถาน

ที ่และขอ้จำ�กดัของเงนิอดุหนนุทีไ่ด้รบั 6) ครทูีส่อนในระดับ

อาชีวศึกษามีปริมาณและคุณภาพไม่สอดคล้องกับภารกิจ 

ส่งผลตอ่คณุภาพของนักเรยีน ทำ�ใหไ้มส่ามารถพฒันาความรู ้

ทกัษะและคณุลกัษณะทีจ่ำ�เปน็ตอ่การปฏบิตังิานของผูส้ำ�เรจ็

การศกึษาระดบัอาชวีศกึษา และ 7) ภาพลกัษณใ์นการใชค้วาม

รนุแรงในการทะเลาะววิาทของนกัเรยีนอาชวีศึกษาบางกลุม่ 

ส่งผลต่อทัศนคติและการยอมรับของผู้ปกครองและสังคม 

(สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2555 : 26-27) 

	 ปัจจุบันวิทยาลัยการอาชีพประสบกับภาวะความ

ตงึเครยีดระหวา่งหนา้ทีท่ีห่ลากหลายของครทูีม่ตีอ่นกัเรยีน-

นักศึกษา การทำ�งานร่วมกันแบบมืออาชีพและการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกัน รวมไปถึงการเกี่ยวข้องกับความจำ�เป็นใน

การจัดการเกี่ยวกับสิ่งที่วิทยาลัยการอาชีพประสบ ซึ่งต้อง

รูว้า่จะต้องทำ�หนา้ทีอ่ะไรบา้ง ความตงึเครียดนีจ้ะตอ้งมกีาร

ทบทวนในกระบวนการทัศน์ใหม่ เพื่อเป็นการฟื้นฟูการจัด

องคก์ารของวทิยาลยัการอาชพีเปน็โครงสรา้งมลีกัษณะเชน่

เดียวกับชุมชน มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและค่านิยม 

ถอืเปน็ความเจรญิเตบิโตตามธรรมชาตขิององคก์าร สมาชกิ

ขององค์การในวิทยาลัยการอาชีพมีความผูกพันกันโดยมี

ความรู้สึกท่ีเป็นหนึ่งเดียว และเป็นความสัมพันธ์ท่ีเป็นการ

สง่เสรมิคณุลกัษณะขององคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ซึง่วทิยาลยั

การอาชีพต้องพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้อย่างแท้จริงต่อไป (วีรวุธ มาฆะศิรานนท์ 2545 : 22) 

และPeter Senge (1990 : 127-135) แหง่สถาบันเทคโนโลยี

แมสชาชูเสทต์ กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ สถานที่

ซึง่ทกุคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

สามารถสร้างผลงานตามท่ีตัง้เป้าหมายไว้ เป็น ซ่ึงเกิดรปูแบบ

การคิดใหม่ๆ หลากหลายมากมาย ท่ีแต่ละคนมีอิสระท่ีจะ

สร้างแรงบันดาลใจและเป็นที่ซึ่งทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการ

เรียนรู้ร่วมกัน และสอดคล้องกับ David A.Garvin (1993 

: 78-91) แห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด (Harvard University) 

กล่าวว่าองค์การแห่งการเรียนรู้คือ องค์กรที่มีลักษณะใน

การสร้าง แสวงหา ถ่ายโยงความรู้ และมีการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมอนัเปน็ผลมาจากความรูใ้หม ่และการเขา้ใจในสิง่

ต่างๆ อย่างถ่องแท้ ในการพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพให้เป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรูน้ัน้ ผูบ้รหิารวทิยาลยัการอาชพีเปน็ผู้

ทีม่สีว่นสำ�คญัในการอำ�นวยความสะดวกตอ่องคก์ารแห่งการ

เรยีนรู ้เนือ่งจากผูบ้รหิารวทิยาลยัการอาชพีจะเป็นผูน้ำ�ทาง 

และทำ�ให้กระบวนการความร่วมมือง่ายขึ้น สภาพแวดล้อม

แบบเปิดในองค์การ จะช่วยสนับสนุนการร่วมกิจกรรมและ

ความร่วมมือ รวมทั้งทำ�ให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซึง่กนัและกนั มกีารตัง้สมมตฐิานและมกีารพฒันาทางวธิกีาร

ใหม่ๆ  ตอ่ปัญหาท่ีพบอกีดว้ย บทบาทของผู้บรหิารและความ

เป็นผู้นำ�จะมีส่วนสำ�คัญยิ่งที่จะนำ�ไปสู่การปฏิบัติที่ประสบ
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ความสำ�เร็จต่อแบบแผนความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของวิทยาลัยการอาชีพ จากแนวคิด และปัญหาที่พบ ผู้วิจัย

ซึง่เปน็ผูบ้รหิารวทิยาลยัการอาชพีจงึสนใจศกึษาและนำ�เสนอ

ยทุธศาสตรเ์พือ่พฒันาวทิยาลยัการอาชพีสูก่ารเปน็องคก์าร

แห่งการเรียนรู้ ดังนั้นยุทธศาสตร์ท่ีได้จะเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาและแกป้ญัหาของวทิยาลยัการอาชพี รวมทัง้เปน็

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและปรับปรุงแก้ไข

อันนำ�ไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาประเทศต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อนำ�เสนอ

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาองค์การแหง่การเรียนรู้ทีม่ปีระสทิธผิล

ของวิทยาลัยการอาชีพ มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อ 1) ศึกษา

สภาพปจัจบุนัและปญัหาการพฒันาองคก์ารแหง่การเรยีนรู้

ของวทิยาลยัการอาชพี 2) ร่างยทุธศาสตร์การพัฒนาองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ 3) 

ประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ และ 4) ศึกษาข้อเสนอ

แนะการนำ�ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่

มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพไปประยุกต์ใช้

ขอบเขตการวิจัย

	 จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งการเรียนรู้ แนวคิดเกี่ยว

กับยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์การ

ที่สำ�คัญในประเทศไทย แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล สภาพ

บริบทของวิทยาลัยการอาชีพ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้

กรอบแนวคดิในการพฒันาองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ประกอบ

ด้วย 6 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง 2) ด้าน

วสิยัทศันร์ว่ม 3) ด้านบคุลากรและทมีงาน 4) ด้านเทคโนโลยี

และระบบงาน 5) ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ 

และ 6) ด้านการจัดการความรู้

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 

Method) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัย

เชิงปรมิาณ และดำ�เนนิการวจัิยใน 4 ระยะ คอื 1) การศกึษา

สภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาองค์การแห่งการเรียน

รู้ของวิทยาลัยการอาชีพ 2) การร่างยุทธศาสตร์การพัฒนา

องคก์ารแหง่การเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธผิลของวทิยาลยัการอาชพี 

3) การประเมนิยทุธศาสตร์การพฒันาองคก์ารแหง่การเรียนรู้

ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพและ 4) การศึกษา

ขอ้เสนอแนะการนำ�ยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์ารแหง่การ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพไปประยุกต์ใช้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ระยะที ่1 ประชากร ไดแ้ก่ ผู้อำ�นวยการวทิยาลยัการ

อาชีพ จำ�นวน 137 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำ�นวยการ

วทิยาลยัการอาชีพ สงักัดสำ�นกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 

ซ่ึงกำ�หนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยการเปิดตาราง Krejcie and 

Morgan (1970 : 608 – 609) จำ�นวน 103 คน และเลือก

กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

	 ระยะที่ 2

	 1.	 กลุ่มเป้าหมาย คือ วิทยาลัยการอาชีพ จำ�นวน 3 

แหง่ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก 2 ข้อ คือ เป็นวิทยาลัยการอาชีพ

ท่ีผา่นการประเมนิรบัรองของสำ�นกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคณุภาพศกึษา (องคก์ารมหาชน) รอบสอง ในระดับดี

ทุกมาตรฐาน และเป็นวิทยาลัยการอาชีพที่เคยได้รับรางวัล

พระราชทาน ระหว่างปี 2553 - 2555

	 2.	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ ได้มาโดยการเลือกแบบ

เจาะจงจากกลุ่มเป้าหมาย จำ�แนกเป็น 1) ผู้อำ�นวยการ

วิทยาลัย 2) รองผู้อำ�นวยการ และ 3) หัวหน้ากลุ่มงาน

	 3.	 ผู้เช่ียวชาญประเมินองค์ประกอบหลักและองค์

ประกอบย่อยของยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่งการ

เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ จำ�นวน 17 

ท่าน

	 4.	 ผู้ เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมของร่าง

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาองคก์ารแหง่การเรยีนรู้ทีม่ปีระสทิธผิล

ของวิทยาลัยการอาชีพ และคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์เป็น

ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน

	 ระยะที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญประเมินยุทธศาสตร์ จำ�นวน 
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23 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling 

จำ�นวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มนโยบาย และกลุ่มนักวิชาการ 

	 ระยะที่ 4 กลุ่มเป้าหมาย จำ�นวน 30 คน แบ่งเป็น 

2 กลุม่ ไดแ้ก ่1) ผูม้สีว่นได้สว่นเสยีในวทิยาลยัการอาชพีทีน่ำ�

ยุทธศาสตร์ไปใช้ในสภาพจริง จำ�นวน 15 คน และ 2) ผู้ทรง

คุณวุฒิ ประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน 

รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร

วิทยาลัยการอาชีพ 15 คน 

เครื่องมือในการวิจัย

	 1. แบบสอบถามเพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนัและปญัหา

การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพ 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยเชี่ยวชาญ พบว่า แบบสอบถาม มี

ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 และตรวจสอบความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม โดยไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มผู้บริหาร

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จำ�นวน 30 คน ได้ค่าความเชื่อมั่น .93 

	 2. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้สัมภาษณ์ผู้อำ�นวยการ

วิทยาลัยเกีย่วกบัสภาพปจัจบุนั ปญัหา และยทุธศาสตรก์าร

พัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพ 

	 3. แนวคำ�ถามการสนทนากลุม่ รองผูอ้ำ�นวยการและ

หัวหน้ากลุ่มงาน มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยเชี่ยวชาญ พบว่า แบบสัมภาษณ์

เชิงลึก มีค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 และ 2) แนวคำ�ถาม

การสนทนากลุ่ม มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 แบบสอบถาม มี

ค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00

	 4. แบบประเมินร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ ซ่ึง

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด สอบถามเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมของยุทธศาสตร์ตามองค์ประกอบของร่าง

ยุทธศาสตร์ 6 องค์ประกอบ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและความ

คิดเห็นเพิ่มเติม

	 5. คูม่อืการใชย้ทุธศาสตรก์ารพฒันาองค์การแหง่การ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ 

	 6. แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ

	 7. แบบประเมินเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิด

เห็นและข้อเสนอแนะของยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ 

ซึ่งเป็นแบบประเมินปลายเปิด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ดำ�เนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการตดิตอ่ขอหนงัสอื

ราชการจากคณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

ตดิตอ่ผูป้ระสานงานการเกบ็ข้อมลู โดยการประสานงานทาง

จดหมายอิเลก็ทรอนกิส ์(E-mail) ประสานงานทางโทรศพัท ์

และประสานงานด้วยตนเอง

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 1) การวิเคราะห์เชิง

ปริมาณ ใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์กำ�หนดเป็น 5 ระดับ และเกณฑ์

ผ่านการประเมิน คือ มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และ 2) 

การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคณุภาพ ใชว้ธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูโดย

การวเิคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ดว้ยการหลอมรวม

ประเด็นสรุปเป็นข้อมูลส่วนสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประกอบดว้ย การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Con-

tent Validity) ของแบบสอบถามใช้เทคนิค IOC (Index of 

Item Objective Congruence) หรอืดชันคีวามสอดคลอ้งข้อ

คำ�ถาม การตรวจสอบคา่ความเชือ่มัน่โดยใชส้ตูรสัมประสทิธ์ิ

แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’Alpha Coefficient) 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนา

องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยการอาชีพ สรุปได้ว่า 

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X โดย

เรยีงลำ�ดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทัศนร์ว่ม รองลงมา

ได้แก่ ด้านการจัดการความรู้ และด้านวัฒนธรรมและ
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บรรยากาศการเรียนรู้ ตามลำ�ดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากรและทีมงาน ส่วนปัญหาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 

ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม รองลงมา ได้แก ่ด้านบคุลากรและทมีงาน

และด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ ตามลำ�ดับ 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ�การ

เปลี่ยนแปลง 

	 2. ผลการร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ สรุปได้ว่า 

ร่างยทุธศาสตร์ฯ ม ี6 องคป์ระกอบ คอื 1) วสิยัทศัน ์2) พนัธกิจ

3) เปา้หมาย 4) ยทุธศาสตร ์5) ตวัชีว้ดั และ 6) แนวดำ�เนนิการ

ส่วนยุทธศาสตร์ มี 6 ยุทธศาสตร์ 86 แนวดำ�เนินการ 

ผลการประเมินตรวจสอบเบื้องต้นโดยผู้เชี่ยวชาญ ภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ผลการปรับปรุงคือ ปรับยุทธศาสตร์เป็น 

6 ยุทธศาสตร์ 75 แนวดำ�เนินการ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มี 8 แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์

ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน มี 16 แนวดำ�เนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การจัดการเทคโนโลยีและระบบงาน มี 15 

แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศองค์การ มี 15 แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การจดัการความรู ้ม ี12 แนวดำ�เนนิการ และยทุธศาสตรท่ี์ 6

ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มี 9 แนวดำ�เนินการ ส่วนคู่มือ

การใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพโดยภาพรวมมีความ

เหมาะสมในระดับมาก 

	 3.	 ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ สรุป

ไดว่้า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปไดโ้ดย

ภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขโดย 

1) ปรับองค์ประกอบของยุทธศาสตร์จาก 6 องค์ประกอบ 

เป็น 7 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ยทุธศาสตร ์วตัถุประสงค ์ตวัชีว้ดั และแนวดำ�เนนิการ 2) ปรบั

ยทุธศาสตร ์โดยเพิม่เตมิวตัถปุระสงค ์ตัวชีวั้ด และแนวดำ�เนนิ

การในแต่ละยุทธศาสตร์ และ 3) ปรับยุทธศาสตร์ที่ 6 ภาวะ

ผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง เป็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ดังนี้ ยุทธศาสตร์

ที่ 1 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง มี 2 วัตถุประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 

9 แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 

มี 1 วัตถุประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 8 แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์

ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรและทีมงาน มี 1 วัตถุประสงค์ 

3 ตัวชี้วัด 16 แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการ

เทคโนโลยีและระบบงาน มี 2 วัตถุประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 

15 แนวดำ�เนินการ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การสร้างวัฒนธรรม

และบรรยากาศองค์การ มี 1 วัตถุประสงค์ 2 ตัวช้ีวัด 

15 แนวดำ�เนินการ และยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการความรู้ 

มี 2 วัตถุประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 12 แนวดำ�เนินการ 

	 4.	 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการนำ�ยุทธศาสตร์

การพฒันาองคก์ารแหง่การเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธผิลของวทิยาลยั

การอาชีพไปประยุกต์ใช้ สรุปได้ว่า ภาพรวมยุทธศาสตร์มี

ความครอบคลุมและส่งผลให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อยา่งแนน่อน โดยผูบ้รหิารวทิยาลยัการอาชีพท่ีนำ�ยทุธศาสตร์

การพฒันาองคก์ารแหง่การเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธผิลของวทิยาลยั

การอาชพีไปใช ้ควรศกึษาคูม่อืการใชย้ทุธศาสตรฯ์ และศกึษา

คำ�ชีแ้จงในการดำ�เนนิการใหชั้ดเจน จากนัน้ใหว้เิคราะหส์ภาพ

บริบทของวิทยาลัยตนเองก่อน หรือการ SWOT เพื่อให้เห็น

สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่แท้จริงว่า จุดใด

เป็นปัญหา จุดใดเป็นความต้องการท่ีจะพัฒนาให้เกิดขึ้น

จากนั้นนำ�ยุทธศาสตร์ไปใช้ท้ังระบบ โดยเริ่มจากจุดที่เป็น

ปญัหาของวทิยาลยัทีค่วรไดร้บัการดำ�เนนิการกอ่นเปน็เรือ่ง

สำ�คญั แลว้จงึดำ�เนนิการในยทุธศาสตรอ์ืน่ๆ อยา่งเปน็ระบบ 

ดำ�เนนิการแบบบูรณาการ มกีารวดัและประเมนิผลกอ่นและ

หลงัการดำ�เนนิการเพือ่ปรบัปรงุแก้ไขยทุธศาสตรใ์ห้เหมาะสม

กับวิทยาลัย 

	 ผลการปรับปรุงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลของวทิยาลยัการอาชพีฉบบัสมบรูณ ์

มี 7 องค์ประกอบ 6 ยุทธศาสตร์ 75 แนวดำ�เนินการ คือ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงใน

การบริหารทัง้ระบบ ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้งวสิยัทศันร่์วม

สู่ทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา

บุคลากรและทีมงานใหเ้ป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้ยทุธศาสตร์

ที่ 4 การจัดการเทคโนโลยีและระบบงานที่เน้นกลไกที่มี
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ประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการเรียนรู ้และยทุธศาสตรท์ี ่6 การจดัการความ

รู้ที่เป็นระบบครบวงจร

อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนา

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องวทิยาลัยการอาชพี ใน 6 ดา้น คอื 

ดา้นวสิยัทศันร์ว่ม ดา้นบคุลากรและทมีงาน ดา้นเทคโนโลยี

และระบบงาน ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ 

ดา้นการจดัการความรู ้และดา้นภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง

โดยภาพรวมมีสภาพการดำ�เนินการอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านที่มีสภาพการดำ�เนินการ

มากทีส่ดุ คอื ดา้นวสิยัทศันร์ว่ม และดา้นทีม่สีภาพการดำ�เนนิ

การน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากรและทีมงาน ส่วนปัญหา

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า 

ด้านที่มีปัญหามากที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และด้านที่มี

ปญัหานอ้ยทีสุ่ด ไดแ้ก ่ดา้นภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง อาจ

เป็นเพราะว่า สำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้

ดำ�เนินการในการผลิตและพัฒนากำ�ลังคนเพ่ือสนองตอบ

ความตอ้งการกำ�ลังคนในการพัฒนาประเทศ โดยได้สรา้งภาพ

ลักษณ์ที่ดีให้กับการอาชีวศึกษา เพื่อสร้างความนิยมในการ

เรียนวิชาชีพให้กับสังคม มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มปริมาณผู้เรียน 

ในขณะเดียวกันได้ใช้กิจกรรมการบริการสังคมในโครงการ

และวาระพิเศษต่างๆ เพื่อให้สังคมได้รับรู้ถึงศักยภาพของ

ผู้เรียนอาชีวศึกษา และเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับ

ผู้เรียนท้ังในด้านการฝึกงานวิชาชีพและปลูกฝังสำ�นึกการ

บรกิารสงัคม ผลการดำ�เนนิการชว่ยทำ�ใหก้ารอาชวีศกึษาเปน็

ที่รู้จักกับสังคมมากขึ้น และกลุ่มเป้าหมายต่างต้องการเข้าสู่

ระบบอาชีวศึกษา จึงทำ�ให้วิทยาลัยการอาชีพซึ่งเป็นหน่วย

งานหน่ึงในสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จงึมุง่เน้นในการพฒันาศักยภาพของคนในองค์การด้านความ

คิดใหม่ๆ  ดา้นความสามารถ ด้านทกัษะและด้านพฤติกรรมที่

แสดงออกมา เพือ่กอ่ใหเ้กดิผลการปฏบิติังาน (Performance) 

ที่ดีเยี่ยม ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ 

ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

แตป่จัจบุนัวทิยาลัยการอาชพีประสบกบัภาวะความตึงเครยีด

ระหว่างหน้าที่ที่หลากหลายของครู การทำ�งานร่วมกันแบบ

มอือาชีพ การสรา้งวสิยัทศันร์ว่มกนั รวมทัง้ปญัหาการพฒันา

ของวทิยาลยัการอาชีพซ่ึงเปน็หนว่ยงานทางการศกึษาทีม่กีลุม่

เป้าหมาย หรือนักศึกษาหลากหลายมีวัตถุประสงค์ในการ

ศึกษาแตกต่างกัน มีทั้งระยะยาว ระยะสั้น ครูและบุคลากร

ในวิทยาลยัสว่นใหญจ่ะมอีายรุาชการและมปีระสบการณใ์น

การทำ�งานนอ้ย ดงันัน้การสรา้งวสัิยทศันร์ว่มยงัตอ้งพฒันาคู่

ขนานไปกบัการพฒันาบคุลากรและทมีงาน ทำ�ใหส้มาชกิใน

วทิยาลยัการอาชพีมคีวามผกูพนักนัโดยมคีวามรูส้กึทีเ่ปน็หนึง่

เดียว และเป็นความสัมพันธ์ท่ีเป็นการส่งเสริมคุณลักษณะ

ขององคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ซึง่วทิยาลยัการอาชีพตอ้งพฒันา

ตนเองไปสูก่ารเป็นองคก์ารแหง่การเรียนรูอ้ยา่งแท้จรงิตอ่ไป

ซึ่งสอดคล้องกับบัณฑิต พงศ์นราทิพย์ (2548 : 72-77) 

ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครผููส้อนตอ่การเปน็

องคก์รแหง่การเรยีนรู ้โรงเรยีนสงักดัเทศบาลและเมืองพทัยา 

เขตการศึกษา 6 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้

สอนตอ่การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวม มคีา่เฉลีย่อยู่

ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ใน

ระดับมาก 3 ลำ�ดับแรก ได้แก่ ด้านการสร้างและสานวิสัย

ทัศน์ (Share Mission) ด้านวิธีคิดและมุมมองท่ีเปิดกว้าง 

(Mental Mode) และดา้นการมุ่งสูค่วามเปน็เลศิ (Personal 

Mastery) ตามลำ�ดับ 

	 นอกจากนีส้อดคลอ้งกบั แกว้ ศรบุีศยกลุ (2553 : 88) 

ไดศ้กึษารปูแบบการพฒันาวทิยาลัยการอาชีพใหเ้ป็นองคก์ร

แหง่การเรยีนรู ้พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลตอ่ความเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรูข้องวทิยาลยัการอาชพี เรยีงลำ�ดบัคา่สมัประสทิธ์ิ

อิทธิพลจากมากไปหาน้อย คือ 1) ปัจจัยด้านการพัฒนาครู

และทมีงาน(2.62) 2) ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ (0.25) 

3) ปัจจยัดา้นเทคโนโลยแีละระบบงาน(-0.33) และ 4) ปัจจยั

ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ (-1.86) ซึ่งปัจจัยดัง

กล่าวมีผลต่อความสำ�เร็จต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียน

รู้ของวิทยาลัยการอาชีพอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ตามการทดสอบสมมุติฐานการวิจัยด้วยการวิเคราะห์

สมการเชิงโครงสร้างโดยใช้โปรแกรม ลิสเรล (LISREL) และ

สหสมัพนัธ์เพยีรสนั (Pearson’s Correlation) และสอดคลอ้ง

กับเฉลิมพล อินทรเกษม (2548 : 79) ได้ศึกษาสภาพปัญหา
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และแนวทางพฒันาการบรหิารงานกจิการนักเรียน นกัศกึษา

ของวทิยาลัยเทคนคิ สถาบนัอาชวีศกึษาภาคเหนอื 4 และ 5

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ พบว่า 1) สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียน 

นักศกึษาของวิทยาลยัเทคนคิ สถาบนัอาชวีศกึษาภาคเหนอื 

4 และ 5 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ 2) ปัญหา

การบริหารงานกจิการนักเรียน นักศึกษาของวทิยาลยัเทคนคิ 

สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 และ 5 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง

	 2. ผลการร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ พบว่า 

ร่างยทุธศาสตร์ฯ ม ี6 องคป์ระกอบ คอื 1) วสิยัทศัน ์2) พนัธกิจ

3) เป้าหมาย 4) ยุทธศาสตร์ 5) ตัวชี้วัด และ 6) แนวดำ�เนิน

การ ซึง่สอดคลอ้งกบัมหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช (2548 

: 19-23) ไดก้ลา่วถงึองค์ประกอบของยทุธศาสตร์วา่ประกอบ

ด้วย วิสัยทัศน์ ภารกิจหรือพันธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของ

องคก์าร นโยบาย และยทุธศาสตรแ์ละสอดคลอ้งกบั Bovee 

and others (1993 : 209) ได้นำ�เสนอองค์ประกอบของแผน

ยทุธศาสตรซ์ึง่เปน็แผนแมบ่ทขององค์การจะมโีครงสรา้งของ

องค์ประกอบที่สำ�คัญดังต่อไปนี้ 1) วิสัยทัศน์ขององค์การ 

2) พนัธกจิขององคก์าร 3) คา่นยิมรว่มขององคก์าร 4) ความ

สามารถหลกั 5) วตัถปุระสงคห์ลกั 6) จดุมุง่หมายระดบัตา่ง ๆ

และ 7) จุดมุ่งหมายแผนงาน ส่วนยุทธศาสตร์การพัฒนา

องค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัย

การอาชพี ม ี6 ยทุธศาสตร ์86 แนวดำ�เนนิการ ผลการประเมิน

ตรวจสอบเบือ้งตน้โดยผูเ้ชีย่วชาญ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการปรับปรุงคือ ปรับยุทธศาสตร์เป็น 6 ยุทธศาสตร์ 75 

แนวดำ�เนินการ 

	 อาจเปน็เพราะผูว้จิยัได้ดำ�เนนิการศกึษาสภาพปัจจุบนั 

และปัญหาการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัย

การอาชีพ ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง และศึกษาวิทยาลัยการอาชีพต้นแบบโดยมีผู้ให้

ข้อมูลหลักคือ ผู้บริหาร รองผู้อำ�นวยการ และหัวหน้ากลุ่ม

งานที่มีประสบการณ์ในการทำ�งานจนได้รับรางวัลมากมาย 

อกีทัง้ไดผู้เ้ชีย่วชาญทีม่คีวามสามารถและประสบการณด์า้นนี้

เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินในเบื้องต้นทำ�ให้ผู้วิจัยได้องค์

ประกอบและยทุธศาสตรท่ี์สอดคลอ้งกับบริบทและสภาพจรงิ

ทีจ่ะสามารถพฒันาเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งแทจ้รงิ 

ซึ่งสอดคล้องกับศิริมา ธนานิมิต (2546 : 88-96) ได้ศึกษา

แนวทาง การเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียน

สงักัดมลูนธิแิหง่สภาครสิตจกัรในประเทศไทย เพือ่ทำ�ความ

เขา้ใจกบัระดบัคณุลกัษณะองคก์รแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีน

ในภาพรวม และแสดงใหเ้หน็แนวทางการสง่เสรมิองคก์รแห่ง

การเรยีนรู้ในโรงเรยีนภายใต้หลกัการของความมวีนิยั พบวา่ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัด

มลูนธิแิหง่ภาคครสิตจกัรในประเทศไทยเปน็ไปตามหลกัการ

ของความมวีนิยัหา้ประการของ Senge คอื 1) การมุง่สูค่วาม

เป็นเลิศ 2) รูปแบบทางความคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง 3) 

การสานวสิยัทัศน ์4) การเรียนรูร้ว่มกันเปน็ทีม 5) การคดิอยา่ง

เป็นระบบ และอกีสิง่หนึง่ทีพ่บเพิม่จากหลกัการท้ังห้า คอืการ

เป็นพยานในความเชื่อและความศรัทธาในศาสนา นอกจาก

นี้สอดคล้องกับประธาน เสนีวงศ์ ณ อยุธยา (2546 : 78-79) 

ได้ศึกษาการใช้แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร

แหง่การเรยีนรู้ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน เขตการศกึษา 1 

พบว่า แนวคิดการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียน

รู้ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เขตการศึกษา 1 ตามแนวคิด

วนิยั 5 ประการ ประกอบดว้ย 1) การสรา้งและสานวสิยัทศัน์

มีการสานประโยชน์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย สร้างความ

สัมพันธ์ความสามัคคี 2) การเรียนรู้การทำ�งานเป็นทีม

ทกุคนไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณค์วามคดิเหน็ซึง่กนัและกัน 

การระดมพลงัสมอง การรว่มกนัคิดอยา่งกวา้งขวางจนนำ�ไป

สูก่ารตดัสนิใจ 3) วธิคีดิและมมีมุมองทีเ่ปดิกวา้งไดเ้ปดิโอกาส

ใหบ้คุลากรไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งเปน็กนัเองหลากหลาย 

ส่งเสริมความคิดท่ีสร้างสรรค์และมีโลกทัศน์ใหม่ๆ 4) การ

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ พิจารณาสภาพแวดล้อมเพื่อช่วยในการ

ตัดสินใจและอยู่บนพื้นฐานของเหตุผล ความถูกต้อง สร้าง

เจตคติใหม่ ใฝ่หาการเรียนรู้สิ่งใหม่ สร้างแรงบันดาลใจใฝ่ดี 

ใช้ปฏภิาณไหวพรบิต่อการแกปั้ญหา ปลูกฝงัจติสำ�นกึในการ

ทำ�งานและปฏบัิตตินเองเป็นตวัอยา่งท่ีด ี5) การคดิและเข้าใจ

เชิงระบบ การปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอน การจัดลำ�ดับความ

สำ�คญัของงานบคุลากรนำ�เอาความรูแ้ละประสบการณท์ีไ่ดร้บั

มาเช่ือมโยงกับการทำ�งานอย่างเป็นระบบ และสอดคล้อง
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กับสุชาติ ใจภักดี (2550 : 92) ได้ศึกษารูปแบบองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของวิทยาลยัชมุชนในประเทศไทย พบวา่ รปูแบบ

องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องวทิยาลยัชมุชนในประเทศไทยที่

นำ�เสนอมดีงันี ้(1) ด้านบคุคลมคีวามเปน็เลศิ มนิีสยัใฝเ่รยีนรู้

ศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีมนุษยสัมพันธ์ และความ

คดิริเร่ิมสร้างสรรค ์มคีวามมุง่มัน่ต้ังใจรกัษาจดุยนืท่ีจะทำ�ให้

สำ�เรจ็ ภมูใิจในวชิาชพี และมสีมรรถนะในการปฏบิตังิานให้

เกดิผลงานทีต่อ้งการได้จรงิ (2) ดา้นรปูแบบวธิกีารคดิ มคีวามรู้

ความเขา้ใจในบทบาทหน้าทีพ่ฒันาความคิดใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์เป็นจรงิ ยอมรบัการเปล่ียนแปลงพร้อมรับข้อมลู

ใหม ่ๆ  เพ่ือนำ�มาพัฒนาความคดิสรา้งสรรคข์องตน และมอง

สิ่งที่เกิดขึ้นในเชิงบวก (3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการ

จดัทำ�แผนยทุธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกบัวสัิยทศัน์ของวทิยาลยั 

บรรยากาศทีเ่ปดิเผย และโปรง่ใส กอ่ใหเ้กดิการมสีว่นรว่มใน

การกำ�หนดวสัิยทศันข์องวทิยาลยั (4) ด้านการเรียนรูร้ว่มกนั

เป็นทมี มคีวามสามารถในการประสานงานกบัทมีงาน มกีาร

ประชมุปรึกษาหารอืเพือ่เสนอแนะและแลกเปลีย่นความคดิ

เห็น เชือ่วา่ทมีงานมสีว่นสำ�คัญในการทำ�งานใหป้ระสบความ

สำ�เร็จ มีการพัฒนาสมาชิกในทีมให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

มัน่คงในอารมณ ์(5) ด้านการคิดเชงิระบบ การมองการณไ์กล

ปฏิบัติงานอย่างมีขั้นตอน จัดลำ�ดับความสำ�คัญอย่างเป็น

ระบบ (6) ด้านวัฒนธรรมองค์การ เข้าใจและยอมรับร่วม

กันเก่ียวกับเป้าหมายของวิทยาลัย เน้นวัฒนธรรมการ

ทำ�งานรว่มกนั และการแสวงหาความคดิเหน็ทีด่ทีีส่ดุโดยไม่

คำ�นึงว่าจะมาจากผู้ใดแหล่งใด (7) ด้านบรรยากาศองค์การ 

มีเครื่องอำ�นวยความสะดวกมีบรรยากาศที่เอื้อให้บุคลากร 

มคีวามสำ�เร็จในการปฏิบติังาน การพฒันาความสมัพนัธม์ุง่สู่

การทำ�งานที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดกิจกรรมสังสรรค์

เพื่อเสริมสร้างความเป็นกันเองอยู่เสมอ

	 จากน้ันผู้วิจยัไดส้รา้งคูม่อืการใชย้ทุธศาสตรก์ารพฒันา

องคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลของวทิยาลยัการอาชีพ 

และผลการประเมินคู่มือการใช้โดยผู้เช่ียวชาญภาพรวมมี

ความเหมาะสมในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า หลักการ 

เนื้อหาที่นำ�เสนอในคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์ฯวัตถุประสงค์มี

ความชดัเจน ภาษาทีใ่ช ้การเรยีงลำ�ดับของเนือ้หา การจดัรปู

แบบการพมิพม์คีวามเหมาะสม ซึง่สอดคลอ้งกับ Johaness 

(1992 : 124-131) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหาร

จัดการในโรงเรียน พบว่า กลยุทธ์ ในการบริหารจัดการนั้น

เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ควรนำ�มาใช้ในการบริหารจัดการ

ของผู้บริหาร การนำ�กลยุทธ์มาใช้วางแผนในอนาคตคือ 

การใช้ทักษะการบริหารจัดการในอนาคต เพื่อจะใช้กลยุทธ์

มาวางนโยบายและเป้าหมายบริหารงานให้ประสานและ

สำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ได้

	 3.	 ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพ พบ

วา่ ภาพรวมมคีวามเหมาะสมและความเปน็ไปไดผ้า่นเกณฑ์

การประเมิน ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขโดยปรับองค์ประกอบ

ของยุทธศาสตร์เป็น 7 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เปา้หมาย ยทุธศาสตร ์วตัถุประสงค ์ตวัชีว้ดั และแนวดำ�เนนิการ

และปรับยุทธศาสตร์ที่ 6 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง เป็น

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 อาจเป็นเพราะว่าการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

ดำ�เนินการวิจัยใน 4 ขั้นตอน มีการศึกษาองค์ประกอบ

หลักและองค์ประกอบย่อยจากการสอบถามผู้บริหารและ

การศึกษาวิทยาลัยการอาชีพต้นแบบ มีการวิเคราะห์องค์

ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยโดยผู้เช่ียวชาญ และ

ผ่านการประเมินทั้งองค์ประกอบ ยุทธศาสตร์ และคู่มือการ

ใชย้ทุธศาสตรจ์งึทำ�ใหย้ทุธศาสตรม์คีณุภาพและมีประสทิธผิล

อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ซึง่สอดคลอ้งกบั สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2547: 

140) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบองค์การแห่งการเรียนรู้

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า 

ปจัจยัทางการบรหิารม ี11 ปจัจยัไดแ้ก ่1) วสิยัทศัน ์พนัธกจิ

และยุทธศาสตร์ 2) โครงสร้างของโรงเรียน 3) เทคโนโลยี

และระบบงาน 4) การปฏิบัติด้านการบริหาร 5) การปฏิบัติ

ดา้นการจดัการ 6) การปฏบิตังิานของครแูละทมีงาน 7) การ

พฒันาครแูละทมีงาน 8) ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการ 9) บรรยากาศ

และวฒันธรรมของโรงเรยีน 10) การจงูใจ 11) เป้าหมายและ

ข้อมูลย้อนกลับการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ สุรัตน์ ดวงชาทม 

(2549 :35) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่งการพฒันาสูค่วามเปน็องคก์าร

แหง่การเรยีนรู ้ไดส้รปุปัจจยัท่ีทำ�ใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารแหง่

การเรยีนรู ้จำ�นวน 8 ปัจจยัคอื 1) บรรยากาศและวฒันธรรม

องค์การ 2) วิสัยทัศน์และเป้าหมายการทำ�งาน 3) คิดค้น

นวัตกรรมและใช้เทคโนโลยี 4) การจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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5) การปรบัเปล่ียนภายในองคก์าร 6) การปฏบิตังิานเปน็ทมี

7) การจดัการความรูแ้ละขอ้มลูภายในองคก์าร และ 8) การ

เรยีนรูร่้วมกนั ส่วน สมาน อศัวภมู ิ(2551 : 9) ไดเ้สนอแนวทาง

ในการตรวจสอบรูปแบบที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัย

และพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งจาก 3 วิธีดังนี้ คือ 

1) การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำ�เสนอรูป

แบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พร้อมกับแบบ

ประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องรปูแบบ ตลอด

จนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่างๆ 2) ตรวจสอบโดยการประชุม

สัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

รูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนหนึ่ง แล้วนำ�เสนอรูปแบบ

ที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ 

ประเมนิรปูแบบทัง้ในดา้นความเหมาะสมและความเปน็ไปได้

และใหข้้อเสนอแนะต่อไป และ 3) ตรวจสอบโดยการทดลอง 

โดยผู้วิจัยดำ�เนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพ

จริง หรือเหตุการณ์จำ�ลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้ 

เพื่อสังเกตรวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี่ยวข้อง 

เพื่อนำ�ไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป สอดคล้องกับผล

การวิจัยของ แก้ว ศรีบุศยกุล (2553 : 88) ได้ศึกษารูปแบบ

การพัฒนาวิทยาลัยการอาชีพให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ผลการทดลองใชแ้ละประเมนิรปูแบบการพฒันาวทิยาลยัการ

อาชีพให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้กับวิทยาลัยการอาชีพ

เกษตรวิสัย พบว่า ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการ

พฒันาวทิยาลยัการอาชพีใหเ้ปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้มผีล

การดำ�เนินงานโดยการรวมความแตกตา่งกันอยา่งมนียัสำ�คญั

ทางสถิตท่ีิระดบั.05 จงึสรปุได้วา่การใชร้ปูแบบการพฒันาที่

สรา้งขึน้มผีลทำ�ใหก้ารดำ�เนนิงานของวทิยาลยัการอาชพีให้

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ดีขึ้น

	 4.	 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะการนำ�ยุทธศาสตร์

การพัฒนาองคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลของวทิยาลยั

การอาชีพไปประยุกต์ใช้ พบว่า ยุทธศาสตร์มีความเหมาะ

สม ความเปน็ไปไดแ้ละความเปน็ประโยชน ์โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ในการนำ�ไปประยุกต์ใช้ควรพัฒนาอย่าง

เปน็ระบบทัง้ 6 ยทุธศาสตร ์ขบัเคลือ่นโดยใชห้ลกัการมสีว่น

ร่วมและกระจายอำ�นาจให้กับทุกฝ่าย รวมทั้งต้องการมีการ

จัดการความรู้ด้วยบุคลากรในองค์กรด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ 

Elkin, Cone and Liao (2009 : 15) ได้ศึกษาเพื่อสำ�รวจ

ผลกระทบของปรัชญาตะวันออก (จีนเป็นส่วนใหญ่) และ

ปรัชญาตะวันตก (สหรัฐเป็นส่วนใหญ่) ที่มีต่อการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรียนรู้ และเสนอแนะว่าสำ�หรับองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ท่ีจะพัฒนาในตะวันตกนั้น วิธีการทางปรัชญาที่

แตกต่างกันอาจจะเป็นท่ีต้องการ พบว่าปรัชญาท่ีปฏิบัติได้

และโลกทัศน์ท่ีสัมพันธ์กันทำ�ให้เกิดการพัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ตามธรรมชาติในประเทศจีน การค้นหาความ

พยายามปฏิบัติให้ได้และโลกทัศน์ท่ีสัมพันธ์กันในตะวันตก 

อาจจะทำ�ใหเ้กดิองคก์รตะวนัตกทีจ่ะขบัเคลือ่นไปสูก่ารเปน็

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ถ้าไม่มีการหนุนเสริมทางปรัชญานี้

ดูเหมือนจะไม่มีอะไรมากไปกว่าการมองความคิดแบบโลก

พระศรีอาริย์ คือเป็นสุขทุกอย่างสำ�หรับองค์กรแห่งการ

เรยีนรู ้นยัสำ�คญัของความพยายามปฏบิตัใิหไ้ดใ้นการพฒันา

องค์กรแหง่การเรยีนรู ้จำ�เป็นตอ้งพจิารณาวา่เป็นปัจจยัหนึง่

ในความลม้เหลวท่ีจะพฒันาองคก์รแหง่การเรยีนรูท่ี้แพรห่ลาย

ในตะวันตก ส่วน Massingham and Diment (2009 : 21) 

ไดว้จิยัเพือ่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพนัธะขององคก์รกบั

ความคิดรเิริม่ในการจดัการความรู้ในการพัฒนาสมรรถภาพ

ขององค์กรแห่งการเรียนรู้พบว่า ความสำ�คัญเชิงกลยุทธ์

ของสมรรถภาพองค์กรแห่งการเรียนรู้และบทบาทของการ

แลกเปลีย่นความรูใ้นการพัฒนาสมรรถภาพองคก์รแหง่การ

เรียนรู้ มีการอ้างอิงเอกสารได้ดี ผลกระทบของเทคโนโลยี

ทางสังคมและการสนทนาที่มีต่อสมรรถนะ ซึ่งได้เชื่อมโยง

พันธะขององค์กร พิสัยของเจตคติแบบกว้างๆ และความ

ถนดัด้านเทคโนโลย ีดา้นเจตคตแิบบแคบๆ เหลา่นีเ้ขา้ดว้ยกนั

กบัการแลกเปลีย่นความรูโ้ดยผา่นเทคโนโลยทีางสงัคมและ

ทางการสนทนา 

ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 จากข้อค้นพบของการวจิยัครัง้นี ้ผูว้จิยัมข้ีอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการนำ�ยุทธศาสตร์ไปใช้ดังต่อไปนี้

		  1. ดา้นนโยบาย หนว่ยงานตน้สงักัดทีเ่กีย่วขอ้งและ

รับผิดชอบในการบริหารวิทยาลัยการอาชีพโดยตรง รวมทั้ง

วิทยาลัยการอาชีพทุกแห่งก่อนนำ�ยุทธศาสตร์ที่ได้จากการ

วจิยัครัง้นีไ้ปใช ้ควรศกึษารายละเอยีดของแตล่ะองคป์ระกอบ 
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และพจิารณาเพือ่เปน็แนวทางการบรหิารงานเพือ่ใหว้ทิยาลยั

การอาชีพสามารถนำ�ไปปรับปรุงและพัฒนาได้จริง 

		  2. ด้านการนำ�ไปปฏิบัติ ผู้บริหารวิทยาลัยควรนำ�

ยุทธศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารวิทยาลัยการอาชีพ

โดยจัดลำ�ดับความสำ�คัญของแต่ละยุทธศาสตร์และแนว

ดำ�เนินการให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของ

วิทยาลยัโดยคำ�นงึถงึนโยบายของหน่วยงานต้นสงักดั รวมทัง้

มาตรฐาน วิสัยทัศน์และอัตลักษณ์ของวิทยาลัย รวมทั้งการ

สรา้งความรู ้ความเขา้ใจใหก้บัคร ูบคุลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ทุกฝ่าย และมีการติดตาม ประเมินผลการนำ�ยุทธศาสตร์ไป

ใช้เป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการ

ศึกษาของวิทยาลัยให้ได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนด

	 นอกจากน้ีมีข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

ดังนี้

		  1. ควรศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลของวิทยาลัยการอาชีพในแต่ละ

ขนาด

		  2. ควรศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรยีนรูท่ี้มปีระสทิธิผลของวทิยาลยัการอาชีพกบัวทิยาลยั

อื่นที่สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เช่น 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยสารพัดช่าง 

เป็นต้น

		  3. ควรศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การแห่ง

การเรียนรูท้ีม่ปีระสทิธผิลของวทิยาลยัการอาชพีในภาคอืน่ๆ 

ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก 

และภาคใต้
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