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 	 การวจิยัในครัง้นีม้วีตัถปุระสงค ์เพือ่นำ�เสนอยทุธศาสตร์

สูค่วามสำ�เรจ็ในการจัดการศึกษาตามแนวปฏรูิปการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การดำ�เนินการวิจัยมี 4 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที ่1 ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน กลุม่ตัวอยา่งม ี3 กลุม่ ดงันี ้1) 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูแ้ทนครผููส้อน จำ�นวน 538 คน 2) 

ผูท้รงคณุวฒุ ิจำ�นวน 5 คน และ 3) โรงเรียนแกนนำ� จำ�นวน 3 

โรงเรยีน เครือ่งมอืท่ีใชร้วบรวมขอ้มลูเปน็แบบสอบถามความ

คิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ 

1 ฉบับ ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า

เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ

วิเคราะหเ์น้ือหา ระยะที ่2 รา่งและประเมนิ ผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ก ่

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 7 คน ประเมินความสอดคล้อง ผู้ทรง

คุณวุฒิ จำ�นวน 13 คน ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบประเมินความ

เหมาะสม 1 ฉบับ และแบบประเมินความเหมาะสมของ

คู่มือ 1 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 3 การตรวจสอบและประเมิน ผู้

ให้ข้อมูลหลักได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 17 คน เครื่องมือที่

ใช้รวบรวมข้อมลูเป็นแบบประเมนิความเหมาะสมและความ

เปน็ไปไดข้องยทุธศาสตร ์1 ฉบบั วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหา

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 4 ศึกษาข้อ

เสนอแนะการนำ�ยุทธศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้รวบรวม

ข้อมูลเป็นแบบบันทึกผลการประชุมสนทนากลุ่มอิงผู้ทรง

คุณวุฒิ 1 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

	

ผลการวิจัยพบว่า 

 	 1. สภาพการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ส่วนด้านปัญหา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย อย่างไร

ก็ตาม พบว่า มีปัญหาด้านการสอน และด้านการบริหาร

จัดการ มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ส่วนยุทธศาสตร์ในการ

จัดการศึกษาในสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมียุทธศาสตร์

ในการดำ�เนนิการ ประกอบดว้ย วสิยัทศัน ์พนัธกจิ เปา้ประสงค์ 

ยทุธศาสตรย์อ่ยประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัช้ีวัด

และแนวทางดำ�เนินงาน 
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ABSTRACT

 	 2. ผลการสร้างและประเมินความสอดคล้อง พบว่า

ยุทธศาสตร์ มี 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการบริหารจัดการ 

สนบัสนนุกระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการ

บรหิารจดัการใหม้คุีณภาพ (2) ด้านหลกัสตูร พัฒนาหลกัสตูร

สถานศกึษาทีม่มีาตรฐานมุง่สูส่ากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (3) ด้านการเรียน 

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ (4) ด้านการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการ

สอนทีเ่ทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากลและเปน็ครมูอือาชพี และ 

(5) ด้านคณุภาพคร ูสง่เสรมิให้ครไูดร้บัการพฒันาอยา่งรอบ

ดา้น ส่วนผลการประเมนิความสอดคลอ้ง พบวา่ โดยรวมอยู่

ในเกณฑใ์ชไ้ด ้เมือ่พจิารณาเปน็รายยทุธศาสตร ์พบวา่อยูใ่น

เกณฑ์ใช้ได้ทุกด้าน

 	 3. ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และ

ความเปน็ไปไดข้องยทุธศาสตร ์พบวา่ ดา้นเปา้หมาย มคีวาม

เหมาะสมในระดับมาก และความเป็นไปได ้ในระดบัมากท่ีสุด 

นอกนั้น พบว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ใน

ระดับมาก 

 	 4. ผลการนำ�เสนอยุทธศาสตร์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ

ส่วนใหญ่เห็นด้วย ทั้ง 5 ด้าน โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอ

แนะเพื่อให้ยุทธศาสตร์ ทั้ง 5 ด้านมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นคือ 

ควรปรบัใหแ้นวทางการดำ�เนนิงาน ตวัชีว้ดัใหก้ระชบัชดัเจน 

มีเป้าหมาย สามารถวัดความสำ�เร็จและประเมินผลได้อย่าง

เป็นรูปธรรม

	 คำ�สำ�คัญ : ยุทธศาสตร์ , การจัดการศึกษา , การปฏิรูปการศึกษา , การศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 This research aimed to present the strategies 

for achieving educational administration according to 

educational reforms in Basic Education Institutions.

Four stages of the operation were carried out. 

Phase 1 investigated background information in 

administering education according to educational 

reforms in Basic Education Institutions. Three sample 

groups consisted of 1) 538 school administrators 

and teacher representatives, 2) 5 experts, and 3) 3 

leading schools. The tools involved an opinion survey 

questionnaire and an interview. The quantitative

data were analyzed by means and standard devia-

tion and the qualitative ones were done by content

analysis. Phase 2 drafted the strategies and evaluated

them. Seven experts were employed to assess 

the congruence of the strategies’ main and mi-

nor components and 13 experts were recruited 

to evaluate the suitability of the strategies and 

the handbook. The tools included two suitability 

assessment forms, one for the strategies and one 

for the handbook. Means and standard deviation 

were used in the data analysis. Phase 3 examined 

and evaluated the strategies by using 17 experts. 

The tool was one assessment form for evaluating

the suitability and possibility of the strategies. 

Means and standard deviation were used in the 

data analysis. Phase 4 investigated the experts’ 

advice for strategy implementation. Twenty-five 

experts were employed. A meeting record form 

was used in data collection and content analysis 

was employed in the data analysis. 

 	

The research findings were as follows: 

 	 1. The state of administration of education 

according to educational reforms was found to be 

at a higher level while the problems were at a lower 
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level. However, the problems in the instruction

and administration gained higher mean scores than 

other aspects. The schools under the study had 

the strategies consisting of vision, missions, goals, 

and sub-strategies which included objectives, goals, 

indicators, and operational guides. 

 	 2. The strategies constructed consisted of 5 

aspects: 1) Administration supporting effective learning 

processes and instruction, 2) Curriculum being 

standardized for international level based on Thai 

characteristics and the principles of the Sufficiency 

Theory, 3) Learning aiming to develop students 

for having knowledge, morality, and desirable 

characteristics, 4) Instruction promoting teachers’ 

competency to meet international standards and 

บทนํา

teacher’s professional, and 5) Teacher’s Quality 

developing teachers in all aspects. The strategies 

were found to be overall and individually congruent 

to the operational guidelines at a moderate level. 

 	 3. The strategies’ suitability showed a higher 

level for the goal aspect and the possibility at the 

highest level. The suitability and possibility of the 

remaining aspects were at a higher level. 

 	 4. The experts agreed in the levels of the 

suitability and possibility of five strategies. They 

suggested that the operational guidelines should be 

improved; the indicators should be precise, clear, 

directional, measurable for success, and concretely 

evaluative.

        

	 Keyword : Strategies, Educational Management, Education Reform, Basic Education Schools

	 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผล

ให้สังคมต้องมีการเปล่ียนแปลงเป็นสังคมไทยยุคใหม่เน้น

สงัคมคณุภาพ เน้นการจัดการเรยีนรูท่ี้ตอ้งอาศยัองคค์วามรู้

(Knowledge Based Society) และเศรษฐกิจฐานความ

รู้ (Knowledge Based Economy) บนกระแสสังคมแห่ง

การเรียนรู้ (สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ 2552 : 3) ขณะเดียวกัน

คนในสงัคมกต็อ้งมกีารปรบัตวัใหเ้ปน็บคุคลแหง่การเรยีนรูซ้ึง่

สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที ่

10 โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทำ�ให้

การจดัการศกึษาจำ�เปน็ตอ้งเปลีย่นแปลงโดยมุง่สูค่วามเปน็

เลศิเพือ่ใหก้ารศกึษามคีณุภาพควบคูไ่ปกบัการพฒันาประเทศ

ดา้นอืน่ๆ (กระทรวงศกึษาธกิาร 2549:1) ทัง้นี ้เนือ่งจากการ

ศกึษาเป็นรากฐานสำ�คญัในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้

และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ตลอดจนเป็นเครื่องมือและเป็น

กระบวนการสำ�คญัในการพฒันาทรพัยากรมนษุยใ์นทกุๆดา้น 

โดยเฉพาะการวางรากฐานการพฒันาชวีติและการประกอบ

อาชีพให้ทุกคนสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข รู้เท่าทัน

การเปลีย่นแปลง รูจ้กัแสวงหาและสรา้งความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง 

และเป็นพลังสำ�คัญในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ

กันทั่วไปว่าไม่มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดๆ ที่จะใช้พัฒนา

ชีวิตคนให้ดีงามและมีประสิทธิภาพมากไปกว่าการศึกษา 

(ธีระ รุญเจริญ 2550:1) การศึกษาที่มีคุณภาพจึงเป็นสิ่ง

สำ�คัญที่จะส่งผลให้การพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ดำ�เนิน

ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 	 จากทิศทางและเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้เน้น

การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ (เก่ง ดี มีสุข) โดย

ยึดหลัก 3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำ�หรับ

ประชาชน (Education For All) สังคมมีส่วนร่วมในการ
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จัดการการศึกษา (All For Education) และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และจัดการศึกษาเพ่ือแก้

ปัญหาต่างๆ หลักการจัดการระบบการศึกษา เน้น 6 ด้าน 

ได้แก่ การกระจายอำ�นาจการจัดการศึกษาให้มีเอกภาพ

ดา้นนโยบายหลากหลายการปฏบิติั การประกนัคุณภาพการ

ศึกษา การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู การระดมทรัพยากร

และการลงทุนทางการศกึษา และการมสีว่นรว่มจดัการศกึษา

ขององค์กรต่างๆ และกฎหมายดังกล่าวได้ระบุให้กระทรวง

ต่างๆ สามารถจัดการศึกษาเฉพาะทางตามความต้องการ

และความชำ�นาญของหน่วยงาน โดยคำ�นึงถึงนโยบายและ

มาตรฐานการศึกษาของชาติมีความมุ่งหมายที่จะจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (เสกสรรศ์ 

โพทิพยวงศ์ 2548 :1)

 	 จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา 

พบว่า หลายเรื่องประสบผลสำ�เร็จ เช่น การปรับโครงสร้าง

หน่วยงานให้มีเอกภาพยิ่งขึ้น มีการจัดระบบบริหารแบบ

เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้มีการพัฒนาการศึกษาอย่าง

บูรณาการ และประสานเชื่อมโยงกัน โดยยึดเขตพื้นท่ีเป็น

ศูนย์กลาง มีการจัดตั้งสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นองค์กรมหาชน เพื่อ

ประเมินคุณภาพภายนอก และรับรองมาตรฐานการจัดการ

ศกึษาของสถาบนัการศึกษาทกุระดับและประเภทการศกึษา 

การนำ�มหาวิทยาลัยออกนอกระบบราชการ เพื่อความเป็น

อิสระ คล่องตัวในการบริหารจัดการ ส่วนปัญหาก็ยังมีอีก

หลายเรือ่งทีต่อ้งเรง่พฒันาปรบัปรงุ และตอ่ยอด โดยเฉพาะ

ด้านคุณภาพผู้เรียน ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ รวมทั้งการเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษา ที่พบว่า มีสถานศึกษาจำ�นวนมากไม่

ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ำ� ขาดคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ทั้งการคิด วิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความ

รู้อย่างต่อเน่ือง คุณธรรม จริยธรรมในด้านครู คณาจารย์ 

พบวา่ มปีญัหาขาดแคลนคร ูคณาจารยท์ีม่คีณุภาพ มคุีณธรรม 

ไมไ่ดค้นเกง่คนด ีและใจรกัมาเปน็คร ูคณาจารย ์ในดา้นการ

บริหารจัดการพบว่า ยังไม่มีการกระจายอำ�นาจการบริหาร

จัดการ ทั้งสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ตามเปา้หมาย รวมทัง้ยงัขาดการมสีว่น

ร่วมในการบริหาร และจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่าง

แท้จริง (ธีระ รุญเจริญ 2550 : 1) 	

 	 จากที่กล่าวมาข้างต้นนี้ ชี้ให้เห็นว่าการจัดการศึกษา

ของสถานศกึษาในสงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐานซ่ึงกระจายอยู่ท่ัวประเทศในช่วงเวลาท่ีผ่านมา

สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

การจัดการศึกษา ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้มี

คุณภาพ ทำ�ให้การปฏิรูปการศึกษาหลายด้านประสบความ

ลม้เหลว ไมส่นองตอบวตัถปุระสงคข์องการจดัการศึกษาตาม

พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.

2553 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในการสร้างและ

นำ�เสนอยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษาตามแนวปฏิรปูการศกึษา 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ

ศกึษาในสถานศกึษาใหมี้ความเข้มแข็ง ยกระดบัคณุภาพการ

ศึกษาและการเรียนรู้ท้ังระบบให้ทันสมัย มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการและบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล 

สามารถผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับต่างๆ รวมท้ังการ

แข่งขันระดับนานาชาติ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 	 1. เพ่ือศกึษาขอ้มูลพืน้ฐานการจดัการศกึษาตามแนว

ปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 	 2. เพือ่สรา้งและประเมนิยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็ใน

การจดัการศึกษาตามแนวปฏรูิปการศกึษาในสถานศกึษาข้ัน

พื้นฐาน 

 	 3. เพือ่ตรวจสอบและประเมนิยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็

ในการจดัการศึกษาตามแนวปฏริปูการศกึษาในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 	 4. เพือ่นำ�เสนอยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็ในการจดัการ

ศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

 	 การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงพรรณนา ในการ

ออกแบบการวิจัยมีทั้งหมด 4 ระยะ และในการออกแบบ

วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู เพือ่ตอบคำ�ถามการวจิยัใชว้ธิกีาร
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เก็บขอ้มูลหลายวิธีการหลายแหง่เพือ่เปน็การตรวจสอบและ

ยืนยันความถูกต้องของข้อมูล การวิจัยครั้งนี้จึงมีท้ังข้อมูล

เชิงปริมาณ (Quantitative data) และข้อมูลเชิงคุณภาพ 

(Qualitative data) การดำ�เนินการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้

 	 ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษาตาม

แนวปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 	 ระยะที ่2 สรา้งและประเมนิยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็

ในการจดัการศึกษาตามแนวปฏริปูการศกึษาในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 	 ระยะที ่3 ตรวจสอบและประเมนิความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์สู่ความสำ�เร็จในการจัดการ

ศึกษา 

 	 ระยะที ่4 นำ�เสนอยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็การจดัการ

ศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัย 

 	 1.	สภาพการจดัการศกึษาตามแนวปฏริปูการศกึษาใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สว่น

ด้านปัญหา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับน้อย อย่างไรก็ตาม 

พบว่าปญัหาดา้นการสอน และด้านการบรหิารจดัการทีม่คีา่

เฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ส่วนยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ

ศึกษา พบว่า ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

ยทุธศาสตรย์อ่ยประกอบดว้ย วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ตวัชีวั้ด

และแนวทางดำ�เนินงาน 

 	 2. ผลการสร้างและประเมินความสอดคล้อง พบว่า 

ม ี5 ดา้น ไดแ้ก ่(1) ด้านการบรหิารจัดการ ส่งเสรมิ สนบัสนนุ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการบริหาร

จดัการใหม้คีณุภาพ โดยเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (2) ดา้น

หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีมาตรฐานและ

พัฒนาการเรียนรู้มุ่งสู่สากลบนพื้นฐานความเป็นไทยตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (3) ด้านการเรยีน พฒันา

ผูเ้รียนใหม้คีวามรู้คู่คณุธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

คุณลักษณะและสมรรถนะที่ครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสตูร (4) ดา้นการสอน สง่เสริมใหค้รูจัดการเรียนการสอน

ทีเ่ทยีบเคยีงกบัมาตรฐานสากลและเปน็ครมืูออาชพี และ (5) 

ด้านคณุภาพคร ูส่งเสรมิให้ครไูด้รบัการพฒันาอยา่งรอบดา้น

และตอ่เน่ือง มขีวญักำ�ลงัใจ ในการปฏบัิติหนา้ท่ีไดเ้หมาะสม

และใหเ้ป็นครมูอือาชีพ สว่น ผลการประเมินความสอดคลอ้ง 

พบวา่ ยทุธศาสตรม์คีวามสอดคลอ้งกบัแนวดำ�เนนิการ โดย

ภาพรวมอยู่ในเกณฑใ์ช้ได ้เมือ่พจิารณาเปน็รายยทุธศาสตร์ 

พบว่าอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ทุกด้าน

 	 3. ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และ

ความเปน็ไปไดข้องยทุธศาสตร ์พบวา่ ดา้นเปา้หมาย มคีวาม

เหมาะสมในระดับมาก และความเป็นไปได้ ในระดับมาก

ที่สุด นอกนั้น พบว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ 

ในระดับมาก 

 	 4. ผลการนำ�เสนอยุทธศาสตร์สู่ความสำ�เร็จในการ

จดัการศึกษาตามแนวปฏริปูการศกึษาในสถานศึกษาข้ันพืน้

ฐาน พบวา่ ผูท้รงคณุวฒิุสว่นใหญเ่หน็ดว้ยกบัความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ทั้ง 

5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านหลักสูตร 

3) ด้านการเรียน 4) ด้านการสอน และ 5) ด้านคุณภาพครู 

โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ือให้ยุทธศาสตร์มีความ

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น คือ ควรปรับให้แนวทางดำ�เนินงาน ตัวชี้วัด

ให้กระชับ ชัดเจน มีเป้าหมาย สามารถวัดความสำ�เร็จและ

ประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 	 จากการศกึษาแนวคดิ วเิคราะหห์ลกัการ จากเอกสาร

และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง การศกึษาปจัจบุนัปญัหาของสถาน

ศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศของถานศึกษาต้นแบบ การ

สร้างยุทธศาสตร์ การพัฒนาและการประเมินยุทธศาสตร์ ที่

กลา่วมาข้างตน้ ผูว้จิยัจงึไดส้รุป ยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็ใน

การจดัการศึกษาตามแนวปฏรูิปการศกึษาในสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ซ่ึงมอีงคป์ระกอบของยทุธศาสตรส์ูค่วามสำ�เรจ็ในการ

จดัการศึกษาตามแนวปฏริปูการศกึษาในสถานศึกษาข้ันพืน้

ฐาน ประกอบด้วย 1) วสิยัทัศน ์2) พันธกจิ 3) เป้าหมาย และ 

4) ยุทธศาสตร์ จำ�นวน 5 ด้าน ในแต่ละด้านประกอบด้วย

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวดำ�เนินงาน ตาม

แผนภูมิที่ 4.1 ดังนี้
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   	 ยุทธศาสตร์

	 - วัตถุประสงค์

	 - เป้าหมาย

	 - ตัวชี้วัด

	 - แนวดำ�เนินงาน

(19 ตัวชี้วัด 48 แนวดำ�เนินงาน)

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ

(7 ตัวชี้วัด 15 แนวดำ�เนินงาน)

ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพครู

(4 ตัวชี้วัด 12 แนวดำ�เนินงาน)

ยุทธศาสตร์ด้านหลักสูตร

(1 ตัวชี้วัด  5 แนวดำ�เนินงาน)

ยุทธศาสตร์ด้านการสอน

(4 ตัวชี้วัด 10 แนวดำ�เนินงาน)

ยุทธศาสตร์ด้านการเรียน

(3 ตัวชี้วัด 6 แนวดำ�เนินงาน)

แผนภูมิที่ 4.1 แผนภูมิยุทธศาสตร์สู่ความสำ�เร็จในการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปใช้

	 1. ดา้นนโยบาย ผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูเ้กีย่วขอ้ง

ควรศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อเป็น

แนวทางการบริหารงานสามารถปรับปรุงและพัฒนาก่อน

นำ�ไปใช้ได้จริง

 	 2. ด้านการนำ�ไปปฏิบัติ ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้

บริหารสถานศกึษาควรกำ�หนดนโยบายใหม้คีวามสอดคลอ้ง

กับบริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาในแต่ละพื้นที่

 	 3. การจัดการศึกษาในสถานศึกษาสามารถนำ�

ยทุธศาสตร ์ท่ีสรา้งข้ึนไปประยกุต์ใช้ตามความเหมาะสมโดย

สถานศกึษาสามารถปรบัปรงุ เพิม่เตมิ ยทุธศาสตร ์แผนงาน 

และโครงการตา่งๆ เพ่ือสนองยทุธศาสตรไ์ดท้ั้งนีต้อ้งคำ�นงึถงึ

สภาพหรือบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง	
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 	 1. ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์ ในบริบทของแต่ละ

ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคหรือบริบทของประเทศไทย

 	 2. ควรมีการศึกษาถึงความต้องการหรือแรงจูงใจที่

เป็นสาเหตุทำ�ให้ภาคเอกชนสนใจที่จะเข้ามาสนับสนุนการ

จดัการศกึษาตามแนวปฏริปูการจัดการศึกษาในสถานศกึษา

อย่างยั่งยืน 
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 	 3. ควรทำ�การศกึษายทุธศาสตร ์ในบรบิทประเทศไทย

ทัง้การวจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ และควรทำ�การศกึษา

ถึงปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การปฏริปูการจดัการศกึษาในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานด้วย 


