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รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน

Causal Structural Relationship Model of the Success, 
School of Basic Education

	 การวจิยัเร่ืองรูปแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตขุองความ
สำ�เรจ็สำ�หรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา
รปูแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุของความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานและเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูป
แบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยกลุ่มตัวอย่างท่ี
ใช้ในการวิจัย เป็นผู้อำ�นวยการโรงเรียนในโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำ�นวน 500 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และ
มีค่าความเชื่อมั่น อยู่ระหว่าง 0.79 – 0.89 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
และการวิเคราะห์อิทธิพล 
ผลการวิจัยพบว่า
	  1. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสำ�เร็จ
สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีป่ระหยดัทีส่ดุ ประกอบด้วย 
ปจัจัยดา้นลกัษณะผูน้ำ�ของผูบ้ริหารทีส่ง่ผลทางตรงต่อความ
สำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัจจัยด้านพฤติกรรม
ผูน้ำ�ของผูบ้ริหารทีส่่งผลทางออ้มตอ่ความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสง่ผา่นทกัษะการบรหิารสถานศกึษาและ
กลยทุธผ์ูน้ำ�ของผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นทกัษะการบรหิารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลทางตรงต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหารที่ส่งผลทาง
ตรงต่อกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหารและปัจจัยด้านพฤติกรรม
ผูน้ำ�ของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลทางตรงต่อทักษะการบรหิารสถาน
ศึกษา 
	 2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสำ�เร็จ
สำ�หรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีประหยัดท่ีสุด มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์โดยมคีา่ χ2 เทา่กบั 415.37 
ค่า χ2/df เท่ากับ 1.99 ค่า df เท่ากับ 209 ค่า p-value 
เท่ากับ .07 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.05 ค่า GFI เท่ากับ 0.93 
คา่ AGFI เทา่กบั 0.90 คา่ NFI เทา่กบั 0.95 คา่ NNFI เทา่กบั 
0.96 ค่า CFI เท่ากับ 0.97 
	 1 นกัศกึษาหลกัสตูรครศุาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
	 2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประจำ�หลักสตูรครศุาสตรดษุฎี
บัณฑิต ประธานกรรมการที่ปรึกษา
	 3 อาจารย์ ประจำ�หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
กรรมการที่ปรึกษา
และคา่ CN เทา่กบั 278.95 ซึง่ปจัจยัทัง้หมดสามารถรว่มกนั
อธิบายความแปรปรวนของความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ ร้อยละ 79

1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจำ�หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ประธานกรรมการที่ปรึกษา
3 อาจารย์ ประจำ�หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต กรรมการที่ปรึกษา

	 คำ�สำ�คัญ : รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ABSTRACT

บทนํา

	 The research aimed to develop the causal 
structural relationship model of the success school 
of basic education and to examine the congruence
of the causal structural relationship model of the 
success school of basic education with the empirical 
collected data. The samples used in the research were 
a total of 500 school administrators in elementary
school, the department of basic education in the 
Northeast. Instruments used in the research were 
questionnaire with five levels rating scale. The 
IOC was between 0.80 to 1.00 and confidence
was between 0.79 to 0.89. The statistical
methods used to analyze the data were 
confirmatory factor analysis and Path analysis. 
	 The research findings were as follows:
	 1. A causal structural relationship model of 
the success school of basic education, Parsimony 
Model, included the trait of leadership factor that 

contribute directly to the success of basic education,
behavior of principal factor that contribute indirectly 
to the success of basic education, the transmission 
of the management skill and strategic leadership, 
management skill factor contributed directly to the 
success of basic education, behavior of principal 
factor that contributed directly to strategic leadership
and behavior of principal factors that contribute 
directly to the management skill.
 	 2. Form a causal structural relationship 
model of the success school of basic educa-
tion, Parsimony model was consistent with em-
pirical data. (χ2 = 415.37, χ2 /df = 1.99, df = 209, 
p-value = .07, RMSEA = .05, GFI=0.93, AGFI = 0.90, 
NFI = 0.95, NNFI = 0.96, CFI = 0.97 and CN = 278.95) 
in which all factors could explain the variation in 
the success of basic education is 79 percent.

	 Keywords : The causal structural relationship model, School of basic education

	 ความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นส่ิง
ท้าทายการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร เนือ่งจากผูบ้รหิารสถาน
ศกึษามสีิง่ทีต่อ้งรบัผดิชอบในระยะยาวเมือ่สิน้สดุ การดำ�เนิน
การ ซึ่งความสำ�เร็จนั้นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติกิจกรรมที่หลาก
หลายอยา่งครบถว้นสมบรูณข์องสถานศกึษา และการตดัสนิใจ
ของผูป้กครอง นอกจากน้ีนักวชิาการศึกษาต่างกต้ั็งคำ�ถามวา่ 
เราจะมองความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาจากองคป์ระกอบ
อะไร ทำ�ให้ผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหลายต่างก็สนองตอบ
ต่อการท้าทายนี้ด้วยการแสดงให้เห็นว่าข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาของตนมีประสิทธิผล อันเนื่องมาจากการ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพของตนเอง ซึ่งโรงเรียนประถม
ศกึษาในสงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
สว่นใหญย่งัมปัีญหาในหลาย ๆ  ด้านทัง้เร่ืองการขาดแคลนคร ู

การขาดแคลนงบประมาณ การขาดแคลนสือ่และเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ  ในการจดัการศกึษา และจากผลการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกในรอบท่ีสาม ประจำ�ปีงบประมาณ 2554 พบว่า
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาท่ีไม่ได้รับ 
การรับรองมาตรฐาน จำ�นวน 2,295 แห่ง คิดเป็น 28.74% 
(ชาญณรงค ์พรรุง่โรจน,์ 2555 : 22) ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศกึษา
ของสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545 : 2)
ทีพ่บวา่ คณุภาพการศกึษาของประชากรไทยโดยเฉลีย่ตํา่ลง
และมมีาตรฐานคอ่นข้างต่ําเมือ่เทยีบกบัอกีหลายประเทศใน
ระดับเดียวกัน การศึกษาขาดเอกภาพด้านนโยบาย สถาน
ศึกษาขาดอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
ขาดการมสีว่นรว่มในภาคประชาชน ชมุชน และสถาบนัสงัคม 
	 บุคลากรในสถานศกึษาท่ีจะทำ�ให้สถานศกึษาเกิดความ
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สำ�เร็จได้คือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ทำ�หน้าที่บริหาร
งานต่าง ๆ ให้ดำ�เนินไปด้วยความมีประสิทธิภาพและบรรลุ
ผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารเป็นผู้แสดงพฤติกรรมท่ี
จะทำ�ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทกุคนปฏบิติังานเต็มความสามารถ
ด้วยความพึงพอใจ มีความสุขกับหมู่คณะและอาชีพของ
ตนและการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติงานอย่างเต็มความ
สามารถได้น้ันขึน้อยูกั่บสมรรถภาพในการทำ�งานของผูบ้รหิาร 
(Reddin, 1970 : 66) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
อทิธพิลตอ่การจดัการเรียนรู้ของครูและมผีลกระทบต่อความ
สำ�เรจ็สำ�หรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจที่
จะศกึษาถงึรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุองความสำ�เรจ็
สำ�หรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพือ่จะไดน้ำ�ความรูท้ีไ่ดม้าใช้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพือ่ศกึษารูปแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตขุองความ
สำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
	 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความ
สมัพันธ์เชงิสาเหตขุองความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศึกษาขัน้พืน้
ฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์

สมมติฐานการวิจัย
	 ลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงและทาง
อ้อมต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส่ง
ผ่านกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร, พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหาร
มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานโดยส่งผ่านกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร และ
ทักษะการบริหารสถานศึกษา, กลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหารมี
อทิธพิลทางตรงตอ่ความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน,
ทกัษะการบริหารสถานศกึษามอีทิธพิลทางตรงตอ่ความสำ�เรจ็
สำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, ลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหารมี
อทิธพิลทางตรงต่อกลยทุธผ์ูน้ำ�ของผู้บรหิาร, พฤติกรรมผูน้ำ�
ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร 
และพฤตกิรรมผูน้ำ�ของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรงตอ่ทกัษะ
การบริหารสถานศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย
การดำ�เนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้
	 ระยะท่ี 1 : การกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
เป็นการศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�หนดกรอบแนวคิดการวิจัย มีดังนี้ 
1) วตัถปุระสงค ์เพือ่กำ�หนดกรอบแนวคดิการวจิยัในการวจิยั 
2) วธิดีำ�เนนิการ โดยทำ�การวเิคราะหเ์อกสารหลกัการ แนวคดิ 
ทฤษฎแีละงานวจิยัท่ีเกีย่วข้องซึง่เป็นการศกึษา วจิยัเอกสาร 
(Documentary Analysis) เพือ่กำ�หนดรปูแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3) ระยะเวลาดำ�เนนิการ โดยดำ�เนนิการระหวา่งเดอืนมถินุายน 
2555 ถึงกันยายน 2555 และ 4) ผลที่ได้รับ ได้แก่ ทราบ
ตวัแปรแฝง และตวัแปรทีส่งัเกตได,้ ไดก้รอบแนวคดิการวจิยั
และไดโ้มเดลพืน้ฐานของรปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตขุอง
ความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
	 ระยะที่ 2 : การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย 
	 ขั้นตอนนี้จะทำ�การตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย
ตามกรอบแนวคดิการวจิยัทีไ่ดศ้กึษา โดยดำ�เนนิการดงันี ้1) 
ประชากร ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน ในสำ�นกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัด
สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสิ้น
จำ�นวน 12,538 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำ�นวยการ
โรงเรียน ในสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำ�นวน 500 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 
2) ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรแฝงด้าน
ลกัษณะผูน้ำ�ของผูบ้ริหาร ตวัแปรแฝงดา้นพฤตกิรรมผูน้ำ�ของ
ผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร ตัวแปร
แฝงดา้นทกัษะการบรหิารสถานศกึษา และ ตวัแปรแฝงดา้น
ความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 3) เครือ่งมอืและ
การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซ่ึงเครื่อง
มือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 4) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยทำ�การ
วเิคราะหด์งันี ้การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้โดยการหาคา่
เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความโด่งและความเบ้ และ
ความสามารถในการวิเคราะห์องค์ประกอบของ ตัวแปร
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สงัเกตไดโ้ดยการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเพือ่พจิารณาค่าสถติ ิ
Barlett’s test of sphericity ค่า KMO การวิเคราะห์ค่า
สมัประสิทธิส์หสมัพันธ์ของตัวแปรสงัเกตทัง้หมดโดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามวิธีของ Pearson และตรวจ
สอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ โดยใช้โปรแกรม Lisrel 

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ดังนี้
	 1. ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ปจัจัยด้าน
ลกัษณะผูน้ำ�ของผู้บริหารสง่ผลทางตรงตอ่ความสำ�เรจ็สำ�หรบั
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร
สง่ผลทางออ้มตอ่ความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
โดยสง่ผ่านทกัษะการบรหิารสถานศกึษาและกลยทุธผ์ูน้ำ�ของ
ผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นทกัษะการบรหิารสถานศกึษาสง่ผลทาง
ตรงต่อความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ปจัจัยด้าน
พฤตกิรรมผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสง่ผลทางตรงต่อกลยุทธผ์ูน้ำ�ของ
ผูบ้ริหารและปจัจยัดา้นพฤตกิรรมผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสง่ผลทาง
ตรงต่อทักษะการบริหารสถานศึกษา
	 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของรปูแบบความ
สมัพันธเ์ชงิสาเหตขุองความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศึกษาขัน้พืน้
ฐานที่ประหยัดที่สุด ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบ
ว่า ค่า χ2 เท่ากับ 415.37 ค่า χ2/df เท่ากับ 1.99 ค่า df 
เท่ากับ 209 ค่า p-value เท่ากับ .07 ค่า RMSEA เท่ากับ 
0.05 ค่า GFI เท่ากับ 0.93 ค่า AGFI เท่ากับ 0.90 ค่า NFI 
เท่ากับ 0.95 ค่า NNFI เท่ากับ 0.96 ค่า CFI เท่ากับ 0.97 
และค่า CN เท่ากับ 278.95 และตัวแปรในรูปแบบสามารถ
อธบิายความแปรปรวนของความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานไดร้อ้ยละ 79 จากผลการวจัิยดังกลา่วมข้ีอค้นพบของ
ผลการพฒันารปูแบบความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตขุองความสำ�เรจ็
สำ�หรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีป่ระหยดัทีส่ดุ สรุปได้ดังน้ี 1) 
ลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก (Pij = 
0.32) ต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี
นยัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 2) พฤติกรรมผูน้ำ�ของผูบ้ริหาร 
ไมม่อีทิธพิลทางตรงแตม่อีทิธพิลทางออ้มเชงิบวก (Pij = 0.27) 

ต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส่งผ่าน
ทกัษะการบรหิารสถานศกึษา และกลยทุธผ์ูน้ำ�ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา อยา่งมนียัสำ�คญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 3) กลยทุธ์
ผู้นำ�ของผู้บริหาร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก (Pij = 0.07)
ต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างไม่มีนัย
สำ�คัญทางสถิติ 4) ทักษะการบริหารสถานศึกษา มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวก (Pij = 0.57) ต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 
5) พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก 
(Pij = 0.56) ต่อกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร อย่างมีนัยสำ�คัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 6) พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหาร มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวก (Pij = 0.41) ต่อทักษะการบริหาร
สถานศึกษา อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 7) 
ลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหาร ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อกลยุทธ์
ผู้นำ�ของผู้บริหาร 

อภิปรายผลการวิจัย
	 ผลจากการวิจัยเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ของความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูว้จิยัมปีระเดน็
ที่ควรนำ�มาอภิปรายเพิ่มเติมให้เกิดความชัดเจน ดังนี้
	 1. ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
ความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีตัวแปร
ท่ีเก่ียวข้องกัน 5 ตัวแปร โดยปัจจัยด้านลักษณะผู้นำ�ของ
ผู้บริหารเป็นแนวคิดและทฤษฎีของ Wayne k. Hoy and 
Cecil G. Miskel (2008 : 423 - 426) ประกอบดว้ยลกัษณะท่ี
สำ�คญั 3 ประการ คอื ลกัษณะสว่นตวั แรงจงูใจในการทำ�งาน 
และทักษะการจัดการ ส่วนคุณลักษณะด้านคุณธรรมของ
ผู้นำ� สอดคล้องกับงานวิจัยของวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2549 : 25)
ซ่ึงได้ทำ�การวิจัยและสรุปไว้ว่าลักษณะท่ีสำ�คัญอีกประการ
หนึ่งของผู้นำ�คือคุณธรรมของผู้นำ�  ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะ
ทำ�ให้องค์การประสบความสำ�เร็จในการทำ�งาน ปัจจัยด้าน
พฤติกรรมผู้นำ�ของผู้บริหาร เป็นแนวคิดและทฤษฎีของ 
Bass and Avolio (1994 : 3-4) ซึ่งแบบพฤติกรรมผู้นำ�
ท่ีมีประสิทธิผลต่อสถานศึกษาทำ�ให้เกิดความสำ�เร็จในการ
ปฏิบัติงานนั้น ประกอบด้วย 2 แนวคิด คือ 1) ภาวะผู้นำ�
การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำ�มีอิทธิพลต่อผู้ร่วม
งานหรือผู้ตามโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ 
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คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 
การกระตุ้นทางปัญญา การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และ 2) ภาวะผู้นำ�การแลกเปลีย่น ซึง่เปน็กระบวนการทีผู่น้ำ�
ใหร้างวัลหรือลงโทษผูต้าม ขึน้อยูก่บัผลการปฏบิติังานของผู้
ตาม ซึง่ม ี2 องคป์ระกอบ คอื การใหร้างวลัตามสถานการณ ์
และการบริหารแบบวางเฉย ปัจจัยด้านกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้
บริหารเป็นแนวคิดและทฤษฎีของ Ray Maghroor and 
Eric Rolland (1997 : 62-81 ; อ้างถึงใน วิเชียร วิทยอุดม, 
2553 : 126) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การ
สร้างวิสัยทัศน์ 2) การกำ�หนดพันธกิจ 3) การสร้างกลยุทธ์ 
และ 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ ปัจจัยด้านทักษะการบริหาร
สถานศึกษา เป็นแนวคิดและทฤษฎีของ Denis A. Romig 
(1996 : 348) แนวคิดของ Thomas (1977 : 486) และ
แนวคดิของ Richard L. Daft (1999 : 281) ประกอบดว้ย 7 
องคป์ระกอบ คอื 1) การติดต่อสือ่สาร 2) การรว่มมอื 3) การ
ประสานงาน 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 6) การสร้างทีมงานและ 7) การจัดการความ
ขดัแยง้ของทมีงาน และปจัจยัดา้นความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถาน
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน เปน็แนวคิดของสำ�นักงานรบัรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2555 : 92) ประกอบ
ด้วย 4 องคป์ระกอบ คอื 1) การจดัการศกึษา 2) การบรหิาร
จัดการศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำ�คัญ และ 4) การประกันคุณภาพภายใน 
	 	 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ
ความสัมพนัธเ์ชงิสาเหตขุองความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานที่ประหยัดที่สุด พบว่า ค่าดัชนีเป็นไปตามเกณฑ์ 
การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบท่ีผู้วิจัยกำ�หนดไว้
ทกุคา่โดยลกัษณะผูน้ำ�ของผู้บริหารมอีทิธิพลทางตรงเชงิบวก
และไมม่อีทิธพิลทางออ้มตอ่ความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน พฤตกิรรมผูน้ำ�ของผูบ้รหิารไมม่อีทิธพิลทางตรง
แต่มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาโดยส่งผ่านทักษะการบริหารสถานศึกษาและกลยุทธ์
ผูน้ำ�ของผูบ้รหิาร กลยทุธผ์ูน้ำ�ของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรง
ต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างไม่มีนัย
สำ�คัญทางสถิติ และลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหารไม่มีอิทธิพล
ทางตรงต่อกลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร ผลการวิจัยดังกล่าว

อาจเป็นเพราะ การนำ�กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นมาตรการ
ทีเ่ปน็รปูธรรมในการเปลีย่นเปา้ประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ไปสูก่าร
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่วางไว้ ซึ่งจำ�เป็นจะต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารทุกระดับอย่างต่อเน่ือง 
กลยุทธ์ท่ีจะประสบความสำ�เร็จได้จะต้องมีความสอดคล้อง
กบักจิกรรมสนบัสนนุทีเ่ปน็ไปในแนวทางเดยีวกนั เสรมิแรง
ซึง่กนัและกนั โดยกลยทุธผ์ูน้ำ�ของผูบ้รหิารจะถกูนำ�ไปใชไ้ด้
ดีข้ึนอยู่กับลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหารและทักษะการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งกลยุทธ์ผู้นำ�มีความสัมพันธ์กับลักษณะผู้นำ�
ของผูบ้รหิารอยูบ่า้ง กลา่วคอืเมือ่ผูบ้รหิารมลีกัษณะผูน้ำ�ทีด่ี
ในด้านลักษณะส่วนตัวของผู้นำ�  มีแรงจูงใจในการทำ�งาน 
มทัีกษะการจดัการของผูบ้รหิาร และมคีณุธรรมของผูน้ำ� อาจ
สง่ผลใหผู้บ้รหิารสามารถนำ�กลยทุธท์ีด่ใีนการบรหิารลงสูก่าร
ปฏบิตัไิด ้แตก่ไ็มเ่สมอไป ในบางครัง้ผูบ้รหิารมลีกัษณะผูน้ำ�
ที่ดี อาจไม่สามารสร้างกลยุทธ์ที่ดีได้ ทั้งนี้เนื่องจากกลยุทธ์
ทีด่นีัน้ตอ้งอาศยัการมสีว่นรว่มของครแูละผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง
หลายฝ่าย และการนำ�กลยุทธ์ไปใช้นั้นมีปัจจัยที่เกี่ยวหลาย
อย่างที่จะทำ�ให้เกิดความสำ�เร็จในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
	 	 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทาง
ตรงเชิงบวกสูงสุดต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาข้ันพื้น
ฐาน คอื ทกัษะการบรหิารสถานศกึษา มอีทิธพิลทางตรงเชงิ
บวก (Pij = 0.57) ต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถานศึกษาขั้นพื้น
ฐาน อยา่งมีนยัสำ�คญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะทำ�งานใหส้ำ�เรจ็ไดจ้ำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งมี
ทักษะการบรหิารสถานศกึษา โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจำ�เป็น
ที่จะต้องมีทักษะที่สำ�คัญ ดังนี้ 1) การติดต่อสื่อสาร 2) การ
ร่วมมือ 3) การประสานงาน 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) 
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 6) การสร้างทีมงาน และ 7) การ
จดัการความขดัแยง้ของทมีงาน ซึง่จะเปน็ปจัจยัทีส่ำ�คญัทีจ่ะ
ทำ�ใหก้ารปฏบัิตงิานในโรงเรยีนบรรลตุามวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้
โดยสำ�นกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน สำ�นกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จำ�เปน็ทีจ่ะตอ้งเรง่พฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนใหมี้ทกัษะในการ
บริหารสถานศึกษาตามที่กล่าวมาด้วยรูปแบบการพัฒนาที่
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หลากหลาย ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ 
	 	 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม
เชิงบวกสูงสดุ (Pij = 0.27) คอืปจัจยัดา้นพฤตกิรรมผูน้ำ�ของ
ผูบ้ริหารทีส่่งผลตอ่ความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
โดยมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผ่านทักษะการบริหารสถานศึกษาและ
กลยุทธ์ผู้นำ�ของผู้บริหาร ซึ่งแสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมผู้นำ�
ของผูบ้รหิารทีป่ระกอบด้วยพฤติกรรมทีแ่สดงออก 6 ประการ 
คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำ�นึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 5) การให้รางวัลตามสถานการณ์ และ 
6) การบริหารแบบวางเฉย เป็นสาเหตุสำ�คัญที่ส่งเสริมให้ผู้
บรหิารมทีกัษะการบรหิารสถานศึกษาเพ่ิมขึน้และยงัสามารถ
สร้างกลยทุธผ์ูน้ำ�ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัโรงเรยีนของตนเอง ซึง่
ช่วยใหโ้รงเรยีนมแีนวทางหรอืทศิทางในการทำ�งานอยา่งถกู

วิธีและเกิดความสำ�เร็จในระยะเวลาต่อมา ดังนั้นสำ�นักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาประถมศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรพัฒนาผู้
อำ�นวยการโรงเรยีนใหม้พีฤตกิรรมผูน้ำ�ทีด่ใีนการปฏบัิตงิาน
	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 	 2.1 ควรนำ�เอาผลการวิจัยในเรื่องรูปแบบความ
สมัพันธเ์ชิงสาเหตขุองความสำ�เรจ็สำ�หรบัสถานศกึษาข้ันพืน้
ฐานไปวิจัยต่อยอดในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา 
	 	 2.2 ควรทำ�การวิจัยเรื่องการสร้างและพัฒนารูป
แบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสำ�เร็จสำ�หรับสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยศึกษาในระดับประเทศ เพื่อนำ�ข้อค้น
พบทีไ่ดม้าศกึษาเปรียบเทยีบกนั ซึง่จะทำ�ใหข้อ้คน้พบมคีวาม
น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น
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