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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ไดแก โรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาด
เล็ก กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชตาราง เครจซี่และมอรแกน ทําการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย ได
ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 331 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางขึ้นเอง มีคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 0.90 วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความแตกตาง ใชสถิติคาทดสอบเอฟ (F-test)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา มี
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานภาวะผูนําในการริเร่ิมใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน และดาน
วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา มี
ความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา แตละ
ดานมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
  The purposes of this research were 1) to study opinions of teachers towards 

instructional leadership of the institution administrators under Chaiyaphum 

Educational Service Area Office 2. 2) to compare opinions of teachers towards 
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instructional leadership of the institution administrators under Chaiyaphum 

Educational Service Area Office 2, categorized by school size.  

  The population in this research included 2,390 teachers, teaching in the 

schools under Chaiyaphum Educational Service Area Office 2. The sample was 

consisted of 331 teachers, selected by stratified random sampling techniques. The 

research instrument for the data collection was the rating scale questionnaire, which 

was constructed by the researcher with reliability 0.90. The data were analyzed by 

calculating the frequency, percentage, mean, standard deviation and F-test. 

  The research results revealed that: 

  1. The teachers’ opinion towards instructional leadership of the school 

administrators under Chaiyaphum Educational Service Area Office 2, as a whole 

image revealed at the high level. When considering in each aspect, it found that the 

searching for a new knowledge for application throughout the time aspect was at the 

highest mean, the second rank aspect was the leadership in initiating innovation for 

the instruction aspect and the vision in management for keeping up with change 

aspect was at the lowest mean. 

2. According to school size, the comparative result indicated thattheir 

opinions were not different. When considering in each aspect, it found that the 

opinion was not different.      
 

Keywords: instructional leadership of the institution administrators 
 

บทนํา 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ยึดแนวคิดคนเปน
ศูนยกลางการพัฒนา โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุลทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดลอม ใหพึ่งตนเองและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง อันจะนําไปสูสังคมแหงความสุขอยางยั่งยืน 
การที่จะพัฒนาประเทศไปสูการเปนสังคมแหงความสุขอยางยั่งยืนไดนั้น สังคมไดฝากความหวังไว
วา การศึกษาจะเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศ การศึกษาคือปจจัยช้ีขาดอนาคตของ
ประเทศ คนมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาทั้งปวง ปจจัยในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพก็
คือ การศึกษา (วิจิตร  ศรีสอาน, 2548 : บทนํา) การจัดการศึกษาของประเทศไทยในระยะที่ผานมา
จนถึงปจจุบันถือวาประสบความสําเร็จระดับหนึ่ง แตก็ยังพบปญหาอีกหลายประการไมวาจะเปน
เรื่องของการรวมอํานาจไวในสวนกลาง ขาดเอกภาพในการบริหาร การขาดประสิทธิภาพของ
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ระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการมีสวนรวมของประชาชน และขาดการ
เชื่อมโยงกับการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและการอุดมศึกษา ดวยความคาดหวัง
ของสังคมและผูมีสวนเกี่ยวของตอการพัฒนาและแกปญหาวิกฤตการณดังกลาว จึงเปนจุดเริ่มตนที่
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิรูปการศึกษาและพัฒนาการศึกษาไทย
ใหกาวสูมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล (ชัยรัตน  หลายวัชรกุล, 2547 :2) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา มีความจําเปนตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ
ในการบริหาร จึงจะทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปน
ผูรับผิดชอบในการนําพาใหการดําเนินการตางๆเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ความ
เขมแข็งและโดดเดนดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยสงผลสําเร็จ เปนคุณลักษณะ
สําคัญของผูบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่ง
ในการใชพฤติกรรมความเปนผูนําหรือภาวะผูนําทางวิชาการของตน ในการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน เพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนใหสูงขึ้น ซ่ึงถือวาเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 
 

วัตถุประสงค  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
        2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน ไดแก 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ  
 

วิธีการวิจัย 
  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังนี้ ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎีและรายงานการวิจัยที่
เกี่ยวของ กําหนดปญหา แนวคิดและออกแบบการวิจัย กําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย กําหนด
ประชากรและกลุมตัวอยาง สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
และปรับปรุง ทดลองใชและปรับปรุงเครื่องมือ ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
สรุป อภิปรายผล ขอเสนอแนะและรายงานผลการวิจัย 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จํานวน 2,390 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้การ
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 43)แลว
ทําการสุมอยางงาย ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 331 คน 
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  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการโดยถามเกี่ยวกับเพศ ประสบการณทํางาน ขนาด
โรงเรียน ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยขอความรวมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อทํา
หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
นําหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อขอ
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน แลวนําหนังสือขอความอนุเคราะหพรอม
แบบสอบถามไปยังโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที่มีกลุมตัวอยาง
และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม จากนั้นดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้ 

1) ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห โดยการแจก
แจงความถี่ หาคารอยละ เสนอเปนตารางประกอบคําบรรยายเปนความเรียง 
 2) ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Χ )  และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอพฤติกรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จําแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยใชสถิติคาทดสอบเอฟ (F-test)    
 

สรุปผลการวิจัย 
ความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวาดานการ
แสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานภาวะผูนําในการริเร่ิมใช
นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน และดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา แตละดานมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  
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อภิปรายผล 
  ภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา ดาน
ภาวะผูนําในการริเร่ิมใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน  ดานการสงเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู   ดานศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนา
งานวิชาการ  และดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง  เนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษาในยุคปจจุบัน เปนยุคของการปฏิรูปการศึกษา ทําใหมีการปรับเปลี่ยนในหลายๆดาน ไม
วาจะเปนวิสัยทัศน การใชส่ือนวัตกรรม การแสวงหาความรูใหมเพื่อพัฒนาตนเองทางวิชาการอยู
เสมอ ซ่ึงสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2544 ที่ได
กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษา เปนผูบริหารตนแบบการปฏิรูปการเรียนรู โดยมีวัตถุประสงค เพื่อ
เสริมสรางผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูมีภาวะผูนําทางวิชาการ อันสงผลตอ
สถานศึกษาและผูเรียนอยางยั่งยืนเปนรูปธรรม 
  ดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายที่แสดงถึงการจัดกิจกรรมโดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีนโยบายนําผลการประเมินมา
เปนแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรใหทันสมัยและสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และผูบริหารจัดใหมีการวิเคราะหนโยบายและแผนการจัดการศึกษาเพื่อ
นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด สอดคลองกับพัฒนา  อําทาว (2548) ที่ไดศึกษาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอหนองเรือ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 5 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยู
ในระดับมาก โดยเฉพาะดานวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลงมีคาเฉลี่ย
สูงสุด 
  ดานความเปนผูนําในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสงเสริม สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรมใหมๆ ที่เอ้ือ
ตอการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการพัฒนาการเรียนรูใหมๆของ
บุคลากรเพื่อใหครูหรือบุคลากรอื่นเกิดการเรียนรูรวมกัน และผูบริหารมีการสงเสริมใหสถาน
ประกอบการ องคกรชุมชนและองคกรอื่นๆมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและรวม
ประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉล่ียต่ําสุด สอดคลองกับสุภัคกาญจน  ฤทธ์ิละคร (2548) ไดศึกษาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา 
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ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ดานความเปนผูนําในการริเร่ิมการใชนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอน สถานศึกษามีการวางแผนงาน โครงการ และกิจกรรมในการใชนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอนอยางชัดเจน มีการนํานวัตกรรมมาใชในการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง  

 ดานการสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการ
เรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดพัฒนา
ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการแสวงหาความรูดวยตนเอง มีคาเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการ
เรียนรูอยางเปนระบบ และผูบริหารสงเสริมใหมีระบบฐานขอมูลดานตางๆที่เปนประโยชนตอทั้ง
การบริหาร การบริการการเรียนการสอน และการวิจัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุดสอดคลองกับดัชนี  ยศพล 
(2551) ที่ไดศึกษามาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศวา  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการศึกษาและการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  สามารถประเมินผลการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ รวมทั้งสามารถ สงเสริม สนับสนุน การใชการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 

 ดานศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสงเสริมผลงานทางวิชาการของครูที่มีคุณภาพและไดรับการยอมรับ 
เชน งานวิจัยในชั้นเรียน และการปรับปรุงตําแหนงของครูผูสอนใหสูงขึ้น หรือการปรับปรุง
ตําแหนงของผูบริหารใหสูงขึ้น มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูไดพัฒนา 
ตนเองดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางตอเนื่อง และผูบริหารสนับสนุนใหมี
เครือขายการเรียนรูในสถานศึกษาและชุมชน มีคาเฉลี่ยต่ําสุดสอดคลอง ดัชนี  ยศพล (2551) ที่ได
ศึกษาเกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา ของคุรุสภา พ.ศ. 2546 ไววา ผูบริหารตองมุงมั่นพัฒนา
ตนเองและผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติไดเต็มตามศักยภาพดําเนินการเพื่อใหบุคลากรไดมีการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องเต็มตามศักยภาพ หาวิธีการพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษาจุดเดน จุดดอย 
กําหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการที่เหมาะสม ใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศ
ภายในใหผูรวมงานรูศักยภาพ เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตน และลงมือปฏิบัติจนเปนผลให
ศักยภาพของผูรวมงานเพิ่มพูน นําไปสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
  ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา ผูบริหารมีการใฝหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางเทาทันเหตุการณ มีคาเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ ผูบริหารมีการแสวงหาความรูขอมูลขาวสารเพื่อการพัฒนาโรงเรียนให
สอดคลองกับสภาพปญหา ทรัพยากร และความตองการของชุมชน และผูบริหารมีการใชการวิจัยมา
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ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด สอดคลองกับงานวิจัยของสุภัคกาญจน  
ฤทธิ์ละคร (2548) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา ดานการแสวงหาความรูใหมมาปรับใชตลอดเวลา โรงเรียนมี
การจัดทําแผนงาน โครงการผูบริหารและครูเขาอบรมทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ มีการนํา
ผลการวิจัยมาใชในการพัฒนาผูเรียน 
 ภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมพบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาไมมีดานใดที่แตกตางกัน  ซ่ึง สอดคลองกับงานวิจัย
ของวิเชียร  สําราญพรหม (2546) ที่ไดศึกษาความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดมุกดาหาร พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครู-อาจารยผูสอน ในโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียน
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน โดย
ภาพรวม ไมแตกตางกัน รวมทั้งงานวิจัยของ วิรุฬหจิต  ใบลี (2548) ที่ไดศึกษาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 พบวา
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1-2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา ครูผูสอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

                             1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาการใหมๆ  ทั้ ง ในสํ านักงานเขตพื้นที่ ก ารศึกษาและ
สถาบันการศึกษาอื่น เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพศักยภาพและเพิ่มภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจ และเกิดทักษะ มีขอมูลอยางชัดเจนเกี่ยวกับจุดเดน จุดดอยของ
บุคลากรและนํามาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาตอไป 
 1.2  สถานศึกษาควรมีนโยบายในการกําหนดแผนการดําเนินงานการ 
นําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรใหทันสมัย
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งสงเสริมใหผูมีสวนเกี่ยวของมามีสวนรวมในการบริหารจัด
การศึกษา 
  2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรทําการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ



 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 17 

และการสัมมนาวิชาการเพื่อเผยแพรงานวิจัยสูชุมชน ครั้งที่ 5 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
    2.2  ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบงชี้ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ 
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