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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจดัการหลักสตูรแกนกลาง 
การศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรยีนตนแบบการใชหลักสูตร  

จังหวัดขอนแกน 
 

ADMINISTRATOR ’S TRANSFORMATIONAL LEARDERSHIP   

AFFECTING CORE CURRICULUM MANAGEMENT BASIC EDUCATION 

OF B.E. 2551 OF THE CURRICULUM IMPLEMENTATION SCHOOLS   

 IN KHON KAEN PROVINCE 
 

ณัชญานชุ  สุดชาด ี ดร. วัลลภา  อารีรัตน 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

บทคัดยอ 
  

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

จังหวัดขอนแกน 2) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร กับการ

บริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน และ3) 

ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม มีการ

ดําเนินการวิจัยเปนสองระยะ คือ ระยะแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา เพื่อ

ตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยจากบริบทและสภาพปรากฏการณที่แทจริงของโรงเรียน เลือก

กลุม เป าหมายแบบเจาะจงผู ใหขอมูล สําคัญเปนผูบ ริหารและครูที่ทํ าหน าที่ เปนคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน ที่เปนโรงเรียน

มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัยเปนแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาระยะที่สองเปนการวิจัยเชิง

สํารวจประชากรไดแก  ผูบริหารและครูในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรจังหวัดขอนแกน 

ผูบริหาร จํานวน 49  คน ครู จํานวน 1,123 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,172 คน โดยผูบริหารใช

ประชากรทั้งหมด สวนครู กําหนดกลุมตัวอยาง โดยสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวนจําแนกตามราย
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โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางครู จํานวน 282 คน ผูบริหาร จํานวน49 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 331 คน ใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อ

หา คารอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธี Enter เพื่อดู

ตัวแปรที่มีนัยสําคัญ และใชวิธี Stepwise เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุดในการนําไปสรางสมการพยากรณ 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดานพบคาเฉลี่ย

เรียงตามลําดับจากมากไปนอยเปนดังนี้  ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนการใชปญญา สวนการบริหาร

จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน โดยรวมและราย

ดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดานพบคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย

เปนดังนี้ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและดําเนินการการใชหลักสูตร ดาน

การเพิ่มพูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา ดานการประเมินการใชหลักสูตร และ

ดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน 
(CURRI) ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.776 คาสัมประสิทธ์ิการทํานายรอยละ 60.20 คา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตละดานที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน มากที่สุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(IC)รองลงมาคือดานการ
กระตุนทางปญญา(IS) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (IM)  ตามลําดับ 

โดยสามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตาม

วิธี Stepwise ไดดังตอไปนี้  

สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized  Score) 

CURRI =  1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)** 
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สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standardized  Score) 

Z =  0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)** 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และการบริหารจดัการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to 1) investigate administrator’s 

transformational leadership of model school in Khon Kaen province where 

implemented Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 to action, 2) study the 

relation between administrator’s transformational leadership and the management of 

Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province and 3) 

investigate administrator’s transformational leadership affecting the management of 

Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province. This mixed 

method research consisted of 2 periods of process. The first period was qualitative 

research with the format of multi-case studies for auditing conceptual framework of 

research based on real context and phenomenon of school. Target group was 

specifically chosen regarding to key participants of revealing important data. So it 

consisted of administrators and teachers who had worked as administrative committee 

of 3 model schools in Khon Kaen province where implemented Basic Education Core 

Curriculum B.E. 2551 to action including secondary school, extended junior 

secondary school and primary school. Research instrument was interview form. Data 

was analyzed through method of content analyzing. The second period was survey 

research which comprised of 1,172 persons including 49 administrators and 1,123 

teachers from model school in Khon Kaen province. Although all administrators were 

participated in research, but teachers were randomly chosen and discriminated 

through consideration of each school with the method of proportional stratified 

sampling. So sample group of teachers was remained only 282 persons. Finally, 

participants for this survey consisted of 331 administrators and teachers. Interview 

form was still used as research instrument. Data was analyzed by using ready-to-use 

computer program for calculating statistic figures including percentage, mean, 

standard deviation, Pearson correlation coefficient and coefficient of multiple 

regression analysis using Enter method for reviewing significant variables. The usage 



 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 17 

และการสัมมนาวิชาการเพื่อเผยแพรงานวิจัยสูชุมชน ครั้งที่ 5 
 

95

of Stepwise method also was made for finding out the best method to create 

regression equation. 

Research findings found that administrator of model school in Khon Kaen 

province had both overview and each aspects of transformational leadership at      

high level. Leadership of administrator which mostly performed by mean score     was 

idealized influence, following by inspirational motivation, individualized 

consideration and intellectual stimulation respectively. The management of Basic 

Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province was also found the 

overview and each aspects of practice at high level, especially the creating of school 

curriculum was found at the highest level of practice, following by planning and 

processing the implementation of curriculum, increasing quality of curriculum 

implementation through research and development, the evaluation of curriculum 

implementation and the improvement and development of curriculum respectively.  

The relation between administrator’s transformational leadership and the 

management of Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 of model school in Khon 

Kaen province (CURRI) was found the high level of optimistic aspects with statistical 

significance at .01 level. The result of analyzing multiple regression equation found 

the multiple correlation coefficients at 0.766. Coefficient of determination was found 

at 60.20. Coefficient of regression for leadership of change on each aspect which 

affected to management of Basic Education Core Curriculum B.E.2551 in model 

school in Khon Kaen province was mostly found at individualized consideration : IC, 

following  by intellectual stimulation : IS  and inspiration motivation : IM, 

respectively. 

The regression equation could be created to the form of unstandardized and 

standardized score through the method of Stepwise ad follows: 

Regression equation in the form of Unstandardized Score  

CURRI =  1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)** 

Regression equation in the form of Standardized  Score 

Z =  0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)** 

 

Keywords: TRANSFORMATIONAL LEARDERSHIP AND CORE 

CURRICULUM  MANAGEMENT OF BASIC  EDUCATION. B.E.2551  
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บทนํา 

ปจจุบันนี้ โลกมี การ เปลี่ ยนแปลงไปอย า งรวด เร็ ว เปนโลกยุคโลกาภิ วั ตน 
(Globalization) ที่มีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเปนปจจัยผลักดันที่ทําให
เกิดการติดตอส่ือสารอยางรวดเร็ว และนําไปสูการผสมผสานความคิด คานิยม ตลอดจนวิถีชีวิต
ความเปนอยูระหวางมวลมนุษยชาติ ทําใหเกิดการแขงขันในระดับนานาชาติมากขึ้น ทุกประเทศตาง
พัฒนาศักยภาพของพลเมืองใหเปนผูทันตอยุคสมัย เพื่อใหไดทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและมี
ความสามารถที่หลากหลาย การศึกษาในฐานะเปนกลไกพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาคนใหเปน
พลเมืองที่มีคุณภาพของชาติ มีความสามารถเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  จึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนใหมีคุณธรรม มีความ
รอบรูอยางเทาทัน มีความพรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา อารมณ และศีลธรรม กาวทันการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมฐานความรูอยางมั่นคง มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ 
ทักษะ และความรูพื้นฐานที่จําเปนในการดํารงชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม         
รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางาน
รวมกบผูอ่ืน อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) 

 สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานสําคัญที่ทําหนาที่โดยตรงในการรับผิดชอบการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และบรรลุตามจุดมุงหมาย
การศึกษาของชาติ ผูบริหารนับวาเปนบุคคลสําคัญที่สุดในการดําเนินการตางๆใหบรรลุตาม
เปาหมายหรือภารกิจที่กําหนดไวซ่ึงจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน เปนผูนําทางวิชาการ สามารถพัฒนา
ครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสามารถจัดการเรียนรู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนที่ดีมีความสัมพันธกันกับ
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Merphy,1997 อางถึงใน ประยุทธ ชูสอน, 2548) ซ่ึงสอดคลองกับคํา
กลาวของ Weber,1989 (อางถึงใน Fair,2001) วาภาวะผูนําที่เขมแข็งของผูบริหารโรงเรียนเปน
คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ โดยเฉพาะในสังคมปจจุบันที่สภาพแวดลอมและ
สถานการณตางๆไดมีการเปลี่ยนแปลงไป จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปน
กระบวนการที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร  ผูบริหารที่
มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะทําใหเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีการกระจายอํานาจ มีการเสริมสรางพลัง
จูงใจ มีการกระตุนผูตามใหเปนผูนําดวย และสามารถทําใหประสิทธิผลขององคกรสูงขึ้นแมวา
สภาพการณ     ขององคกรจะมีขอจํากัดตางๆเพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล,2551)   



 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 17 

และการสัมมนาวิชาการเพื่อเผยแพรงานวิจัยสูชุมชน ครั้งที่ 5 
 

97

ประเทศไทยประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดย
ใน ปการศึกษา 2552 ใหใชหลักสูตรในโรงเรียนตนแบบและโรงเรียนที่มีความพรอม ในชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1- 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 และในโรงเรียนทั่วไปเริ่มใชตั้งแตปการศึกษา  
2553 เปนตนไป  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงไดมีโรงเรียนตนแบบ
การใชหลักสูตร จํานวน 555 โรงเรียน ทั่วประเทศ ไดมาจากการคัดเลือกของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ในจังหวัดขอนแกน ซ่ึงเปนจังหวัดที่มีความสําคัญในการพัฒนาดานการศึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําหนาที่ประสานงาน สงเสริม สนับสนุนและรับผิดชอบการจัด
การศึกษาใหกับสถานศึกษา แบงเปน 5 เขตพื้นที่การศึกษาและมีโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จํานวน 15 โรงเรียน ซ่ึงนับวาเปนโรงเรียนที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนและขยายผลหลักสูตร
แกนกลางไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนทั่วไปและเพื่อใหการใชหลักสูตรดําเนินไปตามเปาหมาย  
 ในชวงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนภารกิจที่สําคัญ จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพื่อใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและพรอมสูการใชในสถานศึกษาใหทัน
การ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารจึงเปนคุณสมบัติสําคัญยิ่งสําหรับบทบาทการบริหาร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร ซ่ึงจะตองทําหนาที่ผลักดันเพื่อใหเกิดการนํา
นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและประสบผลสําเร็จ หาก
ผูบริหารมีวิสัยทัศนและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชวยใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรให
ประสบความสําเร็จไดโดยงาย(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา,2551) ฉะนั้นภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารจึงมีความสําคัญมากตอการบริหารจัดการหลักสูตรซึ่งเปนการนํารอง
ทดลองใชในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร ซ่ึงถือวาเปนโรงเรียนที่มีความพรอมตามประกาศ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

คําถามของการวิจัย 
  1.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรในจังหวัด
ขอนแกนอยูในระดับใด 

  2.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   ในจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันอยางไร 

 3.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในดานใดบางที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน   

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน    

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน    
 

ขอบเขตของการวิจัย  

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

        1.1 การวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณี (Multi- Cases Study) เลือกกลุมเปาหมาย

แบบเจาะจง ผูใหขอมูลสําคัญเปนผูบริหาร และครูที่ทําหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ของโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ในจังหวัด

ขอนแกน ที่เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ประเภทละ 1 โรงเรียน รวม 3 แหง    

 1.2 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research)  ผูวิจัยไดกําหนดประชากรในการวิจัย

คร้ังนี้ คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ถึง เขต 5 

ผูบริหาร จํานวน 49 คน ครู จํานวน 1,123 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,172 คน จาก 15 โรงเรียน 

ผูบริหาร ศึกษาประชากรทั้งหมด สวนครูสุมกลุมตัวอยาง โดยสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน 

(Proportional Stratified Sampling) จําแนกตามรายโรงเรียน โดยเทียบจากตารางของ ศิริชัย 

กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตตานนท และดิเรก ศรีสุขโข ดูคาระดับความเชื่อมั่นที่ 95% (อางถึงใน 

ประภาพร ศรีตระกูล,2550)   ไดกลุมตัวอยางจํานวน 282 คน รวมผูบริหาร จํานวน 49 คน  เปน

จํานวนรวมทั้งส้ิน 331  คน 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรตน คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  ประกอบดวย 
1)การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3)การกระตุนการใชปญญา และ 4) การ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวย 1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวางแผนและ
ดําเนินการใชหลักสูตร  3)การเพิ่มพูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา 4)  การ
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ประเมินการใชหลักสูตร  และ 5)  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
             การวิจัยคร้ังนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) มีการดําเนินการวิจัย
เปนสองระยะ คือ ระยะแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multi- Cases Study) 
เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยจากบริบทและสภาพปรากฏการณที่แทจริงของโรงเรียน 
ระยะที่สอง เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  มีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้             
                       1. ระยะท่ี1ศึกษาเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multi-Cases 

Study) เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร ในจังหวัดขอนแกน และเพื่อนําขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดมาสรางเครื่องมือการวิจัยในการ
ดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของใชการวิเคราะหขอมูลดวย
การสรุปประเด็นสําคัญเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัยและ ศึกษาพหุกรณีจาก
โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
และโรงเรียนประถมศึกษา ประเภทละ 1 โรงเรียน รวม 3 โรงเรียน ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ สราง
เครื่องมือการวิจัยซ่ึงในระยะที่1 เปนแบบสัมภาษณ เสนอผูเชี่ยวชาญและอาจารยที่ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบพิจารณา ความถูกตองเหมาะสมดานเนื้อหาและภาษากอนนําไปทดลองใช  ผูวิจัยได
ติดตอประสานงานกับโรงเรียนเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสังเกต การ สัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview)และการมีสวนรวมในกิจกรรม โดยใชการถายภาพ และบันทึกเสียงในการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและใชเทคนิคสามเสา โดยการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล 
(Data Triangulation) คือการตรวจสอบแหลงขอมูลแหลงที่มาที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ 
ไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ แหลงบุคคล และตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล
(Methodological  Triangulation) ใชวิธี การสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาจากแหลง
เอกสาร การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 2. การวิจัยระยะที่สองเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียน

ตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 - เขต 5 ผูบริหาร 49 คน ครู 1,123 คน รวม

ทั้งสิ้น จํานวน 1,172 คน ผูบริหารศึกษาโดยใชประชากรทั้งหมด สวนครู กําหนดกลุมตัวอยาง โดย

สุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน (Proportional Stratified Sampling) จําแนกตามรายโรงเรียน โดย

เทียบจากตารางของ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตตานนท และดิเรก  ศรีสุขโข ดูคาระดับความ

เชื่อมั่นที่ 95%  (อางถึงใน ประภาพร ศรีตระกูล,2550) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 282 คน รวมผูบริหาร 



 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 17 

และการสัมมนาวิชาการเพื่อเผยแพรงานวิจัยสูชุมชน ครั้งที่ 5 
 

100

จํานวน 49 คน เปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 331 คน  เครื่องมือที่ใชในการ ไดแก แบบสอบถามซึ่งมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.84 โดยผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ทาน และคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.97  การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล

ดวยตนเอง ไดแบบสอบถามกลับคืนมาครบตามจํานวน 331 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นําขอมูลที่

ไดมาตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ และนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอางอิงใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธี Enter เพื่อดู

ความสัมพันธของตัวแปรทุกตัวที่สงผลตอตัวแปรตามอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และ ใชวิธี 

Stepwise เพื่อพิจารณารูปแบบที่ดีที่สุดในการนําตัวแปรที่มีนัยสําคัญไปสรางสมการพยากรณ  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรจังหวัด
ขอนแกน พบวา ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ“มาก” และเมื่อพิจารณารายดาน  พบวาคาเฉลี่ย
สูงสุด3อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้   ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ  และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 1) 
ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ   ผูบริหารเนนย้ําใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึกในการทุมเทปฏิบัติ
ภารกิจรวมกัน มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทายคือ ผูบริหารใจกวาง ยอมรับฟง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูรวมงาน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 2) ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ   ผูบริหารแสดงถึงความตั้งใจอยางแนวแนที่จะทํางานใหสําเร็จตามที่กําหนด  มี
การแสดงออกเปนอันดับแรก  สวนอันดับสุดทายคือ ผูบริหารทําใหผูรวมงานเกิดความสนใจที่จะ
คนหาวิธีการใหมๆในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 3) ดานการกระตุนการใชปญญา  ผูบริหารให
ความสนใจที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงยุทธวิธีการทํางานแบบวัฒนธรรมเดิมๆใหเปลี่ยนแปลงใน
ทิศทางที่ดีขึ้น มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก สวนผูบริหารใชวิธีตั้งคําถาม เพื่อนําไปสูการมีสวน
รวมแสดงความคิดเห็นของผูรวมงานปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย และ4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  ผูบริหารใหความสําคัญกับกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทายคือ ผูบริหารรับฟงเรื่องราว และความ
คิดเห็นของผูรวมงานดวยความตั้งใจ 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
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โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน พบวา ในภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยู
ในระดับ “มาก” และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาคาเฉลี่ยสูงสุด3อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้  ดาน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและดําเนินการการใชหลักสูตรและดานการเพิ่มพูน
คุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน    พบวา 1) 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดทําสาระของหลักสูตรและคําอธิบายรายวิชามีการ
ปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทาย คือ การศึกษา วิเคราะหขอมูล เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธ
กิจ เปาหมาย รวมกัน 2) ดานการวางแผนและดําเนินการใช หลักสูตร โรงเรียนมีการกําหนดแนว
ทางการใชหลักสูตรที่ชัดเจนมีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทาย คือ การผลิตส่ือและ
พัฒนาสื่อเพื่อจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดานการเพิ่มพูนคุณภาพการใช
หลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในกระบวนการวิจัยเพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนอันดับ
สุดทาย คือ มีการนําผลการวิจัยและพัฒนามาออกแบบกระบวนการเรียนรูใหหลากหลาย 4) ดานการ
ประเมินการใช โรงเรียนมีคณะกรรมการวางแผน การนิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนการวิเคราะหผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติในอันดับสุดทาย และ5)ดานการปรับปรุงและ
พัฒนา โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่
เกี่ยวของ มีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนการมีหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนที่มีความโดดเดนและ
มีลักษณะเฉพาะที่สัมพันธกับบริบทของโรงเรียน มีการปฏิบัติในอันดับสุดทาย 
  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร  
จังหวัดขอนแกน พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการบริหารจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธกัน
ในทางบวกในระดับมากเปนอันดับแรก (r = 0.743) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 รองลงมา
คือ ดานการกระตุนทางปญญากับการบริหารจัดการหลักสูตร และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณกับการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงมีความสัมพันธเปน
อันดับสุดทาย  

  4. สรุปผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร
จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551  ในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร  จังหวัดขอนแกน พบวา ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
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2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน (CURRI) ผลการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.776 คาสัมประสิทธิ์การทํานายรอยละ 60.20 คา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตละดานที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551    ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน มากที่สุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (IC) รองลงมาคือดานการ
กระตุนทางปญญา(IS) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (IM)  ตามลําดับ 

โดยสามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ตาม

วิธีStepwise ไดดังตอไปนี้  

สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized  Score) 

CURRI = 1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)** 

สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standardized  Score) 

Z =  0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)** 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดาน จากผลการวิจัย 
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ “มาก” โดยเฉพาะดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณมีการปฏิบัติมาก
เปนอันดับแรกและดานการกระตุนทางปญญามีการปฏิบัตินอยที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ สราญรัตน    
จันทะมล (2548) ไดศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
วัง สะพุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดาน 
ผูบริหารมีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก ดานที่มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก
คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ สวนอันดับสุดทายคือ ดานการกระตุนปญญา และสอดคลอง
กับ พิสิฐธวัฒน  กล่ินไธสงค (2552) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารเปรียบเสมือนสัญลักษณขององคกรหรือหนวยงาน ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึงภาพลักษณและ
คุณภาพของหนวยงานวาจะเปนไปในทิศทางใด รวมไปถึงการมีอิทธิพลเหนือจิตใจของผูรวมงาน
ดวย อีกทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 1-5  ไดมีการดําเนินการในการสงเสริมและ
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และเตรียมความพรอมรองรับการกระจายอํานาจโดยมีนโยบายแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ที่ใชในการ
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ขับเคลื่อนพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีการจัดประชุมสัมมนาและอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง
ใหกับสถานศึกษาเพื่อใหมีความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

2. การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน

โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร  จังหวัดขอนแกน จากผลการวิจัย พบวา มีการดําเนินการและการ

ปฏิบัติในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก รองลงมาเปนการวางแผนและดําเนินการใชหลักสูตร 

สวนที่มีการปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย คือ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับ 

ดาวดึงส พุทธา (2548) ไดศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 2 พบวา สภาพการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ สุภา

พร บุพโต (2546) ไดศึกษาสภาพและปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเครือขาย  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย และผลการสัมภาษณเชิงลึกโรงเรียนพหุกรณีศึกษาพบวา 

ในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนตนแบบทุกโรงเรียนไดรับการสงเสริม

สนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางดี 

ทั้งดานเอกสารที่เกี่ยวของกับหลักสูตร  การจัดอบรมสรางความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร 

การใชหลักสูตร การวัดประเมินผลตามหลักสูตร   และเปนประสบการณเดิมที่ตอเนื่องจาก

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่ครูและผูบริหารไดผานกระบวนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามาแลว ทําใหโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร มีการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาในระดับมาก ไมวาจะเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขยายโอกาส หรือโรงเรียน

ประถมศึกษา เพราะครูทุกคนถือวาเปนหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงของตนเอง   

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน จากผลการวิจัย พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารแตละดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล กับการบริหารจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธกันในทางบวกสูงสุด 
รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา และดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ตามลําดับ ซ่ึง
สอดคลองกับ สิทธิพล พหลทัพ(2552)ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
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ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที
สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 3 มีความสัมพันธกับภาวะผูนําการการเปลี่ยนแปลงมากทุกปจจัย และสอดคลองกับ 
พิสิฐธวัฒน  กล่ินไธสงค (2552) ไดศึกษา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 และจากผลการ
สัมภาษณครูและผูบริหารในโรงเรียนที่เปนพหุกรณีศึกษา พบวา ผูบริหารในโรงเรียนตนแบบการ
ใชหลักสูตร จะใหความสําคัญในดานการบริหารงานบุคคลมาก ตามแนวคิดที่วา บริหารสิ่งใดให
เขาใจสิ่งนั้นและถาไดใจคนก็เหมือนไดทั้งหมด ทั้งนี้เนื่องจากในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน ผูบริหารสวนใหญของโรงเรียนเปนผูที่มีประสบการณในการบริหาร และนํา
โรงเรียนเขารวมโครงการตามนโยบายตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู
แลว เชน โรงเรียนในฝน โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนวิถี
พุทธ โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โรงเรียนเรียนรวม ทําใหเปนผูที่มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน มี
ศิลปะในการครองใจคน กระตุนใหผูรวมงานเกิดการตื่นตัวและพรอมที่จะเรียนรูส่ิงใหมๆ เสมอ  

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัด
ขอนแกน จากผล การวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร
จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.776 มีคาสัมประสิทธิ์การ
ทํานายรอยละ 60.20  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยอันดับแรกคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ ซ่ึง
สอดคลองกับ คํานึง ผุดผอง (2547)  ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารกับองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรพยากรณของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล(การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล) ดานการ
สรางบารมี(การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ) ดานการกระตุนเชาวนปญญา สามารถพยากรณองคกรแหง
การเรียนรูโดยรวม และสอดคลองกับ สุพจน  นาสมบัติ (2547)  ไดศึกษา วิสัยทัศนและภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2  
 

 ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
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  1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5 ควรกําหนดนโยบายในการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสังกัด  ในดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
การกระตุนทางปญญา   และการสรางแรงบันดาลใจ   ใหสามารถพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน
ขึ้น และพรอมกาวสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป เนื่องจากเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่พบวา มี
อิทธิพลตอการบริหารจัดการหลักสูตร ที่สามารถพยากรณการบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน
ตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน ไดถึงรอยละ 60.3 

2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5  ควรสรางความตระหนักแก
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5   เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา โดยเฉพาะในดานการประเมินผลการใชหลักสูตร การ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ใหเกิดความรูความเขาใจและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน
ระบบที่ชัดเจน เปนรูปธรรม  

3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5  ควรนําผลการศึกษาไปเปน
แนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนอื่นๆในสังกัด ใหสามารถบริหารจัดการและพัฒนา
ตนเองในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพราะมี
ความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตร โดยเฉพาะในดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  

        5) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการศึกษา วิเคราะหขอมูล เพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมาย รวมกันของผูรวมงานทุกฝายที่เกี่ยวของในขั้นตอนของการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และควรสงเสริมสนับสนุนบุคลากรในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อใหมากขึ้น เพื่อให
สามารถจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

         6) ผูบริหารควรใหความสําคัญและสงเสริมสนับสนุนการเพิ่มพูนคุณภาพการใช
หลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งควรสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยและพัฒนา
มาออกแบบกระบวนการเรียนรูใหหลากหลาย และควรสงเสริมสนับสนุน ผลักดัน ใหมีหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนที่มีความโดดเดนและมีลักษณะเฉพาะที่สัมพันธกับบริบทของโรงเรียน 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรทําวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในเขตภูมิภาคอื่นๆ เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบและนําขอคนพบที่ไดมาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการใหตรงกับบริบทใน
หนวยงานของตนเอง และเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาบุคลากรสายบริหารระดับนโยบาย   
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2) ควรทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการ
บริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตรและโรงเรียนทั่วไป โดยมีการศึกษาเปรียบเทียบขนาดและระดับของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3) ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผล
ตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในฝน โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง และ
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน หรือในโรงเรียนทั่วไปที่มีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ (Best Practice) 

4) ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
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