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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจดัการหลักสตูรแกนกลาง 
การศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรยีนตนแบบการใชหลักสูตร  

จังหวัดขอนแกน 
 

ADMINISTRATOR ’S TRANSFORMATIONAL LEARDERSHIP   

AFFECTING CORE CURRICULUM MANAGEMENT BASIC EDUCATION 

OF B.E. 2551 OF THE CURRICULUM IMPLEMENTATION SCHOOLS   

 IN KHON KAEN PROVINCE 
 

ณัชญานชุ  สุดชาด ี ดร. วัลลภา  อารีรัตน 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

บทคัดยอ 
  

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

จังหวัดขอนแกน 2) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร กับการ

บริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน และ3) 

ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม มีการ

ดําเนินการวิจัยเปนสองระยะ คือ ระยะแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา เพื่อ

ตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยจากบริบทและสภาพปรากฏการณที่แทจริงของโรงเรียน เลือก

กลุม เป าหมายแบบเจาะจงผู ใหขอมูล สําคัญเปนผูบ ริหารและครูที่ทํ าหน าที่ เปนคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน ที่เปนโรงเรียน

มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัยเปนแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาระยะที่สองเปนการวิจัยเชิง

สํารวจประชากรไดแก  ผูบริหารและครูในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรจังหวัดขอนแกน 

ผูบริหาร จํานวน 49  คน ครู จํานวน 1,123 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,172 คน โดยผูบริหารใช

ประชากรทั้งหมด สวนครู กําหนดกลุมตัวอยาง โดยสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวนจําแนกตามราย
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โรงเรียน ไดกลุมตัวอยางครู จํานวน 282 คน ผูบริหาร จํานวน49 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 331 คน ใช

แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อ

หา คารอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และ

วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธี Enter เพื่อดู

ตัวแปรที่มีนัยสําคัญ และใชวิธี Stepwise เพื่อหารูปแบบที่ดีที่สุดในการนําไปสรางสมการพยากรณ 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดานพบคาเฉลี่ย

เรียงตามลําดับจากมากไปนอยเปนดังนี้  ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนการใชปญญา สวนการบริหาร

จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน โดยรวมและราย

ดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดานพบคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับจากมากไปนอย

เปนดังนี้ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและดําเนินการการใชหลักสูตร ดาน

การเพิ่มพูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา ดานการประเมินการใชหลักสูตร และ

ดานการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร โรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน 
(CURRI) ในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.776 คาสัมประสิทธ์ิการทํานายรอยละ 60.20 คา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตละดานที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน มากที่สุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(IC)รองลงมาคือดานการ
กระตุนทางปญญา(IS) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (IM)  ตามลําดับ 

โดยสามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตาม

วิธี Stepwise ไดดังตอไปนี้  

สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized  Score) 

CURRI =  1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)** 
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สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standardized  Score) 

Z =  0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)** 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และการบริหารจดัการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 

ABSTRACT 
The purposes of this research were to 1) investigate administrator’s 

transformational leadership of model school in Khon Kaen province where 

implemented Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 to action, 2) study the 

relation between administrator’s transformational leadership and the management of 

Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province and 3) 

investigate administrator’s transformational leadership affecting the management of 

Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province. This mixed 

method research consisted of 2 periods of process. The first period was qualitative 

research with the format of multi-case studies for auditing conceptual framework of 

research based on real context and phenomenon of school. Target group was 

specifically chosen regarding to key participants of revealing important data. So it 

consisted of administrators and teachers who had worked as administrative committee 

of 3 model schools in Khon Kaen province where implemented Basic Education Core 

Curriculum B.E. 2551 to action including secondary school, extended junior 

secondary school and primary school. Research instrument was interview form. Data 

was analyzed through method of content analyzing. The second period was survey 

research which comprised of 1,172 persons including 49 administrators and 1,123 

teachers from model school in Khon Kaen province. Although all administrators were 

participated in research, but teachers were randomly chosen and discriminated 

through consideration of each school with the method of proportional stratified 

sampling. So sample group of teachers was remained only 282 persons. Finally, 

participants for this survey consisted of 331 administrators and teachers. Interview 

form was still used as research instrument. Data was analyzed by using ready-to-use 

computer program for calculating statistic figures including percentage, mean, 

standard deviation, Pearson correlation coefficient and coefficient of multiple 

regression analysis using Enter method for reviewing significant variables. The usage 
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of Stepwise method also was made for finding out the best method to create 

regression equation. 

Research findings found that administrator of model school in Khon Kaen 

province had both overview and each aspects of transformational leadership at      

high level. Leadership of administrator which mostly performed by mean score     was 

idealized influence, following by inspirational motivation, individualized 

consideration and intellectual stimulation respectively. The management of Basic 

Education Core Curriculum B.E. 2551 in Khon Kaen province was also found the 

overview and each aspects of practice at high level, especially the creating of school 

curriculum was found at the highest level of practice, following by planning and 

processing the implementation of curriculum, increasing quality of curriculum 

implementation through research and development, the evaluation of curriculum 

implementation and the improvement and development of curriculum respectively.  

The relation between administrator’s transformational leadership and the 

management of Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 of model school in Khon 

Kaen province (CURRI) was found the high level of optimistic aspects with statistical 

significance at .01 level. The result of analyzing multiple regression equation found 

the multiple correlation coefficients at 0.766. Coefficient of determination was found 

at 60.20. Coefficient of regression for leadership of change on each aspect which 

affected to management of Basic Education Core Curriculum B.E.2551 in model 

school in Khon Kaen province was mostly found at individualized consideration : IC, 

following  by intellectual stimulation : IS  and inspiration motivation : IM, 

respectively. 

The regression equation could be created to the form of unstandardized and 

standardized score through the method of Stepwise ad follows: 

Regression equation in the form of Unstandardized Score  

CURRI =  1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)** 

Regression equation in the form of Standardized  Score 

Z =  0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)** 

 

Keywords: TRANSFORMATIONAL LEARDERSHIP AND CORE 

CURRICULUM  MANAGEMENT OF BASIC  EDUCATION. B.E.2551  
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บทนํา 

ปจจุบันนี้ โลกมี การ เปลี่ ยนแปลงไปอย า งรวด เร็ ว เปนโลกยุคโลกาภิ วั ตน 
(Globalization) ที่มีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเปนปจจัยผลักดันที่ทําให
เกิดการติดตอส่ือสารอยางรวดเร็ว และนําไปสูการผสมผสานความคิด คานิยม ตลอดจนวิถีชีวิต
ความเปนอยูระหวางมวลมนุษยชาติ ทําใหเกิดการแขงขันในระดับนานาชาติมากขึ้น ทุกประเทศตาง
พัฒนาศักยภาพของพลเมืองใหเปนผูทันตอยุคสมัย เพื่อใหไดทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและมี
ความสามารถที่หลากหลาย การศึกษาในฐานะเปนกลไกพื้นฐานสําคัญของการพัฒนาคนใหเปน
พลเมืองที่มีคุณภาพของชาติ มีความสามารถเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  จึงจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพคนใหมีคุณธรรม มีความ
รอบรูอยางเทาทัน มีความพรอมทั้งดานรางกาย สติปญญา อารมณ และศีลธรรม กาวทันการ
เปลี่ยนแปลงสูสังคมฐานความรูอยางมั่นคง มีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ มีสมรรถนะ 
ทักษะ และความรูพื้นฐานที่จําเปนในการดํารงชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ
ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม         
รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางาน
รวมกบผูอ่ืน อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) 

 สถานศึกษาซึ่งเปนหนวยงานสําคัญที่ทําหนาที่โดยตรงในการรับผิดชอบการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และบรรลุตามจุดมุงหมาย
การศึกษาของชาติ ผูบริหารนับวาเปนบุคคลสําคัญที่สุดในการดําเนินการตางๆใหบรรลุตาม
เปาหมายหรือภารกิจที่กําหนดไวซ่ึงจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน เปนผูนําทางวิชาการ สามารถพัฒนา
ครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสามารถจัดการเรียนรู
ไดอยางมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ,2551) ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนที่ดีมีความสัมพันธกันกับ
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ (Merphy,1997 อางถึงใน ประยุทธ ชูสอน, 2548) ซ่ึงสอดคลองกับคํา
กลาวของ Weber,1989 (อางถึงใน Fair,2001) วาภาวะผูนําที่เขมแข็งของผูบริหารโรงเรียนเปน
คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ โดยเฉพาะในสังคมปจจุบันที่สภาพแวดลอมและ
สถานการณตางๆไดมีการเปลี่ยนแปลงไป จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปน
กระบวนการที่มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร  ผูบริหารที่
มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะทําใหเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีการกระจายอํานาจ มีการเสริมสรางพลัง
จูงใจ มีการกระตุนผูตามใหเปนผูนําดวย และสามารถทําใหประสิทธิผลขององคกรสูงขึ้นแมวา
สภาพการณ     ขององคกรจะมีขอจํากัดตางๆเพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล,2551)   
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ประเทศไทยประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดย
ใน ปการศึกษา 2552 ใหใชหลักสูตรในโรงเรียนตนแบบและโรงเรียนที่มีความพรอม ในชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1- 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 และในโรงเรียนทั่วไปเริ่มใชตั้งแตปการศึกษา  
2553 เปนตนไป  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงไดมีโรงเรียนตนแบบ
การใชหลักสูตร จํานวน 555 โรงเรียน ทั่วประเทศ ไดมาจากการคัดเลือกของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ในจังหวัดขอนแกน ซ่ึงเปนจังหวัดที่มีความสําคัญในการพัฒนาดานการศึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทําหนาที่ประสานงาน สงเสริม สนับสนุนและรับผิดชอบการจัด
การศึกษาใหกับสถานศึกษา แบงเปน 5 เขตพื้นที่การศึกษาและมีโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จํานวน 15 โรงเรียน ซ่ึงนับวาเปนโรงเรียนที่มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนและขยายผลหลักสูตร
แกนกลางไปสูการปฏิบัติในโรงเรียนทั่วไปและเพื่อใหการใชหลักสูตรดําเนินไปตามเปาหมาย  
 ในชวงการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนภารกิจที่สําคัญ จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพื่อใหประสบผลสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและพรอมสูการใชในสถานศึกษาใหทัน
การ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารจึงเปนคุณสมบัติสําคัญยิ่งสําหรับบทบาทการบริหาร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร ซ่ึงจะตองทําหนาที่ผลักดันเพื่อใหเกิดการนํา
นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและประสบผลสําเร็จ หาก
ผูบริหารมีวิสัยทัศนและเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชวยใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรให
ประสบความสําเร็จไดโดยงาย(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา,2551) ฉะนั้นภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารจึงมีความสําคัญมากตอการบริหารจัดการหลักสูตรซึ่งเปนการนํารอง
ทดลองใชในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร ซ่ึงถือวาเปนโรงเรียนที่มีความพรอมตามประกาศ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

คําถามของการวิจัย 
  1.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรในจังหวัด
ขอนแกนอยูในระดับใด 

  2.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   ในจังหวัดขอนแกน มีความสัมพันธกันอยางไร 

 3.ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในดานใดบางที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน   

 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน    

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน    
 

ขอบเขตของการวิจัย  

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

        1.1 การวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณี (Multi- Cases Study) เลือกกลุมเปาหมาย

แบบเจาะจง ผูใหขอมูลสําคัญเปนผูบริหาร และครูที่ทําหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ของโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ในจังหวัด

ขอนแกน ที่เปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส และโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

ประเภทละ 1 โรงเรียน รวม 3 แหง    

 1.2 การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  Research)  ผูวิจัยไดกําหนดประชากรในการวิจัย

คร้ังนี้ คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ถึง เขต 5 

ผูบริหาร จํานวน 49 คน ครู จํานวน 1,123 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,172 คน จาก 15 โรงเรียน 

ผูบริหาร ศึกษาประชากรทั้งหมด สวนครูสุมกลุมตัวอยาง โดยสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน 

(Proportional Stratified Sampling) จําแนกตามรายโรงเรียน โดยเทียบจากตารางของ ศิริชัย 

กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตตานนท และดิเรก ศรีสุขโข ดูคาระดับความเชื่อมั่นที่ 95% (อางถึงใน 

ประภาพร ศรีตระกูล,2550)   ไดกลุมตัวอยางจํานวน 282 คน รวมผูบริหาร จํานวน 49 คน  เปน

จํานวนรวมทั้งส้ิน 331  คน 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรตน คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  ประกอบดวย 
1)การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3)การกระตุนการใชปญญา และ 4) การ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบดวย 1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวางแผนและ
ดําเนินการใชหลักสูตร  3)การเพิ่มพูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา 4)  การ
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ประเมินการใชหลักสูตร  และ 5)  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
             การวิจัยคร้ังนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) มีการดําเนินการวิจัย
เปนสองระยะ คือ ระยะแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multi- Cases Study) 
เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยจากบริบทและสภาพปรากฏการณที่แทจริงของโรงเรียน 
ระยะที่สอง เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  มีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้             
                       1. ระยะท่ี1ศึกษาเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multi-Cases 

Study) เพื่อตรวจสอบกรอบแนวคิดในการวิจัยใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร ในจังหวัดขอนแกน และเพื่อนําขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดมาสรางเครื่องมือการวิจัยในการ
ดําเนินการวิจัยในระยะที่ 2 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของใชการวิเคราะหขอมูลดวย
การสรุปประเด็นสําคัญเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัยและ ศึกษาพหุกรณีจาก
โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส 
และโรงเรียนประถมศึกษา ประเภทละ 1 โรงเรียน รวม 3 โรงเรียน ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ สราง
เครื่องมือการวิจัยซ่ึงในระยะที่1 เปนแบบสัมภาษณ เสนอผูเชี่ยวชาญและอาจารยที่ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบพิจารณา ความถูกตองเหมาะสมดานเนื้อหาและภาษากอนนําไปทดลองใช  ผูวิจัยได
ติดตอประสานงานกับโรงเรียนเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพที่ไดจากการสังเกต การ สัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview)และการมีสวนรวมในกิจกรรม โดยใชการถายภาพ และบันทึกเสียงในการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและใชเทคนิคสามเสา โดยการตรวจสอบสามเสาดานขอมูล 
(Data Triangulation) คือการตรวจสอบแหลงขอมูลแหลงที่มาที่จะพิจารณาในการตรวจสอบ 
ไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ แหลงบุคคล และตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล
(Methodological  Triangulation) ใชวิธี การสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาจากแหลง
เอกสาร การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 2. การวิจัยระยะที่สองเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ผูบริหารและครูในโรงเรียน

ตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในจังหวัดขอนแกน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 - เขต 5 ผูบริหาร 49 คน ครู 1,123 คน รวม

ทั้งสิ้น จํานวน 1,172 คน ผูบริหารศึกษาโดยใชประชากรทั้งหมด สวนครู กําหนดกลุมตัวอยาง โดย

สุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน (Proportional Stratified Sampling) จําแนกตามรายโรงเรียน โดย

เทียบจากตารางของ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทวีวัฒน ปตตานนท และดิเรก  ศรีสุขโข ดูคาระดับความ

เชื่อมั่นที่ 95%  (อางถึงใน ประภาพร ศรีตระกูล,2550) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 282 คน รวมผูบริหาร 
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จํานวน 49 คน เปนจํานวนรวมทั้งสิ้น 331 คน  เครื่องมือที่ใชในการ ไดแก แบบสอบถามซึ่งมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.84 โดยผูเชี่ยวชาญ

จํานวน 5 ทาน และคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.97  การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล

ดวยตนเอง ไดแบบสอบถามกลับคืนมาครบตามจํานวน 331 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 นําขอมูลที่

ไดมาตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ และนําไปวิเคราะหขอมูลทางสถิติหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอางอิงใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดวยวิธี Enter เพื่อดู

ความสัมพันธของตัวแปรทุกตัวที่สงผลตอตัวแปรตามอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และ ใชวิธี 

Stepwise เพื่อพิจารณารูปแบบที่ดีที่สุดในการนําตัวแปรที่มีนัยสําคัญไปสรางสมการพยากรณ  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรจังหวัด
ขอนแกน พบวา ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ“มาก” และเมื่อพิจารณารายดาน  พบวาคาเฉลี่ย
สูงสุด3อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้   ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาล
ใจ  และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 1) 
ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ   ผูบริหารเนนย้ําใหผูรวมงานเกิดจิตสํานึกในการทุมเทปฏิบัติ
ภารกิจรวมกัน มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทายคือ ผูบริหารใจกวาง ยอมรับฟง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูรวมงาน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 2) ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ   ผูบริหารแสดงถึงความตั้งใจอยางแนวแนที่จะทํางานใหสําเร็จตามที่กําหนด  มี
การแสดงออกเปนอันดับแรก  สวนอันดับสุดทายคือ ผูบริหารทําใหผูรวมงานเกิดความสนใจที่จะ
คนหาวิธีการใหมๆในการทํางานใหเกิดความสําเร็จ 3) ดานการกระตุนการใชปญญา  ผูบริหารให
ความสนใจที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงยุทธวิธีการทํางานแบบวัฒนธรรมเดิมๆใหเปลี่ยนแปลงใน
ทิศทางที่ดีขึ้น มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก สวนผูบริหารใชวิธีตั้งคําถาม เพื่อนําไปสูการมีสวน
รวมแสดงความคิดเห็นของผูรวมงานปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย และ4) ดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  ผูบริหารใหความสําคัญกับกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทายคือ ผูบริหารรับฟงเรื่องราว และความ
คิดเห็นของผูรวมงานดวยความตั้งใจ 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน
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โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน พบวา ในภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติอยู
ในระดับ “มาก” และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาคาเฉลี่ยสูงสุด3อันดับแรก เรียงตามลําดับดังนี้  ดาน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนและดําเนินการการใชหลักสูตรและดานการเพิ่มพูน
คุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดาน    พบวา 1) 
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการจัดทําสาระของหลักสูตรและคําอธิบายรายวิชามีการ
ปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทาย คือ การศึกษา วิเคราะหขอมูล เพื่อกําหนดวิสัยทัศน พันธ
กิจ เปาหมาย รวมกัน 2) ดานการวางแผนและดําเนินการใช หลักสูตร โรงเรียนมีการกําหนดแนว
ทางการใชหลักสูตรที่ชัดเจนมีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนอันดับสุดทาย คือ การผลิตส่ือและ
พัฒนาสื่อเพื่อจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) ดานการเพิ่มพูนคุณภาพการใช
หลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในกระบวนการวิจัยเพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนอันดับ
สุดทาย คือ มีการนําผลการวิจัยและพัฒนามาออกแบบกระบวนการเรียนรูใหหลากหลาย 4) ดานการ
ประเมินการใช โรงเรียนมีคณะกรรมการวางแผน การนิเทศ  กํากับ  ติดตามประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนการวิเคราะหผลการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบัติในอันดับสุดทาย และ5)ดานการปรับปรุงและ
พัฒนา โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่
เกี่ยวของ มีการปฏิบัติเปนอันดับแรก สวนการมีหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนที่มีความโดดเดนและ
มีลักษณะเฉพาะที่สัมพันธกับบริบทของโรงเรียน มีการปฏิบัติในอันดับสุดทาย 
  3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร  
จังหวัดขอนแกน พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลกับการบริหารจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธกัน
ในทางบวกในระดับมากเปนอันดับแรก (r = 0.743) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 รองลงมา
คือ ดานการกระตุนทางปญญากับการบริหารจัดการหลักสูตร และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณกับการบริหารจัดการหลักสูตร ซ่ึงมีความสัมพันธเปน
อันดับสุดทาย  

  4. สรุปผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร
จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551  ในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร  จังหวัดขอนแกน พบวา ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
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2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน (CURRI) ผลการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.776 คาสัมประสิทธิ์การทํานายรอยละ 60.20 คา
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแตละดานที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551    ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน มากที่สุดคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (IC) รองลงมาคือดานการ
กระตุนทางปญญา(IS) และดานการสรางแรงบันดาลใจ (IM)  ตามลําดับ 

โดยสามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ตาม

วิธีStepwise ไดดังตอไปนี้  

สมการพยากรณในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized  Score) 

CURRI = 1.497 + 0.263(IC)** + 0.238( IS)**+ 0.156(IM)** 

สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Standardized  Score) 

Z =  0.339(Z4)** + 0.294( Z3)**+ 0.185(Z2)** 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จังหวัดขอนแกน โดยรวมและรายดาน จากผลการวิจัย 
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
โดยรวมและรายดาน อยูในระดับ “มาก” โดยเฉพาะดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณมีการปฏิบัติมาก
เปนอันดับแรกและดานการกระตุนทางปญญามีการปฏิบัตินอยที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ สราญรัตน    
จันทะมล (2548) ไดศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ
วัง สะพุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดาน 
ผูบริหารมีระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก ดานที่มีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก
คือ ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ สวนอันดับสุดทายคือ ดานการกระตุนปญญา และสอดคลอง
กับ พิสิฐธวัฒน  กล่ินไธสงค (2552) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 ทั้งนี้เนื่องจาก
ผูบริหารเปรียบเสมือนสัญลักษณขององคกรหรือหนวยงาน ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นถึงภาพลักษณและ
คุณภาพของหนวยงานวาจะเปนไปในทิศทางใด รวมไปถึงการมีอิทธิพลเหนือจิตใจของผูรวมงาน
ดวย อีกทั้งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกนเขต 1-5  ไดมีการดําเนินการในการสงเสริมและ
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความพรอมในการรองรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และเตรียมความพรอมรองรับการกระจายอํานาจโดยมีนโยบายแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ที่ใชในการ
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ขับเคลื่อนพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง  มีการจัดประชุมสัมมนาและอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง
ใหกับสถานศึกษาเพื่อใหมีความเขมแข็งสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ   

2. การบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใน

โรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร  จังหวัดขอนแกน จากผลการวิจัย พบวา มีการดําเนินการและการ

ปฏิบัติในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายดาน พบวา  การจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษามีการปฏิบัติมากเปนอันดับแรก รองลงมาเปนการวางแผนและดําเนินการใชหลักสูตร 

สวนที่มีการปฏิบัติเปนอันดับสุดทาย คือ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับ 

ดาวดึงส พุทธา (2548) ไดศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 2 พบวา สภาพการบริหาร

จัดการหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ สุภา

พร บุพโต (2546) ไดศึกษาสภาพและปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเครือขาย  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย และผลการสัมภาษณเชิงลึกโรงเรียนพหุกรณีศึกษาพบวา 

ในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนตนแบบทุกโรงเรียนไดรับการสงเสริม

สนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด และจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางดี 

ทั้งดานเอกสารที่เกี่ยวของกับหลักสูตร  การจัดอบรมสรางความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร 

การใชหลักสูตร การวัดประเมินผลตามหลักสูตร   และเปนประสบการณเดิมที่ตอเนื่องจาก

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ที่ครูและผูบริหารไดผานกระบวนการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษามาแลว ทําใหโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร มีการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาในระดับมาก ไมวาจะเปนโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ขยายโอกาส หรือโรงเรียน

ประถมศึกษา เพราะครูทุกคนถือวาเปนหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงของตนเอง   

 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน จากผลการวิจัย พบวา มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารแตละดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล กับการบริหารจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธกันในทางบวกสูงสุด 
รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา และดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ตามลําดับ ซ่ึง
สอดคลองกับ สิทธิพล พหลทัพ(2552)ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
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ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที
สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 3 มีความสัมพันธกับภาวะผูนําการการเปลี่ยนแปลงมากทุกปจจัย และสอดคลองกับ 
พิสิฐธวัฒน  กล่ินไธสงค (2552) ไดศึกษา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 3 และจากผลการ
สัมภาษณครูและผูบริหารในโรงเรียนที่เปนพหุกรณีศึกษา พบวา ผูบริหารในโรงเรียนตนแบบการ
ใชหลักสูตร จะใหความสําคัญในดานการบริหารงานบุคคลมาก ตามแนวคิดที่วา บริหารสิ่งใดให
เขาใจสิ่งนั้นและถาไดใจคนก็เหมือนไดทั้งหมด ทั้งนี้เนื่องจากในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร 
จังหวัดขอนแกน ผูบริหารสวนใหญของโรงเรียนเปนผูที่มีประสบการณในการบริหาร และนํา
โรงเรียนเขารวมโครงการตามนโยบายตางๆ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู
แลว เชน โรงเรียนในฝน โรงเรียนรางวัลพระราชทาน โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนวิถี
พุทธ โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โรงเรียนเรียนรวม ทําใหเปนผูที่มีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน มี
ศิลปะในการครองใจคน กระตุนใหผูรวมงานเกิดการตื่นตัวและพรอมที่จะเรียนรูส่ิงใหมๆ เสมอ  

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัด
ขอนแกน จากผล การวิจัย พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหาร
จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตร จังหวัดขอนแกน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.776 มีคาสัมประสิทธิ์การ
ทํานายรอยละ 60.20  คาสัมประสิทธิ์การถดถอยอันดับแรกคือ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล รองลงมาคือดานการกระตุนทางปญญา และดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ ซ่ึง
สอดคลองกับ คํานึง ผุดผอง (2547)  ไดศึกษา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารกับองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรพยากรณของภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหาร ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล(การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล) ดานการ
สรางบารมี(การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ) ดานการกระตุนเชาวนปญญา สามารถพยากรณองคกรแหง
การเรียนรูโดยรวม และสอดคลองกับ สุพจน  นาสมบัติ (2547)  ไดศึกษา วิสัยทัศนและภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต 2  
 

 ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
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  1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5 ควรกําหนดนโยบายในการ
พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารในสังกัด  ในดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
การกระตุนทางปญญา   และการสรางแรงบันดาลใจ   ใหสามารถพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน
ขึ้น และพรอมกาวสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สามารถบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป เนื่องจากเปนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่พบวา มี
อิทธิพลตอการบริหารจัดการหลักสูตร ที่สามารถพยากรณการบริหารจัดการหลักสูตรในโรงเรียน
ตนแบบการใชหลักสูตร จังหวัดขอนแกน ไดถึงรอยละ 60.3 

2) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5  ควรสรางความตระหนักแก
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5   เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา โดยเฉพาะในดานการประเมินผลการใชหลักสูตร การ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ใหเกิดความรูความเขาใจและสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน
ระบบที่ชัดเจน เปนรูปธรรม  

3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1- 5  ควรนําผลการศึกษาไปเปน
แนวทางในการสงเสริมพัฒนาผูบริหารโรงเรียนอื่นๆในสังกัด ใหสามารถบริหารจัดการและพัฒนา
ตนเองในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพราะมี
ความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตร โดยเฉพาะในดานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  

        5) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการศึกษา วิเคราะหขอมูล เพื่อกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมาย รวมกันของผูรวมงานทุกฝายที่เกี่ยวของในขั้นตอนของการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา และควรสงเสริมสนับสนุนบุคลากรในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อใหมากขึ้น เพื่อให
สามารถจัดกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

         6) ผูบริหารควรใหความสําคัญและสงเสริมสนับสนุนการเพิ่มพูนคุณภาพการใช
หลักสูตรดวยการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งควรสงเสริมใหมีการนําผลการวิจัยและพัฒนา
มาออกแบบกระบวนการเรียนรูใหหลากหลาย และควรสงเสริมสนับสนุน ผลักดัน ใหมีหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนที่มีความโดดเดนและมีลักษณะเฉพาะที่สัมพันธกับบริบทของโรงเรียน 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) ควรทําวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในเขตภูมิภาคอื่นๆ เพื่อศึกษา
เปรียบเทียบและนําขอคนพบที่ไดมาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการใหตรงกับบริบทใน
หนวยงานของตนเอง และเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนาบุคลากรสายบริหารระดับนโยบาย   
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2) ควรทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอการ
บริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ในโรงเรียนตนแบบการใช
หลักสูตรและโรงเรียนทั่วไป โดยมีการศึกษาเปรียบเทียบขนาดและระดับของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3) ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่สงผล
ตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในฝน โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลง และ
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน หรือในโรงเรียนทั่วไปที่มีผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ (Best Practice) 

4) ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
 

เอกสารอางอิง 
กระทรวงศกึษาธิการ.(2551).แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 กรุงเทพฯ: องคการรับสงสินคาและพสัดุภัณฑ (ร.ส.พ.). 
  .  (2552).   แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  กรุงเทพฯ:  ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 

คํานึง ผุดผอง.(2547).ความสมัพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในเขต
พื้นท่ีพัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก.  วิทยานิพนธปริญญาคุรุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ดาวดึงส  พุทธา. (2548).  การบริหารจัดการหลักสูตร การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอชุมพลบุรีสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร เขต 2.  รายงานการศึกษา

อิสระปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ประภาพร ศรีตระกูล.(2550).ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา.ขอนแกน :โรงพิมพมหาวทิยาลัย     
                 ขอนแกน. 
ประยุทธ  ชูสอน. (2548).  พฤติกรรมภาวะผูนําและแนวทางการพัฒนาสูความเปนผูบริหารมือ

อาชีพของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.  วิทยานิพนธ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 



 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ ครั้งที่ 17 

และการสัมมนาวิชาการเพื่อเผยแพรงานวิจัยสูชุมชน ครั้งที่ 5 
 

107

พิสิฐธวัฒน  กล่ินไธสงค. (2552). ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารที่สงผลตอการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3. วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

รัตติกรณ จงวศิาล (2551).ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง(Transformational  Leadership Theory). 
สํานักบริหารทรัพยากรมนษุย  มหาวิทยาลัยหอการคา. 

สราญรัตน  จันทะมล. (2548).  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอวังสะพงุ สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2.  รายงานการศึกษาอิสระ
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บณัฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

สิทธิพล  พหลทัพ.(2552). ปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 3. รายงานการศึกษาอสิระปรญิญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑติ   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

  สุพจน นาสมบัติ. (2547).  วิสัยทัศนและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต 2.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาสาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สุภาพร  บุพโต. (2546).  สภาพและปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนเครือขาย สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย.  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาสาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
Fair, R.W. (2001). A  Study  of New  Jersey  Public  School Superintendents  

Perceptions  Regarding  The  Behavioral  Characteristics  of Effective  

Elementary School principals. Dissertation, Seton  Hall  University. 

 

 




