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บทคัดยอ 
 การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย : กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา การสรางยุทธศาสตร การ
ทดลองและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากาก
ผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย และเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามการ
ว ิจัย จึงไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงไดดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถึงเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2549 ผลการวิจัยในระยะที่ 1 พบวาปญหาดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากาก
ผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบหนากากผีตาโขน ดานองคความรูหรือเทคนิควิธีทาง
ศิลปะ ดานวัสดุอุปกรณ ดานเครื่องมือประดิษฐ และดานการตลาด/ เงินทุน 
 ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน กันยายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน ธันวาคม 
พ .ศ .  2550 ผลจากการวิจัยพบวาไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย  ในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ 
 ระยะท่ี 3 การทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย
ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน มกราคม 
พ.ศ. 2551 ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 ซ่ึงผลการทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร
การพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน พบวา ผาน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑของตัวช้ีวัดความสําเร็จของทุกแผนงานและโครงการ 
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ABSTRACT 

 The research entitle was strategic development of community in Dansai 

District, Loei Province: case study of the invention of Phi Ta Khon mask.  The objectives 

of this study were to identify the problems, to formulate the strategy, to experiment and 

to evaluate the achievement of this strategic development of community in Dansai Sub – 

district, Loei District: case study of the invention of Phi Ta Khon mask. In addition, this 

research methodology has divided into three phases as follows. 

 Phase 1 is designed to identify problems of community development in Dansai 

Sub – district, Loei district regarding to inventions of the Phi Ta Khon mask.  It 

conducted in a period of 2005 May to August 2006.   The results were found that the 

problematic development of Phi Ta Khon handicraft were 5 dimensions such as style, 

knowledge or technical, material and equipment, marketing and fund. 

 Phase 2 involved formulation of strategic development of community in the 

invention of Phi Ta Khon mask.  It carried out on 2006 September – 2007 December.  

Having utilized the brain storming and SWOT analysis with 50 target population, the 

three strategies, eight plans and thirteen projects were found. 

 Phase 3 included test and evaluation of the achievement of strategies in 

community development through the invention of Phi Ta Khon mask.  It took place on 

January 2008 to February 2009. Given these test and evaluation, all indicators of the 

achievement of strategies in community development through the invention of Phi Ta 

Khon mask did accept. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย   
  ประเพณีแหผีตาโขน อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนประเพณีที่ไดรับความสนใจจาก
ประชาชนในทองถ่ินและนักทองเที่ยวจากในและตางประเทศเปนจํานวนมาก ประเพณีแหผีตาโขนได
ปฏิบัติสืบทอดมาจนเปนเอกลักษณเฉพาะของทองถิ่นของอําเภอดานซาย และอําเภอนาแหวใน
จังหวัดเลย เมื่อถึงเทศกาลบุญหลวงชุมชนในทองถ่ินมักจะนึกถึงการเลนผีตาโขน เพราะการเลนชนิดนี้
ใหความสนุกสนานทั้งผูเลนและผูชม จึงเรียกการเลนชนิดนี้วา งานประเพณีแหผีตาโขน จุดเดนของ
ประเพณีแหผีตาโขนในเทศกาลบุญหลวง คือจะมีประชาชนแตงตัวเปนผี สวมหนากากที่ทํามาจากหวด
นึ่งขาวเหนียว พับขึ้นเปนหมวกแลวนํามาเย็บติดกับโคนของกานมะพราว แตงแตมดวยสี เจาะตาสอง
ขางแตงจมูกใหยาวเหมือนงวงชาง เสื้อผาทําดวยเศษวัสดุตางๆ ที่เอวแขวนหมากกระโหลง มีเสียงดัง
เมื่อกาวเดิน มือถืออาวุธทําดวยไมงิ้ว ทําเปนรูปดาบหรือไมคลายเครื่องเพศชาย ตรงปลายทาสีแดง เพื่อ
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เปนจุดเดนใหเกิดความสนใจยิ่งขึ้น (อุดม  บัวศรี, 2540 :130 – 131)  ประเพณีตาง ๆ ของจังหวัดเลย ยัง
ยึดถือปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นไดรับการพัฒนา โดยการนําวัสดุอุปกรณ
สมัยใหมกอปรกับความเชื่อแบบตะวันตกมาดัดแปลงตกแตงขบวนแหและสัญลักษณการแสดงตาม
ความเชื่อดั้ ง เดิม  โดยเฉพาะหนากากผีตาโขนมีความผิดเพี้ยนไปจากเดิมจนดอยคุณคาทาง
ศิลปหัตถกรรมลงไปอยางนาเปนหวง ซ่ึงปรากฏการณ  ดังกลาวนับวันจะขยายวงกวางมากขึ้น ถา
หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ไมใหความสนใจตอการอนุรักษและพัฒนาองคความรูและเจตคติกับ
ประชาชนที่ประกอบอาชีพในหารผลิตที่เกี่ยวของกับศิลปหัตถกรรม ก็จะสงผลใหความเชื่อถืออุปกรณ
การแสดงและของที่ระลึก ศรัทธาในความเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินลดนอยลงไปในที่สุด 
  ตอมารัฐบาลมีนโยบายใหทุกจังหวัดรณรงคสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ตลอดจนทรัพยากรทางธรรมชาติในทองถ่ิน ใหเปนแหลงทองเที่ยว และประเพณีแหผีตา
โขนก็ไดรับการบรรจุลงในแผนสงเสริมการทองเที่ยวของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 
2531 จึงทําใหประเพณีแหผีตาโขนของอําเภอดานซายเปนที่รูจักมากขึ้นทําใหมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวตางประเทศเดินทางเขามาชมพิธีแหผีตาโขนและประเพณีบุญหลวงในอําเภอดานซายเปน
จํานวนมาก ซ่ึงตอมารูปแบบการจัดงานประเพณีแหผีตาโขนมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดาน เชน 
รูปแบบของขบวนแหและกิจกรรมตางๆ ผลจากการเปลี่ยนแปลงไดสงผลใหคุณคาทางดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปลี่ยนแปลงและความภาคภูมิใจในความงามทางศิลปะก็
ลดนอยลง (กาญจนา สวนประดิษฐ, 2533: 162 – 165) 
  ผลกระทบดังกลาวไดมีนักวิชาการและสถาบันการศึกษาในระดับทองถ่ินตลอดจน
หนวยงานของภาครัฐและเอกชนใหความสนใจที่จะทําการพัฒนาวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
ชุมชนใหมีความรูความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพเกี่ยวกับงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนใหคงคุณคางานศิลปหัตถกรรม และคุณคาทางเศรษฐกิจใหขยายตัวมากขึ้น 
โดยใชวัฒนธรรมในทองถ่ินเปนฐานสําคัญตอการพัฒนาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนและความสมดุลตอไป 
จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงสนใจที่จะศึกษาปญหา
และแสวงหายุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขน เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสามารถนําไปใช
เปนยุทธศาสตรในการพัฒนางานทางดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐประเภทอื่น ๆ และใชเปน
สารสนเทศในทางวิชาการตอไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน 
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 2. เพื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 3. เพื่อทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: 
กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 

วิธีการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา การสรางยุทธศาสตร การทดลองและการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของ
ชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง โดยกําหนดจากผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงและผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholder) กับการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในเขตชุมชนอําเภอ
ดานซาย  จังหวัดเลย  เปนประชากรกลุมเปาหมาย  จํานวน  25 คน  ประกอบดวย  1) ผูผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน จํานวน 5 คน 2) ผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน จํานวน     5 
คน 3) ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน 5 คน 4) นักพัฒนา จํานวน 5 คน และ 5) นักวิชาการ จํานวน 5 คน 
และกลุมผูเขารวมการประชุมระดมสมอง จํานวน 50 คน 
  2. เคร่ืองมือในการวิจัย   
       2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structural Interviews) ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน 
ไดแก ตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ ตอนท่ี 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับปญหาการพัฒนาชุมชน
อําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน ตอนที่ 3 เปนขอเสนอแนะอื่นๆ 
ของผูใหสัมภาษณ   
        2.2 การประชุมระดมสมอง โดยประเด็นในการประชุมระดมสมอง ซ่ึงประกอบดวย
ปญหาการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนที่ไดมาจากการสัมภาษณ 
   3.  ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของไดแนวทาง
และกรอบสาระของการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมทองถ่ินทั่วไป  แลวนํากรอบแนวคิดมาเปนแนว
คําถาม  เพื่อสัมภาษณกลุมตัวอยางในชุมชนทองถ่ิน อําเภอดานซาย  จํานวน 5 กลุม คือ กลุมผูผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลุมนักพัฒนา และนักวิชาการ จํานวน 25 คน นํามาสรุปเปนกรอบสาระของวัตถุประสงคในการศึกษา
แลวนําไปใชเปนประเด็นในการประชุมระดมสมองแบบมีสวนรวม โดยใชเทคนิควิเคราะห (SWOT) 
ในการประชุมจัดเวทีการมีสวนรวมของกลุมตัวอยางที่กําหนดไว 
  การจัดประชุมสัมมนาวิชาการเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาปญหางานดานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน เปนการระดมกลุมตัวอยาง 5 กลุม คือ ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผี
ตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถ่ิน กลุมนักพัฒนา  และ
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นักวิชาการ ในอําเภอดานซาย กลุมละ 10 คน รวม 50 คน เขารวมเสวนาระดมความคิดในเรื่องจุดออน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการประกอบอาชีพศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน เพื่อสรุปหา
แนวทางในการทํายุทธศาสตรในการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน อําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย 
 4. การวิเคราะหขอมูล  การวิจัยคร้ังนี้ใช 1) การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จาก
แบบสัมภาษณ โดยการนําขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากประชากรกลุมเปาหมายจํานวน 25 คน มา
วิเคราะหเพื่อจัดลําดับของปญหาจากการพัฒนาในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตา
โขน และ 2) การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากการประชุมระดมสมอง ผูวิจัยไดนําผลการ
วิเคราะหปญหาจากขอที่ (1) มาเปนปจจัยนําเขาในการอภิปรายรวมกันในการประชุมระดมสมอง เพื่อ
ระบุปญหาจากการพัฒนาในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในเขตชุมชนอําเภอ
ดานซาย จังหวัดเลย เมื่อไดปญหาและแนวทางจึงนําไปทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการ
พัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 

สรุปผลการวิจัย 
   การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย : กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานพื้นที่ในเขตเทศบาลตําบลดานซาย อําเภอ
ดานซาย จังหวัดเลย และแบงขอบเขตการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงไดดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถึงเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2549 ซ่ึงจากผลการวิจัยในระยะที่ 1 นี้พบวาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซายใน
ดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบหนากากผี
ตาโขน องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ การตลาด และเงินทุน 
   ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน กันยายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. 2550 ซ่ึงจากผลการวิจัยพบวา ไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ 

   ระยะท่ี 3 การทดลองและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอ
ดานซายในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 ซ่ึงจากผลการทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
ผานการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑของตัวช้ีวัดความสําเร็จของทุกแผนงานและโครงการ 
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อภิปรายผล  
   เพื่อใหการอภิปรายผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามของการวิจัย จึงไดนํา 
ผลการศึกษาปญหา การสรางยุทธศาสตร การทดลองและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรของ
การพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
มาอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลยในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน พบวามีปญหา 5 ดาน ไดแก 
  5.1 ดานรูปแบบหนากากผีตาโขน ถือเปนปญหาอันดับแรกในกระบวนการพัฒนางาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ผลจากการวิเคราะห
วา การออกแบบหนากากมีความผิดเพี้ยนไปจากความเปนเอกลักษณของทองถ่ินจนดอยคุณคาลงไปจน
นาเปนหวง ทั้งนี้ อาจมีสาเหตุมาจากผูผลิตขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของ
รูปแบบหนากากผีตาโขนที่กอเกิดมาจากความเชื่อในบรรพบุรุษ ซ่ึงถือเปนรากเหงาของศิลปวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีพิธีกรรมของทองถ่ินที่แฝงดวยความศักดิ์สิทธิ์และคุณคาของหนากาก ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีนาลิน สาริยา (2547: 7) ซ่ึงไดทําการวิจัยเร่ืองศิลปกรรมในประเพณีกับ
การออกแบบบรรจุภัณฑ และอธิบายวา ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนชาติ
พันธุจะมีอิทธิพลตอการออกแบบงานศิลปหัตถกรรมของแตละทองถ่ิน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา คุณคาของ
งานทางศิลปหัตถกรรมสวนหนึ่งยอมขึ้นอยูกับการออกแบบเพื่อใหรูปแบบเปนเอกลักษณของทองถ่ิน
ตนเองเปนสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในรายงานวิจัยของ พรเพ็ญ พันธุประดิษฐ (2546 : 4) ไดอธิบายไว
ในเชิงพัฒนาวา แมวาวิวัฒนาการของงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐในรูปแบบใดๆ ยอมขึ้นอยูกับ
อิทธิพลทางดานเศรษฐกิจ และสังคมก็ตาม แตถานักพัฒนาไดทําความเขาใจกับผูผลิตหรือผูมีสวน
เกี่ยวของใหเขาใจกับธรรมชาติของงานศิลปะและหลักการพัฒนายอมทําใหผลการพัฒนาสามารถรักษา
เอกลักษณของงานศิลปกรรมการประดิษฐทองถ่ินไวได   
  5.2 ด านองคความรู  ู ห รือ เทคนิควิ ธีทางศิลปะ  นับ เปนปญหาการพัฒนางาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนดานซาย อีกเชนกัน จากการวิเคราะหปญหา
พบวาสาเหตุเกิดจากผูผลิตในชุมชนขาดความรูทางดานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ เนื่องจากผูผลิตได
เรียนรูมาจากภูมิปญญาทองถ่ินเกี่ยวกับการผลิตงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงมี
การถายทอดสืบตอกันมาหรือเปนวิถีปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อใชประกอบขบวนแหใน
เทศกาลผีตาโขนตามความเชื่อเทานั้น ดังนั้น ปญหาการพัฒนาดานองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ 
จึงเปนเรื่องยากลําบากสําหรับผูผลิตในชุมชนที่จะทําความเขาใจหรือเรียนรูดวยตนเองไดโดยลําพัง 
เพราะองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ เปนศาสตรที่วาดวยความงามทางอารมณ ความรูสึก ความ
ศรัทธา และความเชื่อที่แสดงออกในรูปของจิตรกรรม ประติมากรรม และศิลปะการแสดง ซ่ึง
สอดคลองกับ มะลิฉัตร เอื้ออานนท, 2543 : 31) ไดอธิบายไวในทฤษฎีศิลปะวิเคราะห (Critical Theory) 
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ที่มุงการอธิบายเพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความเขาใจ (Understanding) และความชื่นชม 
(Appreciation) ซ่ึงเนื้อหาสาระเกี่ยวกับองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะตองอาศัยการเรียนรูทั้งใน
และนอกระบบ เพื่อใหบรรลุถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
จิตพิสัย (Affective Domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)   

  5.3 ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ เปนปญหาที่เกิดจากเปาหมายของการผลิต
งานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อประกอบขบวนแหเทศกาลผี
ตาโขนไปเปนเชิงธุรกิจ ซ่ึงตองเพิ่มปริมาณของรูปแบบหลากหลายเพื่อใหครอบคลุมถึงองคความรู
ทางดานจิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะการแสดง และประยุกตศิลป ใหสามารถดึงดูดความสนใจของ
ลูกคาได ซ่ึงผลสืบเนื่องตามมาคือ ความตองการวัสดุอุปกรณจากวัตถุดิบก็เพิ่มปริมาณมากขึ้น จน
กลายเปนอีกปญหาหนึ่งในกระบวนการผลิต ซ่ึงสอดคลองกับการใหสัมภาษณของ ไทยโรจน พวงมณี 
อาจารยประจําภาควิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (สัมภาษณ, 10 พฤษภาคม 2549) ที่กลาววา 
ปจจุบันการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประด ิษฐหนากากผีตาโขนกาวหนาไปเปนธุรกิจสมัยใหมเพื่อ
สนองตอบนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศ ดังนั้น การผลิตจึงขึ้นอยูกับวัตถุประสงคซ่ึงไป
เกี่ยวของกับรูปแบบ ขนาด วัสดุอุปกรณอยางหลีกเล่ียงไมได จนถึงตองมีการนําเขาจากทองถ่ินอื่น ดวย
ปริมาณของเงินที่ซ้ือจํานวนมาก ผลจากการใชวัตถุดิบภายในชุมชนมีปริมาณมาก ผูผลิตจําเปนตองหัน
ไปใชวัสดุอุปกรณอ่ืนๆ มาใชเปนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตทดแทน เชน พลาสติก โฟม ไมอัด 
กระดาษและใยสังเคราะห สงผลใหความประณีต ความกลมกลืนของผลิตภัณฑลดลง และคุณคา
ทางดานศิลปหัตถกรรมก็ดอยคาลงเชนกัน เชนเดียวกับการใหสัมภาษณของ จีระศักดิ์ สิงหสถิต ผู
จําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน (สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2549) อธิบายวา 
ตนทุนการผลิตอันเนื่องมาจากราคาของเครื่องมือแพงไดทําใหราคาของผลิตภัณฑสูง ซ่ึงสงผลตอ
ปริมาณการจําหนายลดลงดวย นอกจากนั้นความละเอียดประณีตจากการใชเครื่องมือประดิษฐสมัยใหม
มีความหยาบมากกวาการใชเครื่องมือที่ผลิตขึ้นใชเอง หรือผลิตขึ้นตามรูปแบบของภูมิปญญาทองถ่ิน 
ซ่ึงถือเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหคุณคาและปริมาณการจําหนายตลอดจนความตองการของผูบริโภคหรือ
ลูกคาลดลง เชนกัน 
  5.4 ดานการตลาด ปญหาดานการตลาดจัดเปนปญหาสําคัญอีกปญหาหนึ่งเชนกัน ทั้งนี้
เกิดจากสาเหตุหลายประการ คือ ประการแรกขาดการวางแผนการตลาดอยางเปนระบบ เพราะการผลิต
ในเบื้องตนมีวัตถุประสงคเพื่อใชรวมในขบวนแหผีตาโขนในเทศกาลประจําปเทานั้น โดยไมมุงหวัง
ผลิตเพื่อการคาขายแตอยางใด ซ่ึงสอดคลองกับคําใหสัมภาษณของพงษศักดิ์ บุญพรม ผูอํานวยการ
โรงเรียนดานซาย  (พงษศักดิ์  บุญพรม ,  สัมภาษณ ,  1 มิถุนายน  2549) อธิบายวา  การผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนและนําออกจําหนายในรูปแบบของที่ระลึกไดเร่ิมขึ้นอยาง
เปนจริงเปนจังในป พ.ศ. 2531 เปนตนมา ตอจากนั้นเมื่อสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดเขา
มามีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีเปนแหลง
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ทองเที่ยวในแตละทองถ่ิน การประกอบอาชีพงานศิลปหัตถกรรมก็ไดรับการพัฒนารูปแบบและขนาดที่
หลากหลายมากขึ้นจนเปนผลใหปริมาณของผลิตภัณฑมากเกินความตองการเพราะขาดชองทางการจัด
จําหนายรองรับที่เพียงพอ นอกจากนี้ ปญหาดานการตลาดที่พบในเขตชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย 
ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การขาดเครือขาย (Networks) ทั้งภายในและภายนอกชุมชนซึ่งถือเปน
ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาการตลาดเชนกัน และรวมไปจนถึงราคาที่แพงเกินไป การแขงขัน
อยางรุนแรงและผลิตภัณฑไมไดมาตรฐานลวนเปนสาเหตุของปญหาการตลาดทั้งส้ิน ซ่ึงสอดคลองกับ
คําใหสัมภาษณของ จรัญ พานทองสิม ผูจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมในชุมชนอําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย (สัมภาษณ, 18 มิถุนายน 2549) กลาววา ปญหาทางดานการตลาดของชุมชนดานซายมีสาเหตุ
มาจากประสบการณทางดานการจัดการกลยุทธการตลาด ผูประกอบการขาดหลักวิชาการ ขาดการ
รวมกลุมและผูนําในชุมชนขาดภาวะผูนําและวิสัยทัศนในเชิงการตลาด ซ่ึงสะทอนใหเห็นปญหา
การตลาดไดเปนอยางดี ฉะนั้นการรวมมือกันทั้งนักวิจัย ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียและนักพัฒนา
เพื่อแสวงหายุทธศาสตรการพัฒนาที่เหมาะสมยังจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหการบริหารจัดการตลาด
จําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ขยายตัว
และยั่งยืนยิ่งขึ้น 
  5.5 ดานเงินทุน ผลจากการประชุมระดมสมองรวมกับประชากรกลุมเปาหมายตางก็มี
ความเห็นตรงกันวา ปญหาดานเงินทุนถือเปนปญหาสําคัญยิ่งในกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจขนาด
เล็ก ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เรวัตร ธรรมาอภิรมย และคณะ (2545 : 34) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ คือ ขาดแคลนเงินทุนในการซื้อ
เครื่องจักรและเครื่องมือการประดิษฐช้ินสวนตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณฑ เชนรูปแบบ สี วัสดุ
อุปกรณที่ใช และขาดความรูดานบริหารจัดการ นอกจากนี้ที่ประชุมยังมีความเห็นตรงกันวา การที่ผูผลิต
หรือผูประกอบการตางคนตางทําไมมีการรวมกลุมเพื่อรวมมือกันวางแผนดําเนินการใหครบวงจร 
โดยเฉพาะการระดมเงินทุนจากสมาชิกหรือจากแหลงเงินกูในชุมชนหรือสถาบันการเงินนอกชุมชนยัง
จะชวยแบงเบาภาระหนี้สินไดอีกทางหนึ่งดวย ซ่ึงไดรับคํายืนยันจาก พีระพล ศรีเมือง ผูผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย (สัมภาษณ, 20 
มิถุนายน 2549) วา การรวมกลุมของผูผลิตหรือประกอบการภายใตหลักการ การพึ่งพาตามวิถีชีวิตของ
ชาวชนบทกับหลักวิชาการสมัยใหมจะทําใหอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลางและแหลงเงินทุนได
อยางสมเหตุสมผล ซ่ึงจะเกี่ยวโยงไปจนถึงการขยายตัวทางดานการตลาดกวางขึ้น และราคาของ
ผลิตภัณฑก็มีคุณภาพและไมแพงจนเกินไป อีกทั้งยังสรางความเชื่อมั่นใหกับผูผลิตและผูบริโภคหรือผู
ซ้ือไดเปนอยางดี 
  ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซายในดานงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน โดยมีเปาหมายวา ยุทธศาสตรการพัฒนาที่รวมกันสรางขึ้น ตองสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง มีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน และมีความยั่งยืน ผลการสรางยุทธศาสตร มี 
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3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ โดยกําหนดวัตถุประสงค กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ประชากรกลุมเปาหมาย และหนวยงานที่รับผิดชอบไวในแตละแผนงานและโครงการ ซ่ึงไดนํามา
อภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 
        ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางศูนยการเรียนรูชุมชน เปนยุทธศาสตรที่มุงใหผู
ประกอบธุรกิจการผลิตและจําหนายตลอดจนเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียกับงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ไดเรียนรูรวมกันจากกระบวนการบริหารจัดการโดยผานเทคนิควิธีการ
ฝกอบรม การสาธิต การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ 
วัสดุอุปกรณและเครื่องมือการประดิษฐ การตลาด และเงินทุน เพื่อใหชุมชนไดใชแหลงเรียนรูและเปน
ศูนยสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและชุมชนจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งอยางตอเนื่องและยั่งยืนโดย
ใชศูนยพิพิธภัณฑผีตาโขนวัดโพนชัย ตําบลดานซาย อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนศูนยเรียนรูชุมชน 
และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาจึงจําแนกออกเปน 3 แผนงาน และ 6 โครงการ ดังนี้ 
    1. แผนงานพัฒนาผูผลิตและจําหนายงานศิลปกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     1.1 โครงการฝกอบรมผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน 
     1.2 โครงการฝกอบรมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน 
    2. แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียนรู ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     2.1 โครงการจัดหาคอมพิวเตอร 
     2.2 โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ศูนยเรียนรูชุมชน 
    3. แผนงานจัดนิทรรศการ ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     3.1 โครงการจัดนิทรรศการประวัติความเปนมาเทศกาลแหผีตาโขน 
     3.2 โครงการจัดนิทรรศการผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขน  
    ทั้ง 3 แผนงานและ 6 โครงการ มีความสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาของ สัญญา 
สัญญาวิวัฒน (2544 : 63) ซ่ึงอธิบายไววา นักพัฒนาตองมีการกําหนดทิศทางหรือมีการวางแผนลวงหนา
ไวอยางเปนระบบ จึงจะทําใหการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการพัฒนาเปนที่พึงประสงค และเพิ่มพูนดวย
คานิยมของชุมชนนั้นได ดังนั้นการสรางศูนยเรียนรูชุมชน จึงถือเปนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอ
ดานซายในเชิงบรูณาการเพื่อใหประชาชนไดรับประโยชนในทุกดาน  ซ่ึงสามารถกลาวไดวา 
ยุทธศาสตรการสรางศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน จะสามารถใชเปนแหลงเรียนรูของชุมชนในทุกๆ ดาน โดยการใช
สารสนเทศและสื่อตลอดจนวัสดุอุปกรณเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้ง
ทางดานการประกอบอาชีพ ประวัติศาสตรและสังคมวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาตนเองและชุมชนใหเขมแข็ง
ยิ่งขึ้น 
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   ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ 
         ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ  เปนยุทธศาสตรที่มุงเผยแพรผลิตภัณฑงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ  กิจกรรมและพัฒนาการของศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย 
ใหประชาชนภายในชุมชนและนอกชุมชนไดรับทราบโดยชองทางของสื่อตาง ๆ เชน แผนพับ 
โปสเตอร วิทยุ โทรทัศน วิดีทัศน และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาจึงจําแนกออกเปน 3 แผนงานและ 4 โครงการ ดังนี้  
    1. แผนงานพัฒนาเอกสารการประชาสัมพันธ ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     1.1 โครงการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 
     1.2 โครงการจัดทําเอกสารผลงานการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 
    2. แผนงานพัฒนาวีดิทัศน มี 1 โครงการคือโครงการจัดทําวิดีทัศนประชาสัมพันธ
กิจกรรมศูนยเรียนรูชุมชน 
    3. แผนงานพัฒนาเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน มี 1 โครงการ คือ 
โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน 
  ทั้ง 3 แผนงานและ 4 โครงการมีความสอดคลองกับทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม 
(The Diffusion Theory of Innovation) ซ่ึง เอเวอเรท (Everett, 1971) นักวิชาการชาวอเมริกา
เจาของทฤษฎีไดอธิบายวาการพัฒนาประเทศหรือชุมชนใหประสบความสําเร็จหรือไมนั้นยอมขึ้นอยู
กับการแพรกระจายนวัตกรรมยิ่งมีขอบเขตกวางขวางมากเพียงใดยอมทําใหสมาชิกในชุมชนมีโอกาส
เพิ่มพูนความรู แนวคิด ประสบการณ และมีโลกทัศนในเชิงพัฒนามากขึ้นเพียงนั้น แตตองขึ้นอยูกับขีด
ความสามารถของประชาชน ระบบสังคม การสื่อสาร นวัตกรรมและระยะเวลาจะสามารถรองรับได
มากนอยเพียงใด จึงแสดงใหเห็นวา ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ เชน แผนพับ 
โปสเตอร เอกสารและวิดีทัศน เปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหการแพรกระจายการดําเนินของศูนยการ
เรียนรูชุมชนและผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนไปสูภายในและนอก
ชุมชนถือเปนกลไกสําคัญอีกประการหนึ่งของยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ ซ่ึงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธการพัฒนางานดานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนและ
ศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย  
  ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย 
    ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย เปนยุทธศาสตรที่มุงสรางเครือขายทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนเพื่อรวมมือกันพัฒนาการตลาดเพื่อจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในและภายนอกชุมชน  
ตลอดจนการพัฒนาแหลงเงินทุนเพื่อจัดหาเงินทุนรวมกับเอกชน และจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน 
และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนา จึงจําแนกออกเปน 2 แผนงาน และ 4 โครงการ ดังนี้ 
    1. แผนงานพัฒนาการตลาด ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     1.1 โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในชุมชน 
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     1.2 โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายนอกชุมชน 
    2. แผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     2.1 โครงการจัดหาเงินทุนรวมกับเอกชนภายในชุมชน 
     2.2 โครงการจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน 
   ทั้ง 2 แผนงานและ 4 โครงการมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ เรวัตร ธรรมาอภิรมย 
และคณะ (2545 34) เร่ือง สถานการณดานการผลิต การตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑวาการประชาคมกันเองภายในตําบลและนําเสนอตออําเภอและ
จังหวัดถือเปนการสรางเครือขายชวยเหลือทางการตลาดและการเงิน ตลอดจนการใหขอมูลเกี่ยวกับการ
ออกรานจําหนายสินคาตามเทศกาลตาง ๆ ดวย สามารถกลาวไดวา ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย 
จัดเปนกลไกสําคัญอีกประการหนึ่งในกระบวนการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเชนกัน ทั้งนี้เพราะการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ในเชิง
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตนตองมีเครือขายรวมกันผลิต 
บริโภค และแลกเปลี่ยนสินคาหรือผลิตภัณฑซ่ึงกันและกัน 
  ระยะท่ี 3 การทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดาน
ซายในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน จึงไดนําทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน 
และ 13 โครงการไปทดลองใชและทําการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาที่ไดรวมกัน
พัฒนาหรือสรางขึ้นกับประชากรกลุมเปาหมายเพื่อเปนการยืนยันผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนา 
โดยประเมินผลสัมฤทธิ์จากตัวช้ีวัดความสําเร็จในแตละแผนงานและโครงการ ซ่ึงไดนํามาอภิปรายผล
ตามลําดับ ดังนี้ 
  ทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ จากการทดลองและประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาโดยการมีสวนรวมของประชากรกลุมเปาหมาย พบวา โดยภาพรวมไดผานการ
ประเมินผลทั้งหมด ซ่ึงเปนการยืนยันถึงผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของ
ชุมชนอําเภอดานซาย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พันธุทิพย รามสูตร (2540) ไดกลาวไววา การมี
สวนรวมระหวางนักวิจัย ประชาชน และนักพัฒนา นอกจากจะรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุปญหาและ
แนวทางหรือยุทธศาสตรในการแกปญหาแลวยังตองมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการบริหารโครงการอีกดวย เชนเดียวกับแนวคิดของ บุญธรรม จิตตอนันต (2527 : 21) ที่อธิบายวา 
การประเมินผลที่ดีและมีประสิทธิภาพจําเปนตองวางแผนดําเนินงานอยางเปนกระบวนการ โดยกําหนด
ส่ิงที่ตองการวัด เชน วัตถุประสงค กิจกรรม และตัวช้ีวัดความสําเร็จของกิจกรรมใหชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อจะ
ทําใหไดมาซึ่งผลการประเมินที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได ดังนั้นสรุปไดวา การทดลองและการ
ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลยในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงานและ 13 โครงการ เปนการประเมินผลเพื่อยืนยัน
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรกอนการนําไปปฏิบัติจริง โดยมีกระบวนการและเครื่องมือเก็บรวบรวม
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ขอมูลแบบมีสวนรวมตามหลักวิชาการและสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึง
เช่ือไดวา ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้จะมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนอําเภอ
ดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปนอยางดี 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปพัฒนา หรือหนวยงานสําหรับการนําไปใชพัฒนา ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตรการสรางศูนยเรียนรูชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานเปนรูปธรรมและ
ตอเนื่องยิ่งขึ้น หนวยงานในชุมชนเชน เทศบาลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถาบันการศึกษา ควร
รวมมือกันพัฒนาโครงสรางการบริหาร กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา ขอบเขตของงานและ
ผูรับผิดชอบ เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูในดานการพัฒนาอาชีพ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีของชุมชนอยางแทจริง 
  2) ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ เพื่อใหการดําเนินงานเปนรูปธรรมและตอเนื่องยิ่งขึ้น 
ผูนําและศูนยเรียนรูชุมชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรรวมกันหาชองทางประชาสัมพันธใหกวางยิ่ง
กวาในปจจุบัน โดยจัดทําแผนพับ (Brochure) ปายคัทเอาต วิทยุ โทรทัศน และวิดีทัศน รวมกับประ
สัมพันธจังหวัดและการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
  1) ควรนําวิธีการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อคนหาปญหาหรือตัวช้ีวัดใหครอบคลุมมากขึ้น 
  2) ควรใช Delphi Techniques ในการระบุปญหาและแนวทางหรือยุทธศาสตรการพัฒนา
มากกวาการประชุมระดมสมอง เพราะไมถูกครอบงําทางความคิดหรือเปนอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น 
  3) ควรศึกษาปญหาการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมอื่น ๆ ที่มีอยูในพื้นที่อ่ืน หรืออําเภออื่น
ของจังหวัดเลย เพราะจังหวัดเลยเปนแหลงวัฒนธรรมที่สําคัญและนาสนใจแหงหนึ่งของภาคอีสาน 
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