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บทคัดยอ 
 การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย : กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา การสรางยุทธศาสตร การ
ทดลองและการประเมินผลสัมฤทธ์ิของยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากาก
ผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย และเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามการ
ว ิจัย จึงไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงไดดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถึงเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2549 ผลการวิจัยในระยะที่ 1 พบวาปญหาดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากาก
ผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบหนากากผีตาโขน ดานองคความรูหรือเทคนิควิธีทาง
ศิลปะ ดานวัสดุอุปกรณ ดานเครื่องมือประดิษฐ และดานการตลาด/ เงินทุน 
 ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน กันยายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน ธันวาคม 
พ .ศ .  2550 ผลจากการวิจัยพบวาไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย  ในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ 
 ระยะท่ี 3 การทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย
ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน มกราคม 
พ.ศ. 2551 ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 ซ่ึงผลการทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร
การพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน พบวา ผาน
การประเมินผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑของตัวช้ีวัดความสําเร็จของทุกแผนงานและโครงการ 
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ABSTRACT 

 The research entitle was strategic development of community in Dansai 

District, Loei Province: case study of the invention of Phi Ta Khon mask.  The objectives 

of this study were to identify the problems, to formulate the strategy, to experiment and 

to evaluate the achievement of this strategic development of community in Dansai Sub – 

district, Loei District: case study of the invention of Phi Ta Khon mask. In addition, this 

research methodology has divided into three phases as follows. 

 Phase 1 is designed to identify problems of community development in Dansai 

Sub – district, Loei district regarding to inventions of the Phi Ta Khon mask.  It 

conducted in a period of 2005 May to August 2006.   The results were found that the 

problematic development of Phi Ta Khon handicraft were 5 dimensions such as style, 

knowledge or technical, material and equipment, marketing and fund. 

 Phase 2 involved formulation of strategic development of community in the 

invention of Phi Ta Khon mask.  It carried out on 2006 September – 2007 December.  

Having utilized the brain storming and SWOT analysis with 50 target population, the 

three strategies, eight plans and thirteen projects were found. 

 Phase 3 included test and evaluation of the achievement of strategies in 

community development through the invention of Phi Ta Khon mask.  It took place on 

January 2008 to February 2009. Given these test and evaluation, all indicators of the 

achievement of strategies in community development through the invention of Phi Ta 

Khon mask did accept. 
 

ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย   
  ประเพณีแหผีตาโขน อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนประเพณีที่ไดรับความสนใจจาก
ประชาชนในทองถ่ินและนักทองเที่ยวจากในและตางประเทศเปนจํานวนมาก ประเพณีแหผีตาโขนได
ปฏิบัติสืบทอดมาจนเปนเอกลักษณเฉพาะของทองถิ่นของอําเภอดานซาย และอําเภอนาแหวใน
จังหวัดเลย เมื่อถึงเทศกาลบุญหลวงชุมชนในทองถ่ินมักจะนึกถึงการเลนผีตาโขน เพราะการเลนชนิดนี้
ใหความสนุกสนานทั้งผูเลนและผูชม จึงเรียกการเลนชนิดนี้วา งานประเพณีแหผีตาโขน จุดเดนของ
ประเพณีแหผีตาโขนในเทศกาลบุญหลวง คือจะมีประชาชนแตงตัวเปนผี สวมหนากากที่ทํามาจากหวด
นึ่งขาวเหนียว พับขึ้นเปนหมวกแลวนํามาเย็บติดกับโคนของกานมะพราว แตงแตมดวยสี เจาะตาสอง
ขางแตงจมูกใหยาวเหมือนงวงชาง เสื้อผาทําดวยเศษวัสดุตางๆ ที่เอวแขวนหมากกระโหลง มีเสียงดัง
เมื่อกาวเดิน มือถืออาวุธทําดวยไมงิ้ว ทําเปนรูปดาบหรือไมคลายเครื่องเพศชาย ตรงปลายทาสีแดง เพื่อ
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เปนจุดเดนใหเกิดความสนใจยิ่งขึ้น (อุดม  บัวศรี, 2540 :130 – 131)  ประเพณีตาง ๆ ของจังหวัดเลย ยัง
ยึดถือปฏิบัติกันมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้นไดรับการพัฒนา โดยการนําวัสดุอุปกรณ
สมัยใหมกอปรกับความเชื่อแบบตะวันตกมาดัดแปลงตกแตงขบวนแหและสัญลักษณการแสดงตาม
ความเชื่อดั้ ง เดิม  โดยเฉพาะหนากากผีตาโขนมีความผิดเพี้ยนไปจากเดิมจนดอยคุณคาทาง
ศิลปหัตถกรรมลงไปอยางนาเปนหวง ซ่ึงปรากฏการณ  ดังกลาวนับวันจะขยายวงกวางมากขึ้น ถา
หนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่ไมใหความสนใจตอการอนุรักษและพัฒนาองคความรูและเจตคติกับ
ประชาชนที่ประกอบอาชีพในหารผลิตที่เกี่ยวของกับศิลปหัตถกรรม ก็จะสงผลใหความเชื่อถืออุปกรณ
การแสดงและของที่ระลึก ศรัทธาในความเปนศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินลดนอยลงไปในที่สุด 
  ตอมารัฐบาลมีนโยบายใหทุกจังหวัดรณรงคสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ตลอดจนทรัพยากรทางธรรมชาติในทองถ่ิน ใหเปนแหลงทองเที่ยว และประเพณีแหผีตา
โขนก็ไดรับการบรรจุลงในแผนสงเสริมการทองเที่ยวของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยในป พ.ศ. 
2531 จึงทําใหประเพณีแหผีตาโขนของอําเภอดานซายเปนที่รูจักมากขึ้นทําใหมีนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย
และชาวตางประเทศเดินทางเขามาชมพิธีแหผีตาโขนและประเพณีบุญหลวงในอําเภอดานซายเปน
จํานวนมาก ซ่ึงตอมารูปแบบการจัดงานประเพณีแหผีตาโขนมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ดาน เชน 
รูปแบบของขบวนแหและกิจกรรมตางๆ ผลจากการเปลี่ยนแปลงไดสงผลใหคุณคาทางดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปลี่ยนแปลงและความภาคภูมิใจในความงามทางศิลปะก็
ลดนอยลง (กาญจนา สวนประดิษฐ, 2533: 162 – 165) 
  ผลกระทบดังกลาวไดมีนักวิชาการและสถาบันการศึกษาในระดับทองถ่ินตลอดจน
หนวยงานของภาครัฐและเอกชนใหความสนใจที่จะทําการพัฒนาวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
ชุมชนใหมีความรูความสามารถและทักษะในการประกอบอาชีพเกี่ยวกับงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนใหคงคุณคางานศิลปหัตถกรรม และคุณคาทางเศรษฐกิจใหขยายตัวมากขึ้น 
โดยใชวัฒนธรรมในทองถ่ินเปนฐานสําคัญตอการพัฒนาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนและความสมดุลตอไป 
จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจึงสนใจที่จะศึกษาปญหา
และแสวงหายุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขน เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสามารถนําไปใช
เปนยุทธศาสตรในการพัฒนางานทางดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐประเภทอื่น ๆ และใชเปน
สารสนเทศในทางวิชาการตอไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน 
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 2. เพื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 3. เพื่อทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: 
กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 

วิธีการศึกษา 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหา การสรางยุทธศาสตร การทดลองและการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของ
ชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย 
  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง โดยกําหนดจากผูมีสวนเกี่ยวของโดยตรงและผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholder) กับการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในเขตชุมชนอําเภอ
ดานซาย  จังหวัดเลย  เปนประชากรกลุมเปาหมาย  จํานวน  25 คน  ประกอบดวย  1) ผูผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน จํานวน 5 คน 2) ผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน จํานวน     5 
คน 3) ภูมิปญญาทองถ่ิน จํานวน 5 คน 4) นักพัฒนา จํานวน 5 คน และ 5) นักวิชาการ จํานวน 5 คน 
และกลุมผูเขารวมการประชุมระดมสมอง จํานวน 50 คน 
  2. เคร่ืองมือในการวิจัย   
       2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structural Interviews) ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน 
ไดแก ตอนที่ 1 เปนขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ ตอนท่ี 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับปญหาการพัฒนาชุมชน
อําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน ตอนที่ 3 เปนขอเสนอแนะอื่นๆ 
ของผูใหสัมภาษณ   
        2.2 การประชุมระดมสมอง โดยประเด็นในการประชุมระดมสมอง ซ่ึงประกอบดวย
ปญหาการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนที่ไดมาจากการสัมภาษณ 
   3.  ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของไดแนวทาง
และกรอบสาระของการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมทองถ่ินทั่วไป  แลวนํากรอบแนวคิดมาเปนแนว
คําถาม  เพื่อสัมภาษณกลุมตัวอยางในชุมชนทองถ่ิน อําเภอดานซาย  จํานวน 5 กลุม คือ กลุมผูผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลุมนักพัฒนา และนักวิชาการ จํานวน 25 คน นํามาสรุปเปนกรอบสาระของวัตถุประสงคในการศึกษา
แลวนําไปใชเปนประเด็นในการประชุมระดมสมองแบบมีสวนรวม โดยใชเทคนิควิเคราะห (SWOT) 
ในการประชุมจัดเวทีการมีสวนรวมของกลุมตัวอยางที่กําหนดไว 
  การจัดประชุมสัมมนาวิชาการเรื่องยุทธศาสตรการพัฒนาปญหางานดานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน เปนการระดมกลุมตัวอยาง 5 กลุม คือ ผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผี
ตาโขน กลุมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน กลุมภูมิปญญาทองถ่ิน กลุมนักพัฒนา  และ
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นักวิชาการ ในอําเภอดานซาย กลุมละ 10 คน รวม 50 คน เขารวมเสวนาระดมความคิดในเรื่องจุดออน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการประกอบอาชีพศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน เพื่อสรุปหา
แนวทางในการทํายุทธศาสตรในการพัฒนาอาชีพศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน อําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย 
 4. การวิเคราะหขอมูล  การวิจัยคร้ังนี้ใช 1) การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จาก
แบบสัมภาษณ โดยการนําขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากประชากรกลุมเปาหมายจํานวน 25 คน มา
วิเคราะหเพื่อจัดลําดับของปญหาจากการพัฒนาในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตา
โขน และ 2) การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) จากการประชุมระดมสมอง ผูวิจัยไดนําผลการ
วิเคราะหปญหาจากขอที่ (1) มาเปนปจจัยนําเขาในการอภิปรายรวมกันในการประชุมระดมสมอง เพื่อ
ระบุปญหาจากการพัฒนาในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในเขตชุมชนอําเภอ
ดานซาย จังหวัดเลย เมื่อไดปญหาและแนวทางจึงนําไปทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ยุทธศาสตรการ
พัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย: กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
 

สรุปผลการวิจัย 
   การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย : กรณีศึกษางานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานพื้นที่ในเขตเทศบาลตําบลดานซาย อําเภอ
ดานซาย จังหวัดเลย และแบงขอบเขตการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงไดดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2548 ถึงเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2549 ซ่ึงจากผลการวิจัยในระยะที่ 1 นี้พบวาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซายใน
ดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน มีทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานรูปแบบหนากากผี
ตาโขน องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ วัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ การตลาด และเงินทุน 
   ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน กันยายน พ.ศ. 2549 ถึงเดือน 
ธันวาคม พ.ศ. 2550 ซ่ึงจากผลการวิจัยพบวา ไดยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ 

   ระยะท่ี 3 การทดลองและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอ
ดานซายในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงดําเนินการวิจัยในระหวางเดือน 
มกราคม พ.ศ. 2551 ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2552 ซ่ึงจากผลการทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
ผานการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามเกณฑของตัวช้ีวัดความสําเร็จของทุกแผนงานและโครงการ 
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อภิปรายผล  
   เพื่อใหการอภิปรายผลการวิจัยสอดคลองกับวัตถุประสงคและคําถามของการวิจัย จึงไดนํา 
ผลการศึกษาปญหา การสรางยุทธศาสตร การทดลองและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรของ
การพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
มาอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 การศึกษาปญหาการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลยในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน พบวามีปญหา 5 ดาน ไดแก 
  5.1 ดานรูปแบบหนากากผีตาโขน ถือเปนปญหาอันดับแรกในกระบวนการพัฒนางาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ผลจากการวิเคราะห
วา การออกแบบหนากากมีความผิดเพี้ยนไปจากความเปนเอกลักษณของทองถ่ินจนดอยคุณคาลงไปจน
นาเปนหวง ทั้งนี้ อาจมีสาเหตุมาจากผูผลิตขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของ
รูปแบบหนากากผีตาโขนที่กอเกิดมาจากความเชื่อในบรรพบุรุษ ซ่ึงถือเปนรากเหงาของศิลปวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีพิธีกรรมของทองถ่ินที่แฝงดวยความศักดิ์สิทธิ์และคุณคาของหนากาก ซ่ึง
สอดคลองกับผลการวิจัยของ พีนาลิน สาริยา (2547: 7) ซ่ึงไดทําการวิจัยเร่ืองศิลปกรรมในประเพณีกับ
การออกแบบบรรจุภัณฑ และอธิบายวา ส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนชาติ
พันธุจะมีอิทธิพลตอการออกแบบงานศิลปหัตถกรรมของแตละทองถ่ิน ซ่ึงแสดงใหเห็นวา คุณคาของ
งานทางศิลปหัตถกรรมสวนหนึ่งยอมขึ้นอยูกับการออกแบบเพื่อใหรูปแบบเปนเอกลักษณของทองถ่ิน
ตนเองเปนสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในรายงานวิจัยของ พรเพ็ญ พันธุประดิษฐ (2546 : 4) ไดอธิบายไว
ในเชิงพัฒนาวา แมวาวิวัฒนาการของงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐในรูปแบบใดๆ ยอมขึ้นอยูกับ
อิทธิพลทางดานเศรษฐกิจ และสังคมก็ตาม แตถานักพัฒนาไดทําความเขาใจกับผูผลิตหรือผูมีสวน
เกี่ยวของใหเขาใจกับธรรมชาติของงานศิลปะและหลักการพัฒนายอมทําใหผลการพัฒนาสามารถรักษา
เอกลักษณของงานศิลปกรรมการประดิษฐทองถ่ินไวได   
  5.2 ด านองคความรู  ู ห รือ เทคนิควิ ธีทางศิลปะ  นับ เปนปญหาการพัฒนางาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนของชุมชนดานซาย อีกเชนกัน จากการวิเคราะหปญหา
พบวาสาเหตุเกิดจากผูผลิตในชุมชนขาดความรูทางดานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ เนื่องจากผูผลิตได
เรียนรูมาจากภูมิปญญาทองถ่ินเกี่ยวกับการผลิตงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ซ่ึงมี
การถายทอดสืบตอกันมาหรือเปนวิถีปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อใชประกอบขบวนแหใน
เทศกาลผีตาโขนตามความเชื่อเทานั้น ดังนั้น ปญหาการพัฒนาดานองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ 
จึงเปนเรื่องยากลําบากสําหรับผูผลิตในชุมชนที่จะทําความเขาใจหรือเรียนรูดวยตนเองไดโดยลําพัง 
เพราะองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ เปนศาสตรที่วาดวยความงามทางอารมณ ความรูสึก ความ
ศรัทธา และความเชื่อที่แสดงออกในรูปของจิตรกรรม ประติมากรรม และศิลปะการแสดง ซ่ึง
สอดคลองกับ มะลิฉัตร เอื้ออานนท, 2543 : 31) ไดอธิบายไวในทฤษฎีศิลปะวิเคราะห (Critical Theory) 
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ที่มุงการอธิบายเพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับความเขาใจ (Understanding) และความชื่นชม 
(Appreciation) ซ่ึงเนื้อหาสาระเกี่ยวกับองคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะตองอาศัยการเรียนรูทั้งใน
และนอกระบบ เพื่อใหบรรลุถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางดานพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 
จิตพิสัย (Affective Domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor Domain)   

  5.3 ดานวัสดุอุปกรณและเครื่องมือประดิษฐ เปนปญหาที่เกิดจากเปาหมายของการผลิต
งานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อประกอบขบวนแหเทศกาลผี
ตาโขนไปเปนเชิงธุรกิจ ซ่ึงตองเพิ่มปริมาณของรูปแบบหลากหลายเพื่อใหครอบคลุมถึงองคความรู
ทางดานจิตรกรรม ประติมากรรม ศิลปะการแสดง และประยุกตศิลป ใหสามารถดึงดูดความสนใจของ
ลูกคาได ซ่ึงผลสืบเนื่องตามมาคือ ความตองการวัสดุอุปกรณจากวัตถุดิบก็เพิ่มปริมาณมากขึ้น จน
กลายเปนอีกปญหาหนึ่งในกระบวนการผลิต ซ่ึงสอดคลองกับการใหสัมภาษณของ ไทยโรจน พวงมณี 
อาจารยประจําภาควิชาศิลปศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (สัมภาษณ, 10 พฤษภาคม 2549) ที่กลาววา 
ปจจุบันการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมการประด ิษฐหนากากผีตาโขนกาวหนาไปเปนธุรกิจสมัยใหมเพื่อ
สนองตอบนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศ ดังนั้น การผลิตจึงขึ้นอยูกับวัตถุประสงคซ่ึงไป
เกี่ยวของกับรูปแบบ ขนาด วัสดุอุปกรณอยางหลีกเล่ียงไมได จนถึงตองมีการนําเขาจากทองถ่ินอื่น ดวย
ปริมาณของเงินที่ซ้ือจํานวนมาก ผลจากการใชวัตถุดิบภายในชุมชนมีปริมาณมาก ผูผลิตจําเปนตองหัน
ไปใชวัสดุอุปกรณอ่ืนๆ มาใชเปนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตทดแทน เชน พลาสติก โฟม ไมอัด 
กระดาษและใยสังเคราะห สงผลใหความประณีต ความกลมกลืนของผลิตภัณฑลดลง และคุณคา
ทางดานศิลปหัตถกรรมก็ดอยคาลงเชนกัน เชนเดียวกับการใหสัมภาษณของ จีระศักดิ์ สิงหสถิต ผู
จําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน (สัมภาษณ, 26 พฤษภาคม 2549) อธิบายวา 
ตนทุนการผลิตอันเนื่องมาจากราคาของเครื่องมือแพงไดทําใหราคาของผลิตภัณฑสูง ซ่ึงสงผลตอ
ปริมาณการจําหนายลดลงดวย นอกจากนั้นความละเอียดประณีตจากการใชเครื่องมือประดิษฐสมัยใหม
มีความหยาบมากกวาการใชเครื่องมือที่ผลิตขึ้นใชเอง หรือผลิตขึ้นตามรูปแบบของภูมิปญญาทองถ่ิน 
ซ่ึงถือเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหคุณคาและปริมาณการจําหนายตลอดจนความตองการของผูบริโภคหรือ
ลูกคาลดลง เชนกัน 
  5.4 ดานการตลาด ปญหาดานการตลาดจัดเปนปญหาสําคัญอีกปญหาหนึ่งเชนกัน ทั้งนี้
เกิดจากสาเหตุหลายประการ คือ ประการแรกขาดการวางแผนการตลาดอยางเปนระบบ เพราะการผลิต
ในเบื้องตนมีวัตถุประสงคเพื่อใชรวมในขบวนแหผีตาโขนในเทศกาลประจําปเทานั้น โดยไมมุงหวัง
ผลิตเพื่อการคาขายแตอยางใด ซ่ึงสอดคลองกับคําใหสัมภาษณของพงษศักดิ์ บุญพรม ผูอํานวยการ
โรงเรียนดานซาย  (พงษศักดิ์  บุญพรม ,  สัมภาษณ ,  1 มิถุนายน  2549) อธิบายวา  การผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนและนําออกจําหนายในรูปแบบของที่ระลึกไดเร่ิมขึ้นอยาง
เปนจริงเปนจังในป พ.ศ. 2531 เปนตนมา ตอจากนั้นเมื่อสํานักงานการทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดเขา
มามีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนใหศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีเปนแหลง
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ทองเที่ยวในแตละทองถ่ิน การประกอบอาชีพงานศิลปหัตถกรรมก็ไดรับการพัฒนารูปแบบและขนาดที่
หลากหลายมากขึ้นจนเปนผลใหปริมาณของผลิตภัณฑมากเกินความตองการเพราะขาดชองทางการจัด
จําหนายรองรับที่เพียงพอ นอกจากนี้ ปญหาดานการตลาดที่พบในเขตชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย 
ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การขาดเครือขาย (Networks) ทั้งภายในและภายนอกชุมชนซึ่งถือเปน
ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาการตลาดเชนกัน และรวมไปจนถึงราคาที่แพงเกินไป การแขงขัน
อยางรุนแรงและผลิตภัณฑไมไดมาตรฐานลวนเปนสาเหตุของปญหาการตลาดทั้งส้ิน ซ่ึงสอดคลองกับ
คําใหสัมภาษณของ จรัญ พานทองสิม ผูจําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมในชุมชนอําเภอดานซาย 
จังหวัดเลย (สัมภาษณ, 18 มิถุนายน 2549) กลาววา ปญหาทางดานการตลาดของชุมชนดานซายมีสาเหตุ
มาจากประสบการณทางดานการจัดการกลยุทธการตลาด ผูประกอบการขาดหลักวิชาการ ขาดการ
รวมกลุมและผูนําในชุมชนขาดภาวะผูนําและวิสัยทัศนในเชิงการตลาด ซ่ึงสะทอนใหเห็นปญหา
การตลาดไดเปนอยางดี ฉะนั้นการรวมมือกันทั้งนักวิจัย ประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียและนักพัฒนา
เพื่อแสวงหายุทธศาสตรการพัฒนาที่เหมาะสมยังจะชวยสงเสริมสนับสนุนใหการบริหารจัดการตลาด
จําหนายผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขนของชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ขยายตัว
และยั่งยืนยิ่งขึ้น 
  5.5 ดานเงินทุน ผลจากการประชุมระดมสมองรวมกับประชากรกลุมเปาหมายตางก็มี
ความเห็นตรงกันวา ปญหาดานเงินทุนถือเปนปญหาสําคัญยิ่งในกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจขนาด
เล็ก ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เรวัตร ธรรมาอภิรมย และคณะ (2545 : 34) ซึ่งชี้ใหเห็นถึงปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ คือ ขาดแคลนเงินทุนในการซื้อ
เครื่องจักรและเครื่องมือการประดิษฐช้ินสวนตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณฑ เชนรูปแบบ สี วัสดุ
อุปกรณที่ใช และขาดความรูดานบริหารจัดการ นอกจากนี้ที่ประชุมยังมีความเห็นตรงกันวา การที่ผูผลิต
หรือผูประกอบการตางคนตางทําไมมีการรวมกลุมเพื่อรวมมือกันวางแผนดําเนินการใหครบวงจร 
โดยเฉพาะการระดมเงินทุนจากสมาชิกหรือจากแหลงเงินกูในชุมชนหรือสถาบันการเงินนอกชุมชนยัง
จะชวยแบงเบาภาระหนี้สินไดอีกทางหนึ่งดวย ซ่ึงไดรับคํายืนยันจาก พีระพล ศรีเมือง ผูผลิตงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน ในชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย (สัมภาษณ, 20 
มิถุนายน 2549) วา การรวมกลุมของผูผลิตหรือประกอบการภายใตหลักการ การพึ่งพาตามวิถีชีวิตของ
ชาวชนบทกับหลักวิชาการสมัยใหมจะทําใหอํานาจการตอรองกับพอคาคนกลางและแหลงเงินทุนได
อยางสมเหตุสมผล ซ่ึงจะเกี่ยวโยงไปจนถึงการขยายตัวทางดานการตลาดกวางขึ้น และราคาของ
ผลิตภัณฑก็มีคุณภาพและไมแพงจนเกินไป อีกทั้งยังสรางความเชื่อมั่นใหกับผูผลิตและผูบริโภคหรือผู
ซ้ือไดเปนอยางดี 
  ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซายในดานงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน โดยมีเปาหมายวา ยุทธศาสตรการพัฒนาที่รวมกันสรางขึ้น ตองสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง มีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน และมีความยั่งยืน ผลการสรางยุทธศาสตร มี 
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3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ โดยกําหนดวัตถุประสงค กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ประชากรกลุมเปาหมาย และหนวยงานที่รับผิดชอบไวในแตละแผนงานและโครงการ ซ่ึงไดนํามา
อภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 
        ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการสรางศูนยการเรียนรูชุมชน เปนยุทธศาสตรที่มุงใหผู
ประกอบธุรกิจการผลิตและจําหนายตลอดจนเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียกับงานศิลปหัตถกรรม
การประดิษฐหนากากผีตาโขน ไดเรียนรูรวมกันจากกระบวนการบริหารจัดการโดยผานเทคนิควิธีการ
ฝกอบรม การสาธิต การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ องคความรูหรือเทคนิควิธีทางศิลปะ 
วัสดุอุปกรณและเครื่องมือการประดิษฐ การตลาด และเงินทุน เพื่อใหชุมชนไดใชแหลงเรียนรูและเปน
ศูนยสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและชุมชนจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งอยางตอเนื่องและยั่งยืนโดย
ใชศูนยพิพิธภัณฑผีตาโขนวัดโพนชัย ตําบลดานซาย อําเภอดานซาย จังหวัดเลย เปนศูนยเรียนรูชุมชน 
และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนาจึงจําแนกออกเปน 3 แผนงาน และ 6 โครงการ ดังนี้ 
    1. แผนงานพัฒนาผูผลิตและจําหนายงานศิลปกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน 
ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     1.1 โครงการฝกอบรมผูผลิตงานศิลปหัตถกรรมหนากากผีตาโขน 
     1.2 โครงการฝกอบรมผูจําหนายผลิตภัณฑหนากากผีตาโขน 
    2. แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศภายในศูนยเรียนรู ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     2.1 โครงการจัดหาคอมพิวเตอร 
     2.2 โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ศูนยเรียนรูชุมชน 
    3. แผนงานจัดนิทรรศการ ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     3.1 โครงการจัดนิทรรศการประวัติความเปนมาเทศกาลแหผีตาโขน 
     3.2 โครงการจัดนิทรรศการผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ
หนากากผีตาโขน  
    ทั้ง 3 แผนงานและ 6 โครงการ มีความสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาของ สัญญา 
สัญญาวิวัฒน (2544 : 63) ซ่ึงอธิบายไววา นักพัฒนาตองมีการกําหนดทิศทางหรือมีการวางแผนลวงหนา
ไวอยางเปนระบบ จึงจะทําใหการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการพัฒนาเปนที่พึงประสงค และเพิ่มพูนดวย
คานิยมของชุมชนนั้นได ดังนั้นการสรางศูนยเรียนรูชุมชน จึงถือเปนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอ
ดานซายในเชิงบรูณาการเพื่อใหประชาชนไดรับประโยชนในทุกดาน  ซ่ึงสามารถกลาวไดวา 
ยุทธศาสตรการสรางศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขน จะสามารถใชเปนแหลงเรียนรูของชุมชนในทุกๆ ดาน โดยการใช
สารสนเทศและสื่อตลอดจนวัสดุอุปกรณเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต ทั้ง
ทางดานการประกอบอาชีพ ประวัติศาสตรและสังคมวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาตนเองและชุมชนใหเขมแข็ง
ยิ่งขึ้น 
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   ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ 
         ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ  เปนยุทธศาสตรที่มุงเผยแพรผลิตภัณฑงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐ  กิจกรรมและพัฒนาการของศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย 
ใหประชาชนภายในชุมชนและนอกชุมชนไดรับทราบโดยชองทางของสื่อตาง ๆ เชน แผนพับ 
โปสเตอร วิทยุ โทรทัศน วิดีทัศน และการทองเที่ยวแหงประเทศไทย และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาจึงจําแนกออกเปน 3 แผนงานและ 4 โครงการ ดังนี้  
    1. แผนงานพัฒนาเอกสารการประชาสัมพันธ ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     1.1 โครงการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ 
     1.2 โครงการจัดทําเอกสารผลงานการบริหารจัดการศูนยการเรียนรู 
    2. แผนงานพัฒนาวีดิทัศน มี 1 โครงการคือโครงการจัดทําวิดีทัศนประชาสัมพันธ
กิจกรรมศูนยเรียนรูชุมชน 
    3. แผนงานพัฒนาเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน มี 1 โครงการ คือ 
โครงการฝกอบรมเจาหนาที่ประชาสัมพันธศูนยเรียนรูชุมชน 
  ทั้ง 3 แผนงานและ 4 โครงการมีความสอดคลองกับทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม 
(The Diffusion Theory of Innovation) ซ่ึง เอเวอเรท (Everett, 1971) นักวิชาการชาวอเมริกา
เจาของทฤษฎีไดอธิบายวาการพัฒนาประเทศหรือชุมชนใหประสบความสําเร็จหรือไมนั้นยอมขึ้นอยู
กับการแพรกระจายนวัตกรรมยิ่งมีขอบเขตกวางขวางมากเพียงใดยอมทําใหสมาชิกในชุมชนมีโอกาส
เพิ่มพูนความรู แนวคิด ประสบการณ และมีโลกทัศนในเชิงพัฒนามากขึ้นเพียงนั้น แตตองขึ้นอยูกับขีด
ความสามารถของประชาชน ระบบสังคม การสื่อสาร นวัตกรรมและระยะเวลาจะสามารถรองรับได
มากนอยเพียงใด จึงแสดงใหเห็นวา ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ เชน แผนพับ 
โปสเตอร เอกสารและวิดีทัศน เปนเครื่องมือสําคัญที่ทําใหการแพรกระจายการดําเนินของศูนยการ
เรียนรูชุมชนและผลิตภัณฑงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนไปสูภายในและนอก
ชุมชนถือเปนกลไกสําคัญอีกประการหนึ่งของยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ ซ่ึงสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธการพัฒนางานดานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนและ
ศูนยเรียนรูชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย  
  ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย 
    ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย เปนยุทธศาสตรที่มุงสรางเครือขายทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชนเพื่อรวมมือกันพัฒนาการตลาดเพื่อจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในและภายนอกชุมชน  
ตลอดจนการพัฒนาแหลงเงินทุนเพื่อจัดหาเงินทุนรวมกับเอกชน และจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน 
และเพื่อใหบรรลุเปาหมายการพัฒนา จึงจําแนกออกเปน 2 แผนงาน และ 4 โครงการ ดังนี้ 
    1. แผนงานพัฒนาการตลาด ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     1.1 โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายในชุมชน 
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     1.2 โครงการจัดจําหนายผลิตภัณฑภายนอกชุมชน 
    2. แผนงานพัฒนาแหลงเงินทุน ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก 
     2.1 โครงการจัดหาเงินทุนรวมกับเอกชนภายในชุมชน 
     2.2 โครงการจัดหาเงินทุนกับธนาคารออมสิน 
   ทั้ง 2 แผนงานและ 4 โครงการมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ เรวัตร ธรรมาอภิรมย 
และคณะ (2545 34) เร่ือง สถานการณดานการผลิต การตลาดของสินคาศิลปหัตถกรรมพื้นบานภายใต
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑวาการประชาคมกันเองภายในตําบลและนําเสนอตออําเภอและ
จังหวัดถือเปนการสรางเครือขายชวยเหลือทางการตลาดและการเงิน ตลอดจนการใหขอมูลเกี่ยวกับการ
ออกรานจําหนายสินคาตามเทศกาลตาง ๆ ดวย สามารถกลาวไดวา ยุทธศาสตรการสรางเครือขาย 
จัดเปนกลไกสําคัญอีกประการหนึ่งในกระบวนการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลย ในดานงาน
ศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเชนกัน ทั้งนี้เพราะการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ในเชิง
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และวิทยาศาสตรเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตนตองมีเครือขายรวมกันผลิต 
บริโภค และแลกเปลี่ยนสินคาหรือผลิตภัณฑซ่ึงกันและกัน 
  ระยะท่ี 3 การทดลองและประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดาน
ซายในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขน จึงไดนําทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน 
และ 13 โครงการไปทดลองใชและทําการประเมินผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาที่ไดรวมกัน
พัฒนาหรือสรางขึ้นกับประชากรกลุมเปาหมายเพื่อเปนการยืนยันผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนา 
โดยประเมินผลสัมฤทธิ์จากตัวช้ีวัดความสําเร็จในแตละแผนงานและโครงการ ซ่ึงไดนํามาอภิปรายผล
ตามลําดับ ดังนี้ 
  ทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงาน และ 13 โครงการ จากการทดลองและประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาโดยการมีสวนรวมของประชากรกลุมเปาหมาย พบวา โดยภาพรวมไดผานการ
ประเมินผลทั้งหมด ซ่ึงเปนการยืนยันถึงผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบทของ
ชุมชนอําเภอดานซาย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พันธุทิพย รามสูตร (2540) ไดกลาวไววา การมี
สวนรวมระหวางนักวิจัย ประชาชน และนักพัฒนา นอกจากจะรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุปญหาและ
แนวทางหรือยุทธศาสตรในการแกปญหาแลวยังตองมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการบริหารโครงการอีกดวย เชนเดียวกับแนวคิดของ บุญธรรม จิตตอนันต (2527 : 21) ที่อธิบายวา 
การประเมินผลที่ดีและมีประสิทธิภาพจําเปนตองวางแผนดําเนินงานอยางเปนกระบวนการ โดยกําหนด
ส่ิงที่ตองการวัด เชน วัตถุประสงค กิจกรรม และตัวช้ีวัดความสําเร็จของกิจกรรมใหชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อจะ
ทําใหไดมาซึ่งผลการประเมินที่มีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได ดังนั้นสรุปไดวา การทดลองและการ
ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนอําเภอดานซาย จังหวัดเลยในดานงานศิลปหัตถกรรมการ
ประดิษฐหนากากผีตาโขนทั้ง 3 ยุทธศาสตร 8 แผนงานและ 13 โครงการ เปนการประเมินผลเพื่อยืนยัน
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตรกอนการนําไปปฏิบัติจริง โดยมีกระบวนการและเครื่องมือเก็บรวบรวม
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ขอมูลแบบมีสวนรวมตามหลักวิชาการและสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึง
เช่ือไดวา ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้จะมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชนอําเภอ
ดานซาย จังหวัดเลย ในดานงานศิลปหัตถกรรมการประดิษฐหนากากผีตาโขนเปนอยางดี 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปพัฒนา หรือหนวยงานสําหรับการนําไปใชพัฒนา ดังนี้ 
  1) ยุทธศาสตรการสรางศูนยเรียนรูชุมชน เพื่อใหการดําเนินงานเปนรูปธรรมและ
ตอเนื่องยิ่งขึ้น หนวยงานในชุมชนเชน เทศบาลสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถาบันการศึกษา ควร
รวมมือกันพัฒนาโครงสรางการบริหาร กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ปรัชญา ขอบเขตของงานและ
ผูรับผิดชอบ เพื่อใหเปนแหลงเรียนรูในดานการพัฒนาอาชีพ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีของชุมชนอยางแทจริง 
  2) ยุทธศาสตรการประชาสัมพันธ เพื่อใหการดําเนินงานเปนรูปธรรมและตอเนื่องยิ่งขึ้น 
ผูนําและศูนยเรียนรูชุมชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรรวมกันหาชองทางประชาสัมพันธใหกวางยิ่ง
กวาในปจจุบัน โดยจัดทําแผนพับ (Brochure) ปายคัทเอาต วิทยุ โทรทัศน และวิดีทัศน รวมกับประ
สัมพันธจังหวัดและการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
  2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
  1) ควรนําวิธีการวิจัยเชิงสํารวจเพื่อคนหาปญหาหรือตัวช้ีวัดใหครอบคลุมมากขึ้น 
  2) ควรใช Delphi Techniques ในการระบุปญหาและแนวทางหรือยุทธศาสตรการพัฒนา
มากกวาการประชุมระดมสมอง เพราะไมถูกครอบงําทางความคิดหรือเปนอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น 
  3) ควรศึกษาปญหาการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมอื่น ๆ ที่มีอยูในพื้นที่อ่ืน หรืออําเภออื่น
ของจังหวัดเลย เพราะจังหวัดเลยเปนแหลงวัฒนธรรมที่สําคัญและนาสนใจแหงหนึ่งของภาคอีสาน 
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