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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)  ศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานโดยใชหลักธรรมา    
ภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย     2) เปรียบเทียบระดับหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอนโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย และ 3) ศึกษาปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย  ประชากรกลุมเปาหมาย
ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จํานวน 70  คน  และครูโรงเรียนเอกชน 
จํานวน    520    คน ในจังหวัดบุรีรัมย  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอรเพื่อหาคารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test  หากพบความแตกตางทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ 
(Sheffé)  ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถนําไปดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลตามขอบขายการบริหารโรงเรียน  และผูที่มีสวนเกี่ยวของควรสงเสริม พัฒนาเพื่อกระตุนให
เกิดผลในดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานงบประมาณ และ
ดานการบริหารงานทั่วไป 

คําสําคัญ :  หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were: 1) to investigate the opinions towards administration 
using the good governance of private school administrators in Buriram province; 2) to compare the 
levels of the good governance of private school administrators in Buriram province; 2) to compare 
the levels of the good governance between private administrators and teachers; and 3) to investigate 
problems and obstacles in administration using the good governance of private schools in Buriram 
province. The target groups were 70 private administrators and 520 private teachers. The research 
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instrument was a questionnaire developed by the researcher. The collected data were analyzed by 
percentage, means, standard deviation, t-test and F-test. If it showed significant difference, the 
Scheffé test was employed. 
 The expected results will be useful for educational administration using the good 
governance in terms of the school management, namely, academic, personnel, budget and general 
administration 

Keywords : good governance, private school administrators 
  
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารและการจัดการศึกษาเปนกลไกสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาในการที่จะทําให
การปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปไดทั้งระบบ โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 กําหนดให
การบริหารและการจัดการศึกษาเปนหมวดสําคัญหมวดหนึ่งที่ตองมีการปฏิรูปไปพรอม ๆ กับการ
ปฏิรูปการศึกษาดานอื่น ๆ ทุกดาน  ในสวนที่รัฐจัดการศึกษาเองทั้งในสวนที่ใหองคกรประชาชนละ
ทุกสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนสงเสริม และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งของรัฐ เอกชน ทองถ่ิน ชุมชน การจัดโครงสรางองคกรจึงตองจัดใหเอื้อตอการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเอื้อตอการผลิต เพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากร โดยรัฐและการรวมระดมทรัพยากรจากหนวยงานและบุคคลอื่นใหมาสนับสนุนการศึกษาให
เกิดความเทาเทียม กระจายอยางทั่วถึงและเปนธรรม ตลอดจนเอื้อตอการพัฒนาเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ซ่ึงเปนสาระสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบที่มุงไปสูการพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํานง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545  หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม เพื่อใหเอื้อตอการจัดการศึกษาที่นําไปสูผลสัมฤทธิ์และจุดมุงหมาย
ของการจัดการศึกษาเปนสําคัญ เพื่อใหหนวยงานจัดการศึกษามีอิสระคลองตัว ตอบสนองตอปญหา
และความตองการทางการศึกษาไดนั้น จึงจําเปนที่จะตองใหอํานาจแกหนวยจัดการศึกษาที่อยูใกลชิด
กับผูเรียน ประชาชน และผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สามารถรวมตรวจสอบและรวมรับ
ผลประโยชนจากการศึกษาอยางแทจริง โดยการกระจายอํานาจจากองคกรสวนกลางไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาที่กําหนดขึ้นใหม องคกรปกครองสวนทองถ่ินและสถานศึกษาโดยตรง 

 O305 



การประชุมเสนอผลงานวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ คร้ังที่ 1 

                                                                             บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 2550 

 

253

 สําหรับโรงเรียนเอกชนซึ่งรวมรับภาระการจัดการศึกษาในประเทศไทย ตั้งแตสมัยกรุงศรี
อยุธยาในแผนดินสมเด็จพระนารายณมหาราช  พ.ศ. 2199-2231 และสมัยกรุงรัตนโกสินทร  ใน
รัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว  พ.ศ. 2394-2411  ซ่ึงเปนยุคของการเผยแพรศาสนา
ควบคูกับการใหการศึกษา ผูบริหารในยุคนั้นใหความสนใจที่จะแสวงหาความรู และวิทยาการทนัสมยั
ตางๆ และไดสรางเปนโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาแบบตะวันตก และขยายเพิ่มขึ้นเรื่อยมาตาม
ความนิยมที่มีมากขึ้นโรงเรียนเอกชนที่จัดตั้งขึ้นในระยะแรกและยังดําเนินการอยูจนถึงทุกวันนี้ ไดแก  
โรงเรียนอรุณประดิษฐ จังหวัดเพชรบุรี โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย โรงเรียนอัสสัมชัญ โรงเรียน
กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542 ข : 1)    ในการบริหาร
และการจัดการศึกษาผูบริหารจะตองมีการพัฒนาทั้งผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู
ความเขาใจรูปแบบการบริหารงานแบบใหมเปนโครงการที่สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือสํานักงาน
ก.พ.ไดริเร่ิมพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับนโยบายรัฐบาลโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูที่ปฏิบัติหนาที่ในฐานะ
หัวหนางานหรือผูบริหาร สามารถปฏิบัติหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ การสราง
ระบบบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและสังคมที่ดี 

หลักธรรมาภิบาล หรือ “การบริหารจัดการที่ดี” เปนการสรางกฎเกณฑและกลไกที่ดีในการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคม เพื่อใหหนวยงานสามารถปรับเปลี่ยนกลไกการทํางานและการ
ประสานงานในภาครัฐและภาคเอกชนไดอยางทันทวงทีในยามที่มีปญหาและเปนการพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิชาการใหสามารถศึกษา  คนควาและเสนอแนะแนวทางแกไขจุดบกพรองตางๆ  จําเปนตอ
การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมอยางถูกตอง กลาหาญ  และมีจริยธรรมรวมทั้งเปนการปรับปรุง
ระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการทั้งของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนใหรวดเร็วชัดเจนเปน
ธรรม  เปดโอกาสใหประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสาร  โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับสถานการณบานเมือง  
เพื่อรวมกับภาครัฐในการตัดสินใจและแกไขปญหาสวนรวม ขจัดการทุจริตประพฤติมิชอบและการ
หลีกเลี่ยงกฎหมายเพื่อแสวงหาประโยชนใสตนหรือกิจการที่ตนมีสวนไดเสียทั้งในภาครัฐและภาค
ธุรกิจเอกชน  เพื่อใหเกิดความสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมรวมกันในการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมที่ดี  ควรจัดหรือสงเสริมใหสังคมไทยอยู บนพื้นฐานของหลักสําคัญ 6  ประการ  คือ  หลักนิติ
ธรรม  หลักคุณธรรม  หลักการมีสวนรวม  หลักความโปรงใส  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความ
คุมคา (อานันท  ปนยารชุน  2542 : 27-28 ) 

 ประเทศไทยมีความตื่นตัวสนใจเรื่องหลักธรรมาภิบาลอยางมาก โดยเฉพาะภายหลังจากการ
บังคับใชรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2540  นอกจากนี้วิกฤตเศรษฐกิจก็มีสวนทําใหความสนใจเกี่ยวกับหลัก
ธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น  เปนที่เชื่อวาหากประเทศไทยมีการนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับใชกับการ
ปฏิบัติงานภาคราชการ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชนแลว  จะทําใหประเทศมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดี  และเกิดความเปนธรรมในดานสังคม  เศรษฐกิจ  และการเมือง  ปจจุบันในประเทศไทยยัง
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มีปญหานานัปการ ที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาไปสูการมีหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง เชน
วัฒนธรรม  ระบบอุปถัมภ  กลุมอิทธิพล  และกลุมผลประโยชนตางๆ ที่ตองการรักษาสภาพดั้งเดิมไว 
(สถาบันพระปกเกลา. 2544 :1)  ในการศึกษาและวิชาชีพทางดานบริหารรัฐกิจนั้น  ถือไดวา หลักธรร
มาภิบาลเปนมิติใหมของการบริหารงานภาครัฐและเอกชนซึ่งมีองคประกอบหลักที่สําคัญคือ  การเนน
บทบาทของผูบริหารงานภาครัฐและเอกชนในฐานะผูใหบริการที่มีคุณภาพตามที่ประชาชนตองการ  
สนับสนุนใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงานแตละระดับมากขึ้น 
 การบริหารสถานศึกษาก็เชนกันผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป  จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท
และวิธีการบริหารของตนใหม  โดยจะตองมีคุณสมบัติเปนผูนําทางวิชาการ  มีความรอบรู  มีวิสัยทัศน  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีความมุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองคกรของตนใหมีความเปนเลิศทางดาน
การจัดการศึกษาแกประชาชนไดอยางมีคุณภาพ สถานศึกษาจําเปนตองนําหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ซ่ึงโดยทั่วไปเรียกวา “หลักธรรมาภิบาล”  นํามาบูรณาการในการบริหาร
จัดการศึกษา  เพื่อสงเสริมความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาในฐานะที่กําลังจะเปนนิติบุคคลดวยหลัก
ธรรมาภิบาล อาจนํามาบูรณาการเขากับการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล  การบริหารงาน
งบประมาณ   การบริหารงานวิชาการ   การบริหารงานทั่วไป  และทําใหนักเรียนเปนคนดีมี
ประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล  และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 30)  
อยางไรก็ตามการนําหลักธรรมาภิบาล มาใชในสถานศึกษานั้น  จะตองคํานึงถึงประเด็นตอไปนี้คือ 1) 
การบริหารการศึกษาตองสอดคลองและตอบสนองตอนโยบายและความตองการของระบบการศึกษา
ไทย  (Relevance)  2)  กระบวนการบริหารตองมีประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ไดประสิทธิผล 
(Effectiveness)  3)  ทุกขั้นตอนตองโปรงใส (Transparency)  และมีเหตุผล (Reasonableness) 4) มี
ผูรับผิดชอบผลการบริหาร (Accountability) (เกษม  วัฒนชัย. 2546 : 19)  นอกจากนั้นอานันท  ปนยา
รชุน (2542 : 2)  ไดกลาวถึงการนําหลักธรรมาภิบาล มาใชในสถานศึกษาวาควรมีองคประกอบสําคัญ
คือ  1) ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ  และความเปนอิสระในนโยบายการศึกษา 2) ความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง  3) การสนองตอบความตองการของสังคม  4) คุณภาพ
การศึกษา  หมายรวมถึง  คุณภาพของอาจารย  นักศึกษา  และหลักสูตรมีงบประมาณรายไดและ
รายจายที่เหมาะสม   
 จากประเด็นตางๆขางตนจะเห็นไดวาในการบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําหลักธรรมาภิ
บาลมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  
ประกอบกับธรรมาภิบาลเปนเรื่องใหมที่ผูบริหารสถานศึกษานํามาใชในการบริหารงานในโรงเรียน
ผูวิจัยเองในฐานะที่เปนครูผูสอนในสถานศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานและแนวทางในการวางแผน  กําหนด
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นโยบาย ตลอดจนการแกปญหา และพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน และ
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนเอกชน  
ในจังหวัดบุรีรัมย 
 3.   ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน   โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรกลุมตัวอยาง 
 ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบไปดวยผูบริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรีรัมย ปการศึกษา 2550 จํานวน 70 คน และครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ปการศึกษา 
2550  จํานวน   520  คน ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวนประชากรกลุมเปาหมาย 
ลําดับท่ี โรงเรียน อําเภอ เขต จํ า น ว น

ผูบริหาร 
จํานวนครู 

1 มารียอนุสรณ เมือง บร. เขต 1 6 115 
2 อนุบาลธีรา เมือง บร. เขต 1 2 10 
3 อนุบาลเตรียมพัฒน เมือง บร. เขต 1 2 4 
4 ฮั่วเคี้ยว เมือง บร. เขต 1 5 51 
5 นอรทอีสเทิรนวิทยาลัย เมือง บร. เขต 1 5 31 
6 ลําปลายมาศพัฒนา ลําปลายมาศ บร. เขต 1 2 18 
7 อนุบาลเอื้อแววมณี ลําปลายมาศ บร. เขต 1 2 5 
8 อนุบาลรัตนะ ลําปลายมาศ บร. เขต 1 2 8 
9 บํารุงวิทยา ลําปลายมาศ บร. เขต 1 5 37 
10 อนุบาลศรทิพย บานกรวด บร. เขต 2 2 11 
11 อนุบาลกัลยาประสิทธิ์ ประโคนชัย บร. เขต 2 5 46 
12 มารีพิทักษ นางรอง บร. เขต 3 5 43 

    O305 



การประชุมเสนอผลงานวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ คร้ังที่ 1 

                                                                             บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 2550 

 

256

13 อนุบาลกมลลักษณ นางรอง บร. เขต 3 5 14 
14 นิภาศิริ หนองกี่ บร. เขต 3 5 16 
15 อนุบาลแสนสุข ละหานทราย บร. เขต 3 2 13 
16 มารดาวนารักษ ปะคํา บร. เขต 3 5 33 
17 ภรภัทร  หนองหงส บร. เขต 3 2 8 
18 อนุบาลทรัพยปญญา พุทไธสง บร. เขต 4 2 8 
19 อนุบาลสายสัมพันธ สตึก บร. เขต 4 2 10 
20 อนุบาลทศพร สตึก บร. เขต 4 2 12 
21 ทศพรวิทยา สตึก บร. เขต 4 2 27  
ท่ีมา  :  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมยเขต 1, 2, 3, 4  วันที่   11 กันยายน  พ.ศ. 2550 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ลักษณะของเครื่องมือ  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามโดยจัดทําแบบสอบถามขึ้น  1   ชุด  สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในจังหวัดบุรีรัมย โดยข้ันตอนการสราง
เครื่องมือใชในการเก็บขอมูลในการศึกษาวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร บทความและรายงานการวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีและหลักเกณฑในการ
ใชหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  ตลอดจนสภาพและปญหาของการ
บริหารสถานศึกษา 
 2.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม  ตามมาตราวัดทัศนคติตามเทคนิคการวัดของลิเกิรต  โดย
ใชหลักการวัดคารวมแลวประเมินลักษณะคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
 3.  นําขอมูลจากการศึกษามาสรางแบบสอบถามตามหลักเกณฑตัวช้ีวัดของหลักธรรมาภิบาล 
 4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและตรวจสอบความ 
ถูกตองแลวนํามาปรับปรุงแกไข 
 5.  นําแบบสอบถามที่ไดรับคําแนะนําที่แกไขจากอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน   
3  ทาน  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content   Validity)  ของแบบสอบถามเพื่อเปนแนวทาง
ในการแกไขและปรับปรุงแบบสอบถามใหดี   
 6.  นําแบบสอบถามที่ไดจากการตรวจสอบ แกไข  จากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขแลว
นําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง  และนําไปแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
 7.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขสมบูรณเรียบรอยแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับ
ผูบริหารและครูผูสอน จํานวนประมาณ 30 คน เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม 
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 8.  หาคาจําแนกรายขอโดยทดสอบ t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  .05  ถาคา  t  มีคา  1.75  
ขึ้นไปถือวามีคาอํานาจอาจจําแนกสูง 
 9.  หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)   
 10.  นําแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจคุณภาพทั้งความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่น
ไปจัดดําเนินการเปนแบบสอบถามที่จะไปใชจริงในการวิจัย  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยสงถึงผูบริหารสถานศึกษา  
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.  ในกรณีของบุคลากรในสถานศึกษา  ผูวิจัยจะนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวย
ตัวเองและกําหนดวันรับแบบสอบถามคืน 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่มีขอมูลครบถวน
สมบูรณ  ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1.   ตรวจสอบความถูกตองอยางละเอียดอีกครั้ง  และคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณที่สุด
ตรวจใหคะแนน 
 2.    ตรวจใหคะแนนตามเกณฑระดับปฏิบัติการแตละฉบับดังนี้ 
  คําตอบ   คะแนนที่ได 
  มากที่สุด  5  คะแนน 
  มาก   4  คะแนน 
  ปานกลาง  3  คะแนน 
  นอย   2  คะแนน 
  นอยที่สุด  1  คะแนน 
 3. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามดวยคารอยละ  และนําเสนอเปนตารางแสดง
จํานวนรอยละ 
 4.  การศึกษาความคิดเห็นของหลักธรรมาภิบาล วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (X)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลตามเกณฑตัดสินการวิเคราะหดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 
111)  
  คะแนนเฉลี่ย  ระดับความคิดเห็น 
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  4.51-5.00  มากที่สุด 
  3.51-4.50  มาก 
  2.51-3.50  ปานกลาง 
  1.51-2.50  นอย 
  1.00-1.50  นอยที่สุด 
 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามสถานภาพ
ตําแหนง วิเคราะหโดยใช t- test  สวนการเปรียบเทียบประสบการณของผูบริหารและครูผูสอน ใช F-
test เมื่อพบความแตกตางในแตละดานที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทําการเปรียบเทียบเปนรายคู
ดวยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe) (บุญชม ศรีสะอาด.  2535  : 111)  

6. ปญหาและขอเสนอแนะที่ เปนคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content  
Analysis)  โดยจัดคําตอบที่เขาประเด็นเดียวกันรวมกัน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบระดับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 2. ทําใหทราบความแตกตางหลักธรรมาภิบาลระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 3. ทําใหทราบปญหาอุปสรรคและนําไปปรับปรุง ในการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 4. ผูบริหารและครูนําหลักธรรมาภิบาล ไปใชในกระบวนการการเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลตาม
ขอบขายการบริหารงานในโรงเรียน โดยมุงเนนปจจัยการสงเสริมและพัฒนาเพื่อนําผลการศึกษาไป
ปรับพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในดานอื่นๆ ที่สงผลตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามขอบขายการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อนําผลการศึกษา
ในการสงเสริมและพัฒนาผูบริหารใหมีคุณลักษณะภาวะผูนําที่สูงขึ้น 
 3.   ควรมีการศึกษาวิจัยลักษณะนี้ใหทั่วทุกหนวยงานและทุกระดับของผูบริหาร 
 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2546) .  “พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ         
   พ.ศ. 2546” . กรุงเทพฯ : บริษัท สยามสปอรต  ซินดิเคท จํากัด. 

    O305 



การประชุมเสนอผลงานวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ คร้ังที่ 1 

                                                                             บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 2550 

 

259

----------. (2546).  คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. กรุงเทพฯ : 
  โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 
----------. (2546).  เอกสารสาระการเรียนรูประกอบชุดวิชาผูนําทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : 
  สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ. 
เกษม   วัฒนชยั. (2546).  การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ.  กรุงเทพฯ : สํานักงานคณะกรรมการ          

 การศึกษาแหงชาติ. 
บุญชม   ศรีสะอาด.  (2535).  การวิจัยเบื้องตน.  พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพ ฯ :       
  สุวิรีวิทยาสาสนการพิมพ. 
สถาบันพระปกเกลา. (2544).   ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล.  กรุงเทพฯ  :  โรงพิมพครุสภาลาดพราว.       
อานันท   ปนยารชุน.  (2542)   มุมมองของนายอานันท .  กรุงเทพฯ :  มติชน           
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. (2533).  แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน ฉบับท่ี  7 
  (พ.ศ. 2535- 2539)  กรุงเทพ ฯ  :  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว 
---------. (2541 ก) . คูมือปฏิบัติงานของโรงเรียนเร่ืองการประกันคุณภาพการศึกษาและการรับรอง 
   มาตรฐานคุณภาพการศึกษา.  กรุงเทพฯ  : โรงพิมพการศาสนา. 
---------. (2541 ข).  แนวดําเนินการเพื่อการประกันคุณภาพและรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  ของโรงเรียนเอกชน. กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา. 
---------. (2542 ก).  คุณภาพโรงเรียนเอกชนที่พึงประสงค. กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา. 
  (2542 ข).   เอกสารคูมือปฏิบัติงานตรวจสอบคุณภาพโรงเรียนเอกชนเรื่อง สภาพและ 
  ผลการดําเนินงานที่คาดหวังวาจะปรากฏอยูในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ.  กรุงเทพ ฯ : 
 โรงพิมพการศาสนา. 
 
 
 

    O305 




