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บทคัดยอ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)  ศึกษาความคิดเห็นการบริหารงานโดยใชหลักธรรมา    
ภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย     2) เปรียบเทียบระดับหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอนโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย และ 3) ศึกษาปญหาและอุปสรรคใน
การบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย  ประชากรกลุมเปาหมาย
ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนเอกชน จํานวน 70  คน  และครูโรงเรียนเอกชน 
จํานวน    520    คน ในจังหวัดบุรีรัมย  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอรเพื่อหาคารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test  หากพบความแตกตางทดสอบเปนรายคูดวยวิธีการเชฟเฟ 
(Sheffé)  ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถนําไปดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลตามขอบขายการบริหารโรงเรียน  และผูที่มีสวนเกี่ยวของควรสงเสริม พัฒนาเพื่อกระตุนให
เกิดผลในดานการบริหารงานวิชาการ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานงบประมาณ และ
ดานการบริหารงานทั่วไป 

คําสําคัญ :  หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were: 1) to investigate the opinions towards administration 
using the good governance of private school administrators in Buriram province; 2) to compare the 
levels of the good governance of private school administrators in Buriram province; 2) to compare 
the levels of the good governance between private administrators and teachers; and 3) to investigate 
problems and obstacles in administration using the good governance of private schools in Buriram 
province. The target groups were 70 private administrators and 520 private teachers. The research 
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instrument was a questionnaire developed by the researcher. The collected data were analyzed by 
percentage, means, standard deviation, t-test and F-test. If it showed significant difference, the 
Scheffé test was employed. 
 The expected results will be useful for educational administration using the good 
governance in terms of the school management, namely, academic, personnel, budget and general 
administration 

Keywords : good governance, private school administrators 
  
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารและการจัดการศึกษาเปนกลไกสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาในการที่จะทําให
การปฏิรูปการศึกษาขับเคลื่อนไปไดทั้งระบบ โดยเฉพาะการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 กําหนดให
การบริหารและการจัดการศึกษาเปนหมวดสําคัญหมวดหนึ่งที่ตองมีการปฏิรูปไปพรอม ๆ กับการ
ปฏิรูปการศึกษาดานอื่น ๆ ทุกดาน  ในสวนที่รัฐจัดการศึกษาเองทั้งในสวนที่ใหองคกรประชาชนละ
ทุกสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนสงเสริม และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งของรัฐ เอกชน ทองถ่ิน ชุมชน การจัดโครงสรางองคกรจึงตองจัดใหเอื้อตอการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเอื้อตอการผลิต เพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากร โดยรัฐและการรวมระดมทรัพยากรจากหนวยงานและบุคคลอื่นใหมาสนับสนุนการศึกษาให
เกิดความเทาเทียม กระจายอยางทั่วถึงและเปนธรรม ตลอดจนเอื้อตอการพัฒนาเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ซ่ึงเปนสาระสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบที่มุงไปสูการพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํานง
ชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
 การปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545  หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม เพื่อใหเอื้อตอการจัดการศึกษาที่นําไปสูผลสัมฤทธิ์และจุดมุงหมาย
ของการจัดการศึกษาเปนสําคัญ เพื่อใหหนวยงานจัดการศึกษามีอิสระคลองตัว ตอบสนองตอปญหา
และความตองการทางการศึกษาไดนั้น จึงจําเปนที่จะตองใหอํานาจแกหนวยจัดการศึกษาที่อยูใกลชิด
กับผูเรียน ประชาชน และผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สามารถรวมตรวจสอบและรวมรับ
ผลประโยชนจากการศึกษาอยางแทจริง โดยการกระจายอํานาจจากองคกรสวนกลางไปยังเขตพื้นที่
การศึกษาที่กําหนดขึ้นใหม องคกรปกครองสวนทองถ่ินและสถานศึกษาโดยตรง 
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 สําหรับโรงเรียนเอกชนซึ่งรวมรับภาระการจัดการศึกษาในประเทศไทย ตั้งแตสมัยกรุงศรี
อยุธยาในแผนดินสมเด็จพระนารายณมหาราช  พ.ศ. 2199-2231 และสมัยกรุงรัตนโกสินทร  ใน
รัชกาลพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว  พ.ศ. 2394-2411  ซ่ึงเปนยุคของการเผยแพรศาสนา
ควบคูกับการใหการศึกษา ผูบริหารในยุคนั้นใหความสนใจที่จะแสวงหาความรู และวิทยาการทนัสมยั
ตางๆ และไดสรางเปนโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาแบบตะวันตก และขยายเพิ่มขึ้นเรื่อยมาตาม
ความนิยมที่มีมากขึ้นโรงเรียนเอกชนที่จัดตั้งขึ้นในระยะแรกและยังดําเนินการอยูจนถึงทุกวันนี้ ไดแก  
โรงเรียนอรุณประดิษฐ จังหวัดเพชรบุรี โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย โรงเรียนอัสสัมชัญ โรงเรียน
กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2542 ข : 1)    ในการบริหาร
และการจัดการศึกษาผูบริหารจะตองมีการพัฒนาทั้งผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู
ความเขาใจรูปแบบการบริหารงานแบบใหมเปนโครงการที่สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือสํานักงาน
ก.พ.ไดริเร่ิมพัฒนาขึ้นเพื่อรองรับนโยบายรัฐบาลโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูที่ปฏิบัติหนาที่ในฐานะ
หัวหนางานหรือผูบริหาร สามารถปฏิบัติหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ การสราง
ระบบบริหารกิจการบานเมืองที่ดีและสังคมที่ดี 

หลักธรรมาภิบาล หรือ “การบริหารจัดการที่ดี” เปนการสรางกฎเกณฑและกลไกที่ดีในการ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคม เพื่อใหหนวยงานสามารถปรับเปลี่ยนกลไกการทํางานและการ
ประสานงานในภาครัฐและภาคเอกชนไดอยางทันทวงทีในยามที่มีปญหาและเปนการพัฒนาศักยภาพ
ของนักวิชาการใหสามารถศึกษา  คนควาและเสนอแนะแนวทางแกไขจุดบกพรองตางๆ  จําเปนตอ
การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมอยางถูกตอง กลาหาญ  และมีจริยธรรมรวมทั้งเปนการปรับปรุง
ระบบการตัดสินใจและการบริหารจัดการทั้งของภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนใหรวดเร็วชัดเจนเปน
ธรรม  เปดโอกาสใหประชาชนไดรับรูขอมูลขาวสาร  โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับสถานการณบานเมือง  
เพื่อรวมกับภาครัฐในการตัดสินใจและแกไขปญหาสวนรวม ขจัดการทุจริตประพฤติมิชอบและการ
หลีกเลี่ยงกฎหมายเพื่อแสวงหาประโยชนใสตนหรือกิจการที่ตนมีสวนไดเสียทั้งในภาครัฐและภาค
ธุรกิจเอกชน  เพื่อใหเกิดความสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมรวมกันในการบริหารกิจการบานเมืองและ
สังคมที่ดี  ควรจัดหรือสงเสริมใหสังคมไทยอยู บนพื้นฐานของหลักสําคัญ 6  ประการ  คือ  หลักนิติ
ธรรม  หลักคุณธรรม  หลักการมีสวนรวม  หลักความโปรงใส  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความ
คุมคา (อานันท  ปนยารชุน  2542 : 27-28 ) 

 ประเทศไทยมีความตื่นตัวสนใจเรื่องหลักธรรมาภิบาลอยางมาก โดยเฉพาะภายหลังจากการ
บังคับใชรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2540  นอกจากนี้วิกฤตเศรษฐกิจก็มีสวนทําใหความสนใจเกี่ยวกับหลัก
ธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น  เปนที่เชื่อวาหากประเทศไทยมีการนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับใชกับการ
ปฏิบัติงานภาคราชการ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชนแลว  จะทําใหประเทศมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดี  และเกิดความเปนธรรมในดานสังคม  เศรษฐกิจ  และการเมือง  ปจจุบันในประเทศไทยยัง
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มีปญหานานัปการ ที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาไปสูการมีหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง เชน
วัฒนธรรม  ระบบอุปถัมภ  กลุมอิทธิพล  และกลุมผลประโยชนตางๆ ที่ตองการรักษาสภาพดั้งเดิมไว 
(สถาบันพระปกเกลา. 2544 :1)  ในการศึกษาและวิชาชีพทางดานบริหารรัฐกิจนั้น  ถือไดวา หลักธรร
มาภิบาลเปนมิติใหมของการบริหารงานภาครัฐและเอกชนซึ่งมีองคประกอบหลักที่สําคัญคือ  การเนน
บทบาทของผูบริหารงานภาครัฐและเอกชนในฐานะผูใหบริการที่มีคุณภาพตามที่ประชาชนตองการ  
สนับสนุนใหเกิดความเปนอิสระในการบริหารงานแตละระดับมากขึ้น 
 การบริหารสถานศึกษาก็เชนกันผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูป  จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท
และวิธีการบริหารของตนใหม  โดยจะตองมีคุณสมบัติเปนผูนําทางวิชาการ  มีความรอบรู  มีวิสัยทัศน  
มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีความมุงมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองคกรของตนใหมีความเปนเลิศทางดาน
การจัดการศึกษาแกประชาชนไดอยางมีคุณภาพ สถานศึกษาจําเปนตองนําหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ซ่ึงโดยทั่วไปเรียกวา “หลักธรรมาภิบาล”  นํามาบูรณาการในการบริหาร
จัดการศึกษา  เพื่อสงเสริมความเขมแข็งใหกับสถานศึกษาในฐานะที่กําลังจะเปนนิติบุคคลดวยหลัก
ธรรมาภิบาล อาจนํามาบูรณาการเขากับการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล  การบริหารงาน
งบประมาณ   การบริหารงานวิชาการ   การบริหารงานทั่วไป  และทําใหนักเรียนเปนคนดีมี
ประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล  และอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 30)  
อยางไรก็ตามการนําหลักธรรมาภิบาล มาใชในสถานศึกษานั้น  จะตองคํานึงถึงประเด็นตอไปนี้คือ 1) 
การบริหารการศึกษาตองสอดคลองและตอบสนองตอนโยบายและความตองการของระบบการศึกษา
ไทย  (Relevance)  2)  กระบวนการบริหารตองมีประสิทธิภาพ  (Efficiency)  ไดประสิทธิผล 
(Effectiveness)  3)  ทุกขั้นตอนตองโปรงใส (Transparency)  และมีเหตุผล (Reasonableness) 4) มี
ผูรับผิดชอบผลการบริหาร (Accountability) (เกษม  วัฒนชัย. 2546 : 19)  นอกจากนั้นอานันท  ปนยา
รชุน (2542 : 2)  ไดกลาวถึงการนําหลักธรรมาภิบาล มาใชในสถานศึกษาวาควรมีองคประกอบสําคัญ
คือ  1) ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ  และความเปนอิสระในนโยบายการศึกษา 2) ความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจของตนเอง  3) การสนองตอบความตองการของสังคม  4) คุณภาพ
การศึกษา  หมายรวมถึง  คุณภาพของอาจารย  นักศึกษา  และหลักสูตรมีงบประมาณรายไดและ
รายจายที่เหมาะสม   
 จากประเด็นตางๆขางตนจะเห็นไดวาในการบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําหลักธรรมาภิ
บาลมาใชในการบริหารจัดการเพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  
ประกอบกับธรรมาภิบาลเปนเรื่องใหมที่ผูบริหารสถานศึกษานํามาใชในการบริหารงานในโรงเรียน
ผูวิจัยเองในฐานะที่เปนครูผูสอนในสถานศึกษามีความสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานและแนวทางในการวางแผน  กําหนด
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นโยบาย ตลอดจนการแกปญหา และพัฒนาการบริหารและจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน และ
หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.   เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 2.   เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนเอกชน  
ในจังหวัดบุรีรัมย 
 3.   ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน   โดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรกลุมตัวอยาง 
 ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ประกอบไปดวยผูบริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดบุรีรัมย ปการศึกษา 2550 จํานวน 70 คน และครูโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย ปการศึกษา 
2550  จํานวน   520  คน ดังแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1  จํานวนประชากรกลุมเปาหมาย 
ลําดับท่ี โรงเรียน อําเภอ เขต จํ า น ว น

ผูบริหาร 
จํานวนครู 

1 มารียอนุสรณ เมือง บร. เขต 1 6 115 
2 อนุบาลธีรา เมือง บร. เขต 1 2 10 
3 อนุบาลเตรียมพัฒน เมือง บร. เขต 1 2 4 
4 ฮั่วเคี้ยว เมือง บร. เขต 1 5 51 
5 นอรทอีสเทิรนวิทยาลัย เมือง บร. เขต 1 5 31 
6 ลําปลายมาศพัฒนา ลําปลายมาศ บร. เขต 1 2 18 
7 อนุบาลเอื้อแววมณี ลําปลายมาศ บร. เขต 1 2 5 
8 อนุบาลรัตนะ ลําปลายมาศ บร. เขต 1 2 8 
9 บํารุงวิทยา ลําปลายมาศ บร. เขต 1 5 37 
10 อนุบาลศรทิพย บานกรวด บร. เขต 2 2 11 
11 อนุบาลกัลยาประสิทธิ์ ประโคนชัย บร. เขต 2 5 46 
12 มารีพิทักษ นางรอง บร. เขต 3 5 43 
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13 อนุบาลกมลลักษณ นางรอง บร. เขต 3 5 14 
14 นิภาศิริ หนองกี่ บร. เขต 3 5 16 
15 อนุบาลแสนสุข ละหานทราย บร. เขต 3 2 13 
16 มารดาวนารักษ ปะคํา บร. เขต 3 5 33 
17 ภรภัทร  หนองหงส บร. เขต 3 2 8 
18 อนุบาลทรัพยปญญา พุทไธสง บร. เขต 4 2 8 
19 อนุบาลสายสัมพันธ สตึก บร. เขต 4 2 10 
20 อนุบาลทศพร สตึก บร. เขต 4 2 12 
21 ทศพรวิทยา สตึก บร. เขต 4 2 27  
ท่ีมา  :  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมยเขต 1, 2, 3, 4  วันที่   11 กันยายน  พ.ศ. 2550 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
1. ลักษณะของเครื่องมือ  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามโดยจัดทําแบบสอบถามขึ้น  1   ชุด  สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในจังหวัดบุรีรัมย โดยข้ันตอนการสราง
เครื่องมือใชในการเก็บขอมูลในการศึกษาวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร บทความและรายงานการวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด  ทฤษฎีและหลักเกณฑในการ
ใชหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  ตลอดจนสภาพและปญหาของการ
บริหารสถานศึกษา 
 2.  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถาม  ตามมาตราวัดทัศนคติตามเทคนิคการวัดของลิเกิรต  โดย
ใชหลักการวัดคารวมแลวประเมินลักษณะคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
 3.  นําขอมูลจากการศึกษามาสรางแบบสอบถามตามหลักเกณฑตัวช้ีวัดของหลักธรรมาภิบาล 
 4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและตรวจสอบความ 
ถูกตองแลวนํามาปรับปรุงแกไข 
 5.  นําแบบสอบถามที่ไดรับคําแนะนําที่แกไขจากอาจารยที่ปรึกษาไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน   
3  ทาน  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content   Validity)  ของแบบสอบถามเพื่อเปนแนวทาง
ในการแกไขและปรับปรุงแบบสอบถามใหดี   
 6.  นําแบบสอบถามที่ไดจากการตรวจสอบ แกไข  จากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขแลว
นําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง  และนําไปแกไขปรับปรุงใหดีขึ้น 
 7.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขสมบูรณเรียบรอยแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับ
ผูบริหารและครูผูสอน จํานวนประมาณ 30 คน เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม 
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 8.  หาคาจําแนกรายขอโดยทดสอบ t-test ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  .05  ถาคา  t  มีคา  1.75  
ขึ้นไปถือวามีคาอํานาจอาจจําแนกสูง 
 9.  หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)   
 10.  นําแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจคุณภาพทั้งความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่น
ไปจัดดําเนินการเปนแบบสอบถามที่จะไปใชจริงในการวิจัย  

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยสงถึงผูบริหารสถานศึกษา  
เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.  ในกรณีของบุคลากรในสถานศึกษา  ผูวิจัยจะนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวย
ตัวเองและกําหนดวันรับแบบสอบถามคืน 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเรียบรอยแลว  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่มีขอมูลครบถวน
สมบูรณ  ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1.   ตรวจสอบความถูกตองอยางละเอียดอีกครั้ง  และคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณที่สุด
ตรวจใหคะแนน 
 2.    ตรวจใหคะแนนตามเกณฑระดับปฏิบัติการแตละฉบับดังนี้ 
  คําตอบ   คะแนนที่ได 
  มากที่สุด  5  คะแนน 
  มาก   4  คะแนน 
  ปานกลาง  3  คะแนน 
  นอย   2  คะแนน 
  นอยที่สุด  1  คะแนน 
 3. วิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามดวยคารอยละ  และนําเสนอเปนตารางแสดง
จํานวนรอยละ 
 4.  การศึกษาความคิดเห็นของหลักธรรมาภิบาล วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (X)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวแปลผลตามเกณฑตัดสินการวิเคราะหดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 
111)  
  คะแนนเฉลี่ย  ระดับความคิดเห็น 
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  4.51-5.00  มากที่สุด 
  3.51-4.50  มาก 
  2.51-3.50  ปานกลาง 
  1.51-2.50  นอย 
  1.00-1.50  นอยที่สุด 
 5. การเปรียบเทียบความคิดเห็นหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามสถานภาพ
ตําแหนง วิเคราะหโดยใช t- test  สวนการเปรียบเทียบประสบการณของผูบริหารและครูผูสอน ใช F-
test เมื่อพบความแตกตางในแตละดานที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทําการเปรียบเทียบเปนรายคู
ดวยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe) (บุญชม ศรีสะอาด.  2535  : 111)  

6. ปญหาและขอเสนอแนะที่ เปนคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content  
Analysis)  โดยจัดคําตอบที่เขาประเด็นเดียวกันรวมกัน 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบระดับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 2. ทําใหทราบความแตกตางหลักธรรมาภิบาลระหวางผูบริหารโรงเรียนกับครูผูสอนโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 3. ทําใหทราบปญหาอุปสรรคและนําไปปรับปรุง ในการใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดบุรีรัมย 
 4. ผูบริหารและครูนําหลักธรรมาภิบาล ไปใชในกระบวนการการเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลตาม
ขอบขายการบริหารงานในโรงเรียน โดยมุงเนนปจจัยการสงเสริมและพัฒนาเพื่อนําผลการศึกษาไป
ปรับพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 
 2.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในดานอื่นๆ ที่สงผลตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลตามขอบขายการบริหารงานในโรงเรียนเพื่อนําผลการศึกษา
ในการสงเสริมและพัฒนาผูบริหารใหมีคุณลักษณะภาวะผูนําที่สูงขึ้น 
 3.   ควรมีการศึกษาวิจัยลักษณะนี้ใหทั่วทุกหนวยงานและทุกระดับของผูบริหาร 
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