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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด เพื่อศึกษาความผูกพันตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดรอยเอ็ด และเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพัน
ตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดรอยเอ็ด ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ คือ 
ขาราชการครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 1, 
2 และ3 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ขาราชการครูผูสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารอยเอ็ด เขต 1-3 จํานวน 375 คน โดยใชกลุมตัวอยางแบบหลาย
ข้ันตอน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 1 ฉบับ แบงเปน 3  ตอน 
คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารตามการรับรูของครู  มีคาความเที่ยง 0.96 
และแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอองคกรมีคาความเที่ยง 0.73 วิเคราะหขอมูลโดยใชคา
รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สัมพันธของเพียรสัน การวิจัย
ปรากฏผลดังนี้   

     1. ครูผูสอนมีการรับรูวาผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจโดยรวม  อํานาจการใหรางวัล 
อํานาจการบังคับหรือลงโทษ  อํานาจตามกฎหมาย  อํานาจการอางอิง  อํานาจความเชี่ยวชาญ  
อํานาจการพึ่งพา อํานาจขาวสารและการประชาสัมพันธ  และอํานาจบารมีมีอยูในระดับมาก   

     2. ความผูกพันตอองคกรของครูอยูในระดับสูง 
     3. การใชอํานาจของผูบริหารโดยภาพรวมกับความผูกพันตอองคกรของครูผูสอนมี

ความสัมพันธโดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.79  ซึ่งอยูในระดับสูง  
 เมื่อพิจารณาเปนรายอํานาจพบวา  มีคาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของ

ผูบริหารกับความผูกพันตอองคกรของครู ดังนี้โดยมี อํานาจบารมี อํานาจความเชี่ยวชาญ 
อํานาจการพึ่งพาอํานาจการใหรางวัล  อํานาจขาวสารและประชาสัมพันธ และอํานาจการอางอิง 
มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของครู อยูในระดับสูง  สวน อํานาจตามกฎหมาย และ
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อํานาจการบังคับหรือการลงโทษ  มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของครูในระดับปาน
กลาง   

คําสําคัญ  :  การใชอํานาจของผูบริหาร .ความผูกพนัตอองคกรของครู 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the power performance of 

administrators in basic education schools in Roi Et province, were to study the 

organizational commitment of teachers in basic educational schools in  Roi Et  

province, and were to study  the relationship between administrators’ power 

performance and teachers’ organizational commitment  in basic education schools 

in  Roi Et  province. The research sample consisted of 375 teachers who were 

teaching at primary schools under the Offices of Education Sevice Area 1-3 of Roi-

et province. They were selected by multistage sampling technique. The instruments 

were rating scale questionnaires: “Power Performance Questionnaire”and 

“Organizational Commitment questionnaire”, with the reliability of 0.96 and 0.73 

respectively were used for data collection. The statistics employed were percentage, 

mean, the standard deviation and Pearson product moment Correlation. The findings 

revealed that;  

 1. According to the teachers’ opinions, the performance of 

administrators in using overall power, reward power, legitimate power, reference 

power,expert power, connection power, information and public relation power and 

charismatic power were rated at the high level, while the performance of coercive 

power was rated at the moderate level.  

 2.  The organizational commitment of teachers was rated at the high 

level; and 

3. The relationship between administrators’ overall power 

performance and teachers’ organizational commitment was high and siginificant, 

while those with each power performance namely, the charismatic power , expert 

power, connection power ,reward power, information and public relation power, 

reference power, and were high and significant but those with legitimate power, and 

coercive power were  moderate. 
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บทนํา  การพัฒนาประเทศนั้น  ไมวาจะเปนการพัฒนาในดานเศรษฐกิจ  ดานการเมืองการ
ปกครอง ดานสังคมและวัฒนธรรม  หรือดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ลวนแตตองอาศัย
กําลังคนเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศชาติ ดงันั้น
การศึกษาของประชาชนในประเทศถือวามคีวามสาํคัญอยางยิ่ง  การจดัการศึกษาในระบบที่เปน
การศึกษาขั้นพื้นฐานนัน้ รัฐบาลมอบภารกิจใหสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
เปนผูรับผิดชอบโดยตรง  โดยไดแบงการศกึษาออกเปนสามระดับ   กลาวคือ (1) การจัดการ
ศึกษาระดับกอนประถมศึกษาโดยปกติเปนการจัดการศกึษาใหแกเด็กที่มีอายุสามถงึหกป เพื่อ
เปนการวางรากฐานชีวิตและการเตรียมความพรอมของเด็ก ทัง้ 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดาน
อารมณ ดานสังคม และดานสติปญญา (2) การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา เปนการศึกษา
ที่มุงวางรากฐานเพื่อใหผูเรียน ไดพฒันาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ทัง้ในดานคุณธรรม จริยธรรม 
ความรูและความสามารถขั้นพื้นฐานโดยปกติใชเวลาเรยีนหกป (3) การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
แบงเปนสองระดับ  ไดแก  การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน  เปนการศึกษาที่มุงใหผูเรียนได
พัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคในดานตางๆตอจากระดบัประถมศึกษา เพื่อใหรูความตองการ
ความสนใจ  และความถนัดของตนเอง ทัง้ในดานวิชาการและวิชาชพี  ตลอดจนความสามารถ
ในการประกอบการงานและอาชีพตามควรแกวัย  โดยปกติใชเวลาเรยีนสามป  และการศึกษา
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  เปนการศึกษาทีมุ่งเนนสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาตามความถนัด  
และความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานสาํหรับการศึกษาตอหรือการประกอบอาชีพรวมทัง้การพัฒนา
คุณธรรม  จริยธรรม  และทกัษะทางสังคมที่จําเปน  โดยปกติใชเวลาเรียนสามป   

 ทั้งนี้การจัดการศึกษาไดมีจุดมุงหวังในการพัฒนาคุณภาพประชากรใหมีความรู
ประสบการณข้ันพื้นฐานที่จะสามารถพัฒนาตนเองดานรางกาย  จิตใจ  คุณธรรม  จริยธรรม  
สติปญญา  คิดเปน  ทําเปน  แกปญหาเปน ใหมีความรูประสบการณพอที่จะนําไปสูความสําเร็จ
ในการดําเนินชีวิต  สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 และ (ฉบับที่ 2)  2546  :  39  -  40)  ในในดานผูบริหารสถานศึกษาโดย สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  ตามโครงการผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ พ.ศ. 2544 ไดกําหนด
ลักษณะผูบริหารศึกษาที่สงเสริมการปฏิรูปการศึกษา  และนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไว  3  ลักษณะ  คือ ความสามารถในการบริหารที่สงเสริมการ
ปฏิรูปการเรียนรู ความเปนผูนําทางวิชาการ และความมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร  (ธีระ  
รุญเจริญ. 2550 : 113 ) 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือวาเปนหนวยงานที่สําคัญอยางยิ่งที่รับผิดชอบโดยตรงใน
การนําเอานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง โดยจะตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาที่มีทั้งความรู 
ความสามารถและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ  ผูบริหารสถานศึกษา จําเปนตองบิหารโดยใชหลักการ
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และแนวทางหลายอยางประกอบกัน เชน ยึดคุณภาพนักเรียนเปนเปาหมายสูงสุดโดยจัดใหมี
ประกันคุณภาพ  ใชกระบวนการบริหารอยางเปนระบบครบถวน และเนนการบริหารงานวิชาการ
เปนที่ตั้ง  บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล  ใชกระบวนการกลุมในการทํางานและแกปญหา
ยินยอมใหทุกสวนทุกฝายมีสวนรวม  จัดใหโรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู สนใจใฝรูริเร่ิม
สรางสรรคอยางตอเนื่อง  กระจายอํานาจการบริหารใหแกผูเกี่ยวของอยางเหมาะสมและเปน
ธรรม  ปรับเปลี่ยน เสริมสรางวัฒนธรรมในการบริหาร(ธีระ  รุญเจริญ. 2550 : 122 )  

 ผูบริหารที่จะเปนผุนําที่ดีไดนั้นควรมีลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ ประการที่หนึ่ง การมี
ความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนรวมงาน โดยใหผูรวมงานเขาใจและปฏิบัติภารกิจจนประสบ
ความสําเร็จ สามารถทํางานรวมกันไดผลดี สํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ ประการที่สอง 
การมีเหตุผลและอุดมการณกวางไกล ประการที่สาม การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ยุติธรรม 
ประการที่ส่ี การมีความอดทน อดกล้ัน และกลาเผชิญตอเหตุการณ ประการที่หา การมีไหวพริบ 
ใจกวาง มีหลักธรรมประจําใจ  ประการที่หก การตัดสินใจอยางรอบคอบ ถูกตองและทันเวลา 
ประการที่ เจ็ด การรูจักใชขีดความสามารถขององคกรและบุคคล ประการที่แปดการมี
ความสามารถในการใชภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงและประการสุดทายประการที่เกา การมี
บุคลิกภาพที่ดี (ธีระ รุญเจริญ. 2550 : 142 ) 

  ในเรื่องภาวะผูนํานี้ มีผูกลาวไวเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารความวา ภาวะผูนํา
หรือภาวะความเปนผูนํา เปนกระบวนการที่ผูบริหารจะใหมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูอ่ืน  มี
จุดมุงหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององคการ  จากนิยามดังกลาว มีคําถามวา
ผูบริหารจะทําใหตนมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนอื่นไดอยางไร  คําตอบ ก็คือ อํานาจ  (วิโรจน  
สารรัตนะ. 2547 : 146 )   การบริหารองคกรใดๆ ผูบริหารลวนตองใชความรูความสามารถใน
การจัดการบริหารทรัพยากรที่มีอยูเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางไว ฉะนั้นผูบริหารที่
ประสบความสําเร็จในการบริหารตองนําศาสตรที่เปนหลักวิชาแลวนํามาปฏิบัติอยางมีศิลป 
เพราะการบริหารตองมีปฏิสัมพันธระหวางผูบริหารกับผูรวมงานที่ทํางานประสานกันโดยตาง
ฝายตางมีอิทธิพลตอแนวคิดและแนวปฏิบัติซึ่งกันและกันคุณภาพการจัดการศึกษาของแตละ
หนวยงานจะไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับการบริหารจัดการของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ  นอกจากนี้ กระเสิม  มงคุณ ไดกลาวไวที่เกี่ยวกับผูบริหาร
โรงเรียนวา การบริหารโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่วางไวนั้นจําเปนจะตองอาศัย
ความรู  ความสามารถ  คุณลักษณะที่ดีและคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนตลอดจนตองมี
พฤติกรรมการใชอํานาจในการบริหารที่เหมาะสมดวย  การบริหารงานนั้น  ผูบริหารจะตองมี
อํานาจในการบริหารงาน  ลักษณะของอํานาจนั้นบงถึงสิ่งเคลื่อนไหวได  
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 ดังนั้น  อาจกลาวไดวา  อํานาจที่ผูบริหารมีอยูนั้นเปนเครื่องมือที่ทําใหภารกิจตางๆ
ในสถานศึกษาดําเนินไปได  โรงเรียนจะมีประสิทธิผลประสิทธิภาพเพียงใดและดําเนินไปโดย
ประสบผลสําเร็จหรือไมนั้น ยอมข้ึนอยูกับความสามารถของผูบริหารในโรงเรียนนั้น เพราะบุคคล
ที่ทําหนาที่เปนผูนําหรือผูบริหาร  เปนผูรวมพลังทั้งหลายเพื่อพาหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
ผูบริหารมีบทบาทความรับผิดชอบและมีอํานาจในการวินิจฉัยสั่งการ วางแผน ประสานงาน 
ตลอดจนกําหนดนโยบายของหนวยงานหรือองคการนั้นๆ ผูบริหารที่ดีตองรูจักการใชอํานาจที่
เหมาะสม  ใชโดยสุจริตยุติธรรม  และตั้งอยูบนรากฐานของคุณธรรม  สอดคลองกับความรู
ความสามารถของบุคลากร   

 หากใชอํานาจไมสอดคลองกับสถานการณและความตองการของบุคลากรใน
โรงเรียนแลว  กลาวคือ  ใชอํานาจอยางใดอยางหนึ่งมากหรือนอยจนเกินไปหรือเพียงบางฐาน
อํานาจเทานั้น อาจจะทําใหการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
สงผลตอประสิทธิภาพขององคกรลดนอยลงไดอีกดวย ถาใชอํานาจอยางถูกตองเหมาะสมแลว 
ทําใหไดรับการยอมรับนับถือจากครูในโรงเรียนเกิดความจงรักภักดีตอองคกรเกิดความรูสึก
เสียสละเพื่องาน  ทุมเทกําลังกาย  กําลังใจ  กําลังความคิดและสติปญญาหาทางเพื่อปรับปรุงให
งานนั้นๆเจริญกาวหนายิ่งขึ้น   

 ดังนั้นการใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนจึงมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกร
ของครูเปนอยางมาก  การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความ
ผูกพันตอองคกรของครู  ซึ่งเปนหนทางหนึ่งที่จะชวยใหผูบริหารโรงเรียนสามารถทราบผลกระทบ
ของการใชอํานาจและทําใหผูบริหารสามารถกําหนดยุทธวิธีในการแกปญหาการบริหารให
เหมาะสม  เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรตอไป สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดรอยเอ็ด  
มีโรงเรียนหลายขนาด  ทั้งขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  แตละโรงเรียนมีความพรอม
ทางดานการจัดการศึกษา  ชุมชน  และบริบทที่แตกตางกัน  ผูบริหารจึงสวนสําคัญยิ่งในการนํา
องคกรไปสูความสําเร็จ ถาจะเปรียบผูบริหารเสมือนหางเรือ ที่จะนําพาผูโดยสารไปใหถึงฝง โดย
มีการประคับประครองผูโดยสารใหไดรับความปลอดภัยมีความรักและความหวงใยตอกัน ก็วา
ได  อุปมากับสถานศึกษามีความมุงหมายของสถานศึกษาวางไวแลว ผูบริหารจะใชกลยุทธใด 
ในการนําพาองคของตนใหประสบความสําเร็จตามความมุงหมายที่วางไว โดยที่ทุกฝายมีความ
ภาคภูมิใจกับการประสบความสําเร็จขององครวมกัน  
 เมื่อการใชอํานาจของผูบริหารมีอิทธิพลหรือความสัมพันธตอประสิทธิภาพการ
ทํางานของครูหรือความผูกพันของครูที่มีตอองคกรนั้นๆ ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาหาความสัมพันธ
ระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพันตอองคกรของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จังหวัดรอยเอ็ด  เพื่อจะไดทราบวา  ผูบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดรอยเอ็ด ทั้ง 3 
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เขตใชอํานาจดานใดมากนอยเพียงไร และมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของครู
อยางไร ผลจากการวิจัยนี้จะเปนขอมูลยอนกลับ  และเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียน  เพื่อ
นําไปปรับปรุงแกไขการใชอํานาจของตนใหเหมาะสม เพื่อใหครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน  อัน
จะสงผลตอความเจริญกาวหนาของโรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย   
1.  เพื่อศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารตามการรับรูของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด 
2.  เพื่อศึกษาความผูกพันตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัด

รอยเอ็ด 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพันตอ

องคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดรอยเอ็ด 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 

การใชอํานาจของผูบริหารมีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของครูอยูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้  เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับ
ความผูกพันตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ซึ่งมีขอบเขตการวิจัย  
ดังนี้ 

   
   ตัวแปรที่ศึกษา 

           การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยมุงศึกษาความสัมพันธของ  2  ตัวแปร  คือ 
          1. การใชอํานาจ   ผูวิจัยเลือกศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารศึกษาขั้นพื้นฐาน

จังหวัดรอยเอ็ด  ตามแนวคิดเกี่ยวกับฐานอํานาจของเฟรนซกับราเวน ซึ่งมีแหลงที่มาของอํานาจ 
5  ทางคือ อํานาจการใหรางวัล อํานาจจากการบังคับ  อํานาจตามกฎหมาย  อํานาจการอางอิง  
อํานาจจากความเชี่ยวชาญ และกรอบแนวคิดการวิจัยของกระเสิม มงคุณ (2546  :  5) ใช
อํานาจ 8 ประการ  คือ อํานาจการใหรางวัล  อํานาจการบังคับหรือการลงโทษ  อํานาจตาม
กฎหมาย  อํานาจการอางอิง  อํานาจจากความเชี่ยวชาญ  อํานาจการพึ่งพา  อํานาจจาก
ขาวสารและการประชาสัมพันธ  และอํานาจบารมี  
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2. ความผูกพันตอองคกร  การศึกษาความผูกพันตอองคกร ผูวิจัยศึกษาตาม
ความผูกพันตอองคกร (Organizational  Commitment  Questionaire)  มีอักษรยอ OCQ  ตาม
แนวคิดของพอรตเตอรและคนอื่นๆ (Porter. and other.  1974)  และเครื่องมือของ  กระเสิม  มง
คุณ (2546  : 90 –91) ซึ่งผูวิจัยไดปรับปรุง เปนการศึกษาความผูกพันตอองคกร 3  ดาน  คือ 
ดานความเชื่อและการยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร  ความพรอมที่จะใชความ
พยายามที่มีอยูเพื่อองคกร  และความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกของ
องคกรตอไป 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 กรอบแนวคิดการวิจัยในการศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหาร
กับความผูกพันตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ผูวิจัยจะทําการวิจัย
ตามกรอบแนวคิด  ดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จังหวัดรอยเอ็ด ตาม
แนวคิดเกี่ยวกับฐานอํานาจของเฟรนซกับราเวน (French & Raven) และกระเสิม  มงคุณ    
(2546  :  5)  ใชอํานาจ 8   อํานาจ  คือ อํานาจการใหรางวัล  อํานาจการบังคับหรือการลงโทษ  
อํานาจตามกฎหมาย  อํานาจการอางอิง  อํานาจจากความเชี่ยวชาญ  อํานาจจากความ
เชี่ยวชาญ  อํานาจการพึ่งพา  อํานาจจากขาวสารและการประชาสัมพันธ  และอํานาจบารมี 

2. ศึกษาความผูกพันตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด 
การศึกษาครั้งนี้  ตามแนวคิดของพอรตเตอรและคนอื่นๆ (Porter and  other. 1974) และได
ปรับปรุงเครื่องมือของ กระเสิม  มงคุณ (2546  : 90 – 91)  เปนการศึกษาความผูกพันตอองคกร 
ใน  3  ดาน  กลาวคือ  ดานความเชื่อและยอมรับเปาหมายและคานิยมขององคกร  ความพรอม
ที่จะใชความพยายามที่มีอยูเพื่อองคกร  และความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปน
สมาชิกขององคกรตอไป 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

    ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชเครื่องมือ 1 ชุด แบงออกเปน 3  ตอน 
    ตอนที่ 1  เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม        
    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการใชอํานาจของผูบริหารตามการรับรูของครู  

ผูวิจัยแบงอํานาจตามกรอบแนวคิดของ เฟรนซและราเวน(French & Raven) และปรับปรุงจาก  
กระเสิม  มงคุณ ( 2546 : 5 ) มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ชนิด 5 
ระดับ จํานวน 46 ขอ 
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                ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันตอองคกร ซึ่งเปนแบบสอบถามตาม
กรอบแนวคิดของพอรตเตอรและคนอื่น ๆ  (Porter and others, 1974)และไดปรับปรุง
แบบสอบถามของ กระเสิม  มงคุณ (2546  : 90 –91) แลวนํา มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา ชนิด 5 ระดับ จํานวน 15  ขอ 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 

ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใช คาสถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 
1. คารอยละ ใชวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
2. คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชวิเคราะหระดับการใชอํานาจของ

ผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครูและระดับความผูกพันตอองคกรของครู 
3. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ใชวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ

ใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนกับความผูกพันตอองคกรของครู เปนรายอํานาจตามระดับความ
คิดเห็นของครูผูสอน 

สรุปผลการวิจัย 
      

การวิจัยความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพันตอองคกร
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ในครั้งนี้สรุปไดดังนี้  

      1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูตอบแบบสอบถาม คือ ครูผูสอนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด สวนใหญเปนเพศชาย รอยละ 53.30  มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี รอยละ 80.80  มีอายุอยูระหวาง 41 – 50 ป รอยละ 42.60   มีประสบการ
การณในการสอนมากกวา 15 ป รอยละ 52.30  และอยูในโรงเรียนขนาดกลาง รอยละ 47.7 

2. จากแบบสอบถามตามการรับรูของครูผูสอนเกี่ยวกับการใชอํานาจของ
ผูบริหารโรงเรียน ที่ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมออกมา พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจการให
รางวัล มากเปนลําดับที่หนึ่ง โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29 อํานาจที่ผูบริหารใชมากเปนลําดับที่สอง
คืออํานาจการอางอิง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.02 อํานาจที่ผูบริหารใชเปนลําดับที่สาม คือ อํานาจ
การพึ่งพา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3. 99 อํานาจตามกฎหมาย ใชในลําดับที่ส่ี มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.93 
อํานาจขาวสารและการประชาสัมพันธ ใชในลําดับที่หา มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.90 อํานาจบารมี
อํานาจความเชี่ยวชาญ ใชในลําดับที่เจ็ด มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89 และอํานาจที่ผูบริหารใชเปน
ลําดับสุดทาย กลาวคือมีคาเฉลี่ยที่นอยกวาอํานาจอื่นๆ ก็คือ อํานาจการบังคับหรือการลงโทษ 
โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.64 การใชอํานาจทั้ง 8 อํานาจโดยรวมอยูในระดับมาก   
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   3. การวิจัยในครั้งนี้ ในดานความผูกพันตอองคกรของครูผูสอน พบวา ครูผูสอน
มีความผูกพันตอองคกรในระดับสูง โดยดานความพรอมที่จะใชความพยายามที่มีอยูเพื่อองคกร 
มีคาเฉลี่ยที่สูงกวาดานอื่นๆ คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 และดานความเชื่อ และยอมรับเปาหมาย
และคานิยมขององคกร มีคาเฉลี่ยสูงเปนลําดับที่สอง คือ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 ทายสุดสําหรับ
ดานความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกขององคกรตอไปในระดับปานกลาง 

4. การหาความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพันตอ
องคกรของครู พบวา ความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพันตอองคกร
ของครู โดยรวมมีความสัมพันธในระดับสูง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูที่ .79 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายอํานาจพบวา อํานาจบารมี มีความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรมากเปน
ลําดับที่หนึ่ง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อยูที่ .90 อํานาจที่มีความสัมพันธลําดับที่สอง มีอยู 
สองอํานาจ คืออํานาจความเชี่ยวชาญและอํานาจการพึ่งพา ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ 
.87 ลําดับอํานาจที่รองลงมา คือ อํานาจการใหรางวัล  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .85 
รองลงมา คือ อํานาจขาวสารและการประชาสัมพันธ มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ .80 และ 
อํานาจการอางอิง มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ .75 อํานาจที่กลาวมาขางตนมีความสัมพันธกับ
ความผูกพันตอองคกรอยูในระดับสูง สวน อํานาจตามกฎหมาย ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่
(r =.69) และอํานาจการบังคับหรือการลงโทษ  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ .64 มี
ความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรครูในระดับปานกลาง   
 

อภิปรายผล 
 

 จากผลสรุปการวิจัยความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับความผูกพัน
ตอองคกรของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ตามความ
มุงหมายและสมมติฐาน ดังตอไปนี้ 

     1. การใชอํานาจของผูบริหารโรงเรียนตามการรับรูของครู ทั้ง 8 ประการ ไดแก 
อํานาจการใหรางวัล อํานาจการบังคับหรือการลงโทษ อํานาจตามกฎหมาย อํานาจการอางอิง 
อํานาจความเชี่ยวชาญ อํานาจการพึ่งพา อํานาจขาวสารและประชาสัมพันธ และอํานาจบารมี 

 ผลการวิจัยครั้งนี้พบวา ในภาพรวมผูบริหารโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จังหวัดรอยเอ็ดใชอํานาจการใหรางวัล  อํานาจการอางอิง  อํานาจการพึ่งพา อํานาจตาม
กฎหมายขาวสารและประชาสัมพันธ  อํานาจบารมี  อํานาจความเชี่ยวชาญ และอํานาจการ
บังคับหรือการลงโทษอยูในระดับมาก  ตามลําดับ นั่นก็แสดงวาผูบริหารโรงเรียนไดใชอํานาจ
ตางๆ ทั้ง 8 ประการ ในการบริหารจัดการองคกรของตนเอง ในดานบุคลากรอยางเต็มกําลังเต็ม
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ความสามารถเพื่อใหองคกรของตนกาวไปสูความสําเร็จบรรลุเปาหมายหรือจุดมุงหมายของ
องคกร ที่ไดวางไวตอไป 

 สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนใชอํานาจการใหรางวัล อํานาจการ
อางอิง อํานาจการพึ่งพา อํานาจตามกฎหมาย อํานาจขาวสารและประชาสัมพันธ อํานาจบารมี 
อํานาจความเชี่ยวชาญ  อํานาจการบังคับหรือการลงโทษในระดับมากตามลําดับ  จึงเห็นไดวา
การใชอํานาจการใหรางวัลมากเปนลําดับแรกทั้งนี้การใหรางวัลเปนรากฐานที่สําคัญที่จะดึงดูด
ใจ การใหรางวัล ไมวาจะเปนการยกยองชมเชย หรือการบําเหน็จความชอบเปนพิเศษ กอใหเกิด
ความรูสึกทางบวก การที่ผูบริหารโรงเรียนใชวิธีการชมเชยในการสรางอิทธิพลหรือผลสะทอน
ดานดีตอเจตคติและพฤติกรรมของครู ครูจะนําคํา ชมเชยของผูบริหารโรงเรียนไปเชื่อมกับ
จุดมุงหมายของผูบริหารโรงเรียน ในการพัฒนางานที่ไดรับมอบหมาย การชมเชยหรือการ
ยอมรับในความสามารถของครูชวยเสริม สรางกําลังใจใหแกครูและความพึงพอใจในการทํางาน
ของครู การชมเชยยังชวยสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดีในโรงเรียนดวย  

 นอกจากนี้ เฟร็นช และราเวน (French & Raven .1968 ; อางถึงใน อนงคพร  สถิต
กุล. 2536: 25) ไดใหความเห็นเพิ่มเติมวา การใหรางวัลของผูบริหารโรงเรียนจะเปนแหลงของ
การเพิ่มพูนพลังอํานาจอางอิง ทําใหเกิดการยอมตาม ขณะที่การใชพลังอํานาจการพึ่งพา พลัง
อํานาจตามกฎหมาย พลังอํานาจการอางอิง พลังอํานาจขาวสารและประชาสัมพันธ พลังอํานาจ
บารมี พลังอํานาจความเชี่ยวชาญ ก็อยูในระดับมากเชนกัน ตามที่กลาวมานั้น เปนเพราะวา
ผูบริหารตระหนักดีวาตนมีอํานาจดานนี้ตามตําแหนงหนาที่ และเปนสายผูบังคับบัญชา  

 แตอยางไรก็ตาม การบริหารงานเพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายนั้น 
ผูบริหารโรงเรียนตองพึ่งพาคนดี คนเกง คนที่มีความรูความสามารถ ตองรูจักใชหรือปรึกษาคน
อ่ืน การใชอํานาจตามกฎหมายนั้นผูบริหารพึงตระหนักใหมาก เพราะหากการใชโดยขาดความ
ระมัดระวัง ยอมจะเกิดผลเสียตอองคกรมากกวา ในทํานองเดียวกันการเปนแบบอยางที่ดีของ
ผูบริหาร การอางอิงนโยบายขององคกรหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ก็จะเปน
แนวทางที่ทําใหการบริหารงานในโรงเรียนมีความคลองตัวขึ้น การสื่อสารประชาสัมพันธก็มี
ความสําคัญไมนอย เพราะผูบริหารจะตองบริหารโดยมีเปาประสงคที่แนวแน มีฐานขอมูลที่
สามารถนํามาประกอบการตัดสินใจไดอยางทันทวงที และจะตองสรางความรูความเขาใจใหกับ
บุคลากรในองคกรหรือผูที่เกี่ยวของเปนอยางดี นอกจากนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองเสริมสราง
บารมีของตนใหเปนที่พึ่งของผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ทั้งดานสวนตัวและหนาที่การงาน 
จะตองแสดงออกถึงภาวะผูนํา แบบ “รวมคิดรวมทํา” อยางชัดเจน โดยเปดโอกาสใหทุกคนมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาอยางกวางขวาง และตัวผูบริหารเองจะตองเปนนักเจรจาตอรองให
มากกวาการใชอํานาจบังคับ ความสัมพันธของบุคลากรในโรงเรียนจะตองเปนความสัมพันธที่มี
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บรรยากาศแบบรวมคิดรวมทําทุกคนรวมมือประสานงานกันใหมากที่สุด โดยคํานึงถึงผลดีที่จะ
เกิดขึ้นกับนักเรียนเปนหลักสําคัญ 

 2. ผลการศึกษาความผูกพันตอองคกร พบวาขาราชการครูมีความผูกพันตอองคกร
ในระดับสูง การที่ขาราชการครูมีความผูกพันตอองคกร เนื่องจากมีความศรัทธาตองานและ
ธรรมชาติของงาน ยอมรับในวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร จึงทําใหทุมเทกําลัง
ความสามารถอยางเต็มที่ ยินดีที่จะทํางานทุกอยางที่ไดรับมอบหมายเพื่อผลงานขององคกร มี
ความภาคภูมิใจบรรยากาศในการทํางาน รักและหวงใยในอนาคตขององคกร และปรารถนาที่จะ
เปนสมาชิกขององคกรตลอดไป และอีกประการหนึ่งอาจมีผลตอความผูกพันตอองคกรของครูก็
คือ ประสบการณในการทํางาน เพราะขอมูลที่เก็บรวบรวมมานั้น ผูตอบแบบสอบถามมี
ประสบการณสอนในโรงเรียนนั้นมากกวา 15 ป ส่ิงนี้จึงสงผลใหครูเกิดความผูกพันตอองคกรได
อีกทางหนึ่ง 

 การวิจัยในครั้งนี้พบวา การใชอํานาจบารมี ในระดับมาก มีความสัมพันธกับความ
ผูกพันตอองคกรของครู ในระดับสูง  กลาวคือ ผูบริหารพึงแสวงหาอํานาจบารมี ใหเกิดในตนเอง 
ซึ่งอํานาจบารมีนี้เปนอํานาจที่มีในตัวบุคคล เปนคุณลักษณะที่ดี ที่สามารถสรางใหเกิดขึ้นไดใน
สวนเฉพาะตน การใชอํานาจ ผูบริหารจะตองใชอํานาจที่มีอยูอยางชาญฉลาด  มีเหตุผลและมี
ประสิทธิภาพ จะทําใหองคการมีอํานาจและพลังมากขึ้น สามารถทําภารกิจยาก ๆ ไดสําเร็จ  
การสรางแรงจูงใจเชิงรุก สรางแนวรวมในการทํางานเปนทีม สามัคคี สรางความศรัทธาแก
ผูใตบังคับบัญชา  ควบคุมการตัดสินใจ สรางบรรยายในการมีสวนรวม มีความชอบธรรม ชี้นํา
เปาหมายชีวิตของคนในองคกร  เชิงรุก พยายามในการทํางานเพื่อความสําเร็จขององคกร  
อํานาจเปนเหมือนดาบสองคม  คือการสั่งการคนอื่น หากรูจักใชอยางเหมาะสม จะชวยผลักดัน
ใหงานสําเร็จโดยราบรื่นและรวดเร็ว  หากไมเหมาะสม ผลก็คือความลมเหลว  ดังนั้น ผูมีอํานาจ
พึงสังวรไววา “มันมีทั้งขอดีและขอเสีย” ประวัติศาสตรชี้ใหเห็นถึงความหายนะจากการใชอํานาจ
แบบลืมตัว หรือไมเหมาะสม และมีใหอยูในปจจุบัน อํานาจเปนสิ่งไมยั่งยืนไมนานก็เสื่อมหมดไป  
แตอํานาจที่คงอยูกับตัวตลอดไปคือ “บารมี” ผูบริหารจะตองไมใชอํานาจแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวผูบริหารที่ชอบส่ังการใหลูกนองทํางานแทน บอยครั้งที่ความสําเร็จจากผลงานที่ลูกนอง
ไดมาดวยความลําบากและตองทุมเททั้งความรูสติปญญาแรงกาย แตเจานายกลับมองขามสิ่ง
เหลานี้  ซึ่งจะทําใหลูกนองหมดกําลังใจ คิดวาอยากไดอะไรก็ส่ังเอาจนเคยชินไมขนขวยหา
ความรูพัฒนาตนเอง  เวลามีปญหาอุปสรรคก็ไมสามารถมองออกเพราะขาดความรู
ความสามารถ ใหลูกนองชวยเสียจนทําอะไรไมเปน การที่ผูบริหารจะสั่งการผูอ่ืนตองมีความรู
ประสบการณที่เหนือกวาผูอ่ืนเพื่อที่จะประเมินผลลัพธไดถูกตอง  การใชอํานาจจะอยูตองอยูบน
พื้นฐานของเหตุผลไมใชอารมณเหนือเหตุผล โดยฝกความควบคุมอารมณ ฝกอีคิวใหหนักแนน



 

การประชุมทางวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 3 

69

เปนนิสัย เขาใจความเปนจริงของโลก รวมถึงการรูจักปลอยวาง ละทิฐิ มีวิสัยทัศนที่ดี  จะทําให
ผูบริหารใชอํานาจไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีความชอบธรรม 

 

ขอเสนอแนะ 
 

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชในการบริหาร และ
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ดใช

อํานาจการใหรางวัล  อํานาจการพึ่งพา อํานาจตามกฎหมาย  อํานาจการอางอิง อํานาจขาวสาร
และประชาสัมพันธ  อํานาจบารมี  อํานาจความเชี่ยวชาญ และใชอํานาจการบังคับหรือการ
ลงโทษ ในระดับมากตามลําดับ เมื่อพิจารณาแลวในชวงที่มีการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารควรให
ความสําคัญและเห็นความจําเปนในการใชอํานาจบารมี อํานาจขาวสารและการประชาสัมพันธ 
ใช อํานาจความเชี่ยวชาญ ใหมากและควรการใชอํานาจตามกฎหมายและอํานาจการบังคับหรือ
การลงโทษอยางระมัดระวัง เนื่องจากการใชอํานาจดังกลาว สงผลใหความผูกพันตอองคของครู 
อยูในระดับปานกลาง 
  1.2 ควรนํา เร่ืองการใชอํานาจในการบริหารบรรจุไวในหลักสูตรอบรมเพื่อ
พัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหทราบถึงความจําเปนตอการใชอํานาจตาง ๆ และสามารถ
นําไปใชในการบริหารงานไดอยางเหมาะสมตอไป  

1.3 หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการเผยแพรเร่ืองอํานาจในการบริหารของ
ผูบริหารในรูปแบบเอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ การอบรมสัมมนาตอบุคลากรทุกระดับ 

1.4 ผลจากการวิจัยระดับความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารกับ
ความผูกพันตอองคกรของครู พบวา การใชอํานาจบารมี อํานาจความเชี่ยวชาญ อํานาจ การ
พึ่งพา อํานาจการใหรางวัล อํานาจขาวสารและการประชาสัมพันธ อํานาจการอางอิง มี
ความสัมพันธกับความผูกพันตอองคกรของครูในระดับมาก สวนอํานาจตามกฎหมาย อํานาจ
การบังคับหรือการลงโทษ ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผูบริหารตองเพิ่มอํานาจบารมีใหมากยิ่งขึ้น 
เพื่อจะชวยใหครูมีความผูกพันตอองคกรเพิ่มข้ึน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรมีการวิจัยการใชอํานาจการบังคับหรือการลงโทษ และอํานาจตาม
กฎหมาย มีความผูกพันตอองคกรของครูในระดับปานกลาง   

2.2  ควรมีการวิจัยปจจัยที่สงเสริมใหผูบริหารมีอํานาจบารมี ในตนเอง 
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2.3 ควรมีการวิจัยความสัมพันธระหวางการใชอํานาจกับตัวแปรอื่น ๆ เชนการ
มีสวนรวม แบบภาวะผูนํา ขวัญในการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพการสอน หรือบรรยากาศของ
องคกร เปนตน 

2.4 ควรมีการวิจัยปจจัยที่สงผลตอความผูกพันตอองคกร เพราะปจจัยลักษณะ
สวนบุคคล ปจจัยลักษณะงาน ปจจัยลักษณะองคกร และปจจัยประสบการณในการทํางาน ตาง
ก็มีผลตอความผูกพันขององคกร ฉะนั้นควรที่ผูบริหารควรนําผลการศึกษาที่ไดนี้มาใชเปน ขอมูล
ในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะในเรื่องของระบบการจูงใจและ สภาพแวดลอม
ในการทํางานตางๆใหเหมาะสมกับความตองการของผูใตบังคับบัญชายิ่งขึ้น เพื่อ เสริมสราง
ระดับความผูกพันตอองคกรขององคกรใหสูงขึ้น อันจะสงผลดีตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบริหารงานขององคกรตอไป 

2.5 ควรมีการวิจัยการใชอํานาจในการบริหารในรูปแบบการวิจัยอื่น ๆ เชนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ 

2.6 การศึกษาเรื่องความผูกพันตอองคกรนั้น นอกเหนือจากการใช
แบบสอบถามแลวควรมีการศึกษาดวยเครื่องมืออ่ืน ๆ ดวย เชน การสังเกตพฤติกรรมที่เกิดขึ้น
จริงในการทํางานของบุคลากรในองคกร การสัมภาษณ เปนตน เพื่อใหผลการวิจัยเดนชัดขึ้น 
  2.7  ควรวิจัยเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางการใชอํานาจของผูบริหารที่มี
บริบทของโรงเรียนที่แตกตางกัน 
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