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การประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครู
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรมัย  เขต  1 

EVALUATION OF SCHOOL CURRICULUM ADMINISTRATION AS 
PERCEIVED BY AKMINISTRATORS AND ACADEMIC TEACHERS IN THE 

SCHOOL UNDER BURIRAM EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

ผูวิจัย : ปยะ  ศิลากุล 

อาจารยที่ปรึกษา : รองศาสตราจารย ประสิทธิ์  สวุรรณรักษ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรมัย 

บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะของ
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  
กลุมตังอยางประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  140 คน  และครูวิชาการ  จํานวน  140  คน
ไดจากการสุมจากประชากร  โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan)  แลวทําการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  ตามระดับการจัด
การศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  มี  3  ลักษณะ  คือ  แบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check List)  แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  และแบบ
ปลายเปด (Open Form)  แบบสอบถามมีคาอํานาจจําแนกระหวาง  2.132 – 9.025 และคาความเชื่อมั่น 
.9748   การวิเคราะหขอมูลใชคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบน  มาตรฐาน  การทดสอบ
สมมติฐานใชคา  t-test Independent กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ  .05   ผลการวิจัยพบวา   

1. การประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน
และครูวิชากร  โดยรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาทุกดานมี
ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีเชนเดียวกัน 

2. การเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะของ
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการพบวา  โดยรวมมีผลการดําเนินงานแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวาทุกดานมีผลการดําเนินงานแตกตางกันเชนเดียวกัน  โดยผูอํานวยการโรงเรียนมี
คาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกวาครูวิชาการ 

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะของ
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  พบวา  ควรมีการเพิ่มงบประมาณในการจัดทําหลักสูตร
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สถานศึกษาใหมากกวาที่เปนอยู  ควรมีการประเมินผลการใชหลักสูตรของปการศึกษาที่ผานมา
ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร  โรงเรียนตองบริการและใหขอมูลเพื่อสราง
ความเขาใจแกชุมชนในดานตาง ๆ และโรงเรียนควรสรางหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นเอง  เพื่อใหตรงกับ
ความตองการของผูเรียนและชุมชน 

ความสําคัญ : การประเมิน, หลักสูตรสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to evaluate school curriculum administration as 
perceives by administrator and academic teachers in the schools under Buriram Educational Service 
Area Office 1. The samples were 140 administrators and 140 academic teachers teachers, selected 
by the use of Krejcie & Morgan Method and also Stratified Random Sampling respectively. The 
research instrument was a set of questionnaires consisting of 3 parts: Check List, Rating Scale and 
Open Form. Its discriminating power was 2.132 – 9.025, and its reliability was .9748. The statistic 
techniques used to analyze the collected data were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and t-test. The statistical significant difference was .05.The results were as follows : 

1. The evaluation of school curriculum administration as perceived by administrators 
and academic teachers both as a whole and as each aspect were at high level. 

2. The evaluation of school curriculum administration as perceived by administrators 
and academic teachers was significantly different both as a whole and as each aspect. Those 
perceived by the administrators were higher than the ones perceived by the academic teachers. 

3. Some suggestions about the evaluation of school curriculum administration as 
perceived by administrator and academic teachers were providing more budget for curriculum 
development, evaluating previous curriculum used in the schools, the administrators should leaders 
in leaders in curriculum development, providing services and information for communities to 
construct understanding in every issue, and having their own curriculum to meet communities’ and 
schools’ requirement. 

Keyword : evaluate, school curriculum  
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บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการที่จะชวยใหบุคคลไดพัฒนาศักยภาพของตนเองในดานตาง ๆ 
ตลอดชวงชีวิต  เร่ิมตั้งแตการวางรากฐานการพัฒนาชีวิตตั้งแตแรกเกิดจนถึงการพัฒนาศักยภาพใน
ดานตาง ๆ ที่ดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  นอกจากนั้นการศึกษายังเปนเครื่องมือ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู  ความสามารถ   มีทักษะในการสรางสรรคความ
เจริญกาวหนาและแกไขปญหาตาง ๆ ในสังคมได การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  มีหลักการที่สําคัญในการใหทุกสวนทุกฝายในสังคมมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาและกระจายอํานาจการศึกษาลงไปยังทองถ่ินโดยตรง  โดยเฉพาะสถานศึกษาซึ้งเปน
ผูจัดการเรียนการสอน  ดังนั้นเพื่อใหผลผลิตทางการศึกษา  คือ  ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานที่
กําหนดและสอดคลองกับความตองการชุมชนและสังคม  จําเปนตองมีระบบการกํากับ  ติดตาม  
ประเมินและรายงานผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกกลุมทุกฝายมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาเห็นความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรค  ตลอดจนใหความรวมมือ  ชวยเหลือ  สงเสริมและ
สนั บสนุ นก า ร ว า ง แผนและดํ า เ นิ น ง านก า ร จั ด ก า ร ศึ กษ า ให มี คุ ณภ าพอย า ง แท จ ริ ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ.25545: 34) 
 สืบเนื่องจากคําส่ังกระทรวงศึกษาธิการ  ที่  วก.  1166/2544  ลงวันที่  2  พฤศจิกายน  พ.ศ.
2544  กําหนดวาปในการศึกษา  2546  ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และ  4  ในปการศึกษา  2547  ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช  2544  ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 และ  2 ช้ันประถมศึกษาปที่  4  และ  5  ช้ัน
มัธยมศึกษาปที่  1 และ  2  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  4  และ  5  และปการศึกษา  2548  ใหใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ทุกชั้นเรียน  จากขอกําหนดในคําส่ังดังกลาว  สถานศึกษา
ไดดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง   7  ภารกิจ   เมื่อส้ินปการศึกษา   2548  
สถานศึกษาไดปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  กลุมสาระการเรียนรู  8  กลุมและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนในทุกชั้น  (สมนึก  ธาตุทอง. 2548: 276) 
 เนื่องจากหลักสูตรสถานศึกษาไดใชมาหลายปแลว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจประเมินการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาว  เพื่อใหทราบถึงสวนบกพรอง  ควรแกการปรับปรุงและ
ผลสําเร็จที่ไดรับ  และเพื่อใหการใชหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนได  
จึงมีการติดตามและประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โดยไดนําแนวคิดการประเมินโครงการ
ของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam)  เรียกชื่อวา  CIPP Model ซ่ึงเปนแนวคิดที่นิยมใชกันมากที่สุด  มาใช
เปนกรอบในการศึกษาทัศนะของผูเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในครั้งนี้  ผลการ
ดําเนินงานจะไดขอมูลที่ถูกตองและเชื่อถือได  เพื่อนํามาปรับปรุงหลักสูตรในประเด็นที่สําคัญตาง ๆ 
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อันจะเปนประโยชนตอการศึกษา  ทั้งนี้โดยใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจ  ในการพัฒนาและ
เพิ่มพูนทักษะใหกับนักเรียน  ใหมีความรู  ความสามารถและทักษะตามที่กําหนดในหลักสูตร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครู
วิชาการ  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  ในประเด็นตอไปนี้ 

1. บริบทการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ปจจัยในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
3. กระบวนการการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
4. ผลผลิตการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง 
      ประชากร  ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  ประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรียนและครู  
วิชาการ  อยางละ  1  คน  จากโรงเรียนจํานวน  219  โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย  เขต  1  ปการศึกษา  2549  รวมประชากร  438  คน 
                        กลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ไดจากการสุมประชากร  คือ  ผูอํานวยการ
โรงเรียนหรือผูรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  ปการศึกษา  2549  โดยกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน  (ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ. 2542: 149)  ดังตาราง 1 
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ตาราง  1  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางผูอํานวยการโรงเรียน  จําแนกตามอําเภอและโรงเรียนที่
จัดการเรียนการสอนในระดับชวงชั้นที่ 1 ถึง  ชวงชั้นที่  4 
 

ประชากรผูอํานวยการ
โรงเรียนจําแนกตามการจัด

ระดับการศึกษา (คน) 

กลุมตัวอยางผูอํานวยการโรงเรียน  
จําแนกตามแรจัด 

ระดับการศึกษา  (คน) ท่ี อําเภอ / ก่ิงอําเภอ 
ชวง
ชั้นท่ี 
1-2 

ชวง
ชั้นท่ี  
1-3 

ชวง
ชั้นท่ี
3-4 

รวม 
(คน) 

ชวง
ชั้นท่ี  
1-2 

ชวง
ชั้นท่ี 
1-3 

ชวง
ชั้นท่ี  
3-4 

รวม  
(คน) 

1. 
2. 
3. 
4. 

เมืองบุรีรัมย 
ลําปลายมาศ 
ชํานิ 
บานดาน 

69 
54 
11 
9 

26 
20 
6 
7 

9 
6 
1 
1 

104 
80 
18 
17 

44 
34 
7 
6 

16 
13 
4 
4 

6 
4 
1 
1 

66 
51 
12 
11 

รวม 143 59 17 219 91 37 12 140 
 

ตาราง 2  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางครูวิชาการ  จําแนกตามอําเภอและโรงเรียนที่จัดการเรียน
การสอนในระดับชวงชั้นที่  1  และ  4 
 

ประชากรครูวชิาการ 
จําแนกตามการจัดระดับ

การศึกษา (คน) 

กลุมตัวอยางครูวิชาการ 
  จําแนกตามแรจัดระดับ 

การศึกษา  (คน) ท่ี อําเภอ / ก่ิงอําเภอ 
ชวง
ชั้นท่ี 
1-2 

ชวง
ชั้นท่ี  
1-3 

ชวง
ชั้นท่ี
3-4 

รวม 
(คน) 

ชวง
ชั้นท่ี  
1-2 

ชวง
ชั้นท่ี 
1-3 

ชวง
ชั้นท่ี  
3-4 

รวม  
(คน) 

1. 
2. 
3. 
4. 

เมืองบุรีรัมย 
ลําปลายมาศ 
ชํานิ 
บานดาน 

69 
54 
11 
9 

26 
20 
6 
7 

9 
6 
1 
1 

104 
80 
18 
17 

44 
34 
7 
6 

16 
13 
4 
4 

6 
4 
1 
1 

66 
51 
12 
11 

รวม 143 59 17 219 91 37 12 140 
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2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  โดยลักษณะของ
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่  1  เปนขอคําถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปน
ขอคําถามแบบตรวจสอบรายการ  (Check lists) 
  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  
ที่มีตอการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ในดานบริบท  ปจจัยนําเขา  กระบวนการและ
ผลผลิต  ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale)  แบงระดับการแระเมินเปน  
5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด  รวมทั้งส้ิน  50  ขอ  โดยหาคาอํานาจจําแนก
รายขอ  (Discrimination)  ผลปรากฏวาแบบสอบถามจํานวน  50  ขอ  ผานเกณฑทั้ง  50  ขอ  โดยมีคา  
t  อยูระหวาง  2.132 – 9.025  หลังจากนั้นนําแบบทดสอบที่ผานเกณฑไปทดลองใช (Try Out)  เพื่อหา
ความเชื่อมั่น  (Reliability)  โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  
(Cronbach)  ผลปรากฏวา  ไดคาความเชื่อมั่น  .9748 
  ตอนที่  3  เปนคําถามปลายเปด  (Open Form)  เพื่อใหกลุมตัวอยางไดให
ขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นเพิ่มเติม  ที่มีตอการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการขอความรวมมือไปยังกลุมตัวอยาง  นํา
แบบสอบถามแจกจายใหสถานศึกษาตามเปาหมาย  โดยใหแบบสอบถามไปทั้งส้ิน  280  ฉบับ  และ
กําหนดวันรับแบบสอบถามคืน  แบบสอบถามที่ตอบกลับมามาสมบูรณ  จํานวน  280  ฉบับ  คิดเปน
รอยละ  100 
     4.  การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล  ไดนําขอมูลท่ีเก็บไดไปวิเคราะห  โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรม
สําเร็จรูปและใชสถิติวิเคราะห  ดังนี้ 

  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง  วิเคราะหดวยการแจก
แจงความถี่  หาคารอยละ  (Percentage) 

   การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตาม
ทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  วิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย  (Mean)  และคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) แปลความหมายการปฏิบัติและการจัดอันดับความคิดเห็น 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครู
วิชาการ  ที่มีตอการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการวิเคราะหดวยคา  t-test 
Independent Samples กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ  .05 
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 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะที่เปนคําถามปลายเปด  ใชการวิเคราะห
เชิงเนื้อหา  (Content Analysis)  แจกแจงความถี่  และหาคารอยละ 
 ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.  ผลการวิ เคราะหการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   ตามทัศนะของ
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  สรุปไดวา 
  1.1  ความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนที่มีตอการประเมินการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย  เขต  1  โดยรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาทุกดานมี
ผลการดําเนินงานอยูระดับในระดับดีเชนเดียวกัน  โดยดานบริบทมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
  1.2  ความคิดเห็นของครูที่มีตอการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  การประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตาม
ทัศนะของครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  โดยรวมมีผลการดําเนินงาน
อยูในระดับพอใช  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาทุกดานอยูในระดับพอใชเชนเดียวกัน  ยกเวน  
ดานที่  1  ดานบริบท  อยูในระดับดี  โดยดานบริบทมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
 2.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะ
ของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  พบวา  
โดยรวมมีผลการดําเนินงานแตกตางกับอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน  พบวาทุกดานมีผลการดําเนินงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
เชนเดียวกัน  โดยผูอํานวยการโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกวาครู 
  2.1  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  
1  ดานที่  1  ดานบริบท  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญมีผลการดําเนินงานแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ยกเวนขอ  4  (มีบุคลากรที่มีความรู  ความเขาใจเรืองการสราง
หลักสูตรครบทุกกลุมสาระ)  ขอ  7  (ยึดถือหลักการ  จุดหมายและมาตรฐานของหลักสูตรเปน
แนวทางอยางชัดเจน)  และขอ  10  (มีเอกสารประกอบหลักสูตรครบทุกกลุมสาระ)  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
  2.2  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามทัศนะของผูอํานวยการการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  
เขต  1  ดานปจจัยนําเขา  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญมีผลการดําเนินงานแตกตางกันอยาง
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มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ยกเวนขอ  14  (ครูสรางใบความรู  ใบงานขึ้นเอง)  แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
  2.3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  
1  ดานกระบวนการ  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญมีผลการดําเนินงานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  ยกเวนขอ  26  (จัดการเรียนการสอนแยกตามกลุมสาระ)  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
  2.4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  
1  ดานผลผลิต  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  สวนใหญมีผลการดําเนินงานแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 3.  ขอเสนอแนะอื่น ๆ เกี่ยวกับการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะ
ของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 1 พบวา  
ควรมีการเพิ่มงบประมาณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมากกวาที่ เปนอยู  ควรมีการ
ประเมินผลการใชหลักสูตรของปการศึกษาที่ผานมา  ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําในการพัฒนา
หลักสูตร  โรงเรียนตองบริการและใหขอมูลเพื่อสรางความเขาใจแกชุมชนในดานตาง ๆ โรงเรียนควร
สรางหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นเอง  เพื่อใหตรงกับความตองการของผูเรียนและชุมชนตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากขอคนพบผูวิจัยพบวาความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนที่มีตอการประเมินการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุก
ดานอยูในระดับดีเชนเดียวกัน  โดยดานบริบทมีคาเฉล่ียสูงสุดและความคิดเห็นของครูวิชาการที่มีตอ
การประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  ทุกดานอยูในระดับพอใชเชนเดียวกัน  ยกเวนดานบริบทอยูในระดับดี  โดยดาน
บริบทมีคาเฉลี่ยสูงสุด  จะเห็นไดวาความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการสอดคลอง
กัน  ทั้งนี้คงเปนเพราะผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารหลักสูตรและครู
วิชาการเปนผูรวมงานและทํางานในเชิงปฏิบัติ  เพื่อใหการบริหารจัดการหลักสูตรประสบผลสําเร็จซึ่ง
สอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ  (2545 : 34)  ที่วาในการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหลักการที่สําคัญในการใหทุกสวนทุกฝายในสังคม  มีสวนรวม
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาและกระจายอํานาจการศึกษาลงไปยังทองถ่ินโดยตรง  โดยเฉพาะ
สถานศึกษาซึ่งเปนผูจัดการเรียนการสอน  ดังนั้นเพื่อใหผลผลิตทางการศึกษาคือผูเรียนมีคุณภาพตาม
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มาตรฐานที่กําหนด  และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคมจําเปนตองมีระบบการ
กํากับติดตาม  ประเมินและรายงานผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  เพ ื่อใหทุกกลุมทุกฝายมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  เห็นความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรค  ตลออจนใหความรวมมือชวยเหลือ  สงเสริม
และสนับสนุนการวางแผนและดําเนินงานจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
 สืบเนื่องจากในปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการใหความสําคัญกับการนํา
หลักสูตรสถานศึกษามาใชใหเกิดประสิทธิผล  และประสิทธิภาพสูงสุด  เพื่อเปนไปตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545  และ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  2544  ตามคําสั่งกระทรวงศึกษา  ที่  วก.  1166/2544  ลงวันที่  2  
พฤศจิกายน  พ.ศ.  2544  กําหนดวาปการศึกษา  2546  ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช  2544  ในชั้นประถมศึกษาปที่  1  และ  4  ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1  และ  4  ปการศึกษา  
2547  ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544  ในชั้นประถมศึกษาปที่  1  และ  2  ช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 4 และ 5 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 2 ช้ันมัธยมศึกษาปที 4 และ 5 ปการศึกษา 2548  
ใหใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  ทุกชั้นเรียน  จากขอกําหนดในคําสั่งดังกลาว  
สถานศึกษาไดดําเนินการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาทั้ง  7  ภารกิจ  ตอเมื่อส้ินปการศึกษา  
2548  สถานศึกษาจะไดรับปรุงพัฒนาหลักสุตรสถานศึกษา  กลุมสารระการเรียนรู  8  กลุมและ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในทุกชั้น  (สมนึก  ธาตุทอง.2548: 276) 
 แมวาความคิดเห็นของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการมีความสอดคลองกัน  แตเมื่อ
พิจารณาระดับความคิดเห็นรายดานพบวาผูอํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นตอการประเมินการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี  เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุก
ดานอยูในระดับดีเชนเดียวกัน  โดยดานบริบทมีคาเฉล่ียสูงสุดและความคิดเห็นของครูวิชาการที่มีตอ
การประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมมีผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใชเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  ทุกดานอยูในระดับพอใชเชนเดียวกัน  ยกเวนดานบริบทอยูในระดับดี  โดยดาน
บริบทมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูมีบทบาทหนาที่
โดยตรงในการบริหารสถานศึกษา  จึงอาจใหระดับคุณภาพของการประเมินอยูในระดับดี  คือสูงกวา
ที่ครูวิชาการประเมิน  ซ่ึงใหระดับการประเมินอยูในระดับพอใช  ครูวิชาการซึ่งเปนผูปฏิบัติงานอาจมี
บทบาทในการปฏิบัติงานบางสวน  หรือมองภาพการบริหารหลักสูตรไมครอบคลุมทุกสวนเทากับ
ผูบริหารที่ตองรับรู  เขาใจและเกี่ยวของทุกรายการ 
 2.  การวิเคราะหเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ตามทัศนะของ
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  พบวา
โดยรวมมีผลการดําเนินงานแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ทุกดานมีผลการ
ดําเนินงานแตกตางกันเชนเดียวกัน  โดยผูอํานวยการโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกวา
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ครู  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้งนี้เปนเพราะวา  ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหาร  กํากับ
ดูแลการงานของสถานศึกษาทั้ง  4  กลุม  ไดแกกลุมบริหารวิชาการ  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุม
บริหารงบประมาณและกลุมบริหารทั่วไป  สําหรับครูเปนผูปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายเฉพาะงานที่
ตนเองไดรับผิดชอบ  โดยขอสังเกตดังกลาวสอดคลองกับแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของ  สมนึก  ธาตุทอง (2548 : 267-277)  ที่วา  ผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาทุกฝายตองปฏิบัติตามบทบาทของตนใหดีที่สุด  ซ่ึงไดแก 
 ผูบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาประสบผลสําเร็จไดดีมีคุณภาพ  สวนหนึ่ง
เปนเพราะมีผูบริหารที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษาของการศึกษาและเขาใจบทบาทหนาที่
ของผูบริหารอยางถองแท  และนําไปปฏิบัติอยางจริงจังตอเนื่อง  ผูบริหารสถานศึกษาจึงนับเปน
องคประกอบสําคัญประการหนึ่งในหารจัดการศึกษา 
 ครู  เปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จดวยดี  เพราะการ
จัดการศึกษาที่ยึดหลักผูเรียนเปนความสําคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  นั้น  
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ 
 จากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงสงผลใหการเปรียบเทียบการประเมินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา  ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  แตกตางกัน 
 3.  ผลการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการประเมินการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  พบวา
ผูตอบแบบสอบถามไดเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะไวหลายประการ  เรียงลําดับจากมากไป
หานอย  5  ลําดับ  ดังนี้ 
   3.1  ควรมีการเพิ่มงบประมาณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหมากกวาที่เปนอยู 
   3.2  ควรมีการประเมินผลการใชหลักสูตรของปการศึกษาที่ผานมา 
   3.3  ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร 
   3.4  โรงเรียนตองบริการและใหขอมูลเพื่อสรางความเขาในแกชุมชนในดานตาง ๆ  
   3.5  โรงเรียนควรสรางหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นเอง  เพื่อใหตรงกับความตองการของ
ผูเรียนและชุมชน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  จากผลการวิจัยการประเมินบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูอํานวยการ
โรงเรียนและครูวิชาการ  ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต  1  พบวา  
โดยรวมและรายดานทั้ง  4  ดาน  คือ ดานบริบท  ดานปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการและดานผลผลิต  
มีผลการดําเนินงานอยูในระดับดี  โดยผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําไปใชแยกรายดานดังนี้ 

       P21 



การประชุมเสนอผลงานวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ คร้ังที่ 1 

                                                                             บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 2550 

 

508

  1.1  ดานบริบท  ขอที่มีคาเฉลี่ยจากผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช  ซ่ึงมีคานอย
ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับขออ ื่น ๆ  ไดแก  ชุมชนมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงเปนเรื่องที่
ผูอํานวยการโรงเรียนและบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของจะตองหาแนวทางดําเนินการและประชาสัมพันธ
ใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ
ตอไป 
  1.2  ดานปจจัยนําเขา  ขอที่มีคาเฉลี่ยจากผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใชซ่ึงมีคา
นอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับขออ่ืน ๆ ไดแก  จัดหางบประมาณในการสรางหลักสูตรมีคณะกรรมการ
กําหนดหนังสือเรียน  แบบฝกหัดของกลุมสาระตาง ๆ จัดซื้อจัดหาสื่อการเรียนรูครบทุกกลุมสาระ
และมีแหลงเรียนรูในชุมชน  ซ่ึงในเรื่องดังกลาวนั้นโรงเรียนจะตองนําวิเคราะหขอมูลและวางแผน
งานโครงการเพื่อพัฒนางานใหบรรลุตามเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
  1.3  ดานกระบวนการ  ขอที่มีคาเฉลี่ยจากผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช  ซ่ึงมี
คานอยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับขออ่ืน ๆ ไดแก  ครูทุกคนทําวิจัยในช้ันเรียนตามกลุมสาระ  จัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ  นักเรียนศึกษา  คนควาจากสื่อตาง ๆ ใชส่ืออิเล็กทรอนิกสในกระบวนการเรียน
การสอน  นักเรียนมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
และประเมินผล  มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรและมีการนําผลการนิเทศ  ติดตามมา
ใชปรับปรุงแกไขพัฒนาหลักสูตร   ซ่ึงในเรื่องดังกลาวนั้นโรงเรียนจะตองนําวิเคราะหขอมูล  และวาง
แผนงาน  โครงการเพื่อพัฒนางานใหบรรลุตามเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
  1.4  ดานผลผลิต  ขอที่มีคาเฉลี่ยจากผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช  ซ่ึงมีคานอย
ที่สุดเมือเปรียบเทียบกับขออ่ืน ๆ ไดแก  นักเรียนใฝรู  ใฝเรียน  รักการอานและการคนควา  นักเรียนมี
ทักษะการคิด  มีความคิดสรางสรรค  รูจักคิดวิเคราะห  หาเหตุผลและนักเรียนมีทักษะในการสื่อสาร
และใชเทคโนโลยี  ซ่ึงในเรื่องดังกลาวนั้นโรงเรียนจะตองนําวิเคราะหขอมูล  และวางแผนงาน
โครงการเพื่อพัฒนางานใหบรรลุตามเปาหมายและใหนักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
 2.  จากผลการวิจัยพบวาดานกระบวนการมีคาเฉลี่ยจากผลการดําเนินงานอยูในระดับนอย
ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบดับดานอื่น ๆ ดังนั้นผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในการที่
จะตองสงเสริมสนับสนุนใหครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจและมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  จากผลการวิจัยพบวาผูอํานวยการโรงเรียนและครูวิชาการ  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประเมินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  โดยรวมมีผลการดําเนินงานแตกตางกัน  โดยผูอํานวยการ
โรงเรียนมีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นสูงกวาครู  ดังนั้นผูอํานวยการโรงเรียนควรเรงสรางความ
เขาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหกับครู  โดยการใหความรู  นิเทศ  กํากับ ติดตามอยาง
ตอเนื่อง  เพื่อใหการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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