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ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน การบริหารจัดการบรรยากาศ
โรงเรียน หลักสูตรโรงเรียน และการมีสวนรวมของผูปกครอง ที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชน ในประเทศไทย 
Leadership of School Manager and Teacher, School Management, School 

Environment, School Curriculum, and Parental Participation in the 

Effectiveness of Private Music Schools in Thailand  

ไพบูลย บุณยเกียรติ 
โครงการปรชัญาดุษฎีบณัฑิตการบรหิารการพัฒนา  มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 
 

บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีจุดประสงคเพื่อคนหาปจจัยที่มีอํานาจพยากรณและอิทธิพลสัมพันธ

ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ (1) 
ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนในดานผลสัมฤทธิ์และการหยุดเรียนกลางคัน 
และ (2) ศึกษาปจจัยอิทธิพลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชน ประชากรและ
กลุมตัวอยางคือโรงเรียนดนตรีเอกชนจํานวน 131 แหงทั่วประเทศ สุมตัวอยางโดยใชตาราง
เลขสุมของ Krejcie และ Morgan ไดกลุมตัวอยางผูใหขอมูล 873 คนประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน  97 คน  ครูผูสอน  388 คน  และผูปกครองนักเรียน  388 คน  วิธี เก็บขอมูลใช
แบบสอบถาม สถิติที่ใชในสําหรับวิเคราะหขอมูลประกอบดวย สถิติพื้นฐาน การวิเคราะห
ถดถอยพหุ การวิเคราะหสมการโครงสราง (SEM) โดยเทคนิค Partial least squares 
approach (PLS) 
 สรุปผลการวิจัย (1)ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนดนตรีแบบสัมปทานเอกชนและ
ผูประกอบการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการหยุดเรียนกลางคันไมแตกตางกันซึ่ง
ผลสัมฤทธิ์อยูในระดับมากรอยละ 70-79 และการหยุดเรียนกลางคันอยูในระดับตํ่ากวาเกณฑ
คือไมถึงรอยละ 80 (2) ปจจัยอิทธิพลชี้ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนคือ ภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนและการมีสวนรวมของผูปกครองมีอิทธิพลทางตรงและทางออม สวน
ปจจัยที่มีอิทธิตอประสิทธิผลแตผานปจจัยอื่นมีดังนี้ ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครองคือ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน การบริหารจัดการ บรรยากาศโรงเรียนและ
หลักสูตรโรงเรียน มีทั้งทางตรงและทางออม ปจจัยที่มีอิทธิพลตอหลักสูตรโรงเรียนคือ 
บรรยากาศโรงเรียนและการบริหารจัดการมีอิทธิพลทางตรงและทางออม ปจจัยที่มีอิทธิพล
ดานการบริหารจัดการคือ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนและภาวะผูนําของครูผูสอนมีอิทธิพล
ทางตรงและทางออม ปจจัยที่มีอิทธิพลดานภาวะผูนําของครูผูสอนคือ ภาวะผูนําของผูบริหาร
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โรงเรียน และปจจัยที่มีอิทธิพลทางดานภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนคือบรรยากาศโรงเรียน
ซึ่งทั้งสองปจจัยมีอิทธิพลทางตรง 
 

คําสําคัญ: ประสิทธิผล โรงเรียนดนตรีเอกชน ภาวะผูนํา การวิเคราะหกําลังสองสวนนอยที่สุด 

ABSTRACT 

This research investigated the effectiveness of private music schools in 

Thailand. The objectives of the study were: (1)  to investigate the effectiveness of 

private music schools as reflected by student achievement level and drop out level 

, and (2) to predict the factors that contribute to the effectiveness of private music 

schools. The samples were grouped using the table of Krejcie and Morgan. They 

consisted of 97 school principals, 388 music teachers, and 388 parents with a total 

of 873 samples in 6 regions of Thailand. A questionnaire was used to collect 

quantitative data.. Descriptive statistics was used to find the mean, standard 

deviation and Pearson Correlation Coefficient using statistics software for 

Windows to find the relationship between factors and their impact on the 

effectiveness of private music schools, the researcher used the Partial Least 

Square (PLS) approach to Structural Equation Modeling (SEM) 

The most important findings were as follows: 

 1. There was no significant difference between student achievement and 

student drop out at 0.01 level and no significant difference in the effectiveness of 

franchise-managed and entrepreneur-managed private music schools in Thailand 

at 0.01 level. 

 2. The effectiveness of private music school could be significantly 

predicted by two factors, school manager leadership and parental participation at 

0.01 level and these factors could predict directly and indirectly the effectiveness 

of private music schools. The four factors, school manager leadership, school 

management, school climate, and school music curriculum were correlated and 

could predict parental participation both directly and indirectly at 0.01 levels. The 

two factors, school management and school climate, were correlated and could 

predict directly and indirectly the music school curriculum. The factor, school 

manager leadership was correlated to and could predict directly the school teacher 
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leadership and the music school climate is correlated to and could predict directly 

the school principal leadership. 
 

 Keyword: Effectiveness, Private Music School, Leadership, Partial least squares 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหาสําคัญ 
 ดนตรีเปนองคประกอบสําคัญตอการดํารงชีพของมนุษย (อุดม เพชรสังหาร, 

2548; Colwell & Wing, 2004) และมีประโยชนในหลายๆ ดาน ซึ่งประโยชนที่ยิ่งใหญก็คือ 
สามารถขัดเกลาจิตใจมนุษยใหงดงาม สรางจินตนาการและความคิดสรางสรรค พัฒนา
รางกายทั้งดานอารมณ สังคม สติปญญา สุนทรียภาพ ดานภาษา และยังกระตุนใหเขาใจเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และเปนคนมีเหตุมีผลอีกดวย (ออนโยน แจมใส, 2548; 
Anderson & Lawrence, 2001) ส่ิงที่กลาวมานั้น ลวนเปนองคประกอบพื้นฐานทางดนตรี ใน
การสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูของมนุษย จึงเห็นควรอยางยิ่ง ที่จะใหเด็กไดมี
โอกาสเรียนดนตรีกันอยางทั่วถึง ทั้งนี้กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2544) ใหวิสัยทัศน
และแนวคิดของการเรียนดนตรีไววา 

“หากเด็กไทยทุกคนไดเลนดนตรีโดยผานสื่อและเครื่องมือประกอบการเรียบ
เรียงบรรเลงอยางมีความสุขและสนุกสนาน จะทําใหเกิดการเรียนรูอยางรวดเร็ว เกิด
ความคิดสรางสรรคในขั้นสูง การพัฒนาสมองเด็กโดยผานกิจกรรมดนตรี จึงเปนการ
วางพื้นฐานสําหรับเด็กที่จะเติบโตไปในอนาคต เด็กจะเปนผูที่มีความคิดฉับไวในการ
แกปญหา เพราะดนตรีชวยพัฒนาความฉลาดใหกับเด็กในสวนนี้  ในขณะเดียวกัน 
เด็กๆเหลานี้ ก็จะเปนผูมีวัฒนธรรม มีความประณีต มีเสนห  และมีความงามอยูใน
ตัว” (น.7)  

 วิชาดนตรีมีการสอนครั้งแรกเมื่อ พ.ศ.2435 (กระทรวงธรรมการ, 2435) เปนการ
สอนวิชาขับรอง สรภัญญะ โอเอวิหารราย เพื่อใชเปนเพลงประกอบการสอนหนังสือสําหรับเด็ก
เล็กและจากนั้นเปนตนมา มีการเปดสอนวิชาดนตรีทั้งที่เปนของเอกชนและในการดูแลของรัฐ
เปนจํานวนมาก จากการสํารวจผูเรียนดนตรีทั่วประเทศพบวามีอยูประมาณ 1.5 แสนคน (สุกรี 
เจริญสุข 2547) และโรงเรียนดนตรีเอกชนที่ไดจดทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการตามมาตรา 
15(2) มีอยูจํานวน 173 แหง (สํานักงานบริหารคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 2550) 
ซึ่งทั้งหมดมีการจัดตั้งแบบสัมปทานเอกชน 96 แหง คิดเปนรอยละ 58.89 ที่เหลือจัดตั้งแบบ
ผูประกอบการ โรงเรียนทั้งหมดไดผานรับรองมาตรฐานเปนสถานศึกษารางวัลพระราชทาน
เพียง รอยละ 2.72 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544) จํานวนโรงเรียนดนตรี
เสนอในตาราง 1 
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ตาราง 1  จํานวนโรงเรียน ครู และนักเรียนในโรงเรียนดนตรีเอกชน ป 2541 -2550 
 

ป พ.ศ จํานวนโรงเรียน จํานวนครู จํานวนนักเรียน 
2541 148 1,208 39,091 
2542 164 1,127 42,819 
2543 173 1,253 40,541 
2544 182 1,473 40,186 
2546 - - ไมมีการจัดทํา 
2545 198 1,567 39,741 
2547 171 1,643 42,181 
2548 209 2,040 50,309 
2549 222 2,224 50,568  
2550 173 2,408 52,472 
 

แหลงที่มา: สํานักงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2541-2550) 
 

จากการสํารวจการศึกษาขั้นพื้นฐานปรากฏวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตกต่ําเปน
อยางมากรวมถึงวิชาดนตรี มีคาเฉลี่ยไมถึงรอยละ 50 (สมบัติ ธํารงธัญวงค, 2550) และ พงษ
ลดา ธรรมพิทักษกุล (2542) พบวาผูเรียนดนตรีโดยทั่วไปรองเพลงไมตรงเสียง เลนดนตรีไมมี
ความมั่นใจ นอกจากนี้พบอีกวามีนักเรียนหยุดเรียนกลางคันสูง ในขณะที่นักเรียนที่อยูระดับ ป
1ที่สามารถเรียนจนจบ ม 6 มีเพียงรอยละ 47.2 หรือ 5.2 แสนคนเทานั้น (ไทยรัฐ 15 สิงหาคม 
52, น.12) และในโรงเรียนดนตรีเอกชนก็เชนกัน มีนักเรียนหยุดเรียนกลางคันสูง (คมสันต วงศ
วรรณ 2524) จากเหตุผลขางตน ผูวิจัยสนใจจะศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนใน
มิติดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน การหยุดเรียนกลางคัน และปจจัยอิทธิพลตอความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนดนตรีเอกชนในประเทศไทย โดยมีจุดประสงค 2 ขอดังนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 (1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนในดานผลสัมฤทธิ์ และ

ดานการหยุดเรียนกลางคัน และ (2) เพื่อศึกษาปจจัยอิทธิพลตอความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนดนตรีเอกชน 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
ผลจากงานวิจัย จะเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนดนตรีเอกชนใน

ดานตางๆ ทั้งยังเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียนดนตรี พอแม 
ผูปกครอง และผูเกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนในการการกําหนดแนวทางในการวางแผน
พัฒนาและนโยบายตางๆ  

 

วิธีการวิจัย 
แนวทางที่ใชในการศึกษา 
  ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนดังนี้ 

 วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research methodology): เปนการวิเคราะห
ความสัมพันธ โดยการทบทวนวรรณกรรม กําหนดขอบเขตการวิจัย กลุมประชากรเปาหมาย 
ตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การสรางมาตรวัด การหาคุณภาพเครื่องมือ การเก็บ
ขอมูลเพื่อการวิเคราะห การวิเคราะหขอมูล และการแปลผลและอานผล (Wisker, 2001) และ
ผลของการทดสอบมาตรวัดไดคาความเชื่อถือไดในสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค 
(coefficient cronbach) .850 ถึง .958 และ คา Factor component matrix .534 ถึง.858 
แสดงวาขอคําถามและรายการมาตรวัดมีความถูกตองในเนื้อหาและมีความเชื่อถือได  
  กลุมตัวอยางที่ศึกษา: ไดแกผูบริหารโรงเรียน 97 คน ครูผูสอน 388 คน และ
ผูปกครอง 388 คน ผูใหขอมูลใชอัตราสวนต่ําสุดของโรงเรียนดนตรีเอกชน คืออัตราสวน
ผูบริหารโรงเรียน : ครู : ผูปกครอง 1 : 4 : 4 (กองสงเสริมการศึกษานอกระบบ, 2544)  
 

ตาราง 2 จํานวนโรงเรียน ผูบริหาร ครูผูสอน และผูปกครองนักเรียนที่เปนประชากรและกลุม
ตัวอยาง (ในตารางปรับทศนิยมใหเปนจํานวนเต็ม) 
 

เขตการปกครอง/ภาค ประชากร กลุมตัวอยาง ผูบริหาร ครู ผูปกครอง 

ภาคกลาง 100 74 74 296 296 

ภาคเหนือ 6 4 4 16 16 

ภาคใต 8 6 6 24 24 
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ภาคตะวันตก 4 3 3 12 12 

ภาคตะวันออก 5 4 4 16 16 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 8 6 6 24 24 

รวม 131 97 97 388 388 

   

 ตัวแปรในการวิจัย: ตัวแปรอิสระ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน(SLEAD) ตัวชี้วัด 
ภาวะผูนําเชิงสถานการณ (CONTINCY,S1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง(TRANFORM,S2) ภาวะ
ผูนําแบบแลกเปลี่ยน (TRANSACT,S3) ลักษณะการบริหารจัดการ (SCHMGT) ตัวชี้วัด การ
บ ริหารแบบมี โครงสร างองคกร  (ORGSTRUC,M1) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
(ORGDEVEL,M2) ภาวะผูนําของครูผูสอน (TLEAD) ตัวชี้วัด ภาวะผูนําครูตอผูเรียน/ครูผูสอน 
(TLEADSTU,T1) ภาวะผูนําครูตอการปฏิบัติหนาที่ (TLEADOP,T2) ภาวะผูนําครูตอการตัดสินใจ 
(TLEADDES,T3) บรรยากาศโรงเรียน (SCLIMATE) ตัวชี้วัด บรรยากาศทางดานกายภาพ 
(PHYENVI,CL1) บรรยากาศทางดานวิชาการ (ACMENVI,CL2) บรรยากาศทางดานการบริหาร 
(MAGENVI,CL3) หลักสูตรโรงเรียน (MCURR) ตัวชี้วัด หลักสูตรสอดคลองกับความตองการของ
สังคม (SONEED,C1) ใชแผนการสอน /อุปกรณการสอน (LESSPLAN,C2) มีการวัดผลและ
ประเมินผลผูเรียน (MEASURE,C3) การมีสวนรวมของผูปกครอง (PACIPAT) ตัวชี้วัด การรวมทํา
กิจกรรมที่โรงเรียน (SPACIPAT,P1) การรวมทํากิจกรรมที่บาน (HPACIPAT,P2) และ การ
แลกเปลี่ยนขอมูลกับโรงเรียน (COMMUCA,P3) ตัวแปรตาม: คือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ดนตรีเอกชน (EFE) ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ACHIEVE,EFE1) และการหยุดเรียนลางคัน 
(DROP-OUT,EFE2) 

 การวิเคราะหขอมูล:สถิติพรรณนาไดแก การวิเคราะหคารอยละ (percentage) 
คาเฉลี่ย (mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) คาสูงสุด (maximum) และ
คาต่ําสุด (minimum) การหาคาอิทธิพลและทิศทางความสัมพันธใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุแบบปกติ (Multiple regression analysis [สุชาต ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2547]) และเทคนิคการ
วิเคราะหกําลังสองนอยที่สุด (Partial least square, [Tobias, 2002]) 
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กรอบแนวความคิด 
 กรอบในรูปภาพ 1 อธิบายไดวา อิทธิพลที่พยากรณการมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ดนตรีเอกชนไดแก หลักสูตรโรงเรียน การมีสวนรวมของผูปกครอง ภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียน และภาวะผูนําของครูผูสอน อิทธิพลที่สามารถพยากรณหลักสูตรของโรงเรียนไดแก 
บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และการบริหารสถานศึกษา อิทธิพลที่
พยากรณการมีสวนรวมของผูปกครองไดแก บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียน การบริหารจัดการและภาวะผูนําของครูผูสอน อิทธิพลที่พยากรณการบริหารจัดการ
ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ภาวะผูนําของครูผูสอน อิทธิพลที่พยากรณกรภาวะผูนํา
ของครูผูสอนไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และ อิทธิพลทีพยากรณภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนไดแกบรรยากาศโรงเรียน  
 

สมมติฐานการวิจัย 
 ผูวิจัยตั้งขอสมมุติฐานดังนี้ (1) บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอภาวะผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน (2) บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอหลักสูตรโรงเรียน (3) บรรยากาศ
โรงเรียนมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง (4) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพล
ตอภาวะผูนําของครูผูสอน (5) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอหลักสูตรโรงเรียน 
(6) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง (7) ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน (8) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ (9) ภาวะผูนําของครูผูสอนมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ(10) 
ภาวะผูนําของครูผูสอนมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง (11) ภาวะผูนําของครูผูสอน
มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชน(12) การบริหารจัดการมีอิทธิพลตอหลักสูตร
โรงเรียน (13) การบริหารจัดการมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง(14) หลักสูตร
โรงเรียนมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง (15) หลักสูตรโรงเรียนมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน(16) การมีสวนรวมของผูปกครองมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน 

 
 
 
 
 
 



 

การประชุมทางวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 3 

394

 
 

 

ภาพ 1   กรอบแนวความคดิการวิจัย 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 

 1. อธิบายไดวา ประสิทธิผลในภาพรวมของโรงเรียนดนตรีเอกชนโดยประเมินทั้ง 3 
ฝายพบวาประสิทธิผลในภาพรวมอยูระดับมาก (รอยละ 70-79) และเมื่อพิจารณารายดาน
พบวาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน (achieve) ของนักเรียนอยูในระดับมาก (รอยละ70-79) และการ
หยุดเรียนกลางคัน (drop-out) อยูในระดับมากรอยละ 70-79 (ต่ํากวาเกณฑตองไมนอยรอย
ละ 80) และเมื่อพิจารณาประสิทธิผลระหวางโรงเรียนจัดตั้งแบบ franchisee และแบบ
ผูประกอบการพบวา ไมมีความแตกตางในดานผลสัมฤทธิ์ และการลาออกกลางคัน (p > 
0.01) แตการบริหารจัดการมีความแปรปรวนตอการหยุดเรียนกลางคัน (p< 0.01) ระหวาง
โรงเรียนแบบสัมปทานเอกชนและแบบผูประกอบการ สรุปผลในภาพรวม ประสิทธิผลของ
โรงเรียนดนตรีเอกชนทั้งสัมปทานเอกชนและแบบผูประกอบการอยูในระดับมากผูเรียนสวน
ใหญมีผลการเรียนสูงแตยังมีการหยุดเรียนกลางคันอยูมาก การบริหารจัดการมีความ
แปรปรวนตอปจจัยของการหยุดเรียนกลางคันเสนอในตาราง 3 
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ตาราง 3 คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับคะแนนประสิทธิผล ดานผลสัมฤทธิ์/การ
ลาออกกลางคัน โดยการประเมิน 3 กลุม 
 

ตัวแปร 
ประสิทธิผลดานผลสัมฤทธิ์ 
Min Max S.D Χ  แปลผล 

ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน (achieve) 
ก า ร ห ยุ ด เ รี ย น ก ล า ง คั น 
(dropout)                              
 ประสิทธิผลในภาพรวม (EFE) 

1.00 
1.00 
1.00 

5.00 
5.00 
5.00 

.89 

.98 

.82 

4.15 
4.09 
4.12 

มาก 
มาก 
มาก 

 
 2. ปจจัยอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนคือรูปภาพ 2 อธิบายได

วา (1) ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และผูปกครองนักเรียนมีนัยสําคัญที่ 0.01 ทั้งนี้พบวา
ภาวะผูนําของผูบริหาร ภาวะผูนําของครูผูสอน การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน และ
หลักสูตรโรงเรียนรวมกันพยากรณความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีไดรอยละ 8.40 (2) 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครองคือ ภาวะผูนําของครูผูสอน การบริหาร
จัดการ บรรยากาศโรงเรียน และ หลักสูตรโรงเรียนทั้งนี้พบวา ภาวะผูนําของครูผูสอน การ
บริหารจัดการ ภาวะผูนําของผูบริหาร บรรยากาศโรงเรียนและ หลักสูตรรวมกันพยากรณการมี
สวนรวมของผูปกครองนักเรียนไดรอยละ 61.60 (3) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอหลักสูตรโรงเรียนคือ
บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน และการบริหารจัดการ ทั้งนี้พบวาภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียน บรรยากาศโรงเรียนและการบริหารจัดการ รวมกันพยากรณ
หลักสูตรโรงเรียนไดรอยละ 72.40 (4) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการคือ ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน และภาวะผูนําของครูผูสอน ทั้งนี้พบวาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
และ ภาวะผูนําของครูผูสอน รวมกันพยากรณในเรื่องการบริหารจัดการไดรอยละ 74.30 (5) 
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของครูผูสอนคือ ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ทั้งนี้พบวา
สามารถพยากรณในเรื่องภาวะผูนําของครูผูสอนได รอยละ 59.90 และ (6) ปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนคือ บรรยากาศโรงเรียน ทั้งนี้ พบวาสามารถพยากรณเร่ือง
ภาวะผูนําของผูบริหารไดรอยละ 52.30  
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ภาพ 2 คาวิเคราะหอิทธิพลปจจัย 
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  3. การทดสอบสมมติฐาน: ในการวิจัยฉบับนี้มีสมมติฐานเพื่อวิเคราะหไดดัง
ตาราง 1.4 

 

ตาราง 4 ผลการทดสอบขอสมมติฐานของการวิจัย 
 

No Hypothesis Coef. t-stat สรุปผล 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหาร 
บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอหลักสูตรของโรงเรียน 
บรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง 
ภาวะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลตอภาวะผูนําของครูผูสอน 
ภาวะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลตอหลักสูตรโรงเรียน 
ภาวะผูนําของผูบ ริหารมี อิทธิพลตอการมีสวนรวมของ
ผูปกครอง 
ภาวะผูนําของผูบริหารมีอิทธพิลตอประสิทธิผลโรงเรียน 
ภาวะผูนําของผูบริหารมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ 
ภาวะผูนําของครูผูสอนมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ 
ภาวะผูนําของครูมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง 

.732 

.266 

.330 

.774 

.146 

.016 

.187 

.492 

.423 

.179 

.063 

32.13 
7.11 
7.06 
41.23 
2.85 
0.28 
2.43 
10.51 
8.24 
3.05 
0.83 

เปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
ไมเปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
ไมเปนจริง 
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12 
13 
14 
15 
16 

ภาวะผูนําของครูมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การบริหารจัดการมีอิทธิพลตอหลักสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง 
หลักสูตรมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของผูปกครอง 
หลักสูตรมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียน 
การมีสวนรวมของผูปกครองมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียน 

.509 

.175 

.196 

.005 

.181 
 

10.13 
2.83 
2.82 
0.07 
0.29 

เปนจริง 
เปนจริง 
เปนจริง 
ไมเปนจริง 
เปนจริง 

 
ตาราง 4 ผลของการทดสอบสมมติฐานในการวิเคราะหอิทธิพลในปจจัยตางๆ อธิบาย

ไดวา คาสัมประสิทธิ์ t –test ของเสนทางความสัมพันธของแตละเสนตามขอสมมุติฐาน พบวา 
คา t- test มีนัยสําคัญมากกวา 1.96 และนอยกวา 1.96 สามารถอธิบายขอสมมุติฐานได 

  

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 สรุปผลตามวัตถุประสงค 

  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนในภาพรวมอยูในระดับมากคือ รอยละ 70-
79 และเมื่อพิจารณารายดานพบวาผลสัมฤทธิ์ในวิชาดนตรีอยูในระดับมากคือ รอยละ 70-79 
และมีการหยุดเรียนกลางคันอยูในระดับสูงคือ รอยละ 70-79 ซึ่งต่ํากวาเกณฑที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวคือตองไมต่ํากวา รอยละ 80 และพบวา ภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนและการมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียนมีความแปรปรวนตอผลสัมฤทธิ์ผูเรียน และ
การบริหารจัดการมีความแปรปรวนตอการหยุดเรียนกลางคันของผูมาเรียนดนตรีในแตละ
โรงเรียน ผูวิจัยสามารถอธิบายเพิ่มเติมไดวา ในการนําเกณฑมาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียนดนตรีในโรงเรียนดนตรีเอกชนทั้งแบบผูประกอบการและสัมปทานเอกชน ผูวิจัยใช
เกณฑคะแนนของศูนยทดสอบดนตรีสากลในระดับนานาชาติคือ Trinity Guildhall School of 
Music and Drama, London ซึ่งเปนที่นิยมและยอมรับของผูเรียนดนตรีแบบนอกเวลาเรียน
ทั่วโลก โดยมีเกณฑคะแนนดังนี้ 0-64 คะแนนไมผาน 65-74 คะแนน ผานเกณฑ (pass) 75-
84 คะแนน ผานดวยคะแนนดี (merit) และ 85-100 คะแนน ผานดวยคะแนนดีมาก 
(distinction) และเมื่อผูวิจัยนําผลมาเปรียบเทียบในเร่ืองผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนดนตรีเอกชน
ในภาพรวมคือเกณฑของ Trinity Guildhall School of Music and Drama, London ถือวา
ผูเรียนวิชาดนตรีในโรงเรียนดนตรีเอกชนในประเทศไทยมีผลสัมฤทธิ์ในระดับดี (merit) ทั้งนี้
ผูเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์สูงหรือไมนั้นยอมขึ้นอยูกับการมีสวนรวมของผูปกครองในการชวย
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กิจกรรมตางๆ ของผูเรียนทั้งที่บานและที่โรงเรียนตลอดจนมีการสื่อสารกับครูผูสอนและ
โรงเรียน 

  ปจจัยของการหยุดเรียนกลางคัน ผูวิจัยใชเกณฑเปรียบเทียบเพียงเกณฑเดียวคือ 
เกณฑของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งผลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ ถือวาต่ํากวาเกณฑ คือผูเรียน
ดนตรีมีการหยุดเรียนกลางคันมากกวารอยละ 80 โดยมีการแปรปรวนซึ่งเกิดจากการบริหาร
จัดการ ผูวิจัยสามารถอธิบายไดวา ในโรงเรียนดนตรีเอกชนมีนักเรียนหยุดเรียนกลางคันใน
ระดับมาก ซึ่งเกิดจากปจจัยดานการบริหารจัดการ ถาโรงเรียนดนตรีเอกชนมีวิธีการบริหาร
จัดการหรือหารูปแบบใหมๆ ผูเรียนดนตรีอาจจะมีการหยุดเรียนนอยลง ดังเชนจัดเวลาเรียนให
ผูเรียนไดตามเวลาที่วาง จัดตารางเวลาสอนใหครูไดลงตัว หาวิธีสรางความรวมมือกับ
ผูปกครอง ทําใหผูปกครองเห็นความสําคัญของวิชาดนตรีและใหผูปกครองมีความรับผิดชอบ
ตอการศกึษาของบุตรหลาน 
  2. อิทธิพลที่พยากรณตอประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนคือ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนและการมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน p < 0.01 ทั้งนี้พบวา ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน การมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน หลักสูตรโรงเรียนและภาวะผูนําของ
ครูผูสอนรวมกันพยากรณความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดนตรีเอกชนไดรอยละ 8.40 อธิบาย
ไดวา ปจจัยทั้งหมดอธิบายความมีประสิทธิผลไดเพียงรอยละ 8.40 เทานั้นซึ่งประสิทธิผลของ
โรงเรียนดนตรีเอกชนไดมาจากสองปจจัยคือภาวะผูนําของผูบริหารและการมีสวนรวมของ
ผูปกครอง ซึ่งผูปกครองมีสวนสําคัญโดยตรงในผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและการหยุดเรียน
กลางคัน และปจจัยที่สงผลใหผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของบุตรหลานไดแก หลักสูตร
โรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ภาวะผูนําของครูผูสอนและการ
บริหารจัดการซึ่งปจจัยทั้งหมดสามารถนํามาอธิบายการมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียนไดถงึ
รอยละ 61.10 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 (1) ควรเขาสงเสริมพัฒนาวิชาดนตรีข้ันพื้นฐานในตางจังหวัดใหเพิ่มมากขึ้น (2) 

ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ผูปกครองนักเรียนควรหาแนวทางแกไขในเร่ืองการสอนดนตรี
เปนไปดังเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด (3) ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ในโรงเรียนแบบ
ผูประกอบการ จะตองหาแนวทางศึกษาปจจัยสาเหตุที่มีนักเรียนลาออกกลางคันนํานวนที่สูง 
(4) ผูบริหารโรงเรียนควรหาทางในการพัฒนาการสอนของครูและพัฒนาหลักสูตรใหเปนที่
ตองการและเปนที่พอใจของผูปกครอง (5) ผูบริหารโรงเรียนควรที่ใชเทคนิคภาวะผูนํา 
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การตลาด หรือสรางแรงจูงใจทั้งผูเรียนและผูปกครองในการเขาถึงเพื่อหาแนวทางในการเพิ่ม
จํานวนผูเรียนมากขึ้น 
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