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บทคัดยอ 
         การวิจัยครั้งนี้เพื่อทําการศึกษาบุพปจจัยซึ่งไดแกการบํารุงรักษาผลผลิตรวม การ
ควบคุมคุณภาพโดยรวมและคุณลักษณะเอื้ออํานวยที่มีผลตอการผลิตแบบลีนของผูผลิต
ชิ้นสวนรถยนตและผลของการผลิตแบบลีนที่มีตอผลิตภาพและศักยภาพการแขงขันในผูผลิต
ชิ้นสวนรถยนตที่อยูในกรุงเทพฯ  ภาคกลางและภาคตะวันออก 324 บริษัท 
         ใชวิธีการวิจัยแบบผสมระหวางเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ  นําดวยวิธีเชิง
ปริมาณโดยใชโปรแกรมวิเคราะหทางสถิติ   แลวตามดวยวิธีเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ
แบบเจาะลึกในรายละเอียดซึ่งนอกเหนือจากเชิงปริมาณที่แสดงแบบจําลองทางเลือกที่มีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  ไดผลสรุปวาการบํารุงรักษาผลผลิตรวมและการควบคุม
คุณภาพโดยรวมมีผลโดยตรงตอการผลิตแบบลีน  ขณะที่คุณลักษณะเอื้ออํานวย  เชนขนาด
ธุรกิจและเทคโนโลยีมีสวนบาง  การผลิตแบบลีนมีผลตอผลิตภาพไดแก  ประสิทธิภาพ   การ
สงมอบและตนทุน  สงผลใหเกิดศักยภาพการแขงขันในสวนแบงการตลาดและการสงออก  
ดังนั้นจึงควรมีการอบรมวิธีการผลิตแบบลีนและชวยการพัฒนาในผูผลิตชิ้นสวนรถยนตอยาง
กวางขวางและตอเนื่อง  รวมทั้งอํานวยความสะดวกในการจัดหาอุปกรณที่ใชในการผลิตแบบ
ลีนดวย  เพื่อใหอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนตซึ่งมีทรัพยากรบุคคลเกี่ยวของเปนจํานวนมาก
ไดมีความเจริญเติบโตกาวหนาตอไป 
 

คําสําคัญ :  บุพปจจัย   การบํารุงรักษาผลผลิตรวม  การผลิตแบบลีน 
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ABSTRACT 

         The objective of this research is to study the antecedent which 

composes of total productive maintenance, total quality control and supporting 

characteristics that effect to lean production of automotive part manufactures, and 

the outcome of lean production for productivity and competition in automotive 

part manufactures in Bangkok, central area, and east area total  324  companies 

         The mixing method between quantitative and qualitative to do the 

research was utilized in this research. For quantitative, the statistical analysis 

program had been used first, then, the indept  interview has been used later to find 

out the deep detail which could not be found out in quantitative method which 

would illustrate the selective model which had goodness of fit to the manifest.  

The conclusive result appeared that total productive maintenance and total quality 

control had effected to lean production while supporting characteristics which 

were business size, technology had only some effect, and lean production had 

effected to productivity which composed of efficiency, delivery, and cost, then, 

further effected to competition in market share and export.  Therefore, there 

should be a promotion in training the lean production method and assistance to 

develop automotive part manufactures thoroughly and continuously including 

supporting in procurement of lean production tools so that the industry of 

automotive part manufacturing which concerns to many resources will be further 

developed and prosperous. 
 

Keyword(s) :  Antecedent,  Total productive maintenance,  Lean production 
 

บทนํา ในปจจุบัน  โลกไดมกีารพัฒนาการดํารงชีวิตและประกอบอาชพีจากเกษตรกรรมมา
เปนอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  แมวาเกษตรกรรมยังมีความสาํคัญอยูเนื่องจากเปน
สินคาบริโภค  แตอุตสาหกรรมก็ยงัมีการขยายตัวมาโดยตลอด  ทัง้นีเ้พราะสินคาอุตสาหกรรม
มีมูลคาสูงกวา  ใชเวลาในการผลิตสั้น  จึงเกิดธุรกิจอุตสาหกรรมตางๆขึ้นมามากมายทําให
เกิดการแขงขนั  องคกรใดทีม่ีการบริหารและวิธีการผลิตที่ดีจึงสามารถอยูรอดและ
ประกอบการในธุรกิจอุสาหกรรมนั้นได 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 โดยทั่วไปในการประกอบธุรกิจยอมตองมีการแขงขันเพื่อใหไดลูกคาและยอดขายที่
มากกวาซึ่งทําใหสามารถนําผลกําไรและความอยูรอดมาสูธุรกิจ ปจจุบันหลายธุรกิจไมวาจะ
เปนอุตสาหกรรมหรือการบริการใหญหรือเล็กจะมีการแขงขันสูงเนื่องจากมีสินคาตางประเทศ
นําเขามาหรือเขามาผลิตภายในประเทศ  ขณะเดียวกันธุรกิจในบานเราก็มีการขยายธุรกิจไป
ยังตางประเทศดวย  ขอตกลงในการลดภาษีสินคาหรือการบริการระหวางประเทศก็ขยายวง
กวางขึ้นจึงทําใหมีการทําธุรกิจขามประเทศกันมากขึ้น   ดังนั้นศักยภาพในการแขงขันใหมี
ความเหนือกวาของแตละธุรกิจ   ไมวาจะเปนผลการผลิตของธุรกิจอุตสาหกรรมหรือธุรกิจ
บริการจึงเปนสิ่งสําคัญมาก   
         อุตสาหกรรมรถยนตและชิ้นสวนรถยนตเปนธุรกิจหนึ่งที่มีการแขงขันสูงและมี
มูลคาการสงออกสูงดวยในแตละปดังขอมูลสินคาสงออกสําคัญ 10 รายการแรกของไทย  
ตั้งแตป 2546-2550  จะเห็นไดวารถยนต  อุปกรณและสวนประกอบมีมูลคาการสงออก
เพิ่มข้ึนทุกปในอัตราความกาวหนาคอนขางรวดเร็วกวาประเภทอื่น  มีอัตราเพิ่มข้ึนทุกปอยาง
ตอเนื่อง  มูลคาการสงออกที่สูงเมื่อเทียบกับสินคาสงออกประเภทอื่นๆ  ปจจุบันอยูในอันดับที่ 
2 ของมูลคาสินคาการสงออกสูงสุดของประเทศดังแสดงในตาราง 1   
ตาราง 1  สินคาสงออกสําคัญ 10 รายการแรกของไทยป 2548-2551 (ม.ค.-ธ.ค.) มูลคา : 
ลานบาท 

รายการ 2548 2549 2550 2551 
1. เครื่องคอมพิวเตอรอุปกรณและ
สวนประกอบ   

474,445.19  565,806.93  597,059.91 605,313.97 
 

2. รถยนต อุปกรณและ
สวนประกอบ   

310,306.53  362,374.31  447,109.39  513,226.62 

3 . อัญมณีและเครื่องประดับ          129,339.28  139,864.58  185,149.57  274,102.03 
4. น้ํามันสําเร็จรูป    94,995.55    138,785.62  140,716.09  259,739.09 
5.  แผงวงจรไฟฟา                         238,454.60  267,598.31  290,349.51  237,971.31 
6. ยางพารา                                  92,993.72    98,170.00   194,338.73  223,628.25 
7. ขาว 148,679.86  205,483.11  119.215.43  203,218.72 
8. เม็ดพลาสติก                             167,914.20  171,394.06  179,511.99 181,159.14 
9. เหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑ   115,513,31  134,035.23  157,685.96  176,901.10 
10. ผลิตภัณฑยาง       94,094.26    117,269.50  125,960.69 149,914.34 
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    ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย ป พ.ศ. 
2552 
      ผลของการสงออกนี้มีสวนชวยรักษาดุลการคาระหวางประเทศไทยกับตางประเทศ
ไดเพราะอุตสากรรมรถยนตเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมตอเนื่องหลายประเภท    เชน  เหล็ก 
กระจก ยาง พลาสติก   อุปกรณไฟฟา   อิเล็คทรอนิค   สีพนรถยนต   เบาะนั่ง   พรมและอื่นๆ 
อีกทั้งขนาดเล็ก  กลางและใหญ  รวมทั้งที่สงตอช้ินสวนหรือวัตถุดิบแกกันดวยซึ่งมีธุรกิจ
เกี่ยวกับผูผลิตชิ้นสวนรถยนตประมาณ 1,020 รายจากรายชื่อสมาชิกของสถาบันยานยนต  
สมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย  และสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย  หากคิดเฉลี่ย
ผูประกอบการขนาดเล็กมีพนักงานไมเกิน 50 คน ขนาดกลางมีพนักงานไมเกิน 200 คนโดย
เฉลี่ยรายละ 125 คน ก็จะมีการจางงานประมาณ 127,500 คน คิดเฉลี่ยรายไดพนักงาน 
6,000 บาท/คน/เดือน คิดเปนรายไดทั้งหมด 765,000,000 บาท/เดือน หรือ 9,180 ลานบาท/ป  
          ดังนั้นอุตสาหกรรมประกอบรถยนตและผูผลิตชิ้นสวนรถยนตจึงเปนอุตสาหกรรมที่
นาสนับสนุนอยางมากเพราะสงผลตออุตสาหกรรมอื่นๆดวย  ขณะเดียวกันผูประกอบการที่
เกี่ยวกับรถยนตตองพยายามพัฒนาระบบการผลิตของตนเองเพื่อใหสามารถแขงขันกับ
ตางประเทศได  โดยเฉพาะในสวนทวีปเอเชียมีประเทศจีนและอินเดียที่มีคาแรงถูกกวาจึง
จําเปนอยางยิ่งที่ผูผลิตชิ้นสวนรถยนตจะตองมีประสิทธิภาพการผลิตที่ดีกวา    สําหรับ
รายละเอียดยอดการจําหนายรถยนตภายในประเทศ  ยอดสงออกรถยนตและชิ้นสวนรถยนต
ไปตางประเทศแสดงในตาราง 2 จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   
ตาราง 2  ยอดจําหนายรถยนตในประเทศ  สงออกตางประเทศและชิน้สวนสงออก
ตางประเทศ 

 
 

ป พ.ศ. 
 

ยอดจําหนาย
รถยนตในประเทศ 

 
ยอกสงรถยนตออกไป 

ยอดสงออกรถยนต
ไปตางประเทศ 

จํานวนคัน 
 

จํานวนคัน 
 

มูลคา (ลานบาท มูลคา (ลานบาท) 
 

2547 626,026 332,053 149,232.80 52,847.10 
2548 703,432 440,705 203,025.36 91,218.54 
2549 682,161 538,966 240,714.25 101,941.70 
2550 631,251 690,100 325,079.72 144,323.63 
2551 614,078 775,652 351,383.58 164,860.31 

ที่มา  :  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย  ป พ.ศ.2552 
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วัตถุประสงคของการศึกษา   
 เพื่อทําการศึกษาประเด็นดังตอไปนี้ 
      1. ศึกษาบุพปจจัยซึ่งไดแกการบํารุงรักษาผลผลิตรวม  การควบคุมคุณภาพ
โดยรวมและคุณลักษณะเอื้ออํานวยที่มีตอการผลิตแบบลีนของผูผลิตชิ้นสวนรถยนตซึ่งเปน
แนวทางของการพัฒนาการผลิตแบบลีน 
      2.  ศึกษาวาการผลิตแบบลีนมีผลตอผลิตภาพกับศักยภาพการแขงขันของผูผลิต
ชิ้นสวนรถยนต 
 

ประโยชนที่คาดหวังจากการวิจัย 
       1.  ขอคนพบจากการวิจัยจะทําใหทราบไดวาวิธีการผลิตแบบใดมีผลกระทบตอ
ผลิตภาพและศักยภาพการแขงขันดานการผลิตมากนอยเพียงใดเพื่อที่ ผูประกอบการ
อุตสาหกรรมทั้งหลายจะสามารถนําไปใชในธุรกิจของตนเองอยางไดผล 
       2.  ผลจากการวิจัยจะทําใหเห็นไดวาวิธีการผลิตใดมีความสัมพันธสงเสริมซ่ึงกัน
และกันอยางไรการผลิตแบบลีนสามารถนํามาใชตามลําพังโดยไมมีวิธีการผลิตอยางอื่นมา
สนับสนุนไดหรือไม  ผูผลิตชิ้นสวนตองคํานึงถึงการใชวิธีการผลิตอื่นที่เกี่ยวของดวยหรือไมเพื่อ
สามารถผลิตแบบลีนได 
       3.  วิธีการผลิตตางๆจากการศึกษาสามารถใชเปนแนวทางในการนําไปใชปรับปรุง
วิธีการผลิตแกอุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนตซึ่งมีมากมายหลายประเภทครอบคลุมทั้ง
อุตสาหกรรม โลหะ ไฟฟา ยาง พลาสติก  กระจก  เบาะ  หนัง  แบตเตอรี่   สี   อิเล็คโทรนิค   
เครื่องยนต   รวมทั้งอุตสาหกรรมรายยอยตอเนื่องที่สงชิ้นสวนประกอบยอยหรือวัตถุดิบแก
ผูผลิตชิ้นสวนรถยนต  นอกจากนั้นแลวยังเปนประโยชนในเชิงวิชาการและแนวทางในการ
พัฒนาอุตสาหกรรม อ่ืนๆ ไดเชนเดียวกัน 
       4.  ความรูจากการศึกษาชวยกระตุนใหผูผลิตชิ้นสวนที่ยังตองปรับปรุงตระหนักถึง
ความเทาทันในวิธีผลิตที่สงเสริมศักยภาพการแขงขันดานการผลิตทําใหสินคาที่สงออก
สามารถแขงขันกับตางประเทศได โดยเฉพาะประเทศที่กําลังพัฒนาทั้งหลายเติบโตอยาง
รวดเร็ว   เชน  จีนและอินเดียเปนตน  เปนการชวยรักษาดุลการคาระหวางประเทศ  
 

 บุพปจจยั  (antecedent) 
          ปจจัยเหตุที่มากอนและสงผลตอตัวแปรที่ตามมา 
 การบํารุงรักษาผลผลิตรวม (total productive maintenance) 
          การบํารุงรักษาเครื่องจักรที่ทุกคนมีสวนรวมไมใหเสียหายจนเกิดการหยุด
ผลิต  ชวยใหไดผลผลิตดี 
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 การผลิตแบบลีน (lean production) 
            การผลิตที่มีวัตถุดิบ  ชิ้นงานในสายการผลิตและสินคาสําเร็จรูปจํานวนนอย  
เพื่อใหการผลิตเปนไปดวยความรวดเร็วและตนทุนต่ํา 

กรอบแนวความคิด 
  จากการทบทวนวรรณกรรมไดความสัมพันธของแตละตัวแปรดังภาพ 1 
วิธีการวิจัย 
 การวิจยันี้มกีารศึกษาขอมูลจากทุติยภูมิดวยการทบทวนวรรณกรรมและขอมูลจาก
ปฐมภูมิโดยการสงแบบสอบถามและสัมภาษณประชากรตัวอยางตามระเบียบวธิีวจิัยที่ถกูตอง 
 แนวทางการวิจัย  
 การวิจัยนี้จะใชการวิเคราะหตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณนําเชิงคุณภาพ   
ดวยการสุมตัวอยางจากประชากรเปาหมาย  มีการสรางมาตรวัดที่ถูกตองโดยพิจารณาถึง
นิยามจริง  และนิยามปฏิบัติการ  
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 จัดเก็บขอมูลดวยการสงแบบสอบถามใหผูบริหารของผูผลิตชิ้นสวนรถยนตตอบให
ขอมูลกลับมาในเวลาที่กําหนด 
 กําหนดประชากรเปาหมาย 
 ประชากรเปาหมายเปนกลุมผูผลิตชิ้นสวนรถยนต     แยกตามประเภทของ
ผลิตภัณฑตามสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย ซึ่งแบงออกเปน 9 ประเภทไดแก 1)  
ชิ้นสวนเครื่องยนต  2)  ชิ้นสวนระบบไฟฟา  3)  ชิ้นสวนระบบสงกําลัง  4)  ชิ้นสวนระบบทด
กําลัง  5)  ชิ้นสวนระบบบังคับเลี้ยว  6)  ชิ้นสวนชวงลาง 7)  ชิ้นสวนระบบหามลอ  8)  ชิ้นสวน
ตัวถัง  9)  อุปกรณตกแตง                                                                                                                          
 การสุมตัวอยาง 
 ในการสุมตัวอยางจากประชากรทั้งหมด   1,039  บริษัทซึ่งเปนขอมูลที่ไดนํามา
จากขอมูลรายชื่อสมาชิกของสถาบันยานยนต    สมาชิกของสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต
ไทยและทะเบียนสมาชิกสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทยในป พ.ศ.2552   โดยนับบริษัทที่ซ้ํา
กันเพียงครั้งเดียว  ปรากฏวามีจํานวนมากกวาปที่ผานมาเนื่องจากยอดการสงออกเพิ่มข้ึนทุก
ป  แมวาครึ่งปหลังของ 2551  จะลดลงทําใหบริษัทผูผลิตชิ้นสวนตองงดการทํางานลวงเวลา
และลดจํานวนพนักงานบางสวน  บริษัทผูผลิตชิ้นสวนนี้มีอยูในกรุงเทพฯ ภาคกลางและภาค
ตะวันออกทั้งหมด 1,024  บริษัท คิดเปนรอยละ  99   จึงทําการศึกษาวิจัยประชากรที่อยูใน
กรุงเทพฯ      ภาคกลางและภาคตะวันออก    จัดประเภทของผลิตภัณฑ   เพื่อใหครอบคลุมแต
ละลักษณะของการผลิตตามสมาคมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตไทย กําหนดเปน 9  ประเภท    ดัง
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รายละเอียดในตาราง 3  ซึ่งสายการผลิตของผลิตภัณฑประเภทเดียวกันยอมมีลักษณะ
คลายคลึงกัน 
ตาราง  3   จํานวนประชากรของผูผลิตชิ้นสวนแตละประเภทในแตละพื้นที่ 
ประเภทผูผลติชิ้นสวน กรุงเทพฯ ภาคกลาง ภาค

ตะวันออก 
รวม 

1. ชิ้นสวนเครื่องยนต         76 80 30 186 
2. ชิ้นสวนระบบไฟฟา        52 58 12 122 
3.  ชิ้นสวนระบบสงกาํลัง    45 39 14 98 
4.  ชิน้สวนระบบทดกําลงั   7 14 6 27 
5.  ชิน้สวนระบบบังคับ
เลี้ยว                       

16 9 12 37 

6.  ชิน้สวนชวงลาง             26 40 17 83 
7.  ชิน้สวนระบบหามลอ
เลี้ยว                               

41 33 18 92 

8.   ชิ้นสวนตวัถัง               78 101 38 217 
9.   อุปกรณตกแตง            66 68 28 162 

รวม  407 442 175 1,024 
 

 ที่มา  :  สถาบนัยานยนต  สมาคมผูผลิตชิน้สวนยานยนตไทยและสมาคมอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทย ป2552 

         จากการคํานวณโดยสูตรยามาเน  ใหสุมตัวอยาง 288 บริษัทโดยแบงสัดสวนตาม
ประเภทผลิตภัณฑและพื้นที่ 
 

 วิธีการเก็บขอมูล   
 สวนการจัดเก็บขอมูลเชิงปริมาณโดยใหกรอกลงในแบบสอบถาม ดําเนินการโดย
นัดหมายเวลาสงแบบสอบถามและเวลารับแบบสอบถามคืน รวมทั้งการตอบแบบสอบถาม
ทางไปรษณียและอีเมล (e-mail)เพื่อใหไดตัวอยางประชากรมากพอ  และเพื่อใหไดขอมูลตรง
ตามแบบสอบถามจึงมีที่อยูอีเมล ใหผูรับแบบสอบถามสามารถติดตอกลับเพื่อสอบถามขอ
สงสัยในแบบสอบถามได  เพื่อใหไดขอมูลครบถวนเหมือนกัน  และผูตอบแบบสอบถาม
สามารถตอบไดดวยความเปนอิสระทั้ง 3 วิธี 
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ผลการวิจัยและอภิปราย 
 หลังจากไดวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพแลวนํามาเปรียบเทียบเพื่อให
ไดผลการวิเคราะหที่มีความถูกตองและมีความละเอียดในสวนที่แตกตางกันดังตาราง 4 
 

ตาราง  4  ขอคนพบจากการเปรียบเทียบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ประเด็น เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1. ความสัมพนัธระหวาง          
การบํารุงรักษาผลผลิตรวม 
กับการผลิตแบบลีน          

การบํารุงรักษาผลผลิตรวมมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการ
ผลิตแบบลีนรอยละ 16 

การบํารุงรักษาผลผลิตรวม
โดยสวนใหญทํากนัเพราะมี
ผลตอการกับการผลิตแบบ
ลีน แตบริษัทที่เล็กและกลาง
ใชเครื่องจักรเกามักสาํรอง
เครื่องจักรไว                          

2. ความสัมพนัธระหวาง          
การควบคุมคุณภาพโดยรวมมี
การผลิตแบบลีน 

การควบคุมคุณภาพโดยรวม
มีความสมัพนัธเชิงลบกับการ
ผลิตแบบลีน รอยละ 20   

การควบคุมคุณภาพโดยรวม
เปนสิ่งจาํเปนตองทํากันอยู
แลว ไมวาจะเกี่ยวกับการ
ผลิตแบบลีนหรือไม 

3. ความสัมพนัธระหวาง       
คุณลักษณะเอื้ออํานวยกับการ
ผลิตแบบลีน          

คุณลักษณะเอื้ออํานวยมี
ความสัมพันธเชิงลบกับการ
ผลิตแบบลีนรอยละ42           

คุณลักษณะเอื้ออํานวยมี
ความสัมพันธกับการผลิต
แบบลีนไมโดยตรง เพราะไม
วาบริษทัิใหญหรือเล็กก็
สามารถผลิตแบบลีนได  
สวนเทคโนโลยี บริษทัิขนาด
กลางและขนาดเล็กยังไม
คอยใชระบบสายพานหรือ
เครื่องเตือนอตัโนมัต ิ
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ตาราง  4  (ตอ) 
ประเด็น เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

4. ความสัมพนัธระหวาง       
การผลิตแบบลีนกงัผลิตภาพ 

การผลิตแบบลีนมี
ความสัมพันธเชิงลบกับผลิต
ภาพรอยละ 26 
                 

การผลิตแบบลีนชวยลด
สินคาคงคลงั ลดตนทุน การ
สงมอบที่รวดเร็ว มีประสิทธื
ภาพในการผลติ ซึ่งทั้งหมด
ดังกลาวคือ ผลิตภาพนั่เอง 
แตบางบริษัทยังเขาใจวา
ผลิตครั้งละจํานวนมากให
ผลิตภาพดีกวา                      

5. ความสัมพนัธระหวาง         
ผลิตภาพกับศักยภาพการ
แขงขัน    

ผลิตภาพและการผลิตแบบ
ลีนตางมีความสัมพนัธเชงิ
บวกกับศักยภาพการแขงขัน
รอยละ 87 

การผลิตแบบลีนมีสวนชวย
ใหเกิดศักยภาพการแขงขนั
ในสวนแบงการตลาด และ
การสงออก แมวาการผลิต
แบบลีนเปนบางสวนหรือ
เพียงนาํมาใชหลักการ ก็
ตาม                                     

 

สรุป 
      การบํารุงรักษาผลผลิตรวมและการควบคุมคุณภาพโดยรวม  มีผลโดยตรงตอการ
ผลิตแบบลีน  ขณะที่คุณลักษณะเอื้ออํานวย  เชนขนาดธุรกิจและเทคโนโลยีที่ใชมีผลเปน
บางสวน     การผลิตแบบลีนมีผลตอผลิตภาพไดแก  ประสิทธิภาพ  การสงมอบและตนทุน
สงผลใหเกิดศักยภาพการแขงขันในสวนแบงการตลาดและการสงออก 
 
อภิปรายผล 
      การบํารุงรักษาผลผลิตรวมและการควบคุมคุณภาพโดยรวม  มีผลตอผลิตภาพ
ถึงแมในบางบริษัทยังไมมีการผลิตแบบลีน  แตก็ยังมีผลิตภาพสูง  เมื่อดูศักยภาพการแขงขัน
ในสวนแบงการตลาด  บริษัทที่มีการผลิตแบบลีน มีศักยภาพการแขงขันที่ดีกวาบริษัทที่ทําการ
บํารุงรักษาผลผลิตรวมและการควบคุมคุณภาพโดยรวมเทานั้นเพราะมีความไดเปรียบดาน
ตนทุนและมีราคาแขงขันได 
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ขอเสนอแนะ 
 1.  เชิงวิชาการ  ควรมีการสงเสริมการอบรมวิธีการผลิตแบบลีนแกบุคคลากรใน
อุตสาหกรรม  เพื่อใหเกิดความเขาใจในวิธีการใชและตระหนักในความสําคัญที่จะนําไปใชเพื่อ
พัฒนาศักยภาพการแขงขันของผูผลิตชิ้นสวนรถยนตภายในประเทศ 
 2.  เชิงปฏิบัติการ  สงเสริมสถาบันองคกรอิสระหรือสมาคมที่เกี่ยวของกับผูผลิต
ชิ้นสวนรถยนต  จัดใหมีกลุมพัฒนาวิธีการผลิตในผูผลิตชิ้นสวนรถยนต  อยางกวางขวางใหมี
ประสิทธิภาพโดยตอเนื่อง 
 3.  เชิงนโยบาย  อํานวยความสะดวกในการนําเขาหรือการผลิตอุปกรณเครื่องมือที่
ชวยในการผลิตแบบลีน  ดานภาษี  เชนสายพานการผลิต  อุปกรณเตือนอัตโนมัติเมื่อเกิดสิ่ง
ผิดปกติ 
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การบํารุงรักษาโดยผูใช 0.01 

0.09 

0.72 

0.10 

0.88 

0.66 

ภาพ  1   ความสัมพันธของตัวแปรแฝงและตัวแปรเชิงประ

JUSTINTI PULLINGS 

 

 

 

การหยุดแกไขของเสีย 

 

 

 การบํารุงรักษาเชิงปองกัน 

การตรวจตามเวลา 

 การสรางคุณภาพใน 

เคร่ืองมือกันพลาด 

การบํารุงรักษาผลผลิตรวม 

การควบคุมคุณภาพโดยรวม 

0.83 

 ขนาดกิจการ เทคโนโลยีการ

   
จํานวนนอย 

 

ศัก

คุณลักษณะเอื้ออํานวย 

การผลิตแบบลีน 

  

0.95 

0.53 

0.79 

0.29 
-0.58 

-0.73 

0.94 0.06 

0 24 0 97 

-0.42 

-0.20 

-1.01 -0.65 
การผลิตเพียงทันเวลา 

0.29 

0.92 0.66 0.47 

0 44 
0.03 

-0.26 

-0.38 

-0.87 

0.16 

0.60 

-0.25 

-0.13 

การผลิตแ
พอดี 

 กระบวนการผลิต 

ใหเปนศูนย 

การเฉลี่ยผลิตผสม 

 




