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ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย 

OPINIONS OF MONKS TOWARD THE ADMINISTRATION  AS THE 

GOOD GOVERNANCE OF ABBOTS IN MUANG DISTRICT  

BURIRAM PROVINCE 
 

ผูวิจัย: พระมหาเรือง  วิเวกรัมย  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.อาลัย   จันทรพาณชิย 
สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏบุรีรัมย 

 

บทคัดยอ 
    การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของเจาอาวาส ในเขตอําเภอเมือง 
จังหวัดบุรีรัมย และ 2)  ศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เจาอาวาสในวัดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย โดยจําแนกออกเปน 6 ดาน คือ ดานนิติ
ธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบและดานความ
คุมคา กลุมตัวอยางไดแก พระสงฆในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย จํานวน 300 รูปโดยการ
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของ เครซีและมอรแกน (Krejcie  & Morgan) ตาม
สัดสวนโดยวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตรา
สวนประมาณคา  5 ระดับ  มีคาความเชื่อมั่น .8930  สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก รอยละ 
คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบสมมติฐานดวยคาคะแนนทีที่เปนอิสระตอกัน 
(Independent  Samples  t – test)  และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One – way  
ANOVA)  
    1.  ระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ
มาก 

 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย โดยรวมมีระดับความคิดเห็นไม
แตกตางกัน  และเมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ดานคุณธรรมและดานความโปรงใส 
โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจําแนกตามอายุพรรษา 
พบวา ทุกดานโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของ
เจาอาวาส  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญตองการใหเจาอาวาสมีการสงเสริมบทบาทของ
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พระสงฆในวัดใหมีระเบียบวินัย ประพฤติตนตามระเบียบแบบแผนของทางวัด  ควรกําหนด
มาตรฐานการแกปญหาของพระสงฆในวัด ที่มีพฤติกรรมไมพึงประสงคใหชัดเจน  ควรเอาใจ
ใส ดูแล ซอมแซมเสนาสนะ ที่อยูอาศัย ใหสะอาดรมร่ืน และปลอดภัยอยูเสมอ ควรให
ไวยาวัจกรมีสวนรับรูปญหาการบริหารการใชจายของวัด  และติดตามประเมินผล  ตามลําดับ 
คําสําคัญ : พระสงฆ   เจาอาวาส   การบริหารงาน  หลักธรรมาภิบาล 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate and compare the 

opinions of monks toward the administration as the good governance of abbots; 

and 2) to study the problems and obstacles of the administration as the good 

governance of abbots in Muang District, Buriram Province. The administration 

included 6 aspects, namely, legal principles, morality, transparency, participation, 

responsibility and worthiness. The subjects were 300 monks in Muang District, 

Buriram Province, selected through the Table of Krejcie & Morgan and simple 

random sampling.  The research instrument was a 5-rating questionnaire with its 

reliability at .89. The statistics used to analyze the data were percentage, mean and 

standard deviation. The hypotheses were tested by independent samples t-test and 

one-way ANOVA.The findings were as follows: 

 1. The levels of the opinions of monks toward the administration as the 

good governance of abbots in Muang District, Buriram Province as a whole and in 

each aspect were at “much” levels. 

 2. There were significant differences at .05 level in the aspects of 

morality and transparency in terms of educational level. In addition, there were 

significant differences at .05 level in all aspects of the administration as the good 

governance in terms of years of monkhood. 

      3. Problems, obstacles and suggestions were that the abbots should: 1) 

support the roles of monks in disciplines and the behaviors based on the rules and 

traditions of temples; 2) set the clear regulations in solving the problems of the 

undesirable monks; 3) take care and repair the monks’ abodes in the good 

conditions and safety; and 4) examine the problems of financial management and 

following - up the evaluation of the temples’ finance, respectively. 
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บทนํา คณะสงฆไทยเปนคณะสงฆในพระพุทธศาสนาลัทธิหนิยานแบบเถรวาท  ซึ่งยึดถือ
ปฏิบัติตามพระธรรมวินยัอันเปนพระพทุธบัญญัติอยางบริสุทธิ์ไดเปลี่ยนแปลงไปตามความ
ตองการของผูปฏิบัติ  ในลัทธิอ่ืนหรือคณะสงฆอ่ืน  ดังนัน้  ในการปกครองคณะสงฆทุกยุคทุก
สมัยที่ผานมาจึงยึดมัน่ในพระธรรมวินยัเปนกฎหมายสงูสุด แมพระภิกษุสามเณรจะตองยึดถือ
ปฏิบัติตามจารีตประเพณีหรือกฎหมายของบานเมืองในฐานะที่เปนสมาชิกของสงัคมไทยทาง
หนึง่ดวย  ก็จะตองอยูในกรอบธรรมวินัยอยางเครงครัด  แตถึงกระนัน้ก็ตาม การบริหารคณะ
สงฆถงึจะมกีรอบธรรมวินัยควบคุมอยู  การบริหารงานกด็ําเนนิตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ  
พ.ศ. 2505  แกไขเพิ่มเติม   (ฉบับที ่  2)  พ.ศ.2535  กฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ  ที่ออกโดยมหา
เถรสมาคม ซึง่เปนผูบงัคับบัญชาสูงสุด  แตก็มีบางแหงที่พบวา  การบริหารคณะสงฆยงัมี
ปญหาและอุปสรรคอยูมาก   โดยเฉพาะระเบียบขอปฏิบัติในการบริหารคณะสงฆที่ไมเปน
รูปธรรม ไมมีความชัดเจน  ขาดการประสานงานและการติดตามผลก็คอนขางลาชา  ขาดการ
วางแผนในการบริหารงานทีเ่ปนระบบ  และขาดการบริหารจัดการทีด่ี   จากงานวิจยัของ
มาณพ  พลไพรินทร (ม.ป.ป., 42)  พบวา การศาสนามีปญหาเกี่ยวกับประชาชนทราบ  เขาใจ  
และปฏิบัติตามหลักพระพทุธศาสนานอยลงและผิดเพี้ยนจากหลกัธรรม    ผูบรรพชาอุปสมบท
เปนพระภิกษแุละสามเณรจาํนวนหนึง่ไมสนใจศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินยั   แสวงหา
ผลประโยชนใสตนเองและพวกพอง    ทางราชการและสวนราชการที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับ
การทาํนุบาํรุงสงเสริมพระพทุธศาสนา  และอุปถัมภพระสงฆ  วัด  และคณะสงฆไมทราบ  ไม
เขาใจ  และไมสามารถทํานบุํารุง  สงเสริม และอุปถัมภพระสงฆ   

นอกจากนั้น พระที่บวชในพระพุทธศาสนาบวชตามประเพณี ไมไดศึกษาพระ
ธรรมวินัยใหเขาใจอยางถองแทแต  การบวชมานาน ๆ  ใชวาจะสํานึกในความเปนพระกลับ
กระทําความผิดพระวินัยมากขึ้น โดยขาดความละอาย  เห็นแกตัว  กรณีความสัมพันธระหวาง
พระกับสตรี  ชี  สามเณร  พระกับประชาชนในแตละชุมชน  พระกับพระดวยกันเอง  รวมทั้ง
การวางตัวที่ไมเหมาะสมของพระ (กรมการศาสนา.2539, 134–135)  และพระครูอมรธรรม
นิเทศก  (สุเทพ  อาสโภ)  (ม.ป.ป., 41–43)  ไดกลาวไวในทํานองเดียวกัน ดังนี้  การบริหารวัด
ในปจจุบันมุงสรางและพัฒนาวัตถุ  ดานอาคารสถานที่มากกวาการสรางและพัฒนาจิตใจ  
การสรางเครื่องลางของขลัง เพื่อสนองตอบความตองการของประชาชน  ยิ่งเปนการสงเสริมให
ประชาชนไมพยายามที่จะพึ่งตนเอง  การบริหารการจัดการวัดสวนใหญมิไดเปนไปในลักษณะ
องครวมของสงฆ  แตจะเปนเรื่องของเจาอาวาสแตเพียงผูเดียว  ซึ่งทําใหไมมีพลังพอที่จะ
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ทํางานไดทุกดาน  ความสัมพันธระหวางพระกับประชาชนไมสมบูรณตามหลักการชวยเหลือที่
จะชวยเหลือเกื้อกูลกัน โดยพระจะตองศึกษาคนควาหาความจริง  ความถูกตองหรือศึกษา
ธรรมที่ศาสนากําหนดไวดีแลวใหเขาใจจริงแลวเผยแผตอประชาชนตามสถานการณ  

ธรรมาภิบาล  เปนการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี มีความถูกตองเปน
ธรรม สุจริตโปรงใส  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ใชแนวทางประชาธิปไตยและเคารพสิทธิ
มนุษยชน  เมื่อนําไปใชในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  จะทํา
ใหสังคมมีความเขมแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน  ทุกภาคสวนอยูรวมกันอยางมีความสุข   เจา
อาวาส ในฐานะที่เปนพระสังฆาธิการ ผูดํารงตําแหนงทางการปกครองคณะสงฆในระดับวัดมี
หนาที่ในการบริหารและจัดการเกี่ยวกับกิจการงานของคณะสงฆ  ที่ไดรับมอบหมาย  ภายใต
กรอบพระธรรมวินัย  กฎหมาย  กฎมหาเถรสมาคม  ขอบังคับ ระเบียบ  คําสั่ง  มติ  ประกาศ
ของมหาเถรสมาคม  เพื่อใหเกิดความเรียบรอยดีงาม  เจาอาวาสมีสวนสําคัญยิ่งตอการบริหาร
และพัฒนานําพาทองถิ่นนั้น ๆ  ใหทันตอความเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมปจจุบัน  จึงตองอาศัย
หลักธรรมาภิบาลเขามาในการบริหารงานของเจาอาวาส  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชนสูงสุด ตอการบริหารวัด  เจาอาวาส จึงเปนกลไกหลัก ในการขับเคลื่อนการ
บริหารงานคณะสงฆในวัด และ เพื่อใหเจาอาวาสมีจิตสํานึก  ในการบริหารงานคณะสงฆใน
ทองถิ่นนั้นๆ ใหบริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได จากสภาพปญหาของคณะ
สงฆในจังหวัดบุรีรัมย  ยังขาดเอกภาพในการบริหารงาน  ขาดการประชุมสัมมนาถึงปญหาที่
พบอยูในปจจุบัน  สงผลใหประสิทธิภาพและคุณคาดอยลงตามลําดับ  พระสงฆซึ่งเปนตัวแทน
สถาบันพระพุทธศาสนา  เปนผูดําเนินกิจการพระศาสนาทุกระดับ  ชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย 
อาศัยวัดเปนที่พึ่งทางจิตใจ เพื่อใหไดรับความรมเย็นเปนสุข  ฉะนั้นผูนําจิตวิญญาณ  จึงตอง
สรางศรัทธาปสาทะ ความบริสุทธิ์  ยุติธรรม  ความถูกตอง  ในการบริหารและจัดการวัดใหมี
ความเสมอภาคเทาเทียมกัน  จําเปนตองมีการตรวจสอบรายรับ-รายจาย  งานสาธารณ
สงเคราะห  งานกอสรางถาวรวัตถุตางๆ  เพื่อติดตามประเมินผลใหเห็นเปนรูปธรรม เพื่อ
ปองกันไมใหเจาอาวาสขาดความเชื่อถือความเคารพจากประชาชนในถิ่นนั้นๆ                                   

ในฐานะที่ผูวิจัย  อยูภายใตรมผากาสาวพัสตรของพระศาสนา   จึงสนใจที่จะ
ศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจา
อาวาส ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  เพื่อจะไดนําผลของการวิจัยไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานของเจาอาวาสตอไป 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
                    1.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเจาอาวาส   ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย 

      2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย 

      3.  เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจา
อาวาสในวัด  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

     การวิจัยครั้งนี้  จะมีประโยชนตอการบริหารปกครองคณะสงฆดังนี้ 

     1.  ทําใหทราบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

   2.  ทําใหทราบความแตกตางความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 

      3.  ทําใหทราบปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เจาอาวาส ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
                   พระสงฆที่มีอายุ อายุพรรษา และระดับการศึกษา ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 
แตกตางกัน  

 

ขอบเขตของการวิจัย 
  1.  ขอบเขตดานเนื้อหาของการศึกษา   

  การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆใน  6  ดาน คือ ดานหลัก
นิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักความโปรงใส   ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลักความ
รับผิดชอบ  และดานหลักความคุมคา 
 2.  ขอบเขตดานพื้นที่   
 พื้นที่ที่ใชในการศึกษา คือ วัดในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  สังกัดมหานิกาย  
จํานวน 102 วัด  
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 3.  ประชากร และกลุมตัวอยาง 
      3.1  ประชากร  ไดแก  พระสงฆในเขตปกครองอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย สังกัด
มหานิกาย  ในป พ.ศ. 2550 จํานวน  1,049  รูป           

          3.2  กลุมตัวอยาง ไดแก  พระสงฆในเขตปกครองอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย 
สังกัดมหานิกาย โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางของ เครซี่ และมอรแกน 
(Krejcie  & Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง   300  รูป  แลวสุมตามระดับชั้น อยางมีสัดสวน 
(Proportional Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําบล แลว
ดําเนินการสุมอยางงาย (Simple random Sampling)  
                  4.  ตัวแปรที่ศึกษา   

         4.1  ตัวแปรตน  ไดแก  อายุ  อายุพรรษา  และระดับการศึกษา     
         4.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  ความคิดเห็นของพระสงฆตามหลักธรรมาภิบาลของ

การบริหารงานเจาอาวาส  6  ดาน  ไดแก  หลักนิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลักความโปรงใส  
หลักการมีสวนรวม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักความคุมคา   
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง   
 1.  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก พระสงฆในเขตปกครองคณะสงฆ อําเภอ
เมืองจังหวัดบุรีรัมย สังกัดมหานิกาย ป 2550 จํานวน 1,049 รูป   

     2.  กลุมตัวอยาง  ที่เปนพระสงฆในเขตปกครองคณะสงฆจํานวน 300 รูป โดย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางของเครซี่และมอรแกน  (Krejcie & Morgan)  ได
กลุมตัวอยาง จํานวน  300  รูป  สุมตามระดับชั้น อยางมีสัดสวน (Proportional Stratified 
Random Sampling)  

ไดกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําบล แลวดําเนินการสุมอยางงาย       
     
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น เพื่อ
สอบถาม ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส 
ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสภาพทั่วไปของพระสงฆ อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย มี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  
Scale)สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเจาอาวาส  ลักษณะแบบสอบถาม  เปนขอคําถาม  6  ดาน  รวม 45   

การวิจัยในตอนที่ 2 ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating  Scale)  5  ระดับ  ดังนี้ 
                5   หมายถึง ระดับความคิดเห็นดวยมากที่สุด 
                4   หมายถึง ระดับความคิดเห็นดวยมาก  
                3   หมายถึง ระดับความคิดเห็นดวยปานกลาง 
                2   หมายถึง ระดับความคิดเห็นดวยนอย        
                1   หมายถึง ระดับความคิดเห็นดวยนอยที่สุด 
                ตอนที่ 3 เปนคําถามแบบเปด  (Open Form)  เพื่อใหกลุมตัวอยางไดแสดงความ
คิดเห็น  และใหขอเสนอแนะอื่นๆ  ที่นอกเหนือจากที่ไดกลาวมาแลว เกี่ยวกับการนําหลักธรร
มาภิบาลมาใชในวัด วามีปญหาและอุปสรรคอยางไร 
 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
 ในการสรางแบบสอบถามงานวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  
 1.  ศึกษาเอกสาร บทความและงานวิจัยเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎีและหลักเกณฑ 
ในการใชหลักธรรมาภิบาลในวัด ตลอดจนสภาพและปญหาของการบริหารวัด มาเปนขอมูล
พื้นฐานในการจัดทําแบบสอบถามของงานวิจัยฉบับนี้ 
 2.  ศึกษาเทคนิคและวิธีการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพื่อเปนแนวทางในการ
สรางแบบสอบถามโดยศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบสรางมาตรวัดทัศนคติตามเทคนิค
การวัดของลิเคิรต  (Likert  Scale)   
                     3.  ดําเนินการสรางแบบสอบถามโดยพิจารณาจากวัตถุประสงคของการวิจัย
สมมติฐานการวิจัย กรอบความคิดของการวิจัยและนิยามศัพทเฉพาะ ตามหลักเกณฑตัวชี้วัด
ของหลักธรรมาภิบาล  
                     4.  รางแบบสอบถามเสนออาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ เพื่อขอคําแนะนําใน
การปรับปรุงใหมีความสมบูรณชัดเจนสอดคลองกับวัตถุประสงค 

              5.  นําแบบสอบถามที่ไดรับคําแนะนําแกไขจากอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธ 
ไปใหผูเชี่ยวชาญ   ตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content Validity) ของ
แบบสอบถามเพื่อเปนแนวทางในการแกไข และปรับปรุงแบบสอบถามใหดียิ่งขึ้น ผูเชี่ยวชาญ
ประกอบดวย  
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            5.1  พระมหาทองสา  ฐานิสฺสโร ป.ธ.9  รองเจาคณะจังหวัดบุรีรัมย อาจารย
ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร  หองเรียนจังหวัดบุรีรัมย 

        5.2  พระมหาประเสริฐ  สุเมโธ  อาจารยประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร  หองเรียนจังหวัดบุรีรัมย 

        5.3  ผศ. ทวีศักดิ์  ทองทิพย  อาจารยประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตสุรินทร   

   6.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผูเชี่ยวชาญกลับไปใหอาจารยผูควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งเพื่อนําไป
แกไข 
              7.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขสมบรูณแลวไปทดลองใช  (Try Out) กับ
พระสงฆ ในอําเภอลําปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย  จํานวน 30  รูป  เพื่อทดสอบความเชื่อมั่น 
(Reliability)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา  (Alpha Coefficient) ได
คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .8930 
             8.  นําแบบสอบถามที่ผานการหาคาความเชื่อมั่นไปจัดดําเนินการจริงในการวิจัย 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามอายุ  อายุพรรษา   ระดับ
การศึกษา    โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One way  ANOVA)  เมื่อพบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจึงทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางเปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe,)  กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 
 คําถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะไดใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) โดยจัดประเด็นคําตอบที่เปนประเด็นเดียวกันและ แจกแจงความถี่ โดย
เสนอขอมูลในรูปของตารางแสดงจํานวนและรอยละ 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  1.1 หาคาอํานาจจําแนกรายขอโดยใช  t-test 
                         1.2 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 
Coefficient)  ตามวิธีของครอนบาค  (Cronbach) 
  2.  สถิติพื้นฐาน  ไดแก 
           2.1  รอยละ  (Percentage) 
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           2.2  คาเฉลี่ย  (Mean) 
           2.3  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
  3.  คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน  เพื่อทดสอบนัยสําคัญทางสถิติตาม
สมมติฐาน  โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One-way  ANOVA)  เมื่อพบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางเปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe, method)  กําหนดคาสถิติที่ระดับ
นัยสําคัญที่ .05  
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาล ของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย สรุปผลการวิจัยดังนี้ 
         1.  ระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเจาอาวาสในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  ทุกดานอยูในระดับมาก     

 2.  ผลการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามอายุ พบวา 
ดานความโปรงใส  ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ  ดานความคุมคา มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู  พบวา ดาน
การมีสวนรวม พบวา กลุมอายุ 20-25 ป กับกลุมอายุ 26-30 ป และ 31- 35 ป กับ  26- 30 ป 
แตกตางกัน  ดานความโปรงใส พบวา กลุมอายุ 20-25 ป  และกลุมอายุ 26-30 ป แตกตางกัน 
ดานความรับผิดชอบและดานความคุมคา พบวา กลุมอายุ 20-25 ป และกลุมอายุ 26-30 ป
และกลุมอายุ 31 -35 ป กับ 26 – 30 ป  แตกตางกัน  

3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามอายุพรรษา พบวา 
ดานนิติธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ ดาน
ความคุมคา แตกตางกันอยางมีระดับนัยสําคัญที่ .05 และเมื่อเปรียบเทียบเปนรายคู พบวา  

    3.1  ดานนิติธรรม พบวา กลุมอายุพรรษา 1-5 พรรษา กับอายุ 6-10 พรรษา 
และกลุมอายุ 11-15 พรรษา และกลุมอายุพรรษา 11-15 พรรษากับ 16 พรรษาขึ้นไป แตกตาง
กัน 

    3.2  ดานคุณธรรม พบวา กลุมอายุพรรษา 1-5 พรรษา กับอายุ 11-15 
พรรษา และกลุมอายุพรรษา 11-15 พรรษากับ 16 พรรษาขึ้นไป แตกตางกัน  
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    3.3  ดานความโปรงใส พบวา กลุมอายุพรรษา 1-5 พรรษา กับอายุ 6-10 
พรรษา และกลุมอายุ 11-15 พรรษา  6-10 พรรษา กับ 11-15 พรรษา และ 11-15 พรรษากับ 
16  พรรษาขึ้นไป  แตกตางกัน  

    3.4  ดานการมีสวนรวม พบวา กลุมอายุพรรษา 1-5 พรรษา กับอายุ 11-15 
พรรษากลุมอายุ 6-10 พรรษากับกลุมอายุ 11-15 พรรษา แตกตางกัน  

    3.5  ดานความรับผิดชอบ พบวา กลุมอายุพรรษา 1-5 พรรษา กับอายุ 6-10 
พรรษา และกลุมอายุ 11-15 พรรษา และกลุมอายุ 11-15  พรรษา กับกลุม  16  พรรษาขึ้นไป 
แตกตางกัน   

    3.6  ดานความคุมคา พบวา กลุมอายุพรรษา 1-5 พรรษา กับอายุ 6-10 
พรรษา และกลุมอายุ 11-15 พรรษา และกลุม 11-15  พรรษา  กับกลุม 16  พรรษาข้ึนไป 
แตกตางกัน 
              4.  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย จําแนกตามระดับการศึกษา
ดานนิติธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ ดาน
ความคุมคา พบวา ไมแตกตางกันในทุกดาน  

 5.  ปญหาในการบริหารงานดานหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาสในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดบุรีรัมย พบวา 
                    5.1  ดานหลักนิติธรรม  เจาอาวาสขาดการวางแผน การบริหารงานภายในวัด
ไวลวงหนาอยางมีระบบและตอเนื่อง เจาอาวาสไมมีการกํากับ ติดตาม ควบคุม พระสงฆในวัด
ใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                    5.2  ดานหลักคุณธรรม  เจาอาวาสไมมีความเสมอภาคในการบริหารงาน ไม
เสียสละประโยชนตนเพื่อประโยชนสวนรวม เจาอาวาสไมยอมอุทิศตนเปนแบบอยางที่ดี แก
พระสงฆภายในวัด 
                    5.3  ดานหลักความโปรงใส  ขาดการตรวจสอบ ดูแลควบคุม รายรับ - 
รายจายประจําปไมมีการตรวจสอบเงินกอสรางอาคารสถานที่ในวัดอยางตอเนื่อง 
                    5.4  ดานหลักการมีสวนรวม  ไมเปดโอกาสใหพระสงฆในวัดมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของวัดไมมีการตรวจสอบรายรับ-รายจายเงินสาธารณะสงเคราะห 
                    5.5  ดานหลักความรับผิดชอบ  ไมมีความตั้งใจและเอาใจใสตอการ
ปฏิบัติงานไมมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน ไมติดตามประเมินผลงานที่ผานมา 
                    5.6  ดานหลักความคุมคา  ไมมีการมอบหมายงานตรงกับความรู
ความสามารถและความตองการ ไมมีการสงเสริมการใชจายอยางประหยัด 
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   การมอบหมายงานไมชัดเจน การบริหารงานไมกระจายอํานาจใหทั่วถึง บุคลากรไม
มีประสบการณในการทํางาน ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน บริหารงานตามใจชอบมุงแต
ประโยชนสวนตนฝายเดียวไมคําถึงถึงประโยชนสวนรวม ผูสนองงานไมสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอยางเต็มที่  
 

อภิปรายผล 
      1.  ดานหลักนิติธรรม โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก   ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะเจาอาวาสมีการกําหนด กฎระเบียบของวัด และประชาสัมพันธติดบอรด  เพื่อไมให
พระสงฆประพฤตินอกกรอบ กฎระเบียบของวัด พระสงฆทราบตามกฎเกณฑอยางชัดแลว 
นํามาประพฤติปฏิบัติตามคําสั่งของเจาอาวาสอยางเครงครัด  สงผลใหพระสงฆมีความเคารพ
กฎระเบียบของวัด ยินยอมพรอมที่จะปฏิบัติตาม หากไมปฏิบัติตามตองไดรับโทษตามสมควร
แกรูปการ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระพิพัฒนภาสน  บุญเทียน (2547, บทคัดยอ)  ไดทํา
การวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศของเจาอาวาส ในจังหวัด
นครราชสีมาการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารวัด
ตามหลักปฏิรูปเทศของเจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา เจาอาวาสใน
จังหวัดนครราชสีมา มีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 
                      2.  ดานหลักคุณธรรม  โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ทั้งนี้
อาจเปนเพราะเจาอาวาสมีวัยวุฒิและคุณวุฒิ เปนที่ยอมรับนาเชื่อถือ มีการประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี ไมประพฤตินอกกรอบ ตื่นตัวอยูเสมอ เมื่อพระสงฆประสบกับปญหา สามารถ
แกปญหาได มีเมตตาธรรม โดยยึดหลักอคติทั้ง 4 ยอมเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน  จึงทําใหพระสงฆยอมรับในหลักปฏิบัติดังกลาว  อีกทั้งเจาอาวาส
ยึดมั่นในความถูกตอง  ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม  และจริยธรรม  โดยใหความเปน
ธรรมแกพระสงฆอยางเทาเทียมกัน จึงสงผลใหพระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  อยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  พระครูสุตว
รากร  (2547, บทคัดยอ)  ไดกลาววา  สวนใหญ ใหความดูแล ใหกําลังใจ ชวยเหลือพระสงฆ
ในเขตปกครอง มีความรูความสามารถในการจัดการทั้งทางคดีโลกและทางคดีธรรม เปน
แบบอยางที่ดีสมกับฐานะสมณศักดิ์ นาเคารพศรัทธาเปนกันเองไมถือตัว มีความ
เอื้อเฟอเผื่อแผ ขยัน เอาใจใสตองาน เสียสละ มีความรับผิดชอบสูง 
                  3.  ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทั้งนี้ 
อาจเปนเพราะเจาอาวาสไดตั้งไวยาวัจกร และกรรมการวัด เพื่อตรวจสอบดูแลในการเบิก
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จายเงินของวัด มีบัญชีเงินฝากของวัด โดยเจาอาวาสและไวยาวัจกรวัด 2 ใน 3 สามารถเบิก
จายเงินของวัดได โดยการควบคุมดูแลของเจาอาวาส เจาอาวาสเปนพนักงานที่ถูกตองตาม
กฎหมาย สามารถดําเนินการในการกอสรางถาวรวัตถุตางๆ และใชจายเงินไดอยางถูกตอง มี
การควบคุมรายรับ-รายจายอยางเปนระบบ มีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตางๆในที่
ประชุมตอสาธารณชน และรวบรวมยอดสุทธิงบประมาณที่ใชจายทั้งหมดกอนสิ้นป โดยมีบิล
เงินสดเปนหลักฐานสําคัญในการใชจาย สามารถตรวจสอบขอมูลไดอยางถูกตองชัดเจน ซึ่ง
เปนการสงเสริมใหพระสงฆมีสวนรวมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส
มากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาเริงศักดิ์  พิมพสกุล  (2545)  ไดทําการวิจัยเรื่อง
รูปแบบของการบริหารวัดในทศวรรษหนา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารวัดใน
ทศวรรษหนา ในดานวัตถุประสงคของการบริหาร โครงสรางการบริหาร และภารกิจของการ
บริหารวัด โดยศึกษาจากเจาอาวาสในกรุงเทพมหานคร และประชาชนทั่วไป  ผลการวิจัย
พบวา  วัตถุประสงคของการบริหาร ใหพระภิกษุปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พัฒนาวัดใหสะอาด 
รมร่ืน ใหเปนแหลงการเรียนรูคุณธรรม  จัดระเบียบการบริหาร  การเงินและกิจการภายในวัด 
รวมทั้งพัฒนาใหเจาอาวาสมีวิสัยทัศน  สวนโครงสรางการบริหาร เนนการบริหารแบบมีสวน
รวมในรูปแบบของคณะกรรมการและการกระจายอํานาจ  การตรวจสอบ รวมถึงการมี
ไวยาวัจกรชวยในกิจการของสงฆ    
          4.  ดานหลักการมีสวนรวม  โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก  
ทั้งนี้ อาจเปนเพราะ เจาอาวาสเปดโอกาสใหพระสงฆมีสวนรับรู  เสนอความคิดเห็น  และ
ตัดสินใจในกระบวนการบริหารงาน  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิทธิเสรีภาพของพระสงฆ การ
ประชาพิจารณ การแสดงประชามติ มีสวนรวมในการตรวจสอบการใชอํานาจของเจาอาวาส 
เพื่อชวยกันแกไขปญหาตางๆ อันกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะในสังคมสวนรวม ภายใต
การปกครองสงฆดวยหลักพระธรรมวินัยเปนเครื่องตัดสินการแกปญหาตางๆ  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของพระมหาเริงศักดิ์  พิมพสกุล  (2545)  ไดทําการวิจัยเรื่องรูปแบบของการบริหารวัด
ในทศวรรษหนา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารวัดในทศวรรษหนา ในดาน
วัตถุประสงคของการบริหาร โครงสรางการบริหาร และภารกิจของการบริหารวัด โดยศึกษา
จากเจาอาวาสในกรุงเทพมหานคร และประชาชนทั่วไป  ผลการวิจัยพบวา  วัตถุประสงคของ
การบริหาร ใหพระภิกษุปฏิบัติตามพระธรรมวินัย พัฒนาวัดใหสะอาด รมร่ืน ใหเปนแหลงการ
เรียนรูคุณธรรม  จัดระเบียบการบริหารกิจการภายในวัด รวมทั้งพัฒนาใหเจาอาวาสมี
วิ สัยทัศน   สวนโครงสรางการบริหาร  เนนการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปแบบของ
คณะกรรมการและการกระจายอํานาจ  การตรวจสอบ ภารกิจดานการปกครอง ควรปกครอง
สงฆดวยหลักธรรมวินัย บริหารแบบมีสวนรวม และทํางานเปนทีม มีการปรับเปล่ียนตําแหนง
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เพื่อความเหมาะสม  ภารกิจดานการศาสนศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรและกระจายการศึกษา 
รวมทั้งจัดการศึกษาโดยภิกษุ ภารกิจดานการศึกษาสงเคราะห จัดการศึกษาสงเคราะหแก
เยาวชนและชุมชน  มีการปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาภิกษุที่ทําหนาที่ครูสอนโดยรัฐจัด
งบประมาณอุดหนุน โดยมีคณะกรรมการสงฆคอยดูแล และดานสาธารณสงเคราะห  สงเสริม
ใหมีในรูปแบบตางๆ และการมีสวนรวมในการขจัดอบายมุข  

         5.  ดานหลักความรับผิดชอบ  โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก  ทั้งนี้  อาจเปนเพราะ  เจาอาวาสตระหนักในสิทธิ  หนาที่  ความสํานึกในความ
รับผิดชอบตอสังคม  ใสใจปญหาสาธารณะ  และกระตือรือรนในการแกปญหา ตลอดจน
เคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง  และกลาที่จะยอมรับผลของการกระทํา  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระพิพัฒนภาสน  บุญเทียน (2547, บทคัดยอ)  การวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติ
กรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศของเจาอาวาส ในจังหวัดนครราชสีมา พบวา เจา
อาวาสในจังหวัดนครราชสีมามีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศโดยรวมและราย
ดานอยู ในระดับมาก   เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมาที่มีพรรษาตางกัน  มีพฤติ
กรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา เจาอาวาสที่มีพรรษามากปานกลางและนอยคาเฉลี่ยระดับ
พฤติกรรม การบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในทุกดาน เจาอาวาสในจังหวัดนครราชสีมาที่อยูวัดขนาดตางกัน มีพฤติกรรมการบริหารวัด
ตามหลักปฏิรูปเทศ โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
รายดานพบวา เจาอาวาสที่อยูวัดขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญมีคาเฉลี่ยระดับพฤติ
กรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศแตกตางกัน   

6.  หลักความคุมคา โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเปนเพราะเจาอาวาสมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกสวนรวมโดยเนนความประหยัดและรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยิ่งขึ้นทําให
การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  พระไพศาล ชิณ
ชาง (2542)  พบวา มีทัศนะทั้งโดยภาพรวมและเปนรายดานอยูในระดับเห็นดวยมากทุกดาน 
โดยมีทัศนะเปนรายขอที่มีคาเฉลี่ยของคุณลักษณะที่พึงประสงคมากกวาขออ่ืนๆในแตละดาน 
คือ มีความรูดานวิธีการเผยแพรพระพุทธศาสนา ทํานุบํารุงวัดใหสะอาดรมร่ืน และมี
สภาพแวดลอมของศาสนสถานที่ดีและปฏิบัติธรรมและงานของวัดดวยศรัทธา ไมเห็นแกลาภ 
ยศ สรรเสริญ 
                   2.  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามอายุ  โดย
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ภาพรวมมีระดับความคิดเห็นตางกัน  ทั้งนี้  อาจเปนเพราะ  พระสงฆที่มีอายุตางกัน  ทําให
ประสบการณในการปฏิบัติงาน  วิสัยทัศน  ตางกันดวย  จึงสงผลใหความคิดเห็นของพะสงฆ
เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเจาอาวาสแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ประเสริฐ  ชัยสิทธิดา  (2548)  ผลการวิจัยพบวา  ความคิดเห็นของพระสงฆตอ
งานสุขภาพจิตสําหรับประชาชน  โดยรวมอยูในระดับดี  (U=79.58  Q=6.27)  เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน  พบวา  ความคิดเห็นตอบทบาทที่ควรมีของพระสงฆ  ความคิดเห็นคุณสมบัติ
ของผูที่ทําหนาที่เปนผูใหการศึกษาในชุมชน  ความคิดเห็นตอการแกไขปญหาความเครียด  
แ ล ะ ป ญ ห า สุ ข ภ า พ จิ ต ข อ ง ป ร ะ ช า ช น   อ ยู ใ น ร ะ ดั บ ดี  ( U=20.27,17.33,21.07  
Q=2.11,1.61,2.11  ตามลําดับ)  และความคิดเห็นตอปญหาสุขภาพจิตและระบบบริการ  อยู
ในระดับปานกลาง  (U=20.89 Q=2.23) 
       3.  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามอายุพรรษา  โดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 ทั้งนี้  อาจเปนเพราะพระสงฆที่มี
อายุพรรษามากไดผานการอบรม การปฏิบัติตนในการปฏิบัติงานมากกวาพระสงฆที่มีอายุ
พรรษานอยประสบการณในการปฏิบัติงานก็นอยตามไปดวย  สอดคลองกับงานวิจัยของ  พระ
พิพัฒนภาสน  บุญเทียน (2547)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาพฤติกรรมการบริหารวัดตาม
หลักปฏิรูปเทศของเจาอาวาส  ในจังหวัดนครราชสีมา  พบวา  เจาอาวาสในจังหวัด
นครราชสีมา  ที่มีพรรษาตางกันมีพฤติกรรมการบริหารวัดตามหลักปฏิรูปเทศ  โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
        4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเจาอาวาส  ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย  จําแนกตามระดับการศึกษา 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ลักษณะความเปนอยูของพระสงฆ ในเขต
อําเภอเมือง มีความเปนอยูที่ใกลชิด พึ่งพาอาศัยกันฉันมิตร และมีความไวใจซึ่งกันและกัน ไม
วาจะมีระดับการศึกษาระดับใด ตางก็แสดงความคิดเห็นไดอยางเทาเทียมกัน จึงทําใหความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  สอดคลองกับงานวิจัยของ พระไพศาล  ชิณชาง  (2542) ไดทําการวิจัย
เร่ือง คุณลักษณะที่พึ่งประสงคของเจาอาวาสตามทัศนะของเจาอาวาสโดยภาพรวมไม
แตกตาง  กรรมการวัด และศึกษาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆภาค 9 พบวา กรรมการวัด
มีทรรศนะที่เห็นดวยมากกวาเจาอาวาสและกรรมการวัดในดานลักษณะนิสัยหรือนิสัยสยสัม
ปนโน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ  .01 
                 5.  ปญหาที่พบมากที่สุด คือ เจาอาวาสขาดการวางแผน การบริหารงานภายใน
วัดไวลวงหนา  อยางมีระบบ  ทั้งนี้  อาจเปนเพราะเจาอาวาสสวนใหญเปนเจาอาวาสที่มีอายุ
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มาก  ยังยึดหลักการบริหารงานแบบเกา  แตพระสงฆสวนมากนั้นเปนพระรุนใหมมีวิสัยทัศนที่
คอนขางกวางเพราะไดรับโอกาสทางการศึกษามากขึ้น จึงทําใหความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานแตกตางกัน  
 

ขอเสนอแนะ 
     1.1.  เจาคณะปกครองและนักวิชาการทางพระศาสนา ควรถวายความรู ความ
เขาใจกับเจาอาวาส โดยใชวิธีการ จัดอบรม บรรยาย ถวายความรู เกี่ยวกับกิจการงานพระ
ศาสนาในทุกรูปแบบ การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร ขาวคราวแวดวงพระพุทธศาสนา ดวย
การเผยแผทางเว็บไซต ใหคณะสงฆไดรับทราบขอมูลขาวสารตางๆ เกี่ยวกับหลักการ
บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของบานเมือง  
                 1.2.  ควรใหพระสงฆไดมีสวนรวมในการวางแผน และการบริหารงานของเจา
อาวาส ในรูปแบบการพัฒนาวัด การบริหาร การปกครอง การสาธารณูปการ การสาธารณ
สงเคราะหเปนตนวามีการนําหลักธรรมาภิบาล มาประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชน และผลดี 
เปนการกระตุนเตือนใหเจาอาวาสไดมีจิตสํานึกในการบริหารงานดวยความโปรงใส บริสุทธิ์ 
และยุติธรรม    
                  1.3.  ใหมีคณะกรรมการเพื่อดูแลดานการเงินในบางวัดที่ยังขาดการตรวจสอบ
ดานการเงิน    
                  1.4.  เจาคณะปกครองควรมีนโยบาย ใหเจาอาวาสทุกวัด เรียนรูเทคโนโลยี
สมัยใหมติดตั้งอินเตอรเน็ตในวัด จัดทําเว็บไซตประจําวัด เพื่อจะไดนําขอมูลที่ไดมา
พัฒนาการบริหารงานของวัดเพื่อเปนประโยชนตอการเรียนรูขอมูลขาวสารอยางฉับไว ทันโลก
ทันเหตุการณ ในยุคโลกไรพรมแดน 
             2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
     2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันของประชาชนในชุมชน 
     2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร หรือกลยุทธในการบริหารงานภายใน
วัด ของเจาอาวาสในเขตอําเภออื่น ๆ 
                  2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจเกี่ยวกับการตรวจสอบดูแลควบคุมรายรับ-
รายจายของวัด ในจังหวัดบุรีรัมย 
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