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บทคัดยอ 
     การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคน
ชัย จําแนกตามสถานภาพตําแหนง ประสบการณในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียนที่
ปฏิบัติงานโดยประเมินใน 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน 
และดานการนิเทศภายในโรงเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวย ครูวิชาการจํานวน 84 คน และ 
ครูผูสอนจํานวน 285 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาความ
เชื่อมั่น .9794 การวิเคราะหขอมูลใชคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบสมมติฐานใช t-test แบบ Independent และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา 
 1.  สภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก  

     2. สภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพ
ตําแหนง พบวาโดยรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีดาน
การจัดการเรียนการสอนเทานั้นที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. สภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงาน พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน  

4. สภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบวาโดยรวมมีการปฏิบัติแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ
พัฒนาหลักสูตรและ  ดานการนิเทศภายในโรงเรียน มีการปฏิบัติแตกตางกัน โดยที่โรงเรียน
ขนาดเล็กมีสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมากกวาโรงเรียนขนาดใหญ สวนดานการ
จัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็กมีการปฏิบัติแตกตางกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดใหญ โดยที่โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมากกวาโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญตามลําดับ  
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  5. ผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติที่สําคัญวา 
ผูบริหารและครูควรศึกษาหาความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ ควรมีการวาง
แผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ ตลอดจนตองสงเสริมใหครูจัดการ
เรียนการสอนโดยวิธีการที่หลากหลาย และมีการวางแผน กําหนดเกณฑ จัดตารางการนิเทศ
ภายในอยางมีระบบ และปฏิบัติการนิเทศภายในอยางจริงจัง 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนาํทางวิชาการ 
 

ABSTRACT 

 The purposes of  this  research were to study and compare the state of the 

academic leadership of the school administrators under Buriram Educational 

Services Area Office 2, Prakhonchai district. The samples were classified as the 

positional status, work experience, and school sizes; they were asked in 3 aspects: 1) 

curriculum development, learning management, and 3) the school internal 

supervision. The samples were 84 academic teachers and 285 teachers. The research 

instrument used for collecting the data was a questionnaire with its reliability of 

.9794. The statistics used to analyze the collected data were  percentage, mean, and 

standard  deviation. The hypotheses were tested by independent samples t-test and 

one-way analysis of variance (One-Way ANOVA). The results of this research were 

as follows: 

1. The states of academic leadership of the school administrators as a 

whole and as each aspect were at “high” levels. 

2. Classified by the positional status, there was not significant difference. 

Considered each aspect, there was found that only the aspect of learning 

management was significantly different at .05 levels.   

3. The state of academic leadership of the school administrators classified 

as the work experience was found as a whole and as each aspect not different.  

4. The state of academic leadership of the school administrators classified 

as the school sizes as a whole was different. When considered each aspect, it was 

found that the curriculum development and the school internal supervision were 

different. However, the small schools had the states of academic leadership of the 

administrators more than the big schools; whereas, the learning management of the 

small schools in performance was different from the medium and big schools. In 

addition, the small schools had the states of academic leadership of the 

administrators more than the medium and big school sizes, respectively.  
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5. The respondents provided the suggestions and guidelines in crucial 

performances. They suggested the administrators and teachers always learn about 

curriculum development. They should plan teacher supervision systematically, and 

support  them to provide the learning activities by using various techniques, provide 

the systematic internal supervision, schedules, and perform the internal supervision 

strictly. 
 

Keywords :  Academic Leadership 

บทนํา ในสภาวการณปจจุบันความเจรญิกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาการ 
ตาง ๆ เปลีย่นแปลงไปอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอการดําเนนิชีวิตของบุคคลในสังคม ใหตองมี
การเรียนรูเพื่อปรับตัวใหทนักับการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้และเตรียมพรอมที่จะเผชิญกับความทา
ทายจากกระแสโลกที่มกีารแขงขันกนัอยูตลอดเวลา ซึ่งในการเตรียมความพรอมดังกลาวนี้ 
จะตองอาศัยการจัดการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ เนื่องจากการศึกษาเปนปจจัยสาํคัญในการพัฒนา
คุณภาพคน และมีความสาํคัญยิ่งตอการพัฒนาทีย่ั่งยนืของประเทศ  เปนกระบวนการเรียนรู
นําไปสูความเจริญงอกงามทั้งของบุคคลและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
, 2544, 1) ดังนั้นการศึกษาจึงถือวาเปนสิง่ที่ชวยสราง “ ทุนมนษุย ” อันเปนหัวใจสาํคัญของการ
พัฒนาเพื่อเปนกําลงัแรงงานที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งเปนกลไกสาํคัญในการพฒันาเศรษฐกจิ 
สังคมและประเทศชาต ิ ใหเกดิการพฒันาและแขงขันไดอยางมีศักดิ์ศรี (อํารุง จันทวานิช และ
ไพบูลย แจมพงษ, 2542, 2-3)  

จากความสําคัญของการศึกษาดังกลาว จะเห็นไดจากความมุงหมายและหลักการ
ของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรที่ 6 กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” และในมาตราที่ 7 
กําหนดไววา “ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจในความเปนไท รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของ
ประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ กีฬา ภูมิปญญาไทย ตลอดจน
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู และเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง” อยางไรก็ตามในการที่จะจัด
การศึกษาใหบรรลุตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษานั้นบุคลากรสําคัญที่เปนผู
ปฏิบัติในการจัดการศึกษาคือผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตอการ
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บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางที่สามารถพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค ตามเปาหมายของการจัดการศึกษา จึงควรพัฒนาคุณภาพงานวิชาการทั้งปจจัย
ดานบุคคล กระบวนการ ผลผลิต และพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา
, 2549 ก, 6-9) ตลอดจนตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน มีความสามารถในการกระตุนใหบุคลากรใน
องคการใชศักยภาพในการทํางานใหเกิดผลสูงสุดเพื่อที่จะนําองคการไปสูความสําเร็จไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (เทื้อน ทองแกว, 2545, 35) แตการเห็นความสําคัญของงานวิชาการของผูบริหาร
แตละคนยอมไมเหมือนกันทั้งนี้อาจเปนเพราะพฤติกรรมของผูบริหารแตกตางกันโดยเฉพาะดาน
ภาวะผูนําทางวิชาการดังจะเห็นไดจาก 
 งานวิจัยของพัชนีย ธาระเสนา (2536; อางถึงใน มณฑา วิญญโสภิต, 2547, 3) ที่ได
ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหาร พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูใน
ระดับปานกลางถึงระดับนอย และจากการวิจัยเชิงสํารวจและเจาะลึกในป 2544 ของ ธีระ รุญ
เจริญ (2546, 16-17) พบวา โรงเรียนมีศักยภาพในการรับรูการกระจายอํานาจการบริหารอยูใน
ระดับ “คอนขางมาก” แตศักยภาพดานการบริหารวิชาการอยูอันดับสุดทาย และยังไดสรุปผล
การประเมินสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในป 2548 ในภาพรวมของประเทศดาน
ผูบริหารพบวา ไมไดมาตรฐานในการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการมีหลักสูตรที่เหมาะกับ
ผูเรียน การมีส่ือการเรียนการสอนที่เอื้อตอการเรียนรูและการสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ (ธีระ รุญเจริญ, 2549, 14) ซึ่งลวนแลวแตกอใหเกิดปญหาตอคุณภาพการ
เรียนของนักเรียนทั้งสิ้น เห็นไดจากการศึกษาของสถาบันนานาชาติเพื่อการจัดการ 
(International Institute for Management Development: IMD) ในป 2550 ที่ไดจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศดวยโครงสรางพื้นฐานดานการศึกษา พบวา ประเทศ
ไทยอยูในอันดับที่ 46 จากทั้งหมด 55 ประเทศโดยมีอัตราการเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาสุทธิ 
รอยละ 72 อยูในอันดับที่ 46 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของประชากรที่มีอายุตั้งแต 25-34 ปที่จบ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา อยูในอันดับที่ 39 (จรวยพร ธรณินทร, 2550, 1) และจากรายงานผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 ระดับประเทศ และใน
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 โดยสํานักทดสอบทางการศึกษาพบวา ในวิชาภาษาไทย 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ และสังคมศาสตร ไดคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาครึ่งในทุกวิชา 
(สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2549, 3) 

จะเห็นไดวา คุณภาพการจัดการศึกษาของไทยมีความจําเปนตองไดรับการปรับปรุง
ทั้งดานสติปญญา ความรู ความคิด ทักษะ ความสามารถ รวมทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม เพราะ
ในโลกยุคใหมการแขงขันขึ้นอยูกับความรูความสามารถและคุณธรรมของคนในชาติ โดยเฉพาะ
ตองใชความรูเปนฐานในการสรางและพัฒนาองคความรูทางดานเศรษฐกิจเพื่อการพัฒนา
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ประเทศ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 1, 2550, 5-6)  ซึ่งปจจัยสําคัญในการบริหาร
การศึกษาใหมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายนั้น ข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสวนใหญ โดยโรงเรียนที่
นักเรียนมีคุณภาพดีมักมาจากโรงเรียนที่ผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการ ใหความสนใจงาน
วิชาการอยางจริงจัง มีความรับผิดชอบ และอยูปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ จึงจะทํา
ใหคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุงหมายของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ดังเชนงานวิจัยของ สุรัฐ ศิลปะอนันต (2543, 35; อางถึงใน 
มณฑา วิญญโสภิต, 2547, 3) ที่กลาววาปจจัยในการสรางเสริมการเรียนที่จะทําใหคุณภาพการ
เรียนของเด็กไทยไดมาตรฐานสูงระดับโลกไดคือ “ภาวะผูนําทางวิชาการที่เขมแข็ง” ทั้งนี้
เนื่องจากภาวะผูนําทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษา  
 จากประสบการณของผูวิจัยในการปฏิบัติงานในโรงเรียนและจากการสังเกตการ
บริหารจัดการของผูบริหารพบวา ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ มีความสนใจงานดานวิชาการนอย
กวาดานอื่น ๆ มีการใชงบประมาณในการบริหารงานอื่นมากกวางานวิชาการ นอกจากนั้นยัง
พบวา ผูบริหารสวนใหญใชเวลาอยูนอกโรงเรียน และยังมกีารใชครูไปทําหนาที่อ่ืนนอกเหนือจาก
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งยอมมีผลทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความความรูสึกวาเหว ขาด
กําลังใจ ขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน และทําใหผูปฏิบัติงานใหเวลากับการจัดการเรียนการ
สอนนักเรียนนอยลง สงผลใหนักเรียนมีปญหาการติด 0 ร มส เพิ่มขึ้นและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนต่ํา แสดงใหเห็นวาผูบริหารใหความสําคัญกับการเปนผูนําทางวิชาการนอย ซึ่งจาก
ประสบการณเหลานี้ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคนชัยเพื่อนํา
ผลการวิจัยไปใชในการใหขอเสนอแนะโรงเรียนในการวางแผน กําหนดนโยบาย ตลอดจนพัฒนา 
ปรับปรุง และหา แนวทางแกไขปญหาในดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับความ
ตองการในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของครูวิชาการและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคนชัย 

2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประ
โคนชัย จําแนกตามตัวแปรตอไปนี้ 
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       2.1 สถานภาพตําแหนง 
       2.2 ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
       2.3 ขนาดของโรงเรียน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 สภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูวิชาการ
และครูผูสอน แตกตางกัน เมื่อจําแนกตามตัวแปรตอไปนี้ 
 1.  สถานภาพตําแหนง 
 2.  ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
 3.  ขนาดของโรงเรียน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 

1.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย ครูวิชาการและครูผูสอนใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคนชัย ในปการศึกษา 2551 
จํานวน 84 โรงเรียนโดยจําแนกเปนครูวิชาการ จํานวน 84 คน และครูผูสอนจํานวน 1,062 คน 
รวมทั้งสิ้น1,146 คน 

1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ครูวิชาการใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 84 คนและครูผูสอน จํานวน 285 คนไดจากการสุมจากประชากรครูผูสอนโดยการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ เครจซี และมอรแกน (Krejcie & Morgan; อางถึงใน 
ประสิทธิ์ สุวรรณรักษ, 2542, 148-149) รวมทั้งสิ้น 369 คน แลวทําการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยแบงโรงเรียนเปนกลุมยอย ใหกระจายไปตามขนาดของ
โรงเรียนตามสัดสวนโดยวิธีการสุมอยางงาย  
 2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน 3 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เปนขอคําถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะ
เปนขอคําถามแบบเลือกตอบ  (Check List)   
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคนชัย ลักษณะคําถามเปนแบบ
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มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งเปนขอคําถามเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียน 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการ
นิเทศภายในโรงเรียน แบงระดับตามการปฏิบัติออกเปน 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อใหกลุมตัวอยางแสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะอื่น ๆ นอกเหนือจากที่ไดกลาวมาแลว เกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคนชัย 
ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดานพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     การเก็บรวบรวมขอมูลทําตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

    1. นําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบุรีรัมย  สงถึงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
     2. นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 สงถึงผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประโคนชัย เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถามและ
เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 
      3. รวบรวมแบบสอบถามที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 ดวยตนเอง 
เพื่อนํามาดําเนินการตามขั้นตอนตอไป 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
                    ในการวิเคราะหขอมูล ไดนําขอมูลที่เก็บไดไปวิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอร
โปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติวิเคราะห ดังนี้ 
       4.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยาง วิเคราะหดวยการแจก
แจงความถี่ หาคารอยละ (Percentage) 
         4.2 วิเคราะหขอมูลสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอนโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และจัดอันดับความคิดเห็น 

    4.3 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยการ
วิเคราะหดวยคา t-test แบบ Independent   
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         4.4 วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกัน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) เมื่อพบความ
แตกตางของคาเฉลี่ยในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 จะทําการเปรียบเทียบความ
แตกตางเปนรายคู ตามวิธีการของเชฟเฟ  (Scheffe′s Method)   
   4.5 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอเสนอแนะที่เปนคําถามปลายเปด ใชการวิเคราะหเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดคําตอบเขาประเด็นเดียวกันแลวแจกแจงความถี่   
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 อําเภอประ
โคนชัย สรุปไดวาสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
วิชาการและครูผูสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนเดียวกัน โดยเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอนและดานการนิเทศภายใน ตามลําดับ 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวาโดยรวม มี
การปฏิบัติไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีเฉพาะดานการจัดการเรียนการ
สอนเทานั้นที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความคิดเห็นของครู
วิชาการมีคาเฉลี่ยมากกวาครูผูสอน  

3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานที่
แตกตางกัน พบวา โดยรวมและรายดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

4. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานทั้ง 3 
ขนาด คือ ขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ พบวาโดยรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติ
แตกตางกันทางสถิติที่ระดับเดียวกัน และเมื่อทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูตาม
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe′s Method) พบวา 
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4.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญมีการ
ปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีคาเฉลี่ย
มากกวาโรงเรียน ขนาดใหญ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน  

      4.2 ดานการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็ก มีการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ โดย
โรงเรียนขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญตามลําดับ สวน
คูอ่ืน ๆ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

     4.3 ดานการนิเทศภายใน โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญมีการ
ปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีคาเฉลี่ย
มากกวาโรงเรียนขนาดใหญสวนคูอ่ืน ๆ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน  
  5.  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน    มีดังนี้   
   5.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร ครูวิชาการและครูผูสอน มีความคิดเห็นวา 
ผูบริหารขาดความเขาใจ และขาดการวางแผนเกี่ยวกับการดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร มีการ
มอบหมายใหครูวิชาการและครูผูสอนจัดทําและพัฒนาหลักสูตรตามลําพัง มีการใชหลักสูตร
สถานศึกษาแตไมไดวางแผนการดําเนินงานในการกํากับ ติดตาม และประเมินหลักสูตรใหเปน
ระบบและตอเนื่อง ในดานความคิดเห็นเกี่ยวกับครูนั้นพบวา ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตร เกิดความไมแนใจในการจัดการเรียนการสอน เนื่องมาจากหลักสูตรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงบอย และใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารและครูควรศึกษาหาความรู เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง โดยการเขารับการประชุม อบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ และเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการประชุมรวมกันใน
การวางแผน  การดําเนินงานพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนนําผลการดําเนินงานมาปรับปรุง พัฒนา 
และประเมินผลการใชหลักสูตรอยางจริงจัง  
   5.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา 
ผูบริหารขาดการกํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอยางเครงครัด ขาดการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดทําและผลิตสื่อการเรียนการสอน โดยใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารควรวาง
แผนการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูอยางเปนระบบ สงเสริมใหครูเขารับการอบรม 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ สนับสนุนงบประมาณ
ในการผลิตและจัดหาสื่อ สงเสริมการจัดกิจกรรมโครงการดานวิชาการแกนักเรียน ใหการยกยอง 
ชมเชย ครูที่มีความสามารถจัดการสอนดีเดน 
   5.3 ดานการนิเทศภายในโรงเรียน ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา 
ผูบริหารขาดการวางแผนการนิเทศติดตาม มีการนิเทศภายในไมจริงจังและตอเนื่อง ขาดการ
ประชุม ชี้แจงเกี่ยวกับหลักเกณฑในการนิเทศภายใน และใหขอเสนอแนะวา ควรมีการวางแผน 



 

การประชุมทางวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 3 

139

กําหนดเกณฑ และจัดตารางการนิเทศภายในอยางเปนระบบ มีการปฏิบัติการนิเทศภายในตาม
ปฏิทินการนิเทศอยางจริงจัง ตอเนื่องและสม่ําเสมอ  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยไดนําประเด็น
ที่นาสนใจมาอภิปรายผลดังนี้ 

1. สภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู
วิชาการและครูผูสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารยุคปฏิรูป
การศึกษา มีเปาหมาย วัตถุประสงคและการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน คือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนในโรงเรียนของตนเอง รวมทั้งการมีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก
สถานศึกษาในทุกโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 47 ถึงมาตรา 49 ที่ไดระบุใหมีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อ
นําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก
ที่ตองรับการประเมินอยางนอย 1 คร้ังในทุกหาป และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่
เกี่ยวของและสาธารณชน ซึ่งทุกโรงเรียนจะตองดําเนินการปรับปรุงพัฒนางานใหไดมาตรฐาน
การประกันภายใน 14 มาตรฐานเชนเดียวกัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2548, 39-40) และเหตุผลอีกประการหนึ่งอาจเปนเพราะขอบังคับของคุรุสภาวาดวยมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ขอ 7 ที่ไดกําหนดมาตรฐานความรูและ
ประสบการณวิชาชีพในดานวิชาการของผูบริหารไวไดแก การพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ
การศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยทาง
การศึกษา  ตลอดจนผูบริหารจะตองผานการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารการศึกษาที่
คณะกรรมการคุรุสภารับรองอีกดวย (สํานักงานเลขาธิการ     คุรุสภา, 2549 ข, 13-14) จาก
เหตุผลดังกลาวจึงนาจะทําใหผูบริหารสถานศึกษามีสภาพภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับ
มาก ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของนักการศึกษาหลายทาน (พัฒนา อําทาว, 2548, 49; โยธิน 
สกุลเดช, 2548, 58; ยุบล บุญอินทร, 2546, บทคัดยอ; นิรันดร หมื่นสุข, 2543, บทคัดยอ; 
เสรณีย แกวสกุล, 2549, บทคัดยอ และ มณฑา วิญญโสภิต, 2547, บทคัดยอ) ที่สรุปไดวา 
ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมผูนํา พฤติกรรมความเปน
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ผูนําทางวิชาการ  หรือบทบาทผูนําทางวิชาการ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
เชนเดียวกัน 
 2.  เปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวาโดยรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน ครูวิชาการและครูผูสอนมีการปฏิบัติงานแบบญาติพี่นอง มีความรวมมือรวมใจกัน รวม
คิด รวมวางแผน รวมดําเนินงาน  รวมตัดสินใจ ใหความชวยเหลือในการพัฒนาและแกไขปญหา
ของโรงเรียนรวมกัน โดยตางฝายตางรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะซึ่งกันและกัน ซึ่งผูบริหาร
โรงเรียนอาจยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม จึงทําใหความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอนไมแตกตางกัน 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนักการศึกษาหลายทาน (สุทธิพงศ  จารุทรัพยสดใส,  2549, 67; 
สุริยันต คะเณวัน, 2551, 69; สุภารัตน ชํากรม, 2547, 78; อนันต รุนประพันธ, 2540, บทคัดยอ; 
ประกอบ กุฎโพธิ์, 2545, บทคัดยอ และ เศวต ภูภากรณ, 2544, 132) ที่สรุปไดวา สถานภาพ
ของครูที่มีตําแหนงแตกตางกันไดแก ผูบริหาร ครูวิชาการ ครูปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนจริง สภาพการบริหารงานวิชาการ สภาพภาวะ
ผูนําทางวิชาการ สภาพปญหาและการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวามีเฉพาะดานการจัดการ
เรียนการสอนเทานั้นที่มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ความคิดเห็นของครูวิชาการมีคาเฉลี่ยมากกวาครูผูสอน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร
สถานศึกษาในตําแหนงผูบังคับบัญชา รับนโยบายโดยตรงจากผูบริหารระดับสูงมาปฏิบัติ และ
เปนผูที่มีความมั่นใจในการปฏิบัติงานเพราะวาเปนผูที่ผานการประชุม อบรมสัมมนาอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ จะบริหารงานโดยเปนผูควบคุมดูแล วินิจฉัย ตัดสินใจ ส่ังการเกี่ยวกับ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุตามวัตถุประสงคโดยมอบหมายผานใหครูวิชาการ
เปนผูปฏิบัติโดยตรง ในขณะที่ครูผูสอนจะรับนโยบายตอจากครูวิชาการ และนอกจากครูผูสอน
จะได รับมอบหมายใหปฏิบัติการสอนแลวยังได รับมอบหมายใหปฏิบัติงานอื่นเพิ่มข้ึน
นอกเหนือจากหนาที่จัดการเรียนการสอนที่เปนหนาที่หลักอีกดวย จึงอาจทําใหความคิดเห็นของ
ครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีคาเฉลี่ยนอยกวาครูวิชาการ  

3.  เปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน 
พบวาโดยรวมผูบริหารมีการปฏิบัติไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติไมแตกตางกันเชนเดียวกัน ทั้งนี้อาจเปน
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เพราะวา  ผูบริหารในยุคปฏิ รูปการศึกษาเปนผูบริหารที่ยึดหลักการตามแนวทางของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) มากําหนด
บทบาทของผูนําทางวิชาการของโรงเรียน ตามแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 24 ดังนี้
ผูบริหารเปนผูสงเสริม สนับสนุนใหจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล พัฒนาสงเสริมใหครูผูสอนฝก
ทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การประยุกตความรูมาใชปองกันและแกปญหา ตลอดจน
สนับสนุนใหครูผูสอนจัดกิจกรรมผูเรียนใหเปนผูที่คิดเปน ทําเปน มีคุณธรรม สงเสริมใหผูสอน
จัดระบบสภาพแวดลอม และอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอด
ชีวิต จากบทบาทของผูนําทางวิชาการที่ผูบริหารปฏิบัตินี้ จึงทําใหครูวิชาการและครูผูสอนที่มี
ประสบการณแตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนัก
การศึกษา    หลายทาน (โกสิน พูลวัน, 2545, บทคัดยอ; ประหยัด เหมือนพรอม, 2550, 
บทคัดยอ; พรสุรีย สุธนะวัฒน, 2549, 87; สมชาย สุเรรัมย, 2549, 89 และ วัฒนา รมโพธิ์, 2547, 
67) ที่สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน หัวหนาฝายวิชาการ ที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ แบบภาวะ
ผูนํา พฤติกรรมผูนําภาวะผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ หรือพฤติกรรม
ความเปนผูนําของผูนิเทศในโรงเรียน ไมแตกตางกัน 
 4.  เปรียบเทียบสภาพภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของครูวิชาการและครูผูสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานทั้ง 3 ขนาดคือ 
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ พบวาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีการปฏิบัติ
แตกตางกันทางสถิติที่ระดับเดียวกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีคาเฉลี่ยของการปฏิบัติเกี่ยวกับ
สภาพภาวะผูนําทางวิชาการมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญตามลําดับ 
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ความแตกตางของบริบทและความพรอมของโรงเรียน ความสามารถของ
ผูบริหารที่เปนผูขับเคลื่อน อีกทั้งนโยบายของผูบริหารที่รับมอบจากหนวยงานตนสังกัดและ
บทบาทการบริหารของผู อํานวยการมีความแตกตางกัน ดังนั้นการกําหนดวัตถุประสงค 
เปาหมาย และแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับสภาพการบริหารงานดานวิชาการซึ่งถือวาเปนหัวใจสําคัญตอ
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนจึงแตกตางกันดวย และเมื่อพิจารณาตามขนาดของ
โรงเรียนพบวาโรงเรียนขนาดเล็กผูบริหารมีภาวะผูนําทางวิชาการในทุกดานมากกวาโรงเรียน
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญตามลําดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนขนาดใหญและ
โรงเรียนขนาดกลางมีบุคลากร นักเรียน  และอาคารสถานที่มากกวาโรงเรียนขนาดเล็ก ภารกิจ
ของโรงเรียนที่ตองดูแลงานอื่นนอกเหนือจากงานวิชาการก็ยอมมากขึ้นตามตัว เชน มีอาคาร
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เรียนไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียน ครูดูแลนักเรียนไมทั่วถึงทําใหนักเรียนจํานวนมากมี
พฤติกรรมที่ไมพึงประสงค บุคลากรไดรับการพัฒนาไมทั่วถึง การรวมกิจกรรมตาง ๆ ของ
โรงเรียนทําไดอยางจํากัด ตลอดจนการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของบุคลากรนอย
กวา จึงอาจสงผลใหผูบริหารลดบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการของตนเองนอยลง  ในขณะที่
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับความเทาเทียมกันในการศึกษาโดยมีนโยบาย
เรงรัดพัฒนาคุณภาพขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งกระทรวงไดจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนอยางมาก เชน เครื่องคอมพิวเตอร ส่ือตาง ๆ การติดตั้งดาวเทียมเพื่อ
รับชมการเรียนการสอนทางไกล การพิจารณาความดีความชอบของครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหมี
การพิจารณาจัดสรรใหเปนพิเศษ (ประหยัด เหมือนพรอม, 2550, 98) ตลอดจนโรงเรียนขนาด
เล็กผูบริหารสวนใหญเปนผูบริหารใหม อายุนอยกวาและเพิ่งจะผานการอบรมเกี่ยวกับการ
บริหารมา จึงนาจะมีมุมานะในการบริหารงานวิชาการอยางยิ่ง จึงสงผลใหผูบริหารในโรงเรียน
ขนาดเล็กมีภาวะผูนําทางวิชาการมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของนักการศึกษาหลายทาน (นิตยา ภูพันธ, 2546, 71; สุริยันต คะเณวัน, 2551, 69; 
ประกอบ กุฎโพธิ์, 2545, บทคัดยอ; สมควร ไกรพน, 2546, บทคัดยอ; สกุล กังวานไกล, 2542, 
85 และโกเมธ พิมพเบาธรรม, 2546, 100) ที่สรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน ครูวิชาการ ที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียน
เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการ  แบบภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง หรือประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 
 

ขอเสนอแนะ 
 

 ผู ว ิจ ัยมีขอเสนอแนะเพื ่อเปนแนวทางในการดําเนินงานเกี่ยวกับภาวะผูนําทาง
วิชาการ ดังนี้ 

1. ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาและหัวหนางานที่เกี่ยวของกับการบริหาร
สถานศึกษาในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ควรนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
 2.  ควรประชุมรวมกัน ระหวางบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อ
ปรึกษาหารือ ชี้แจง ดําเนินงาน ส่ังการหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานรวมกัน เพื่อ
เตรียมการดานการบริหารงานวิชาการตาง ๆ เชน การวางแผนรวมกัน การกําหนดเกณฑ และ
วิธีการในการดําเนินงาน เพื่อใหไดขอสรุปในการปฏิบัติงานเปนแนวทางเดียวกัน  
 3.  ควรมีการอบรมและพัฒนาครูในเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร โดยใหครูสามารถสราง
และพัฒนาหลักสูตรที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับตามความตองการผูเรียน ทองถิ่น ชุมชน 
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และประเทศชาติ ตลอดจนใหครูสามารถประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนํามาใชในการ
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และจัดประชุม อบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เชน 
เทคนิคการสอนแบบใหม ที่มีความเหมาะสมกับสภาพของแตละวิชา และความถนัดของครู เพราะ
ผูสอนแตละคนมีความถนัด มีความชํานาญแตละดานไมเทากัน ควรสงเสริมใหครูจัดการเรียนการ
สอนดวยวิธีการที่หลากหลายโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และควรมีการนิเทศการสอนอยาง
สม่ําเสมอเพื่อเสริมสรางขวัญและกําลังใจ   
 4.  ผูบริหารและครูควรมีสวนรวมในการประชุมวางแผนการดําเนินงาน กําหนด
เกณฑตาง ๆ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันอยางเปนระบบ โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน และ      การนิเทศภายใน เพื่อใหทุกฝายไดรับทราบและมีความพรอมที่จะ
ดําเนินการตามที่กําหนด และมีการประเมินผลเปนระยะ ๆ เพื่อนําไปปรับปรุงแกไขอยาง
สม่ําเสมอ 
 5.  ควรนําผลการวิจัยไปใชเปนสารสนเทศเพื่อการบริหารและนําไปใชเปนแนวทาง
ในการพิจารณาคัดเลือกหรือสรรหาขาราชการครูที่จะเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในอนาคตตอไป 
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