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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค(1) เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําของผูนํา

วิสาหกิจชุมชนที่มีผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนและ(2) เพื่อพัฒนาและเสนอตัวแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใช
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล กลุมตัวอยางการวิจัยเชิงปริมาณไดแก ผูนํา
วิสาหกิจชุมชนจํานวน 309 รายโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามเพื่อการสัมภาษณ กลุมตัวอยางการวิจัยเชิงคุณภาพ
ไดแก ผูบริหารระดับสูงและผูแทนวิสาหกิจชุมชน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง 
จํานวน 9 ราย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือการสัมภาษณเจาะลึก และกลุม
ตัวอยางการวิจัยกึ่งทดลองไดแกผูนําวิสาหกิจชุมชน จํานวน 24 ราย โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
แบบเจาะจง  และวิธีการแบบสุมกระจายเครื่องมือที่ ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ
แบบสอบถามเพื่อการสัมภาษณและตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการ  
ขอมูลเชิงปริมาณใชการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ การวิเคราะหถดถอยพหุเชิงชั้น การ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียวและการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 2 
ประชากร แบบ independent - sample test) สวนขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําดาน
การประกอบการมีผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนและตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดาน
การประกอบการมีความเหมาะสมตอการนําไปใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมี
ประสิทธิผลและสามารถเปลี่ยนแปลงทําใหภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจ
ชุมชนสูงขึ้น  ขอเสนอแนะที่สําคัญคือ ควรสงเสริมใหมีการพัฒนาภาวะผูนําดานการ
ประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชน โดยการนําตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการ
ประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชน ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ที่มีความ
แตกตางทางดานวัฒนธรรม ขนมธรรมเนียม และประเพณี  
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คําสําคัญ: วสิาหกจิชุมชน ภาวะผูนํา และตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการ
ของผูนําวิสาหกิจชุมชน 
 

ABSTRACT 

The purposes of this study were (1) to study the influence of Community 

Enterprises’ Leadership Model (CEL Model) on community entrepreneurs’ 

effectiveness; and (2) to develop an Entrepreneurial Leadership Model (ELM). 

Based on the literature, a theoretical model was developed and tested, using path 

analysis, hierarchical regression analysis, one-way analysis of variance, 

independent-sample t-test and content analysis. Data was collected from 309 

community enterprise leaders using multi-stage sampling, and in-depth interview of 

9 chief executives using purposive sampling and randomization, and 24 community 

enterprise leaders, using quasi-experimental research, purposive sampling and 

randomization. This study uses both quantitative and qualitative analysis. The 

findings of the study were that transactional leadership, transformational leadership, 

and entrepreneurial leadership affected effectiveness of community entrepreneurs. 

It was also found that the entrepreneurial leadership model is appropriate in 

achieving entrepreneurs’ effectiveness and in developing entrepreneurial leadership 

in the communities. Thus, the study recommends that the factors which affect 

community entrepreneurs’ effectiveness. Similarly, the study suggests the 

adoptability of Community Enterprises’ Leadership Model (CEL Model) and tries to 

find out its appropriateness and effectiveness in the actual learning of community 

enterprises’ leadership, particularly in a community with different setup of culture, 

practices and norms, as well as traditional context.  
 

Keyword :  Community Enterprise, Leadership and entrepreneurial leadership’ s 

model 
 

บทนํา  วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise [CE]) เกิดจากการรวมตัวกนัของคนใน
ชุมชนเพื่อประกอบธุรกิจในระดับรากหญา ซึ่งมีความแตกตางจากธุรกจิชุมชนและธุรกิจอ่ืนๆ
เนื่องจากธุรกจิอ่ืนสวนใหญมุงแสวงหาผลกําไรเปนหลัก แตวิสาหกิจชุมชนเปนการ
ประกอบการบนพืน้ฐานการใชความรู ภูมิปญญาทองถิ่น วัฒนธรรม และการใชทรัพยากรที่มี
อยูในชุมชนอยางรูคุณคา เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชมุชน (กรม
สงเสริมการเกษตร, 2547) ปจจุบันมกีารประกอบการในลักษณะของวิสาหกิจชุมชนในทุก
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จังหวัด โดยเฉพาะในเขตชนบท ชุมชนตางๆ มีทัง้สิ้นจาํนวน 60,041 แหงทั่วประเทศ เปน
ขอมูล ณ วนัที ่31 มกราคม 2552 (กรมสงเสริมการเกษตร, 2552) วิสาหกจิชุมชนมีการรวมตัว
กันในหลายรปูแบบเพื่อใชศักยภาพที่กลุมตนมีอยู เปนทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิน่ 
รวมกันแกปญหาที่กาํลังเผชญิอยู และพัฒนาคุณภาพชีวติใหแกประชาชนโดยรวมในทองถิน่
ตน การดําเนนิการที่ผานมาบางชุมชนประสบความสาํเร็จอยางนาพอใจ ในขณะทีห่ลายชุมชน
ไมสามารถดาํเนินการตอไปได ตองเลิกลมกิจการไปและบางชุมชนรวมตัวกันใหมเพื่อปรับปรุง
รูปแบบและวิธีการประกอบการบาง หลายชุมชนมีการเชื่อมโยงกันเปนเครือขาย แลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณตางๆ ระหวางกนั (ไพโรจน  แกนสาร, 2548) 
                 จากรายงานการศึกษาการประเมินปญหาและความตองการของธุรกิจชุมชน ของ
สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, 2546 พบวา ธุรกิจชุมชน มีปญหาเกี่ยวกับการสรางและพัฒนา
ผูนํากลุม ทําใหการประกอบการธุรกิจชุมชนไมสบความสําเร็จ ซึ่งผลการศึกษาดังกลาว
สอดคลองกับความเห็นของนักวิชาการหลายทาน ที่วา ผลสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจะเกิดขึ้น
ไดนั้น วิสาหกิจชุมชนจะตองมีผูนํากลุมที่มีภาวะผูนํามีความรู ความสามารถ และมีวิสัยทัศน 
(Gadenne, 2003; Hyrsky, 1999 ;Wilson, 1999 Knight, 2000; Pelhan, 2000; Littunen, 
2000; Lussier & Pfeifer,  2001) และปจจัยแหงความสําเร็จของธุรกิจสวนใหญข้ึนอยูกับการ
มีผูนําที่ดี ผูนําตองมีความคิดสรางสรรค มีความคิดอยากจะเปลี่ยนแปลง และในขณะเดียวกัน 
ตองมีการปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่องดวย ขีดความสามารถของผูนําเปนตัวกําหนด
ประสิทธิภาพของบุคคลหรือองคกร ความเปนผูนําเปนตัวกําหนดเสนทางความสําเร็จ หรือ
ความลมเหลวขององคกรขึ้นอยูกับผูนํา และหากตองการประสิทธิภาพและความสําเร็จตอง
เพิ่มทักษะความเปนผูนําใหตนเอง ทอรนเบอรร่ี (Thonrnberry) (อางถึงใน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน, 2546)      
              ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําของผูนําวิสาหกิจชุมชนวามีผลตอประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชน หรือไม และการพัฒนาและเสนอตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการ
ประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชน ในการศึกษาครั้งนี้ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาประเด็นตางๆ ดังตอไปนี้(1) เพื่อศึกษา
อิทธิพลของภาวะผูนําของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่มีผลตอประสิทธิผลของวิสาหกจิชุมชนและ  2) 
เพื่อพัฒนาและเสนอตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนาํดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจ
ชุมชนที่ เหมาะสมตอการนาํมาใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล 
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กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 จากการทบทวนวรรณกรรม ผูวิจัยไดกรอบแนวความคิดหลัก 2 ประเด็นๆแรก
ไดแก ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ดังที่เสนอไวในภาพ 1 กรอบ
แนวความคิดดังกลาวนี้ ตอบสนองวัตถุประสงคขอที่ 1 สวนประเด็นที่สองไดแก ภาวะผูนํา
ดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชน ข้ึนอยูกับตัวชี้วัดความเปนภาวะผูนําดานการ
ประกอบการ ตามที่เสนอไวในภาพ 2 กรอบแนวความคิดดังกลาวนี้ ตอบสนองวัตถุประสงคขอ
ที่ 2  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพ 1 ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ ที่มีผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชน  

ภาวะผูนาํเชิง
สถานการณ   

ประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชน  

ภาวะผูนาํแบบ
แลกเปล่ียน   

ภาวะผูนาํแบบ
เปล่ียนแปลง 

ภาวะผูนาํดานการ
ประกอบการ  
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 ภาพ 2 ภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชน กอนและหลังตัว
แบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการ
นํามาใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิ 
 

วิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชแนวทางการวิจัยแบบผสมผสาน(mixed method design)ระหวาง
การวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) วิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) และการวิจัยกึ่ง
ทดลอง (Quasi - Experimental Research) ควบคูกันไปเพื่อใหไดขอคนพบที่สมบูรณยิ่งขึ้น จึงได
กําหนดแนวทางการวิจัยดังนี้   

 การวิจัยเชิงปริมาณ:  ผูวิจัยใชแบบสอบถามเพื่อการสัมภาษณ ในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน 309 ราย โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน 
ในการสรางและการทดสอบแบบสอบถาม ไดมีการทดสอบความถูกตองในเนื้อหา (content 
validity) มีคาIOC สูงกวา 0.5 และการทดสอบความเชื่อถือได (Reliability)  =.978 สําหรับเทคนิค
การวิเคราะหขอมูล ใชสถิติพรรณนา เทคนิคการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ การวิเคราะห
ถดถอยพหุเชิงชั้น  เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่มีผลตอ
ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน 

  การวิจัยเชิงคุณภาพ: ผูวิจัยใชการสัมภาษณเจาะลึก กลุมตัวอยางจํานวน 9 ราย
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง สําหรับเทคนิคการวิเคราะหขอมูล ใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนื้อหาแบบสรางขอสรุป เพื่ออธิบายความสัมพันธตางๆของตัวแปร และสนับสนุนขอ
คนพบจากการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยกึ่งทดลอง  
                 การวิจัยกึ่งทดลอง: ผูวิจัยนําขอคนพบที่ไดจากการศึกษาเชิงปริมาณ  ที่
พบวา ภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนมีผลตอประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับภาวะผูนํา

 
 
 
ภาวะผูนําดานการประกอบการ  
-การจัดการความเสี่ยง    
-การแกไขปญหา  
-การคิดเชิงสรางสรรค  

กอนตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนํา 
ดานการประกอบการ 

ตัวแบบ 
การพัฒนาภาวะผูนําดาน 

การประกอบการ 
 

 
 
 
 

 
 

หลังตัวแบบการพัฒนา
ภาวะผูนํา 

ดานการประกอบการ 
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แบบแลกเปลี่ยน และภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง  ดังนั้นผูวิจัยจึงไดพัฒนาตัวแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล  จากนั้นจึงนํา ไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางที่เปนกลุม
ทดลองจํานวน 12 รายโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจงและการสุมตัวอยางแบบสุม
กระจาย สําหรับเทคนิคการวิเคราะหขอมูล ใชเทคนิคการวิเคราะหการผันแปร (ตัวแปรตาม) 
ตัวเดียว และ การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย 2 ประชากร (t – test แบบ independent 
- sample test ) รายละเอียดปรากฏตามภาพ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพ 3 กระบวนการขั้นตอน และผลของการฝกอบรมตัวแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล 
 

ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาไดขอสรุปอันเปนขอคนพบตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้  
       ตามวัตถุประสงคขอที่1 ไดขอคนพบวาภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนํา
แบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําดานการประกอบการเทานั้นที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชนอยางมีน ัยสําคัญทางสถิต ิ  และสามารถอธิบายการผันแปรของ
ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 68.9 ซึ่งหมายความวาประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นอยูกับ ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําดาน
การประกอบการ โดยที่ตัวแปรภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง และ

ระยะที่ 1 
การฝกอบรมภาคทฤษฎีในหองฝกอบรม 
-ข้ันใหความรู 
ข้ันฝกปฏิบัติ 

ระยะที่ 2 
การปฏิบัติในสถานการณจริง 

ระยะที่ 3 
การวัดและประเมินผลการฝกอบรม 

การประเมินผลกอนการ
ฝกอบรม 
ภาวะผูนําดานการประกอบการ 
-การจัดการความเสี่ยง  
-การแกไขปญหา  
-การคิดเชิงสรางสรรค  
-การติดตอส่ือสาร  
-การตัดสินใจ  
 

การประเมินผลหลังการ
ฝกอบรม 
การเปลี่ยนแปลงของผูนํา
วิสาหกิจชุมชนและความ
เหมาะสมของตัวแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําดานการ
ประกอบการ 
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ภาวะผูนําดานการประกอบการ มีผลเชิงบวกตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน สวนภาวะผูนํา
เชิงสถานการณนั้น ไมมีผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ตามตาราง1และ2 ตามลําดับ 
 

ตาราง 1 ผลการวิเคราะหสมการโครงสรางที่ใชในการวิเคราะหเสนทาง ความสัมพันธดวย
การวิเคราะหถดถอยพหุแบบข้ันตอน (Stepwise) 
 

ตัวแปรอิสระ แบบจําลอง 1 
ภาวะผูนําเชงิสถานการณ (SITU) Na 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน (TRANSAC) .283* 

(7.317) 
 ภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนแปลง (TRANSFOR) .376* 

(9.916) 
 ภาวะผูนาํดานการประกอบการ (ENTRE) .383* 

(10.384) 
R 
R2 

SEE 
F 
Sig of  F 

.830 
.689a 

.36282 
224.928 

.000  
หมายเหตุ :  ในวงเล็บ คือ คาของ t     * คือ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ Na   
หมายถึงไมเกี่ยวของ 
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ตาราง 2 อิทธิพลทางตรงและทางออมของตัวแปรตางๆ ที่มีผลตอประสทิธิผลของวสิาหกจิ
ชุมชน  
 

ตัวแปร ความสมัพันธ
รวม (rij) 

ความสมัพันธเชิงสาเหตุ ไมใชเชิง
สาเหต ุทางตรง ทางออม รวม 

 
ภาวะผูนําเชงิ
สถานการณ (SITU) 
ภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน   
(TRANSAC) 
ภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนแปลง   
(TRANSFOR) 
ภาวะผูนําดานการ
ประกอบการ (ENTRE) 

 
.677 

 
.641 

 
 

.665 
 
 

.673 

 
0.00 

 
.283 

 
 

.376 
 
 

.383 

 
0.00 

 
0.00 

 
 

0.00 
 
 

0.00 
 

 
0.00 

 
.283 

 
 

.376 
 
 

.383 

 
.677 

 
.358 

 
 

.289 
 
 

.29 

จากตาราง 2 แสดงผลทางตรงและทางออมของตัวแปรอิสระที่มีผลตอประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชน  
 

          ตามวัตถุประสงคขอที่2 ไดขอคนพบวา กอนการฝกอบรมตามตัวแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใช
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล  คาคะแนนเฉลี ่ยภาวะผู นําด านการ
ประกอบการของกลุมทดลอง ต่ํากวากลุมควบคุม หลังจากการฝกอบรมตามตัวแบบการ
พัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใช
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผลแลว พบวากลุมทดลองมีคาคะแนนเฉลี่ยภาวะ
ผูนําดานการประกอบการ สูงกวากลุมควบคุม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซึ่งเปนผลที่เกิด
จาก ตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอ
การนํามาใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล ตามตาราง 3และ4 ตามลําดับ 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวในการทดสอบความแตกตางของคา
คะแนนเฉลี่ย ของกลุมทดลองและกลุมควบคุม กอนการฝกอบรมตามตัวแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล 
 

กลุมตวัอยาง N X  S.D. Min. Max. F Sig. 

 
กลุมทดลอง 

 
12 

 
55.83 

 
6.47840 

 
48.00 

 
69.00 

 
.313 

 
.581 

 
กลุมควบคุม 

 
12 

 
58.00 

 
11.74734 

 
42.00 

 
76.00 

  

หมายเหตุ คาTest of Homogeneity of variance = .027 
 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนในการทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลี่ย
ของกลุมทดลองและกลุมควบคุม หลังการฝกอบรมตามตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการ
ประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
ใหมีประสิทธิผล 
 

กลุมตวัอยาง N X  S.D. Min. Max. F Sig. 

 
กลุมทดลอง 

 
12 

 
71.08 

 
7.16631 

 
59.00 

 
83.00 

 
26.236 

 
.000* 

กลุมควบคุม  
12 

 
56.58 

 
6.69407 

 
49.00 

 
72.00 

  

หมายเหตุ      คา Test of Homogeneity of variance = .877    * หมายถึง มีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
 

สรุปและอภิปรายผล 
 จากขอคนพบที่ไดจากการศึกษา ผูวิจัยขอนําเสนอขอคนพบตามวัตถุประสงคของ
การวิจัย จํานวน 2 ขอ และตามสมมติฐานที่ตั้งไว จํานวน 2 ขอ ตามลําดับดังตอไปนี้ 

 1. สรุปขอคนพบตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 1:   จากการวิเคราะห
พบวาภาวะผูนําของผูนําวิสาหกิจชุมชนซึ่งไดแก ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําดานการประกอบการ มีความสัมพันธทางตรงกับประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชน และสามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนไดรอยละ 
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68.9 ซึ่งหมายความวาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนขึ้นอยูกับ ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําดานการประกอบการ โดยที่ตัวแปรภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบเปล่ียนแปลง และภาวะผูนําดานการประกอบการ มีผลเชิงบวกตอ
ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน สวนภาวะผูนําเชิงสถานการณนั้น ไมมีผลตอประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชน  

 2. สรุปขอคนพบตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2:  หลังจากการ
ฝกอบรมตามตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่
เหมาะสมตอการนํามาใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล พบวาคาคะแนนเฉลี่ย
ภาวะผูนําดานการประกอบการของกลุมทดลองสูงขึ้น ซึ่งเปนผลที่เกิดจาก ตัวแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล 
 

ขอเสนอแนะ 
 ผูบริหารและผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548อาจใชเปนประโยชนในการสงเสริม ใหมีการนําตัวแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําดานการประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนใหมีประสิทธิผล ซึ่งไดผานขั้นตอนการพัฒนาอยางเปนระบบ มีการ
ตรวจสอบคุณภาพ โดยผูทรงคุณวุฒิและการทดลองใชจริง แลวนําไปปรับปรุงแกไขจนมี
ประสิทธิภาพไปใชในการฝกอบรมผูนําวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชน ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จนสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน
ตอไป และควรมีการศึกษาเพื่อตรวจสอบซ้ําและพัฒนาตัวแบบการพัฒนาภาวะผูนําดานการ
ประกอบการของผูนําวิสาหกิจชุมชนที่เหมาะสมตอการนํามาใชบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน
ใหมีประสิทธิผล ใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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