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บทคัดย่อ 

 การวิจยัครั Êงนี Êมวีตัถปุระสงค์เพืÉอศึกษากลยทุธ์การพฒันาบคุลากรด้านการปฏิบติัการวิจยั 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์  กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้ในการวิจยั ได้แก่ อาจารย์ จํานวน 83 

คน ได้มาโดยการสุม่อย่างง่าย กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง ตามตาราง เครจซีÉ และมอร์แกน 

(Krejcie  and  Morgan)  เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั  ได้แก่  แบบประเมินแบบมาตรส่วนประมาณค่า  

แบบประเมนิทีÉประเมนิโดยอาจารย์ สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลีÉย  และ        

สว่นเบีÉยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจยั พบวา่ ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 ยทุธศาสตร์การบริหารงานวิจยั

มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ ตามการประเมนิในคณะครุศาสตร์มคี่าเฉลีÉยมากทีÉสดุ(= 4.00) และ

เมืÉอพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบวา่  กลยทุธ์ข้อทีÉ 4 พฒันาระบบบริหารและจดัการงานวิจยัใน

รูปแบบชดุโครงการและโครงการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีมาตรฐาน มีคา่เฉลีÉยมากทีÉสดุ          

(= 4.26)  รองลงมา ได้แก่ กลยทุธ์ข้อทีÉ 7 สนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิด ”คลินิกการวิจัย”                

(= 4.21)  และกลยทุธ์ข้อทีÉ 9 สง่เสริมให้เกิดกระบวนการสงัเคราะห์งานวิจยั (Meta-analysis)         

ในหน่วยงานระดบัคณะ ศนูย์/สํานกั/สถาบนัฯ (= 4.18)  ตามลาํดบั 

 

 

คําสําคญั  :  กลยทุธ์,  การพฒันาการวิจยั   
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Abstract 

 
 The purpose of this research was to study the strategies for Personnel 

Development in Action Research in the Faculty of Education, Buriram Rajabhat University. 

Samples consisted of simple random sampling of 83 teachers who were specified the 

sample size from Krejcie-Morgan table. The research instruments used for gathering data 

were rating scale and evaluation which was evaluated by the teachers. The data were 

statistically analyzed by percentage, mean, and standard deviation. The results reveal 1st 

strategy, Research Administration Strategy evaluated by faculty of Education, Buriram 

Rajabhat University that has the most average (x = 4.00), and the results from considering 

each strategy reveal that 4th strategy, Management System Development and Research 

Management in research group and reliable project have the most average (x=4.26). Next 

result is 7th strategy, support and promote for establishing "research clinic" (x=4.21), and 

9th strategy, promote for making Meta-analysis process in faculty, center, office, institute 

(x=4.18), respectively. 
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บทนํา 

 พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิÉมเติม(ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 34 กําหนดให้คณะกรรมการการอดุมศกึษา จดัทํามาตรฐานการอดุมศกึษาทีÉสอดคล้องกบั

ความต้องการตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ โดยคํานงึถงึความเป็นอิสระ และความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบนัอดุมศกึษา  

คณะกรรมการการอดุมศกึษาจงึได้ประกาศมาตรฐานการอดุมศกึษา จํานวน 3 ด้าน 12 ตวับ่งชี Ê     

ซึÉง ในมาตรฐานด้านพนัธกิจของการบริหารการอุดมศกึษา ตวับ่งชี ÊทีÉ (2)  มีการวิจยัเพืÉอสร้างและ

ประยกุต์ใช้องค์ความรู้ใหมท่ีÉเป็นการขยายพรมแดนความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาทีÉเชืÉอมโยงกบั

สภาพเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และสิÉงแวดล้อมตามศกัยภาพของประเภทสถาบนั มีการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างสถาบันอดุมศกึษาทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอพฒันาความสามารถใน

การแข่งขันได้ในระดบันานาชาติของสงัคมและประเทศชาติ (กระทรวงศกึษาธิการ.  2549) 

 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์  มีนโยบายการพฒันาบุคลากร ทีÉเน้นการ

พฒันาและส่งเสริมการปฏิบตักิารวิจยั การนําผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน ให้

เกิดเป็นรูปธรรม สง่ผลให้การพฒันาคณุภาพ การจดัการศกึษาเกิดประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน โดย

เร่งรัดให้ทกุสาขาวิชาปฏิบติัการวิจยัเกีÉยวกบัการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาทีÉรับผิดชอบ เพืÉอนํา

ผลไปพฒันาคณุภาพนกัศกึษา ซึÉงการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน เป็นงานทีÉทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวข้อง

ต้องร่วมกนัรับผิดชอบ การหวงัให้คณะครุศาสตร์  เป็นผู้ รับผิดชอบฝ่ายเดียวในการพฒันานกัศกึษา

อาจจะไมท่นัการณ์ จึงควรพฒันาบทบาทของผู้ เกีÉยวข้อง โดยเฉพาะอาจารย์ผู้สอนให้มีส่วนร่วมใน

พฒันาคุณภาพนกัศกึษาให้มาก นอกจากนี Êควรมกีารจดัทําแผนกลยทุธ์เพืÉอพฒันาบทบาทของ

ผู้ เกีÉยวข้อง อนัประกอบด้วยวตัถปุระสงค์ของแผน กลุ่มเป้าหมายทีÉต้องการพฒันาในเชิงปริมาณวิธีการ

ทีÉใช้ในการพัฒนา ตวับ่งชี Êความสาํเร็จ ระยะเวลาในการดําเนินงานเพืÉอให้ได้ข้อค้นพบสามารถนําไปใช้

ให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง ซึÉงจะเป็นการการสง่เสริมพลงัอํานาจให้อาจารย์มคีวามตระหนกั 

ความสามารถ และการมีส่วนร่วมในการพฒันานกัศกึษาให้มีคณุลกัษณ์ทีÉพงึประสงค์ และยงัมีการ 

การแสวงหากลยทุธ์การขบัเคลืÉอนการพฒันาคณุลกัษณ์ทีÉพงึประสงค์ลงสู่การปฏิบติัให้ได้อย่างเป็น

รูปธรรม นอกจากนี Êยงัจะมสี่วนช่วยเสริมสร้างบุคลากร ซึÉงเป็นคณาจารย์ในคณะครุศาสตร์แล้ว  ยังจะ

ทําให้ได้ผลผลิตทีÉเป็นนวตักรรมการพัฒนาคณุลกัษณ์ทีÉพึงประสงค์สําหรับนกัศกึษา ซึÉงเป็นผลจาก

การทําวิจยัและพฒันาของคณาจารย์ ภายใต้การสนบัสนุนและการทํางานร่วมกนักบัผู้บริหารและ

คณาจารย์ในคณะครุศาสตร์ และมุง่หวงัว่าจะได้บทเรียนทีÉเป็นการปฏิบติัดี (Good Practices) ทีÉเกิด

จากการวิจยัแบบร่วมมือรวมพลงัของทกุฝ่าย ตลอดจนองค์ความรู้ทีÉนําไปสูก่ารกําหนดข้อเสนอแนะ
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เชิงนโยบายสําหรับหน่วยงานทางการศกึษา ในการสง่เสริมและพฒันาการปฏิบตัิการวิจยัและ

พฒันาคณุลกัษณ์ทีÉพงึประสงค์ของนกัศกึษาสู่สงัคมตอ่ไป 

 จากเหตผุลตา่ง ๆ และความสําคญัทีÉกลา่วมาควรมีการพฒันาบคุลากรในสงักัดคณะ              

ครุศาสตร์ เพราะเป็นสิÉงจําเป็นทีÉจะช่วยให้บคุลากรมีการพฒันาตนเองได้เป็นอยา่งดี ทั Êงนี Êต้อง

คํานึงถึงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการปฏิบติังานตามแผนงานตา่ง ๆ เพืÉอนําผลทีÉได้ไปปรับปรุงใช้ให้

เหมาะสม เพืÉอความเข็มแข็งโดยเฉพาะอย่างยิÉงบคุลากรในคณะครุศาสตร์ทุกคน การพฒันา

บุคลากรเป็นกรรมวิธีตา่ง ๆ ทีÉมุง่เน้นเพิÉมพูนความรู้ ความชํานาญ ทกัษะและความเข้าใจของ

ผู้ปฏิบติังานในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึÉงเพืÉอปฏิบตังิานหน้าทีÉในความรับผิดชอบให้ดียิÉงขึ Êน 

นอกจากนี Êยงัมุง่เน้นทีÉจะพฒันาทศันคติของผู้ปฏิบตัิงานไปในทางทีÉถกูต้อง ด้วยเหตผุลดงักล่าว

ข้างต้น  ผู้ วิจัยจงึมีความสนใจทีÉจะทําการศกึษากลยุทธ์การพฒันาบุคลากรด้านการปฏิบัตกิารวิจยั 

คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ขึ Êน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

 เพืÉอประเมนิกลยุทธ์การพฒันาบุคลากรด้านการปฏิบติัการวิจยั คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1  ประชากร ได้แก่  อาจารย์สงักดัคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ 

จํานวน 105 คน   

  1.2. กลุม่ตวัอย่าง  ได้แก่ อาจารย์สงักดัคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ 

จํานวน 83 คน  ได้มาโดยวิธีสุม่อย่างง่าย 

 2. ด้านเนื Êอหา 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหาที่นาํมาใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ  
 ยทุธศาสตร์การวิจยั มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ พ. ศ. 2553 – 2556  ดงันี Ê 

    1. ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 ยทุธศาสตร์การบริหารงานวิจยัมหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ 

    2. ยทุธศาสตร์ทีÉ 2 ยทุธศาสตร์การวิจยัเพืÉอพฒันาทั Êงพื ÊนทีÉ บนฐานภูมปัิญญา

ท้องถิÉน และสากล 
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    3.ยทุธศาสตร์ทีÉ 3 ยทุธศาสตร์การวิจยัเพืÉอการขบัเคลืÉอนการสร้างศนูย์ความเป็น

เลิศด้านยุทธศาสตร์การพฒันากลุม่จงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง และชายแดน 

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลา การวิจยัในครั Êงนี Êดําเนินการระหวา่งปี พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2554 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.  ประชากร ได้แก่  อาจารย์สงักัดคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ จํานวน

105 คน   

  2. กลุม่ตวัอย่าง  ได้แก่ อาจารย์สงักัดคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ 

จํานวน 83 คน  กําหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตาราง ของ  Krejcie  and  Morgan และได้มาโดย

วิธีสุ่มอยา่งง่าย 

 เครืÉ องมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     

  เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Ê เป็นแบบประเมนิกลยุทธ์การพฒันาบคุลากรด้านการ

ปฏิบติัการวิจยั คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ จํานวน  40  ข้อ มีเกณฑ์ในการแปล

ความหมายข้อมลู การแปลความหมายของคา่เฉลีÉย (Mean)  ได้กําหนดขอบเขตของคา่เฉลีÉย         

(บุญชม  ศรีสะอาด.  ŚŝŜŝ : řŚš) ดงันี Ê 

  ค่าเฉลีÉย   ความหมาย 

  Ŝ.ŝř – ŝ.ŘŘ  มีการปฏิบัติมากทีÉสดุ  

  ś.ŝř – Ŝ.ŝŘ  มกีารปฏิบตัิมาก 

  Ś.ŝř – ś.ŝŘ  มกีารปฏิบตัปิานกลาง  

  ř.ŝř - -Ś.ŝŘ  มกีารปฏิบตัน้ิอย  

  ř.ŘŘ – ř.ŝŘ  มีการปฏิบัติน้อยทีÉสดุ 

 สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

 การวิเคราะห์ข้อมลูในการทําวิจยัในครั Êงนี Ê ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้                  

เครืÉองคอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป โดยใช้สถิติดงันี Ê 

  1. สถิตพืิ Êนฐาน  ได้แก ่ คา่เฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ 

  2.สถิตทีิÉใช้ในการหาคณุภาพเครืÉองมอื 

 2.1 หาคา่อํานาจจําแนกของแบบประเมินรายข้อ โดยใช้สมัประสิทธิÍสหสมัพนัธ์

อย่างงา่ย ระหวา่งคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวม (Item-total Correlation)   
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 2.2 หาคา่ความเชืÉอมัÉนของแบบประเมินทั Êงฉบบัโดยใช้สมัประสิทธิÍแอลฟา  

(- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)   

  2.3  วิเคราะห์หาค่าความเทีÉยงตรง (Validity)  ของเครืÉองมอืทีÉใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมลู  โดยใช้สตูรดชันีค่าความสอดคล้อง  IOC   

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลวิเคราะห์ข้อมลูเกีÉยวกบัการศกึษากลยุทธ์การพฒันาบคุลากรด้านการปฏิบตัิการ

วิจยั คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์  ในภาพรวมและรายด้าน  ปรากฏดงัรายละเอียด

ในตาราง  2  

 

ตาราง  2  ค่าเฉลีÉยและสว่นเบีÉยงเบนมาตรฐานของการประเมินกลยทุธ์การขบัเคลืÉอนการพัฒนา

บุคลากรด้านการปฏิบติัการวิจยั ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ ในภาพรวม 

 

สภาพการปฏิบัต ิ
ระดับปฏบิัติ 

  S.D. แปลผล 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 1 ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบุรีรัมย์ 

   

กลยุทธ์ข้อทีÉ 1 สร้างและเพิÉมขีดความสามารถนกัวิจยัทุกระดบัให้มี

ศกัยภาพในการดําเนินการวิจยัอย่างมีคณุภาพเพืÉอสร้างผลงานทีÉใช้

ประโยชน์ได้จริง 

 

 

3.76 

 

 

.53 

 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 2 สร้างเครือข่าย กลไกลและระบบการสนบัสนนุการ

ดําเนินการวิจยัแบบพหพุาคีเพืÉอการพฒันาท้องถิÉน 

 

3.73 

 

.69 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 3 สง่เสริมให้สร้างมาตรการกระตุ้นการสร้างพลงั

ขบัเคลืÉอนการดําเนินการวิจยั ในมหาวิทยาลยั 

 

3.88 

 

.57 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 4 พฒันาระบบบริหารและจดัการงานวิจยัในรูปแบบ

ชดุโครงการและโครงการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีมาตรฐาน 

 

4.26 

 

.57 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 5 สร้างกลไก เชืÉอมโยงแหล่งทนุทั Êงภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลยั 

 

4.14 

 

.47 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 6 สร้างระบบพีÉเลี Êยงนกัวิจยั เพืÉอพฒันาคณุภาพ

งานวิจยั 

 

4.04 

 

.49 

 

มาก 
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ตาราง 2(ต่อ) 

 

สภาพการปฏิบัต ิ
ระดับปฏิบัติ 

    S.D. แปลผล 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 7 สนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิด ”คลินิกการวิจยั” 4.21 .48 มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 8 สร้างระบบตดิตาม และประเมินผลตลอด

กระบวนการทําวิจยั 

 

4.13 

 

.51 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 9 สง่เสริมให้เกิดกระบวนการสงัเคราะห์

งานวิจยั (Meta-analysis) ในหน่วยงานระดบัคณะ ศนูย์/

สํานกั/สถาบนัฯ 

 

 

4.18 

 

 

.59 

 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 10 สร้างระบบผลกัดนัการต่อยอด และนํา

ผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ทั Êงในรูปแบบตพิีมพ์ผลงานวิชาการ

ระดบัชาติ /นานาชาติ และนําไปสูก่ารพฒันาท้องถิÉน 

 

 

4.07 

 

 

.46 

 

 

มาก 

รวมเฉลีÉย 4.00 .41 มาก 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 2 ยุทธศาสตร์การวจิยัเพืÉอพัฒนาทั Êงพื ÊนทีÉ 

บนฐานภูมิปัญญาท้องถิÉน และสากล 

   

กลยุทธ์ข้อทีÉ 1 สร้างระบบสนบัสนนุการวิจยัเพืÉอพฒันา

ท้องถิÉน โดยเน้นการวิจยับนฐาน ความอยากรู้ ฐานการแก้ไข

ปัญหา ฐานการพฒันา และการวิจยัเชิงพื ÊนทีÉ 

 

 

3.94 

 

 

.65 

 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 2สง่เสริมการจดัการความรู้ในท้องถิÉน เพืÉอ

ยกระดบังานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ 

 

3.83 

 

.74 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 3สร้างกลไก การเข้าถึงองค์ความรู้สากล 3.95 .71 มาก 

รวมเฉลีÉย 3.87 .64 มาก 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

สภาพการปฏิบัต ิ
ระดับปฏิบัติ 

    S.D. แปลผล 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 3 ยุทธศาสตร์การวจิยัเพืÉอการขับเคลืÉอน

การสร้างศูนย์ความเป็นเลศิด้านยุทธศาสตร์การพัฒนา

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และ

ชายแดน 

   

กลยุทธ์ข้อทีÉ 1 การบรูณาการ การพฒันาคนและคณุภาพ

การศกึษาในท้องถิÉนโดยเชืÉอมโยงประเทศเพืÉอนบ้าน 

 

3.95 

 

.62 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 2 การยกระดบัวิสาหกิจชมุชนในท้องถิÉน 

ประเทศเพืÉอนบ้าน สูก่ารพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในชุมชน 

 

4.00 

 

.58 

 

มาก 

กลยุทธ์ข้อทีÉ 3 การประยกุต์ใช้เทคโนโลยีท้องถิÉน และ

สมยัใหมสู่่การนําไปใช้เชิงพาณิชย์ โดยเน้นสิÉงทอ เซรามิกส์ 

เฟอร์นิเจอร์ บรรจภุณัฑ์ และอืÉน ๆ 

 

 

3.87 

 

 

.67 

 

 

มาก 

รวมเฉลีÉย 3.93 .55 มาก 

รวมเฉลีÉยทั Êงหมด 3.99 .41 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบว่า  การประเมนิกลยทุธ์การขบัเคลืÉอนการพฒันาบุคลากรด้านการ

ปฏิบติัการวิจยั ในคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก               

(= 3.99) เมืÉอพิจารณาเป็นรายยทุธ์ศาสตร์ พบวา่ ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 ยทุธศาสตร์การบริหารงานวิจยั

มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ ตามการประเมนิในคณะครุศาสตร์มคี่าเฉลีÉยมากทีÉสดุ(= 4.00) และ

เมืÉอพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์ พบวา่  กลยทุธ์ข้อทีÉ 4 พฒันาระบบบริหารและจดัการงานวิจยัใน

รูปแบบชดุโครงการและโครงการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีมาตรฐาน มีคา่เฉลีÉยมากทีÉสดุ       

(= 4.26)  รองลงมา ได้แก่ กลยทุธ์ข้อทีÉ 7 สนบัสนนุและสง่เสริมให้เกิด ”คลินิกการวิจัย”                     

(= 4.21)  และ  กลยทุธ์ข้อทีÉ 9 ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการสงัเคราะห์งานวิจยั (Meta-analysis)       

ในหน่วยงานระดบัคณะ ศนูย์/สํานกั/สถาบนัฯ  (= 4.18)   ตามลําดบั 
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 การอภปิรายผล 

 จากการวิจยัการประเมนิกลยทุธ์การพฒันาบคุลากรด้านการปฏิบติัการวิจยั คณะ           

ครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ พบว่าประเดน็ทีÉน่าสนใจทีÉจะนํามาอภิปราย  ดงันี Ê 

 จากการวิจยัพบว่าการประเมินกลยทุธ์การพฒันาบคุลากรด้านการปฏิบติัการวิจยั 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ซึÉงเมืÉอพิจารณาเป็นราย

ด้าน  พบว่า  ทกุด้านมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  ทั Êงนี Êอาจเป็นเพราะว่ามหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย์

มยีทุธศาสตร์การวิจยัและกลยุทธ์ทีÉชดัเจน  อีกทั Êงคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับรีุรัมย์ ได้มี

การมุง่เน้นการสร้างและพฒันาระบบบริหารงานวิจยัของคณะให้มปีระสิทธิภาพเพืÉอสนบัสนุนให้มี

การผลิตผลงานวิจยัทีÉมีคณุภาพ เป็นหน่วยงานกลางประสานงานการส่งเสริมด้านการวิจยัของ

มหาวิทยาลยัและพฒันาระบบกลไกสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจัยการเผยแพร่และการนํา

ผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ ส่งเสริมอาจารย์และนกัวิจยั มีความรู้พื Êนฐานด้านระเบียบวิธีวิจยัทีÉดี เป็น

โอกาสในการพฒันาสืÉอการสอน ด้านระเบียบวิธีวิจยั เพืÉอเผยแพร่ ความรู้ไปยงัคณะ/หนว่ยงาน และ

การนําไปใช้ประโยชน์สนบัสนนุการเรียนการสอน หรือการเป็นวิทยากร บรรยายอบรม อาจารย์

ผู้สอนรายวิชาด้านระเบียบวิธีวิจยัให้แก่คณะทีÉมีรายวิชาดงักล่าว อย่างเป็นระบบมากขึ Êน  มี

กระบวนการสนบัสนนุการมีส่วนร่วมของบุคลากรในหน่วยงาน เพืÉอการพฒันางานร่วมกนั เช่น การ

กําหนดให้บุคลากรเป็นประธานคณะกรรมการ การเสนอแผนงานการจดัทําโครงการ และการบริหาร

โครงการ  สงัเกตได้จากการทีÉกลุม่ตวัอย่างได้ทําการประเมนิ พบว่า ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 ยทุธศาสตร์การ

บริหารงานวิจยัมหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย์ ตามการประเมนิในคณะครุศาสตร์มีคา่เฉลีÉยมากทีÉสุด 

และเมืÉอพิจารณาเป็นรายกลยทุธ์ พบวา่  กลยุทธ์ข้อทีÉ 4 พฒันาระบบบริหารและจดัการงานวิจยัใน

รูปแบบชดุโครงการและโครงการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีมาตรฐาน มีคา่เฉลีÉยมากทีÉสดุ  ซึÉง

สอดคล้องกบั   ขวญัดาว แจ่มแจ้ง.(2556 : บทคดัย่อ). กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจยัของ

อาจารย์มหาวิทยาลยัราชภฏั กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิเคราะห์สมรรถนะด้านการวิจยัทีÉเป็น

จริงของอาจารย์ โดยภาพรวมพบวา่ระดบัสมรรถนะด้านการวิจยัส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง–

มาก  นอกจากนี Êยงัสอดคล้องกบัประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรืÉองมาตรฐานสถาบนัอุดมศกึษา 

พ.ศ.2554 ได้กําหนดมาตรฐานในด้านการดาเนินการตามภารกิจของสถาบนัอดุมศกึษา โดยได้

กําหนดมาตรการในด้านการดําเนินการตามภารกิจ ด้านการวิจยั ไว้ว่า สถาบนัอดุมศกึษามีการ

ดําเนินพนัธกิจด้านการวิจยัอย่างมีคณุภาพ ประสิทธิภาพ และภายใต้จดุเน้นเฉพาะ โดยมกีาร

ดําเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการบริหารจดัการเพืÉอสง่เสริมและสนบัสนนุคณาจารย์ 

นกัวิจยั บคุลากรให้มสีมรรถนะในการทําวิจยั ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการทําวิจยักบัหน่วยงาน
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ภายนอกสถาบนัเพืÉอให้ได้ผลงานวิจยั ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริÉมสร้างสรรค์ทีÉมีคณุภาพ มี

ประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ การพฒันาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสงัคมได้ใน       

วงกว้างและกอ่ให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน     

 

ข้อเสนอแนะ   

 

1. ข้อเสนอแนะทัÉวไป 

1.1 ในผลการวิจยัทีÉปรากฏ พบวา่คณะครุศาสตร์สง่เสริม/สนบัสนนุให้ข้าราชการ/ 

พนกังาน (ทีÉไมใ่ช่อาจารย์) ทําการวิจยัเพืÉอพฒันางาน ทีÉตนรับผิดชอบ ในด้านการสง่เสริม/สนบัสนนุ

ให้คณาจารย์/นกัวิจยัได้เข้าไปมีสว่นร่วม และเกิดความร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐ และ เอกชน ใน

ลกัษณะเครือข่ายการวิจยัเพืÉอพฒันาคณะครุศาสตร์ ระบบการจดัการเรียนการสอน และการพฒันา

ท้องถิÉน  และในด้านการสนบัสนนุ จดัหาเครืÉองมือ วสัด/ุอปุกรณ์ และสิÉงอํานวยความสะดวกในการ

ทําวิจยั อย่างครบถ้วน  ยงัอยู่ในระดบัปาน  ซึÉงคณะครุศาสตร์ควรให้การส่งเสริมและสนับสนนุให้

เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

1.2 คณะครุศาสตร์ควรจดัการฝึกอบรมเพืÉอพฒันา และเพิÉมพนูความรู้ความสามารถ 

เพืÉอในด้านการวิจยัให้กับบคุลากรในสงักดั 

1.3 การพฒันาบุคลากรควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเพิÉมทกัษะในการวิจยั  

เพืÉอให้สามารถทําการวิจยัได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1.4 คณะครุศาสตร์ควรมีการตดิตามประเมนิผลการทําวิจยัของบคุลากรในสงักดัอย่าง 

ต่อเนืÉอง 

 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัÊงต่อไป 

  เพืÉอให้ได้ผลการวิจยัในเชิงลกึ ควรทําการวิจยัในเชงิคณุภาพ เช่น การสมัภาษณ์ ความ

คิดเห็นของคณะครูเกีÉยวกบัการทําวิจยั การสงัเกต  การอบรม เพืÉอให้ได้แง่มมุทีÉหลากหลายและ

สามารถสร้างแนวทางทีÉจะพฒันาบุคลากรในการทําวิจยัให้มีประสิทธิภาพ 

 2.2 ควรมกีารสร้างแบบประเมินผลสมัฤทธิÍของการสอนทีÉเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั ซึÉงจะ

ทําให้ทราบถึงประสิทธิผลทีÉเกิดขึ Êนกบัผู้ เรียนโดยตรง  
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