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บทที 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 ในการวิจัยครั งนี เป็นการวิจัยเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ซึงสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

ตามลําดับดังนี 

1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 

2. สมมติฐานของการวิจัย 

3. วิธีด ําเนินการวิจัย 

4. สรุปผลการวิจัย 

5. อภิปรายผล 

6. ข้อเสนอแนะ 

6.1  ข้อเสนอแนะในการนําไปใช ้

6.2  ข้อเสนอแนะเพือการวิจัยต่อไป 

  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1.  เพือศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู 

 2.  เพือเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู 

จ ําแนกตาม  สถานภาพตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียนทีปฏิบัติงาน 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูแตกต่างกัน   

  2.  ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 1.  ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

   ประชากรทีใชใ้นการวิจัยครั งนี  ประกอบด้วย ผู ้บริหารโรงเรียน จ ํานวน 66 คน และ  

ครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32   จ ํานวน  2,445   คน  กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย 2 กลุ่ม  คือ กลุ่มตัวอย่างทีตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วยผู ้บริหารโรงเรียน  66  คน 

และครูได้จากการสุ่มจากประชากรโดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสําเร็จรูปของ เครจซี 

และมอร์แกน ไดค้รู จ ํานวน  335  ส่วนกลุ่มตัวอย่างทีใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ ใช้การเลือกแบบ

เจาะจง   โดยกําหนดโควตา คือ ผู ้บริหารโรงเรียน จ ํานวน 5 คน  ครู จ ํานวน 5 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง

ทีใช้เทคนิคสัมภาษณ์ทั งสิน จ ํานวน 10 คน  

 2.  เครืองมือทีใช้ในการวิจัย 

  เครืองมือทีใช้ในการวิจัยในครั งนี  เป็นแบบสอบถามทีผู ้วิจัยพัฒนาขึ นโดยได้รับ

คําปรึกษาจากอาจารย์ทีปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู ้ เชียวชาญในการพัฒนาเครืองมือ เพือหาค่า 

ความเทียงตรงเชิงประจักษ ์(Face Validity) แล้วนําเครืองมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู ้อ ํานวยการ

โรงเรียนและครูทีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพือหาค่าความเชือมั น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ แอลฟา 

(Alpha Coefficent)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏว่าได้ค่าความเชือมั นเท่ากับ  .9733  

ซึงผ่านเกณฑ์และและนําไปใช้เก็บข้อมูลได้ 

 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู ้วิจัยได้ด ําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการนําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ ส่งถึงผู ้อ ํานวยการสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

เพือขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามไปถึงผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาและครูในสังกัด  

โดยผู ้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามผ่านทางสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 กรณีไม่ได้

รับแบบสอบถามคืนภายในเวลาทีก ําหนด ผู ้วิจัยจะติดตามด้วยตนเอง ผลปรากฏว่าแบบสอบถาม

จํานวน 401 ฉบับ เก็บรวบรวมมาได้จ ํานวน 401 ฉบับ และมีความสมบูรณ์ 401 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100 ในส่วนของการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ จ ํานวน 10 คน ผู ้วิจัยได้ด ําเนินการ

สัมภาษณ์ด้วยตนเองโดยสรุปรวบรวมความคิดเห็นในแต่ละด้านทันทีทีจบการสัมภาษณ์ในแต่ละ

ด้าน และ เมือการสัมภาษณ์สินสุดลง ผู ้วิจัยจะสรุปอีกครั งซึงหากผู ้ให้สัมภาษณ์แต่ละคนมีความ

คิดเห็นเพิมเติมก็จะบันทึกเพิมเติมอีก ซึงในการสัมภาษณ์แต่ละครั งผู ้วิจัยได้จดบันทึกและบันทึก

เทปไว้ทุกครั ง โดยขออนุญาตในการบันทึกต่อผู ้ให้สัมภาษณ์ 
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 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพือหาค่าทีต้องการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ในแต่ละประเด็น ดังต่อไปนี 

  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู ้วิจัยไดด้ ําเนินการดังนี 

   4.1.1  การศึกษาข้อมูลทั วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการแจกแจง 

ความถี หาค่าร้อยละ เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจํานวนร้อยละ 

4.1.2 วิเคราะห์ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์ ตามระดับความคิดเห็นของ

ผู ้บริหารโรงเรียนและครู ด้วยค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

4.1.3 การเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและ

ครู  จ ําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง  โดยการวิเคราะห์  ค่า Independent Sample t-test ก ําหนด

ค่าสถิติทีระดับนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  

  4.1.4   การเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู จ ําแนกขนาด

ของโรงเรียนทีปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of 

Variance) เมือพบความแตกต่างของค่าเฉลียในแต่ละด้าน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  แล้ว

จะใช้วิธีการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามวิธีการของ เชฟเฟ่  (Scheffe)   

  4.2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  ผู ้ วิจัยได้ด ําเนินการดังนี 

   4.2.1  ผู ้วิจัยถอดข้อมูลทีได้จากการบันทึกเทปมาพิจารณาร่วมกับการจดบันทึกของ

ผู ้วิจัยแล้วทําความเข้าใจในภาพรวมตามความคิดเห็นของผู ้ ให้ข้อมูลแต่ละคน 

   4.2.2 วิเคราะห์โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เชิงเนือหา หรือตีความ

สร้างข้อสรุปแบบอุปมาน คือพิจารณาความเหมือนกัน ความแตกต่างกันและความสัมพันธ์กันมาหา

ข้อสรุปแล้วบรรยายวิเคราะห์เป็นความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทีได้จากการศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี 

 1.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์ ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ

มากเช่นกัน  เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อย คือ การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  และการจัดการด้านการเรียนการสอนตามลําดับ   

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูจ ําแนกตาม  

สถานภาพตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที 

ระดับ .01  และเมือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติทีระดับ .01 เช่นกัน 

 3.             ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์  

  3.1 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนส่วนมากมีการ

ตั งเป้าหมายในการพัฒนาวิชาการให้สอดคล้องนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั น

พืนฐาน มีการศึกษาหลักสูตร โดยคณะครูกําหนดเป้าหมายร่วมกันและให้แต่ละกลุ่มสาระกําหนด

โครงการร่วมกันในการพัฒนางานวิชาการ แล้วนําผลสัมฤทธิ เดิมมาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์

ก ําหนดเป้าหมายวิธีการในการยกระดับผลสัมฤทธิ ทางการเรียนให้สูงขึ น นอกจากนีย ังชี แจงให้ผู ้ มี

ส่วนเกียวข้องได้รับทราบโดยการประชาสัมพันธ์ ประกอบด้วย คณะครู ผู ้ปกครองนักเรียน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น  

  3.2   การจัดการด้านการเรียนการสอน พบว่า  ผู ้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ มีการ

นิเทศและประเมินการจัดการเรียนการสอนโดยกําหนดภาระงานด้านการจัดทําแผนการสอนและ

การพัฒนาวิจัยในชั นเรียน  และนิเทศติดตามโดยผู ้อ ํานวยการโรงเรียนเป็นผู ้ ก ําหนดปฏิทินการนิเทศ 

หรือมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ดําเนินการนิเทศแล้วรายงานผลต่อผู ้อ ํานวยการ

โรงเรียน นอกจากนี ย ังมีการนิเทศการสอนในการประชุมประจําเดือนเพือหาแนวทางในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และมีการรายงานผลการพัฒนาความก้าวหน้าของผู ้ เรียนอย่างต่อเนือง 

โดยฝ่ายวิชาการติดตามผลสัมฤทธิ ทางการเรียนส่วนครูทีปรึกษาและฝ่ายพัฒนาผู ้ เรียนติดตามด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์และรายงานผลการเรียนต่อผู ้ปกครองทราบทุกภาคเรียน ด้านการจัดทํา

หลักสูตรฝ่ายวิชาการโรงเรียนเป็นผู ้ประสานให้ทุกกลุ่มสาระเป็นผู ้จัดทําหลักสูตรตามรายวิชา 
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ก ําหนดตัวชี ว ัด และสาระการเรียนรู้เพิมเติม แล้วรวบรวมมาจัดทําเป็นหลักสูตรรวมของสถานศึกษา 

เสนอผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

การวัดผลประเมินผลโดยการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนเน้นให้ตรง

ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระอย่างชัดเจน 

  3.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียน 

ส่วนใหญ่ ให้มีบันทึกกิจกรรมการเรียนการสอนและสํารวจรายชือนักเรียนทีขาดเรียนเพือแจ้ง 

ฝ่ายวิชาการ ครูผู ้สอนทีเกียวข้องได้รับทราบ มีการกําหนดเวลาเรียนอย่างชัดเจน และมีมาตรการ

ลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนชดเชยสําหรับวันหยุด 

จัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยครูทีปรึกษา  มีการสนับสนุนงบประมาณและวัสดุ

อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีการเสริมสร้างขวัญกําลังใจในรูปแบบทีหลากหลายเช่น  

การให้ค ําชืนชม การให้รางว ัล มอบเกียรติบัตรและประกาศเกียรติคุณและการพิจารณาเลือนขั น

เงินเดือนพิเศษสําหรับครูทีมีผลงานเด่นในเชิงประจักษ์   จัดกิจกรรมทัศนศึกษาแก่บุคลากรเพือ

ส่งเสริมการพัฒนาประสบการณ์และวิชาชีพ  มีการส่งเสริมให้ผู ้ เรียนเข้าร่วมกิจกรรมด้านวิชาการ

ทั งในและนอกสถานศึกษาทีหลากหลาย เช่น  ว ันวิทยาศาสตร์ สัปดาห์ห้องสมุด ว ันภาษาไทย

แห่งชาติ ว ันแม่ ว ันไหว้ครูว ันคริสต์มาส กิจกรรมกีฬาภายใน และเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

ในระดับต่าง ๆ เป็นต้น จัดการสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมทีเป็นการพัฒนาตามความรู้

ความสามารถของผู ้ เรียนในลักษณะทีแตกต่างกันไป  บางส่วนจัดในชั วโมงเรียนปกติ บางส่วน

จัดการเรียนการสอนนอกเวลาเรียน เช่น หลังเลิกเรียน ว ันหยุดเสาร์อาทิตย์ เป็นต้น นอกจากนี ย ังมี

มาตรการลงโทษสําหรับนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 

การอภิปรายผล 

 การศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  มีประเด็นทีน่าสนใจดังนี 

 1.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก  เมือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

เรียงล ําดับจากมากไปหาน้อย คือ การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน  และการจัดการด้านการเรียนการสอนตามลําดับ  ทั งนี อาจเนืองจากในยุค

ปัจจุบันผู ้บริหารโรงเรียนได้ให้ความสําคัญกับปัจจัยทีจะหล่อหลอมความเป็นคนดี มีปัญญา และมี

ความสุขให้กับผู ้ เรียน จึงมีการกําหนดเป้าหมายจัดการบริหารการจัดการศึกษาเพือพัฒนาบุคคลให้
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เป็นผู ้ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมทีพึงประสงค์ สถานศึกษามี

ว ัฒนธรรมองค์กรทีเข้มแข็ง มีการจัดสภาพแวดล้อมทีเอือต่อการเรียนรู้ เป็นกันเอง มีสิงอ ํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู้และมีการปลูกฝังค่านิยมทีถูกต้องและสอดคล้องกับสภาพของสังคมทีจะ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ซึงสอดคล้องกับแนวคิดของ ทรัสตี  (Trusty. 1986 : 5 ; 

อ้างถึงใน พัฒนา อ ําท้าว.  2548 : 13)  ได้กล่าวถึงหน้าทีของผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะทีเป็นผู ้นํา

ทางวิชาการว่าผู ้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของ

สถานศึกษาและมีการนําเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ  สร้าง

ความเชือมั นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

สถานศึกษา  มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกียวกับโครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพือให้บรรลุความ

ต้องการของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ  ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูใน

การประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  ติดต่อสือสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวัง

ทีสูงในด้านมาตรฐานทางวิชาการ ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน ให้

การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพือเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของนักเรียนและร่วมมือกับคณะครูให้มี

การนําระเบียบกฎเกณฑ์ทีสร้างขึ นมาใช้ในการแก้ปัญหาด้านวินัยของนักเรียนโดย มีการปฐมนิเทศ

คณะครูเกียวกับโครงการของสถานศึกษา และย ังสอดคล้องกับคัยเซอ  (Kaiser.  2000 : 7 ; อ้างถึงใน 

สมคิด สร้อยนํ า.  2547 : 26)  กล่าวว่าผู ้นําทางวิชาการคือผู ้ ทีมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบ

ต่าง  ๆ  เป็นแบบอย่างทีดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ

โรงเรียนและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเน้นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ ในขณะเดียวกันก็สอดคล้อง

กับ วีรชาติ  วิลาศรี  (2550 : 12)  ไดก้ล่าวว่าผู ้นําควรมีบทบาทหน้าทีในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน 

มีความสามารถในการ จัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม เพือให้บุคลากรทุกฝ่าย

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ  

 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต 

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูจ ําแนกตาม  

สถานภาพตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที 

ระดับ .01  และเมือจําแนกพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที

ระดับ .01  ซึงสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี 

  2.1  จ ําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง โดยรวมพบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 และเมือพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 เช่นกัน ซึงเป็นไปตามสมมติฐานทีตั งไว ้ ทั งนี โดยภาพรวมอาจ

เนืองจากผู ้ตอบแบบสอบถามมีตําแหน่งหน้าทีการงานทีแตกต่างกัน อาจจะมีความรู้และ
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ประสบการณ์ทางด้านการบริหารต่างกัน จึงทําให้เกิดความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนต่างกันซึงสอดคล้องกับ วีรชาติ วิลาศรี  (2550 :  บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา ภาวะ

ผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

ผลการวิจัย พบว่าเมือวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีย จ ําแนกตามตําแหน่งหน้าที 

โดยภาพรวม พบว่า ผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

และสอดคล้องกับ กาญจนา ตระกูลบางคล้า (2548 : บทคัดย่อ) พบว่า ความคิดเห็นของผู ้บริหาร

โรงเรียนกับครู-อาจารย์ทีปฏิบัติการสอนเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากร

ทางด้านวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.01 และเมือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและของครูในทุกด้านมี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  โดยค่าเฉลียของความคิดเห็นของครูของ

ผู ้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผู ้นําทางวิชาการทุกองค์ประกอบสูงกว่าค่าเฉลียความคิดเห็นของครู 

  2.2  จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที 

ระดับ .05 และเมือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า การกําหนดภารกิจของโรงเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .01  การจัดการด้านการเรียนการสอน และ การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05   ซึงเป็นไปตามสมมติฐานทีตั งไวท้ั งนี

อาจเป็นเพราะโรงเรียนแต่ละขนาดมีจํานวนบุคลากรไม่เท่ากัน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีบุคลากร

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ทั งจ ํานวนครู นักเรียน ผู ้ปกครองและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั นพืนฐาน มีโครงสร้างการบังคับบัญชาทีซับซ้อนมีสายงานหลายชั น หลายระดับ

นับตั งแต่ รองผู ้อ ํานวยการสถานศึกษา ไปย ังหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้าระดับ ตลอดถึง

ครูผู ้สอน เป็นต้น ส่งผลให้การติดต่อสือสารหรือสั งงานบางเรืองมีความล่าช้า ไม่สามารถ

ควบคุมดูแลได้ทั วถึง ทําให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ ส่งผลให้เกิดมุมมองด้าน

ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 

สอดคล้องกับ นิรันดร หมืนสุข (2543 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรือง พฤติกรรมภาวะผู ้นําทีเป็นจริงและ

ทีคาดหวังของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 

พบว่า บุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีทัศนะคติต่อพฤติกรรมภาวะผู ้นํา

ด้านการเอาใจใส่ดูแลนักเรียนและครู และด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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 3.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ 

  3.1 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างในด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียนได้ 

ข้อสรุปดังนี  โรงเรียนส่วนมากมีการตั งเป้าหมายในการพัฒนาวิชาการให้สอดคล้องนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพืนฐาน มีการศึกษาหลักสูตร สภาพปัจจุบันโดยคณะครู

กําหนดเป้าหมายไว้ชัดเจนร่วมกันโดยการกําหนดให้แต่ละกลุ่มสาระ ประชุมปรึกษาหารือ และ

กําหนดโครงการในการพัฒนางานวิชาการในแต่ละกลุ่มสาระแล้วก ําหนดเป้าหมายในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ ทางการเรียนให้สูงขึ น นอกจากนี ย ังมีการนําผลสัมฤทธิ เดิมมาวิเคราะห์แล้วก ําหนด

เป้าหมายทางวิชาการชี แจงให้ผู ้ มีส่วนเกียวข้องไดรั้บทราบโดยการจัดคู่มือประชาสัมพันธ์ แต่

บางส่วนใช้วิธีการประชุมชี แจงในโอกาสต่าง ๆ เช่น ประชุมคณะครู ประชุมผู ้ปกครองนักเรียน 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น ในขณะเดียวกันมีการประเมินความต้องการของครูเพือ

นําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนอยา่งชัดเจนโดยโรงเรียนบางส่วนมีการใช้

แบบสอบถาม แต่บางส่วนใช้การประชุมสอบถามความต้องการแล้วประมวลผล  ทั งนี อาจเนืองจาก

ผู ้บริหารมีความตระหนักถึงความสําคัญของงานวิชาการซึงเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ผู ้บริหาร

โรงเรียนจะต้องจัดการงานด้านวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ ผล โดยโรงเรียน

เปรียบเสมือนบริษัทเอกชนแห่งหนึงผลิตสินค้าออกมาคือ นักเรียนต้องเก่ง ดี มีสุข สิงทีจะทําให้งาน

วิชาการสําเร็จได้นั นคือการกําหนดภารกิจเป้าหมายหลักของนักเรียนว่าจะต้องมุ่งไปในทิศทางใด 

ทั งนี โดยรวมร่วมมือของผู ้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ  สุภัคกาญจน์ 

ฤทธิ ละคร  (2548 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า  ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรใช้ภาวะ

ผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริม ให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการวางแผน พัฒนางานวิชาการอย่างสมําเสมอ และส่งเสริมพัฒนาทีมงาน เพือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน 

  3.2  จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างการจัดการด้านการเรียนการสอน ได้ข้อสรุป 

ดังนี  ส่วนใหญ่มีการนิเทศและประเมินการสอนโดยกําหนดภาระงานด้านการจัดทําแผนการสอน

และการพัฒนาวิจัยในชั นเรียน  มอบหมายให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และดําเนินการนิเทศติดตามโดย

ผูอ้ ํ านวยการโรงเรียนเป็นผู ้ ก ําหนดปฏิทินการนิเทศโดยบางส่วนมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดําเนินการแล้วรายงานผลต่อผู ้อ ํานวยการโรงเรียน ในขณะทีบางส่วนผู้อ ํานวยการโรงเรียน

นิเทศติดตามเอง นอกจากนี ย ังมีการนิเทศการสอนในการประชุมประจําเดือน เพือหารือการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และมีการประเมินผลการพัฒนาความก้าวหน้าของผู ้ เรียนอย่างต่อเนือง
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โดยประเมินผลจากตัวผูเ้รียน ผลการเรียนปลายปี และผลทดสอบในระดับชาติ แล้วฝ่ายวิชาการ

ติดตามผลสัมฤทธิ ทางการเรียนส่วนครูทีปรึกษาและฝ่ายพัฒนาผู ้ เรียนติดตามด้านคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์แล้วรายงานผลการเรียนต่อผู ้ปกครองทุกภาคเรียน ในส่วนด้านการจัดทําหลักสูตร

ดําเนินการโดยฝ่ายวิชาการโรงเรียนเป็นผู ้ประสานให้ทุกกลุ่มสาระเป็นผู ้จัดทําหลักสูตร จัดทํา

รายวิชา ก ําหนดตัวชี ว ัด และสาระการเรียนรู้เพิมเติม แล้วรวบรวมจากทุกกลุ่มสาระ มาจัดทําเป็น

หลักสูตรรวมของสถานศึกษา ประชุมชี แจง ติดตามการใช้หลักสูตรร่วมกันโดยผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนนํามาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ซึงการกํากับ ดูแลการสร้าง

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวังของแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้บางส่วนมีฝ่ายวัดผลประเมินผลดําเนินการอย่างชัดเจน ในขณะทีบางส่วนไม่มี

การดําเนินการ ทั งนี โดยภาพรวมอาจเป็นเพราะมีการประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั น

พืนฐานพุทธศักราช 2551 ขึ นมีผลให้สถานศึกษามีการนําหลักสูตรไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใช้

เอง บางแห่งมีความตระหนักว่าเมือใช้ไประยะหนึงควรจะต้องมีการปรับปรุง ประเมิน ตรวจสอบ 

หาข้อบกพร่อง เพือทําการแก้ไขให้สอดคล้องกบัความต้องการของผู ้ เรียนและทันต่อเหตุการณ์ 

ดังนั นผู ้บริหารถือเป็นบุคคลสําคัญทีจะเป็นผู ้ผลักดันสิงเหล่านี ให้เกิดขึ น สอดคล้องกับ สุมิตร 

คุณากร  (2545 : 7)  กล่าวว่า หลักสูตรจะเป็นไปตามเจตนาทีตั งไว ้หรือไม่นั นขึ นอยู่กับการใช้

หลักสูตรซึงเป็นกระบวนการทีจะทําให้หลักสูตรกลายเป็นการปฏิบัติ จึงเป็นความจําเป็นอย่างยิงที

ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี เพือสามารถให้ค ําแนะนําและ

ควบคุมครูให้ด ําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างถูกต้อง เพราะหัวใจของการนํา

หลักสูตรไปใช้คือ กระบวนการเรียนการสอน และบุคคลทีสําคัญทีสุดก็คือครู การนําหลักสูตรไปใช้

จึงถือเป็นกระบวนการทีสําคัญอย่างยิงเพราะกล่าวได้ว่าหลักสูตรนั นถึงแม้จะสร้างขึ นมาให้ดีสัก

เพียงใดถ้ากระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช้ไม่เป็นไปอย่างมีระบบ ไม่ได้รับความช่วยเหลือ

แนะนําให้การสนับสนุนจากหน่วยงานทีเกียวข้องแล้ว การจัดการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรทีได้ตั งไว ้ก็จะไม่บรรลุผลสําเร็จ 

  3.3   จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 

โรงเรียนได้ข้อสรุปดังนี  ส่วนใหญ่มีสมุดบันทึกการการสอนในแต่ละชั วโมง  เพือบันทึกกิจกรรม

การเรียนการสอน และสํารวจรายชือนักเรียนทีขาดเรียนเพือแจ้งฝ่ายวิชาการ ครูผู ้สอนทีเกียวข้อง

ได้รับทราบ มีการกําหนดตารางเรียน เวลาเรียน มีมาตรการลงโทษนักเรียนไม่เข้าร่วมกิจกรรมของ

ทางโรงเรียนและจัดกิจกรรมการชดเชยเวลาเรียน สําหรับเวลาเรียนทีหยุดเพือร่วมกิจกรรมกรรมวัน

สําคัญต่าง ๆ มีการดูแลนักเรียนโดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการออกเยียมบ้านนักเรียน

โดยครูทีปรึกษา มีการสนับสนุนงบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีการ
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เสริมสร้างขวัญกําลังใจในรูปแบบทีหลากหลายเช่นเช่น การให้ค ําชืนชม การให้รางว ัล พิจารณาการ

เลือนขั นเงินเดือนสําหรับครูทีมีผลงานเชิงประจักษ์ มอบเกียรติบัตรและประกาศเกียรติคุณสําหรับ

ครูทีปฏิบัติงานดีเด่น มีการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานแก่บุลากร ส่งเสริมการเข้าร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

มีการส่งเสริมให้ผู ้ เรียนเข้าร่วมการจัดนิทรรศการการเรียนรู้ด้านวิชาการทีหลากหลาย เช่น ว ัน

วิทยาศาสตร์ สัปดาห์ห้องสมุด ว ันภาษาไทยแห่งชาติ ว ันแม่ ว ันไหว้ครูว ันคริสต์มาส กิจกรรมกีฬาสี 

กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ เป็นต้น ในขณะเดียวกันการจัดการสอนซ่อม

เสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ทีเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ

นักเรียนนั นปฏิบัติแตกต่างกันบางส่วนดําเนินการจัดในชั วโมงเรียนปกติ แต่บางส่วนจัดการเรียน

การสอนนอกเวลาเรียนเช่น หลังเลิกเรียน ว ันหยุดเสาร์-อาทิตย์ เป็นต้น นอกจากนี ในการกําหนด

มาตรการลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนบางส่วนนับชั วโมงแล้วให้มา

ปฏิบัติกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ บางส่วนให้มาเรียนซ่อมเสริมและทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ 

ทั งนี อาจเป็นเพราะผู ้บริหารให้ความสําคัญในการให้สิงจูงใจแก่บุคลากรเพือเป็นขวัญและกําลังใจ

ในการทํางาน เพราะการจูงใจคนในการทํางานก็เพือต้องการให้ได้ผลงานทีดีและสูงขึ น องค์กรก็จะ

ได้รับประโยชน์จากความมีประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร เป้าหมายของการจูงใจจึงต้อง

เน้นให้คนทํางานอย่างมีความสุขและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเท่าทีจะทําได้ สอดคล้องกับฮอลลิง

เจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 223)  ได้กล่าวไว้ว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารกับนักเรียน และกับครูซึง

ปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี ผู ้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของ

นักเรียนและครู ผู ้บริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดับต่างๆ ของโรงเรียนให้ครูและนักเรียน

ทราบ และสอดคล้องกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2547 : 52 )  ไดก้ล่าว

ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของโรงเรียนจะ

ดําเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ขึ นอยู่กับ

ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรทีเกียวข้อง ถ้าบุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ขาด

ขวัญกําลังใจทีดีในการปฏิบัติงาน ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของตนเอง และขาดความรับผิดชอบ 

ต่างคนต่างก็ยือแย่งหาผลประโยชน์จากอํานาจหน้าทีซึงได้รับมาโดยตําแหน่ง ทะเลาะเบาะแว้งกัน 

แตกแยกความสามัคคีกัน ต่างคนต่างอยู่ และทํางานไปวันๆ โดยไม่ให้ความร่วมมือ กิจกรรมต่างๆ 

ทีโรงเรียนได้วางไว้ก็จะประสบความล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี ในเมือคนเหล่านั นไม่

ร่วมมือกันและหย่อนสมรรถภาพ การพัฒนาตนเองและผู ้ ร่วมงาน มีความสําคัญจําเป็นอย่างยิงใน

การบริหารการศึกษา ถึงแม้ว่าบุคลากรทุกประเภทของโรงเรียนจะมีความสามารถเพียงใดก็ตาม ถ้า

เวลาผ่านไปนานๆ บรรดาความรู้ความชํานาญก็ย่อมจะอ่อนลงไปเป็นของธรรมดา หรือบางทีการ
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ทํางานจําเจอยู่เสมอๆ งานทีทําอาจจะกลายเป็นความเบือหน่ายได้เหมือนกัน ถ้าเปลียนแปลงงาน

เป็นครั งคราว การได้ออกไปพบปะสังสรรค์กับครูหรือบุคลากรของโรงเรียนอืนๆ เสียบ้าง อาจจะ

ช่วยให้มีความสดชืนมีพลัง และมีก ําลังใจเกิดขึ นใหม่ทํางานได้ดีขึ นก็ได้ ดังนั นการให้ครูหรือ

บุคลากรของโรงเรียนได้เข้าร่วมสัมมนา เข้าร่วมฝึกอบรม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ การให้ได้ 

ทัศนศึกษา การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน มีโอกาสรู้จักกัน แลกเปลียนความคิดเห็นซึงกันและกัน 

ทําให้บรรยากาศของการทํางานเป็นไปอย่างฉันท์มิตร งานทีได้ด ําเนินการจัดทําก็น่าจะได้ผลดี 

กิจกรรมดังกล่าวข้างต้น เป็นสิงจําเป็นอย่างยิงทีโรงเรียนควรพิจารณา ทั งนี เพือเป็นการพัฒนา

ตนเองและผู ้ ร่วมงานให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยทีได้สรุปและอภิปรายผลมานั น ผู ้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะเพือนํา

ผลการวิจัยไปใช้ เพือการพัฒนาและในการทําวิจัยครั งต่อไป  ดังต่อไปนี 

 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

  1.  จากผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ด้านการจัดการเรียนการสอนมี

ค่าเฉลียตํ าทีสุด ซึงแสดงว่าผู ้บริหารโรงเรียนย ังไม่ได้ให้ความสําคัญกับการดําเนินการด้านการ

จัดการเรียนการสอนเท่าทีควร ดังนั นหน่วยงานทีเกียวข้องจึงควรมีการกระตุ้นและพัฒนาผู ้บริหาร

โรงเรียนให้มีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในการกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร

อย่างจริงจัง 

  2.  ควรมีการประเมินความต้องการของผู ้ เรียนเกียวกับการกําหนดเป้าหมายทาง

วิชาการของโรงเรียน เพือนําไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

  3.  ผู ้บริหารโรงเรียนควรสังเกตการณ์สอนและให้ข้อมูลย ้อนกลับแก่ครูเกียวกับ

จุดเด่น จุดด้อยของนักเรียน เพือนําไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดสอนซ่อมเสริม 

  4.  ผู ้บริหารโรงเรียนควรมีการกํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนของนักเรียน และวิเคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบจุดเด่น จุดด้อยทางการเรียนของ

นักเรียน 

  5.  ผู ้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้สือการเรียนการ

สอน หรือเทคนิควิธีทีหลากหลาย โดยให้ครูได้ใช้ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที เต็ม

ความสามารถ และเต็มเวลา 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 

   128 

  6.  สถานศึกษาควรมีการนําภูมิปัญญาท้องถินมาบูรณาการเป็นองค์ความรู้ร่วมกบั

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร และมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของผู ้ เรียน ไม่ใช่

เพียงเพือส่งเสริมเพือการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครังต่อไป 

  1.  ควรมีการศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู ้นําทางวิชาการทีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

ผู้ เรียน เพือนําไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียนต่อไป 

  2.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนทีได้รับรางวัลดีเด่น

ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพืนที เพือเป็นแนวทางให้ผู ้บริหารโรงเรียนนําเอาไปพัฒนา

ตนเองและนําไปปรับปรุงแก้ไขการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  3.  ควรมีการศึกษาภาวะผู ้นําด้านอืน ๆ ทีสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทาง

วิทยาการต่าง ๆ ของโลกยุคโลกาภิว ัตน์ ซึงส่งผลต่อการเปลียนแปลงด้านต่าง ๆ ในปัจจุบัน 

  4.  ควรมีการศึกษาเกียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการเลือนหรือได้รับวิทยฐานะ 

สูงขึ นของผู ้บริหารโรงเรียนกับผลสําเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
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