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บทที 4 

       ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล เกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ผู ้วิจัยดําเนินการศึกษา

ค้นคว้าดังนี 

1. สัญลักษณ์ทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การนําเสนอผลการวิจัยในครั งนี  ก ําหนดสัญลักษณ์ทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี 

 X แทน  ค่าเฉลีย (Mean) 

   S. D. แทน  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   t แทน  ค่าสถิติทีใช้ในการพิจารณาใน t-distribution 

   F แทน  ค่าทีใช้พิจารณาใน F-distribution 

 * แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 ** แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  โดยใช้เครืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิติ  ผู ้วิจัยได้แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี 

 ตอนที 1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที 2  ศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู 

 ตอนที 3  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู จ ําแนกตาม  

สถานภาพตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน 
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ตอนที 4  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอน มีรายละเอียดดังนี 

 ตอนที 1  สถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลทีนํามาวิเคราะห์เป็นรายละเอียดเกียวกับ

สถานภาพตําแหน่ง และขนาดของโรงเรียน ซึงปรากฏในตาราง 4.1 ดังนี 

 

ตาราง 4.1  จ ํานวนและร้อยละสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง 

   

ลักษณะของตัวแปร จํานวน ร้อยละ 

1.  สถานภาพตําแหน่ง   

    2.1  ผู ้บริหารโรงเรียน 66 16.5 

   2.2   ครู 335 83.5 

2.  ขนาดของโรงเรียนทีปฏิบัติงาน   

    2.1  ขนาดเล็ก 71 17.7 

   2.2   ขนาดกลาง 179 44.6 

   2.3   ขนาดใหญ่ 151 37.7 

รวม 401 100.00 

   

 จากตาราง  4.1  พบว่า กลุ่มตัวอย่างทีตอบแบบสอบถาม จ ํานวน  401 คน  เมือจําแนก

ตามสถานภาพตําแหน่ง พบว่า เป็นผู ้บริหารโรงเรียน  จ ํานวน  66  คน  (ร้อยละ 16.5) และเป็น

ครูผู ้สอน จ ํานวน 335  คน  (ร้อยละ 83.5)  และเมือจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดกลางมากทีสุด จ ํานวน  179  คน (ร้อยละ 44.6)  รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ่ 

จ ํานวน  151  คน  (ร้อยละ 37.7)  และโรงเรียนขนาดเล็ก จ ํานวน  71  คน  (ร้อยละ 17.7) ตามลําดับ 
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 ตอนที 2   ศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 

เขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูซึงปรากฏใน

ตาราง 4.2  ถึง ตาราง 4.9  ดังนี 

 

ตาราง 4.2  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการ ของผู ้บริหารโรงเรียน  

  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร    

  โรงเรียน โดยรวมรายองค์ประกอบและรายด้าน 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.17 0.43 มาก (2) 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.16 0.47 มาก 2 

2. ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.18 0.44 มาก 1 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 4.10 0.46 มาก (3) 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  3.98 0.50 มาก 3 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  4.33 0.48 มาก 1 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  3.98 0.55 มาก 2 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.30 0.42 มาก (1) 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  4.24 0.44 มาก 6 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  4.25 0.51 มาก 5 

8. ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  4.37 0.54 มาก 2 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  4.28 0.52 มาก 3 

10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.27 0.49 มาก 4 

11. ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.39 0.54 มาก 1 

เฉลียรวม  4.22 0.39 มาก  

 

 จากตาราง 4.2   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.22)   เมือพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ  พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก เช่นกัน  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.29) รองลงมา คือ การกําหนดภารกิจของโรงเรียน	(X = 4.17)   
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ส่วนการจัดการด้านการเรียนการสอนมีค่าเฉลียตํ าทีสุด (X = 4.09)  และเมือพิจารณารายด้านในแต่

ละองค์ประกอบ  มีดังนี 

 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลียสูงสุด 

( X= 4.18)   ส่วน ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.16) 

 การจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร มีค่าเฉลีย

สูงสุด ( X= 4.33)   รองลงมาคือ  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน( X= 3.98)   ส่วน

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด ( X= 3.98)    

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้ มีค่าเฉลียสูงสุด ( X= 4.39)   รองลงมาคือ  ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู (X = 3.37)  

ส่วนด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.24) 

 

ตาราง 4.3   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

     สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร  

     โรงเรียน ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.16 0.47 มาก (2) 

1.   ก ําหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให ้ 

      บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น ผู ้บริหาร  

      รองผู ้บริหารฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการพัฒนา 

      วิชาการ เป็นต้น 4.41 0.55 มาก 1 

2.  ประเมินความต้องการของครู โดยใช้แบบสอบถาม 

      เพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ 

      ของโรงเรียน  3.73 0.62 มาก 4 
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ตาราง 4.3  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

3.  ใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา 

      เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  4.33 0.62 มาก 2 

4.   พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพือการปรับปรุงการ 

      ปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั น 4.20 0.59 มาก 3 

ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.18 0.44 มาก (1) 

1.  ประชุมชี แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ 

     ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ 4.45 0.53 มาก 1 

2.  พบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบแนว 

     ปฏิบัติ หรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 4.27 0.57 มาก 2 

3.  จัดให้มีการแลกเปลียนความคิดเห็นของครู ในการ   

     พัฒนาเกียวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 4.14 0.58 

 
มาก 4 

4.  สือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายทีเกียวข้องกับโรงเรียน 

      เช่น ครูนักเรียนและผู ้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติ  

      หรือ  เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  4.24 0.56 

 
 

มาก 3 

5.  จัดทําโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึง 

     การให้ความสําคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน 3.80 0.66 

 

มาก 5 

เฉลียรวม  4.17 0.43 มาก  

 

 จากตาราง 4.3   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X = 4.17)   เมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับพฤติกรรมดังนี  

 ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.16)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 การกําหนดเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น  ผู ้บริหาร  รองผู ้บริหาร 
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ฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ เป็นต้น มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.41)   ส่วนข้อ 2  ประเมิน

ความต้องการของครู โดยใช้แบบสอบถาม เพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.73) 

 ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.18)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ประชุมชี แจงเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ   มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.45) 

ส่วนข้อ 5  จัดทําโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคัญแก่งานด้านวิชาการ

ของโรงเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.80) 

 

ตาราง 4.4   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

     สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร  

      โรงเรียน ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 3.98 0.50 มาก (3) 

1. ผู ้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่ 

    เสมอ   เช่น การเยียมชั นเรียน โดยใช้เวลาสั น  ๆและ 

   ไม่มีการกําหนด ล่วงหน้า โดยไม่มีการบันทึก 4.02 0.62 มาก 2 

2. ชี ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพัฒนาในการสอน   

    ของครูเมือมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 3.85 0.69 มาก 4 

3. ให้ข้อมูลย ้อนกลับแก่ครู ด้านการทํางานของ 

    นักเรียนหลังการสังเกตการสอน  3.82 0.63 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารจัดให้มีการแลกเปลียนความคิดเห็น 

   ระหว่าง คณะครูด้วยกัน เพือช่วยให้ครูจัดกิจกรรม 

   การเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน  4.27 0.60 มาก 1 

5. บันทึกการนิเทศเพือประเมินการจัดการเรียนการ 

    สอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการ 

    ของโรงเรียนหรือไม่ 3.94 0.58 มาก 3 
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ตาราง 4.4  (ต่อ)  

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.33 0.48 มาก (1) 

1. ก ําหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้ 

    หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู ้บริหาร 

    ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า 

    หมวดวิชา หรือ ครูวิชาการโรงเรียน เป็นต้น 4.47 0.53 มาก 1 

2. ใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียน 

    ประกอบการตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช้  4.33 0.59 มาก 3 

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให ้

    สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร  4.42 0.58 มาก 2 

4. ก ํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ 

    ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที   

    คาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้  4.09 0.70 มาก 4 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3.98 0.55 มาก (3) 

1. พบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกับ 

    ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน  3.86 0.70 มาก 3 

2. ให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบ 

    จุดเด่นจุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน  3.82 0.68 มาก 4 

3. จัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียน 

    ให้นักเรียนและผู ้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว  4.11 0.68 มาก 2 

4. ใช้ผลจากการทดสอบเพือจัดโครงการสอนพิเศษ 

    ให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและ  

    การสอนเสริม  4.12 0.62 มาก 1 

เฉลียรวม  4.10 0.46 มาก  
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 จากตาราง 4.4   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ 

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X= 4.10)   เมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับภาวะผู ้นําดังนี  

 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X   = 3.98)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการ

แลกเปลียนความคิดเห็นระหว่าง คณะครูด้วยกัน เพือช่วยให้ครูจัดกิจกรรม การเรียนการสอนไปใน

ทิศทางเดียวกัน  มีค่าเฉลียสูงสุด (X	= 4.27)   ส่วนข้อ 3  ให้ข้อมูลย ้อนกลับแก่ครู ด้านการทํางาน

ของนักเรียนหลังการสังเกตการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X   = 3.82) 

 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X   = 4.33)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ก ําหนดตัวบุคคลในการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู ้บริหาร ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ หัวหน้าหมวดวิชา หรือ ครูวิชาการโรงเรียน เป็นต้น มีค่าเฉลียสูงสุด (X  = 4.47)  ส่วนข้อ 

4  ก ํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการ

เรียนรู้ทีคาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลียตํ าสุด (X   = 3.80) 

 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X   = 3.98)  และ

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 4 ใช้ผลจากการทดสอบเพือ

จัดโครงการสอนพิเศษให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและ การสอนเสริม มีค่าเฉลีย

สูงสุด  (X   = 4.12)   ส่วนข้อ 2  ให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางด้าน

การเรียนของนักเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.82) 
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ตาราง  4.5  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร

โรงเรียน ในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมราย

ด้านและรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  4.24 0.44 มาก (6) 

1.  ตรวจเยียมชั นเรียนเพือดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนที 

     เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที  4.12 0.71 มาก 4 

2.  ควบคุม ดูแลเกียวกับการสอนแทน เมือครูประจําชั น/   

     ประจําวิชาไม่มาทําการสอน  4.24 0.63 มาก 2 

3. ก ําหนดแนวปฏิบัติเกียวกับการจัดกิจกรรมหรือเข้า 

    ร่วมกิจกรรมทีไม่เกียวข้องกับการเรียนการสอน 4.24 0.56 มาก 3 

4. ก ําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 

    การสอน 4.45 0.53 มาก 1 

5. มีมาตรการลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมเรียน 

    การสอน 4.12 0.62 มาก 5 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  4.25 0.51 มาก (5) 

1. เยียมชั นเรียนเพือจะได้มีโอกาสแลกเปลียนความ 

    คิดเห็นกับครูและนักเรียนเกียวกับสิงทีเป็นปัญหา  

    ต่างๆ  4.05 0.71 มาก 4 

2. จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ที 

     เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ 

    นักเรียน 4.21 0.60 มาก 3 

3. จัดกิจกรรมช่วยเหลือดูแลนักเรียนโดยจัดครูประจําชั น 

    เพือให้ค ําปรึกษา ชี แนะในด้านต่าง  ๆ 

4. สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการจัด     

    สือสารการเรียนการสอนและตกแต่งบรรยากาศใน 

    ห้องเรียนให้เพียงพอ 

4.41 

 

4.32 

0.53 

 

0.71 

มาก 

 

มาก 

1 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  4.37 0.54 มาก (2) 

1.  ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบัติงานดีเด่นด้วย 

    วิธีการ ต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในทีประชุม มอบเกียรติ 

    บัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ  4.29 0.65 มาก 4 

2. ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะ 

    ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 4.47 0.56 มาก 1 

3. ตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษด้วยการให ้

    ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลือนตําแหน่ง  

    หน้าทีการงาน ขั นเงินเดือน และวิทยฐานะ 4.36 0.65 มาก 2 

4. สนับสนุนงบประมาณในการเข้าฝึกอบรมหรือการเข้า 

    ร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ  ด้านการส่งเสริมให้มี   

    การพัฒนาวิชาชีพ 4.35 0.64 มาก 3 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.28 0.52 มาก (3) 

1.  แจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็นประโยชน์ใน  

     การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ  4.23 0.65 มาก 4 

2.  สนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการทีสอดคล้อง 

     กับเป้าหมายของโรงเรียน  4.47 0.61 มาก 1 

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนําทักษะต่าง ๆ ทีได้จาก 

     การฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4.44 0.59 มาก 2 

4.  จัดให้มีการฝึกใช้สือและเทคโนโลยีทีทันสมัยเพือช่วย 

     ให้นักเรียนบรรลุว ัตถุประสงค์ในการเรียน  4.39 0.65 มาก 3 

5.  เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกับเทคนิค  

     วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ  3.89 0.73 มาก 5 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.27 0.49 มาก 4 

1.  จัดตั งคณะทํางานด้านวิชาการ เพือจัดทําและพัฒนา 

     เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 4.30 0.55 มาก 2 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

2. ก ําหนดแนวทางในการพัฒนาด้านมาตรฐานวิชาการ 

    จากผู ้ มีส่วนเกียวข้อง เช่น ครู นักเรียน และ  

    ผู ้ปกครอง 4.27 0.57 มาก 3 

3. ก ําหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนใน 

    แต่ละระดับชั นหรือช่วงชั น 4.18 0.65 มาก 5 

4. ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู  

    ผู ้ปกครอง และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ 4.32 0.56 มาก 1 

5. ก ํากับ ติดตาม ประเมินผล การดําเนินการตามเกณฑ์ 

    มาตรฐานด้านวิชาการ 4.26 0.62 มาก 4 

ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.39 0.54 มาก (1) 

1. ยกย่องชมเชยนักเรียนทีมีผลงานทางด้านวิชาการ    

   ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวใน 

   วารสารของ โรงเรียน  4.35 0.60 มาก 3 

2. ประกาศเกียรติคุณนักเรียนทีมีผลงานด้านวิชาการหรือ 

    มีพฤติกรรมในชั นเรียนดีเด่น ในทีประชุมนักเรียน 4.55 0.53 

มาก

ทีสุด 1 

3. ยกย่องชมเชยนักเรียนทีได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 

    ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนทีนําชือเสียงมาสู่รง 

    เรียนด้วยการให้เข้าพบพร้อมด้วยผลงานของ นักเรียน  4.52 0.56 

มาก

ทีสุด 2 

4. ให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน 

    ตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ  4.24 0.86 มาก 5 

5. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ปกครองนักเรียนทราบถึง 

    พัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสมําเสมอ  4.30 0.76 มาก 4 

เฉลียรวม 4.30 0.42 มาก  

 

 จากตาราง 4.5   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ 

ของผู ้บริหารโรงเรียน ในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู ่
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ในระดับมาก (X   = 4.30)   เมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับภาวะผู ้นําดังนี  

 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X   = 4.24)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 4  ก ําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม

กับกิจกรรมการเรียนการสอน  มีค่าเฉลียสูงสุด (X   = 4.45) ส่วนข้อ 5  มีมาตรการลงโทษนักเรียนที

ไม่เข้าร่วมกิจกรรมเรียนการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด  (X   = 4.12) 

 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X   = 4.25)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก เช่นกัน โดยมีข้อ 3  จัดกิจกรรมช่วยเหลือดูแล

นักเรียนโดยจัดครูประจําชั นเพือให้ค ําปรึกษา ชี แนะในด้านต่าง ๆ  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.41)   

ส่วนข้อ 1  เยียมชั นเรียนเพือจะได้มีโอกาสแลกเปลียนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกียวกับสิงที

เป็นปัญหาต่างๆ มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.05) 

 ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.37)   และเมือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  2  ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้

ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.47)   ส่วน ข้อ 1   

ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการ ต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในทีประชุม มอบ

เกียรติบัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.29) 

 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.28)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีโดยมีข้อ 2  สนับสนุนครูเข้ารับการ

อบรมทางวิชาการทีสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.47)   ส่วนข้อ 5  

เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกับเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ มีค่าเฉลียตํ าสุด 

(X = 3.89) 

 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.27)  

และ เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  4 ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ 

ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู ้ปกครอง และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.32)   

ส่วนข้อ 3  ก ําหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั นหรือช่วงชั น 

มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.18) 

 ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.39)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 2  ประกาศเกียรติคุณนักเรียน

ทีมีผลงานด้านวิชาการหรือมีพฤติกรรมในชั นเรียนดีเด่น ในทีประชุมนักเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด  

(X = 4.55)   ส่วนข้อ 4  ให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ  

อยู่เสมอ มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.24) 
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ตาราง 4.6   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

  สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม 

  รายองค์ประกอบและรายด้าน 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.00 0.53 มาก (1) 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 0.55 มาก 1 

2. ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.99 0.57 มาก 2 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 3.88 0.57 มาก (3) 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  3.72 0.74 มาก 3 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  4.07 0.53 มาก 1 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  3.83 0.64 มาก 2 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 3.98 0.50 มาก (2) 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  3.89 0.63 มาก 6 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  3.96 0.58 มาก 5 

8. ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  3.96 0.67 มาก 4 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  3.98 0.55 มาก 3 

10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.01 0.55 มาก 2 

11. ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.10 0.56 มาก 1 

เฉลียรวม  3.96 0.49 มาก  

 

 จากตาราง 4.6   พบว่าความคิดเห็นของครูเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X   = 3.96)  และ เมือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ  

พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นกัน  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลียสูงสุด  

(X   = 4.00)   รองลงมาคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (X   = 3.98)   ส่วนการ

จัดการด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X   = 3.88)   และเมือพิจารณารายด้านในแต่ละ

องค์ประกอบ  มีภาวะผู ้นําดังนี 
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 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากและ เมือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด         

(	X   = 4.02)   และรองลงมาคือ  ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X   = 3.99) 

 การจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร มีค่าเฉลีย

สูงสุด (	X   = 4.07)   รองลงมาคือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X   = 3.83)  ส่วน

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X   = 3.72) 

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้ มีค่าเฉลียสูงสุด (	X   = 4.10)   รองลงมาคือ  ด้านด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้าน

วิชาการ  (X   = 4.01)  ส่วนด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X   = 3.89) 

 

ตาราง 4.7   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู   

ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 0.55 มาก (1) 

1.   ก ําหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให ้ 

      บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น ผู ้บริหาร  

      รองผู ้บริหารฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการพัฒนา 

      วิชาการ เป็นต้น 4.15 0.63 มาก 1 

2.  ประเมินความต้องการของครู โดยใช้แบบสอบถาม 

      เพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ 

      ของโรงเรียน  3.75 0.85 มาก 4 

3.  ใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา 

      เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  4.11 0.62 มาก 3 
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ตาราง 4.7  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

4.   พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพือการปรับปรุงการ 

      ปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั น 4.08 0.66 มาก 2 

ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.99 0.57 มาก (2) 

1.  ประชุมชี แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ 

     ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ 4.14 0.66 

 

มาก 1 

2.  พบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบแนว 

     ปฏิบัติ หรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 4.00 0.77 มาก   3 

3.  จัดให้มีการแลกเปลียนความคิดเห็นของครู ในการ   

     พัฒนาเกียวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 3.94 0.73 มาก   4 

4.  สือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายทีเกียวข้องกับโรงเรียน 

      เช่น ครูนักเรียนและผู ้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติ  

      หรือ  เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  4.08 0.68 มาก   2 

5.  จัดทําโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึง 

     การให้ความสําคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน 3.80 0.74 มาก 5 

เฉลียรวม  4.00 0.53 ปาน

กลาง 

 

 

 จากตาราง 4.7   พบว่าความคิดเห็นของครูเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X = 4.00)   และเมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับภาวะผู ้นําดังนี  

 ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 4.02)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ก ําหนดเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียน โดยให ้ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น ผู ้บริหาร รองผู ้บริหารฝ่าย

วิชาการ คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ เป็นต้น มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.15)  ส่วนข้อ 2  ประเมินความ

ต้องการของครู โดยใช้แบบสอบถาม เพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  

มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.75) 
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 ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.99) 

และเมือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ประชุมชี แจง

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ   มีค่าเฉลียสูงสุด 

(X = 4.14)   ส่วนข้อ 5  จัดทําโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคัญแก่งาน

ด้านวิชาการของโรงเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.80) 

 

ตาราง 4.8   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  

ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 3.72 0.74 มาก (3) 

1. ผู ้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่ 

     เสมอ   เช่น การเยียมชั นเรียน โดยใช้เวลาสั น  ๆและ 

    ไม่มีการกําหนด ล่วงหน้า โดยไม่มีการบันทึก 3.66 0.84 มาก 5 

2. ชี ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพัฒนาในการสอน   

    ของครูเมือมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 3.66 0.86 มาก 4 

3. ให้ข้อมูลย ้อนกลับแก่ครู ด้านการทํางานของ 

    นักเรียนหลังการสังเกตการสอน  3.69 0.90 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารจัดให้มีการแลกเปลียนความคิดเห็น 

     ระหว่าง คณะครูด้วยกัน เพือช่วยให้ครูจัดกิจกรรม 

     การเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน  

5.  บันทึกการนิเทศเพือประเมินการจัดการเรียนการ 

     สอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการ 

     ของโรงเรียนหรือไม่ 

3.87 

 

 

3.74 

0.76 

 

 

0.83 

มาก 
 
 
 

มาก 

1 

 

 

2 
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ตาราง 4.8  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.07 0.53 มาก (1) 

1. ก ําหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้ 

    หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู ้บริหาร 

    ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า 

    หมวดวิชา หรือ ครูวิชาการโรงเรียน เป็นต้น 4.23 0.62 มาก 1 

2. ใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียน 

    ประกอบการตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช้  4.04 0.60 มาก 3 

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให ้

    สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร  4.11 0.71 มาก 2 

4. ก ํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ 

    ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้  

    ทีคาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้  3.91 0.71 มาก 4 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3.83 0.64 มาก (2) 

1. พบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกับ 

    ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน  3.69 0.85 มาก 4 

2. ให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบ 

    จุดเด่นจุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน  3.74 0.83 มาก 3 

3. จัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียน 

    ให้นักเรียนและผู ้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว  4.02 0.73 มาก 1 

4. ใช้ผลจากการทดสอบเพือจัดโครงการสอนพิเศษ 

    ให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและ  

    การสอนเสริม  3.88 0.73 มาก 2 

เฉลียรวม  3.88 0.57 มาก  
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 จากตาราง 4.8  พบว่าความคิดเห็นของครูเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (X = 3.88)   เมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับภาวะผู ้นําดังนี   

 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.72)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการ

แลกเปลียนความคิดเห็นระหว่าง คณะครูด้วยกัน เพือช่วยให้ครูจัดกิจกรรม การเรียนการสอนไปใน

ทิศทางเดียวกัน  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 3.87)   ส่วนข้อ 1 ผู ้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการ

อยู่เสมอ   เช่น การเยียมชั นเรียน โดยใช้เวลาสั น  ๆและไม่มีการกําหนด ล่วงหน้า โดยไม่มีการบันทึก 

มีค่าเฉลียตํ าสุด  (X = 3.66) 

 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.07)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ก ําหนดตัวบุคคลในการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู ้บริหาร ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ หัวหน้าหมวดวิชา หรือ ครูวิชาการโรงเรียน เป็นต้น  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.23)   ส่วนข้อ 

4  ก ํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการ

เรียนรู้ทีคาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.91) 

 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 2.83)  และ

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 3 จัดระบบให้มีการแจ้งผล

การทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู ้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉลียสูงสุด (X =4.02)    

ส่วนข้อ 1  พบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกับความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน มี

ค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.69) 
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ตาราง 4.9  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  

ในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมรายด้านและ 

รายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  3.89 0.63 มาก (6) 

1.  ตรวจเยียมชั นเรียนเพือดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนที 

     เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที  3. 67 0.90 มาก 5 

2.  ควบคุม ดูแลเกียวกับการสอนแทน เมือครูประจําชั น/   

     ประจําวิชาไม่มาทําการสอน  3.84 0.84 มาก 4 

3. ก ําหนดแนวปฏิบัติเกียวกับการจัดกิจกรรมหรือเข้า 

    ร่วมกิจกรรมทีไม่เกียวข้องกับการเรียนการสอน 3.99 0.77 มาก 2 

4. ก ําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 

    การสอน 4.07 0.66 มาก 1 

5. มีมาตรการลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมเรียน 

    การสอน 3.88 0.80 มาก 3 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  3.96 0.58 มาก (5) 

1.  เยียมชั นเรียนเพือจะได้มีโอกาสแลกเปลียนความ 

    คิดเห็นกับครูและนักเรียนเกียวกับสิงทีเป็นปัญหาต่างๆ  3.73 0.84 มาก 4 

2. จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ที 

     เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ 

    นักเรียน 3.95 0.73 มาก 3 

3. จัดกิจกรรมช่วยเหลือดูแลนักเรียนโดยจัดครูประจําชั น 

    เพือให้ค ําปรึกษา ชี แนะในด้านต่าง  ๆ 

 

4.18 

 

0.66 

 

มาก 

 

1 

4. สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการจัด     

    สือสารการเรียนการสอนและตกแต่งบรรยากาศใน 

    ห้องเรียนให้เพียงพอ 

 

3.98 

 

0.77 

 

มาก 

 

2 
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 ตาราง 4.9  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  3.96 0.67 มาก (4) 

1.  ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบัติงานดีเด่นด้วย 

    วิธีการ ต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในทีประชุม มอบเกียรติ 

    บัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ  3.91 0.83 มาก 3 

2. ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะ 

    ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 4.04 0.75 มาก 1 

3. ตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษด้วยการให ้

    ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลือนตําแหน่ง  

    หน้าทีการงาน ขั นเงินเดือน และวิทยฐานะ 3.90 0.82 มาก 4 

4. สนับสนุนงบประมาณในการเข้าฝึกอบรมหรือการเข้า 

    ร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ  ด้านการส่งเสริมให้มี   

    การพัฒนาวิชาชีพ 3.99 0.74 มาก 2 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 3.98 0.55 มาก (3) 

1.  แจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็นประโยชน์ใน  

     การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ  3.97 0.71 มาก 4 

2.  สนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการทีสอดคล้อง 

     กับเป้าหมายของโรงเรียน  4.10 0.69 มาก 1 

3.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนําทักษะต่าง ๆ ทีได้จาก 

     การฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4.07 0.63 มาก 2 

4.  จัดให้มีการฝึกใช้สือและเทคโนโลยีทีทันสมัยเพือช่วย 

     ให้นักเรียนบรรลุว ัตถุประสงค์ในการเรียน  3.99 0.66 มาก 3 

5.  เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกับเทคนิค  

     วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ  3.77 0.84 มาก 5 
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ตาราง 4.9   (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.01 0.55 มาก (2) 

1. จัดตั งคณะทํางานด้านวิชาการ เพือจัดทําและพัฒนา 

    เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 4.03 0.65 มาก 1 

2. ก ําหนดแนวทางในการพัฒนาด้านมาตรฐานวิชาการ 

    จากผู ้ มีส่วนเกียวข้อง เช่น ครู นักเรียน และ ผู ้ปกครอง    4.04 0.65 มาก 2 

3. ก ําหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนใน 

    แต่ละระดับชั นหรือช่วงชั น 4.01 0.66 มาก 3 

4. ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู  

    ผู ้ปกครอง และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ 3.97 0.70 มาก 5 

5. ก ํากับ ติดตาม ประเมินผล การดําเนินการตามเกณฑ์ 

    มาตรฐานด้านวิชาการ 3.99 0.73 มาก 4 

ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.09 0.56 มาก (1) 

1. ยกย่องชมเชยนักเรียนทีมีผลงานทางด้านวิชาการ    

    ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวใน 

    วารสารของ โรงเรียน  4.07 0.61 มาก 4 

2. ประกาศเกียรติคุณนักเรียนทีมีผลงานด้านวิชาการหรือ 

     มีพฤติกรรมในชั นเรียนดีเด่น ในทีประชุมนักเรียน 4.17 0.64 มาก 2 

3. ยกย่องชมเชยนักเรียนทีได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 

    ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนทีนําชือเสียงมาสู่โรง 

    เรียนด้วยการให้เข้าพบพร้อมด้วยผลงานของ นักเรียน  4.21 0.61 มาก 1 

4. ให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน 

    ตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ  3.96 0.73 มาก 5 

5. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ปกครองนักเรียนทราบถึง 

    พัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสมําเสมอ  4.07 0.73 มาก 3 

เฉลียรวม 3.98 0.50 มาก  
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 จากตาราง 4.9   พบว่าความคิดเห็นของครูเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (X = 3.98)   และเมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับพฤติกรรมดังนี  

 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.89)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  4 ก ําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม

กับกิจกรรมการเรียนการสอน  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.07)    ส่วนข้อ 1  ตรวจเยียมชั นเรียนเพือดูว่า

ครูได้ใช้เวลาในการสอนทีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.67) 

 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (X = 3.96)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  3  จัดกิจกรรมช่วยเหลือดูแล

นักเรียนโดยจัดครูประจําชั นเพือให้ค ําปรึกษา ชี แนะในด้านต่าง ๆ  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.18)   

ส่วนข้อ 1  เยียมชั นเรียนเพือจะได้มีโอกาสแลกเปลียนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกียวกับสิงที

เป็นปัญหาต่างๆ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.73) 

 ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.96)   และเมือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  2  ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้

ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.04)   ส่วนข้อ 3  

ตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลือนตําแหน่ง 

หน้าทีการงาน ขั นเงินเดือน และวิทยฐานะ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.90) 

 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก(X = 3.98)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีโดยมีข้อ 2  สนับสนุนครูเข้ารับการ

อบรมทางวิชาการทีสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.10)   ส่วนข้อ 5 

เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกับเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ มีค่าเฉลียตํ าสุด     

(X = 3.77) 

 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.01)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน โดยมีข้อ  1  จัดตั งคณะทํางาน

ด้านวิชาการ เพือจัดทําและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน มีค่าเฉลียสูงสุด          

(X = 4.03)   ส่วนข้อ 4  ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู ้ปกครอง และผู ้ มีส่วน

เกียวข้องทราบ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.97) 

 ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.09)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 3  ยกย่องชมเชยนักเรียนทีได้รับ

รางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนทีนําชือเสียงมาสู่โรงเรียนด้วยการให้เข้าพบ
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พร้อมด้วยผลงานของนักเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.21)   ส่วนข้อ 4  ให้มีการจัดนิทรรศการ

แสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน ตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.96) 

 

ตาราง  4.10   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

    สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร 

    โรงเรียนและครู โดยรวมรายองค์ประกอบและรายด้าน 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.04 0.51 มาก (1) 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.05 0.54 มาก 2 

2. ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 0.55 มาก 1 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 3.91 0.56 มาก (3) 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  3.76 0.72 มาก 3 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  4.12 0.53 มาก 1 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  3.85 0.63 มาก 2 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.03 0.50 มาก (2) 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  3.95 0.62 มาก 6 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  4.00 0.58 มาก 5 

8. ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  4.03 0.67 มาก 4 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  4.04 0.56 มาก 3 

10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.05 0.55 มาก 2 

11. ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.15 0.56 มาก 1 

เฉลียรวม  4.00 0.49 มาก  

 

 จากตาราง 4.10   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก (X = 4.00)  เมือพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ  พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

(X = 4.04)  รองลงมาคือ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลียสูงทีสุด            
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(X = 4.03)   ส่วนการจัดการด้านการเรียนการสอน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.91)   และเมือพิจารณาราย

ด้านในแต่ละองค์ประกอบ  มีภาวะผู ้นําดังนี 

 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีค่าเฉลียสูงทีสุด 

(X = 4.05)   รองลงมาคือ   ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียนมีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.02) 

 การจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  โดยด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.12)   รองลงมาคือ  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (X = 3.85)    
ส่วนด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.76) 

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ เมือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน  ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.15)   รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ   

(X = 4.05)  ส่วนด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.95) 

 

ตาราง 4.11   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

    สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร 

   โรงเรียนและครู  ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมรายด้านและ 

        รายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.05 0.54 มาก (2) 

1. ก ําหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให ้ 

    บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น ผู ้บริหาร  

    รองผู ้บริหารฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการพัฒนา 

    วิชาการ เป็นต้น 4.19 0.63 มาก 1 

2. ประเมินความต้องการของครู โดยใช้แบบสอบถาม 

    เพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ 

    ของโรงเรียน  3.75 0.82 มาก 4 
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ตาราง 4.11  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

3. ใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา 

    เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  4.14 0.62 มาก 2 

4. พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพือการปรับปรุงการ 

    ปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั น 4.10 0.65 มาก 3 

ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.02 0.55 มาก    (1) 

1. ประชุมชี แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ 

    ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ 4.19 0.65 มาก  1 

2. พบปะครูอย่างไม่เป็นทางการ ให้ครูทราบแนว 

    ปฏิบัติ หรือเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 4.04 0.75 มาก 3 

3. จัดให้มีการแลกเปลียนความคิดเห็นของครู ในการ   

    พัฒนาเกียวกับงานด้านวิชาการของโรงเรียน 3.97 0.71 มาก 4 

4. สือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายทีเกียวข้องกับโรงเรียน 

     เช่น ครูนักเรียนและผู ้ปกครองรับทราบแนวปฏิบัติ  

    หรือ  เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  4.11 0.66 มาก 2 

5. จัดทําโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึง 

   การให้ความสําคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน 3.80 0.73 มาก 5 

เฉลียรวม  4.04 0.51 มาก  

 

 จากตาราง 4.11   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 4.04)   และเมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีภาวะผู ้นําดังนี  

 ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.05)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ก ําหนดเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน โดยให ้ บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม เช่น ผู ้บริหาร รองผู ้บริหารฝ่ายวิชาการ 

คณะกรรมการพัฒนาวิชาการ เป็นต้น มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.19)   ส่วนข้อ 2  ประเมินความต้องการ
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ของครู โดยใช้แบบสอบถาม เพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน  มี

ค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.75) 

 ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.02) และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ประชุมชี แจงเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.19)   ส่วน

ข้อ 5  จัดทําโปสเตอร์หรือป้ายประกาศทีแสดงให้เห็นถึงการให้ความสําคัญแก่งานด้านวิชาการของ

โรงเรียน  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.80) 

 

ตาราง 4.12   ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

    สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร 

 โรงเรียนและครู ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอนโดยรวมรายด้าน 

  และรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 3.76 0.72 มาก (3) 

1. ผู ้บริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่ 

     เสมอ   เช่น การเยียมชั นเรียน โดยใช้เวลาสั น  ๆและ 

    ไม่มีการกําหนด ล่วงหน้า โดยไม่มีการบันทึก 3.72 0.82 มาก 3 

2. ชี ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพัฒนาในการสอน   

    ของครูเมือมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 3.69 0.84 มาก 5 

3. ให้ข้อมูลย ้อนกลับแก่ครู ด้านการทํางานของ 

    นักเรียนหลังการสังเกตการสอน  3.71 0.87 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารจัดให้มีการแลกเปลียนความคิดเห็น 

    ระหว่าง คณะครูด้วยกัน เพือช่วยให้ครูจัดกิจกรรม 

    การเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน  

5. บันทึกการนิเทศเพือประเมินการจัดการเรียนการ 

    สอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการ 

    ของโรงเรียนหรือไม่ 

3.93 
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ตาราง 4.12  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.12 0.53 มาก (1) 

1. ก ําหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใช้ 

    หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู ้บริหาร 

    ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้า 

    หมวดวิชา หรือ ครูวิชาการโรงเรียน เป็นต้น 4.27 0.61 มาก 1 

2. ใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียน 

    ประกอบการตัดสินใจในการนําหลักสูตรไปใช้  4.09 0.61 มาก 3 

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครู ให ้

    สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร  4.16 0.70 มาก 2 

4. ก ํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ 

    ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ที   

    คาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้  3.94 0.71 มาก 4 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3.85 0.63 มาก (2) 

1. พบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกับ 

    ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน  3.72 0.83 มาก 4 

2. ให้มีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพือตรวจสอบ 

    จุดเด่นจุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน  3.75 0.81 มาก 3 

3. จัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียน 

    ให้นักเรียนและผู ้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว  4.03 0.72 มาก 1 

4. ใช้ผลจากการทดสอบเพือจัดโครงการสอนพิเศษ 

    ให้เหมาะสมกับนักเรียน เช่น การสอนซ่อมและ  

    การสอนเสริม  3.92 0.72 มาก 2 

เฉลียรวม  3.91 0.56 มาก  
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 จากตาราง 4.12  พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู เกียวกับภาวะผู ้นําทาง 

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.91)  เมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับพฤติกรรมดังนี  

 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.76)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการ

แลกเปลียนความคิดเห็นระหว่าง คณะครูด้วยกัน เพือช่วยให้ครูจัดกิจกรรม การเรียนการสอนไปใน

ทิศทางเดียวกัน  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 3.93)   ส่วนข้อ 2 ชี ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดทีควรพัฒนาใน

การสอนของครูเมือมีการประชุมหลังสังเกตการสอน มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.69) 

 ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.12)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 1 ก ําหนดตัวบุคคลในการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรไว้อย่างชัดเจน เช่น รองผู ้บริหาร ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ หัวหน้าหมวดวิชา หรือ ครูวิชาการโรงเรียน เป็นต้น  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.27)  ส่วนข้อ 

4  ก ํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการ

เรียนรู้ทีคาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.94) 

 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.85)  และ

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 3  จัดระบบให้มีการแจ้งผล

การทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู ้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.03)   

ส่วนข้อ 1 พบครูเป็นรายบุคคลเพือปรึกษาเกียวกับความก้าวหน้าด้านการเรียนของนักเรียน มี

ค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.72) 

 

ตาราง 4.13  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร  

 โรงเรียนและครู ในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน   

 โดยรวมรายด้านและรายข้อ 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  3.95 0.62 มาก (6) 

1.  ตรวจเยียมชั นเรียนเพือดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนที 

     เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที  3.75 0.89 มาก 5 
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ตาราง  4.13  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

2.  ควบคุม ดูแลเกียวกับการสอนแทน เมือครูประจําชั น/   

     ประจําวิชาไม่มาทําการสอน  3.91 0.83 มาก 4 

3. ก ําหนดแนวปฏิบัติเกียวกับการจัดกิจกรรมหรือเข้า 

    ร่วมกิจกรรมทีไม่เกียวข้องกับการเรียนการสอน 4.03 0.75 มาก 2 

4. ก ําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียน 

    การสอน 4.13 0.66 มาก 1 

5. มีมาตรการลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมเรียน 

    การสอน 3.92 0.77 มาก 3 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน  4.00 0.58 มาก (5) 

1.  เยียมชั นเรียนเพือจะได้มีโอกาสแลกเปลียนความ 

    คิดเห็นกับครูและนักเรียนเกียวกับสิงทีเป็นปัญหาต่างๆ  3.79 0.82 มาก 4 

2. จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ที 

     เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ 

    นักเรียน 4.00 0.71 มาก 3 

3. จัดกิจกรรมช่วยเหลือดูแลนักเรียนโดยจัดครูประจําชั น 

    เพือให้ค ําปรึกษา ชี แนะในด้านต่าง  ๆ 4.21 0.64 มาก 1 

4. สนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ในการจัด     

    สือสารการเรียนการสอนและตกแต่งบรรยากาศใน 

    ห้องเรียนให้เพียงพอ 4.03 0.77 มาก 2 

ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  4.03 0.67 มาก (4) 

1.  ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูทีปฏิบัติงานดีเด่นด้วย 

    วิธีการ ต่าง ๆ เช่น กล่าวชมเชยในทีประชุม มอบเกียรติ 

    บัตร ลงข่าวในวารสาร ฯลฯ  3.98 0.82 มาก 3 

2. ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะ 

    ของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 4.11 0.74 มาก 1 
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ตาราง 4.13   (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒.퐃. 

3. ตอบแทนครูทีมีความสามารถพิเศษด้วยการให ้

    ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลือนตําแหน่ง  

    หน้าทีการงาน ขั นเงินเดือน และวิทยฐานะ 3.97 0.81 มาก 4 

4. สนับสนุนงบประมาณในการเข้าฝึกอบรมหรือการเข้า 

    ร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ  ด้านการส่งเสริมให้มี   

    การพัฒนาวิชาชีพ 4.05 0.74 มาก 2 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.04 0.56 มาก (3) 

1. แจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความทีเป็นประโยชน์ใน  

    การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ  4.01 0.71 มาก 4 

2. สนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการทีสอดคล้อง 

    กับเป้าหมายของโรงเรียน  4.16 0.69 มาก 1 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนําทักษะต่าง ๆ ทีได้จาก 

    การฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  4.13 0.64 มาก 2 

4. จัดให้มีการฝึกใช้สือและเทคโนโลยีทีทันสมัยเพือช่วย 

    ให้นักเรียนบรรลุว ัตถุประสงค์ในการเรียน  4.06 0.68 มาก 3 

5. เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกับเทคนิค  

    วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ  3.79 0.82 มาก 5 

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.05 0.55 มาก (2) 

1. จัดตั งคณะทํางานด้านวิชาการ เพือจัดทําและพัฒนา 

    เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน 4.07 0.64 มาก 2 

2. ก ําหนดแนวทางในการพัฒนาด้านมาตรฐานวิชาการ 

    จากผู ้ มีส่วนเกียวข้อง เช่น ครู นักเรียน และ ผู ้ปกครอง 4.08 0.65 มาก 1 

3. ก ําหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนใน 

    แต่ละระดับชั นหรือช่วงชั น 4.04 0.66 มาก 3 

4. ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู  

    ผู ้ปกครอง และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ 4.03 0.62 มาก 5 
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ตาราง 4.13  (ต่อ) 

 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น ความ 

หมาย 

ลําดับ

ที 퐗 퐒. 퐃. 

5.  ก ํากับ ติดตาม ประเมินผล การดําเนินการตามเกณฑ์ 

     มาตรฐานด้านวิชาการ 4.03 0.72 มาก 4 

ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.15 0.56 มาก (1) 

1. ยกย่องชมเชยนักเรียนทีมีผลงานทางด้านวิชาการ    

    ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวใน 

    วารสารของ โรงเรียน  4.12 0.61 มาก 3 

2. ประกาศเกียรติคุณนักเรียนทีมีผลงานด้านวิชาการหรือ 

    มีพฤติกรรมในชั นเรียนดีเด่น ในทีประชุมนักเรียน 4.23 0.64 มาก 1 

3. ยกย่องชมเชยนักเรียนทีได้รับรางวัลจากการแข่งขัน 

    ทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนทีนําชือเสียงมาสู่โรง 

    เรียนด้วยการให้เข้าพบพร้อมด้วยผลงานของ นักเรียน  4.26 0.61 มาก 2 

4. ให้มีการจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน 

    ตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ  4.01 0.76 มาก 5 

5. ประชาสัมพันธ์ให้ผู ้ปกครองนักเรียนทราบถึง 

    พัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสมําเสมอ  4.11 0.74 มาก 4 

เฉลียรวม 4.03 0.50 มาก  

 

 จากตาราง 4.13   พบว่าความคิดเห็นของครูเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  โดยรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (X = 4.03)   และเมือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีระดับพฤติกรรมดังนี  

 ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.95)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 4  ก ําหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม

กับกิจกรรมการเรียนการสอน  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.13)    ส่วนข้อ 1  ตรวจเยียมชั นเรียนเพือดูว่า

ครูได้ใช้เวลาในการสอนทีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.75) 
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 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.00)  และ เมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 3  จัดกิจกรรมช่วยเหลือดูแล

นักเรียนโดยจัดครูประจําชั นเพือให้ค ําปรึกษา ชี แนะในด้านต่าง ๆ  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.21)   

ส่วนข้อ 1  เยียมชั นเรียนเพือจะได้มีโอกาสแลกเปลียนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกียวกับสิงที

เป็นปัญหาต่างๆ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 3.79) 

 ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.03)   และเมือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน โดยมีข้อ  2  ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้

ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ  มีค่าเฉลียสูงสุด (X = 4.11)  ส่วนข้อ 3  ตอบ

แทนครูทีมีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เช่น การเลือนตําแหน่ง หน้าที

การงาน ขั นเงินเดือน และวิทยฐานะ  มีค่าเฉลียตํ าสุด  (X = 3.97) 

 ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.04)  และเมือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีโดยมีข้อ 2  สนับสนุนครูเข้ารับการ

อบรมทางวิชาการทีสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.16)   ส่วนข้อ 5  

เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกียวกับเทคนิควิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ มีค่าเฉลียตํ าสุด     

(X = 3.79) 

 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.05)  

และ เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ  2  ก ําหนดแนวทางใน

การพัฒนาด้านมาตรฐานวิชาการจากผู ้ มีส่วนเกียวข้อง เช่น ครู นักเรียน และ ผู ้ปกครอง มีค่าเฉลีย

สูงสุด  (X = 4.08)   ส่วนข้อ 4  ประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู ้ปกครอง และ

ผู ้ มีส่วนเกียวข้องทราบ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.03) 

 ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.15)  และ 

เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยมีข้อ 3  ยกย่องชมเชยนักเรียนที

ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนทีนําชือเสียงมาสู่โรงเรียนด้วยการให้เข้า

พบพร้อมด้วยผลงานของนักเรียน  มีค่าเฉลียสูงสุด  (X = 4.26)   ส่วนข้อ 4  ให้มีการจัดนิทรรศการ

แสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน ตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ  มีค่าเฉลียตํ าสุด (X = 4.01) 
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  ตอนที 3   เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูจ ําแนกตาม  

สถานภาพตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียน ซึงปรากฏในตาราง 4.14  ถึง ตาราง 4.31 ดังนี 

 

ตาราง 4.14    เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ ําแนกตาม 

                     สถานภาพตําแหน่ง โดยรวมและรายด้าน 

  

รายการ ผู ้บริหารโรงเรียน ครูผู ้สอน t 
X S. D. X S. D. 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 4.17 0.43 4.00 0.53 2.414* 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.16 0.74 4.02 0.55 1.971* 

2. ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.18 0.44 3.99 0.57 2.572** 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 4.10 0.46 3.88 0.57 2.944** 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  3.98 0.50 3.72 0.74 3.502** 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  4.33 0.48 4.07 0.53 3.673** 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  3.97 0.55 3.83 0.64  1.740 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.30 0.42 3.98 0.50 4.789** 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  4.24 0.44 3.89 0.63 4.228** 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด  4.25 0.51 3.96 0.58 3.750** 

8. ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  4.37 0.54 3.96 0.68 4.560** 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  4.28 0.52 3.98 0.55 4.027** 

10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  4.27 0.49 4.01 0.55 3.511** 

11. ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  4.39 0.54 4.10 0.56 3.942** 

เฉลียรวม  4.22 0.39 3.96 0.49 4.078** 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 
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 จากตาราง 4.14  พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 และเมือ

พิจารณารายด้านในแต่ละองค์ประกอบ มีภาวะผู ้นําดังนี 

 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที

ระดับ .01 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  และด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  

 การจัดการด้านการเรียนการสอน  โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีระดับ .01 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  ส่วน 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนไม่แตกต่างกัน  

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน

การสอน   ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ ชิด ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู ด้าน

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจัด

ให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  
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ตาราง 4.15  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนจําแนกตามขนาด  

 ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

 

รายการ เล็ก กลาง ใหญ่ F 
X S. D. X S. D. X S. D. 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 3.96 0.36 4.20 0.43 4.49 0.31 7.269** 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมายของ 

    โรงเรียน  

3.90 0.34 4.23 0.51 4.50 0.30 8.324** 

2. ด้านการสือสารเป้าหมายของ 

   โรงเรียน  

4.03 0.44 4.18 0.41 4.49 0.42 4.566* 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 3.90 0.40 4.15 0.48 4.30 0.40 3.791* 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผล   

   ด้านการสอน  

3.82 0.44 4.05 0.54 4.08 045 1.790 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช ้

   หลักสูตร  

4.02 0.41 4.45 0.47 4.56 0.32 8.750** 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

   ของนักเรียน  

3.85 0.50 3.96 0.54 4.25 0.60 2.167 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

4.13 0.31 4.36 0.47 4.43 0.43 3.152 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน 

    การสอน  

4.07 0.34 4.33 0.48 4.27 0.46 2.479 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ 

    นักเรียนอย่างใกล้ชิด  

4.09 0.48 4.36 0.54 4.23 0.43 1.874 

8. ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  4.18 0.38 4.42 0.62 4.56 0.44 2.396 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา 

    วิชาชีพ  

4.11 0.53 4.36 0.54 4.40 0.39 1.764 
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ตาราง 4.15  (ต่อ) 

 

รายการ เล็ก กลาง ใหญ่ F 
X S. D. X S. D. X S.D. 

10. ด้านการพัฒนาและสร้าง 

      มาตรฐานด้านวิชาการ  

4.14 0.34 4.29 0.58 4.45 0.44 1.670 

11. ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริม 

      สภาพการเรียนรู้ 

4.16 0.40 4.43 0.56 4.72 0.44 4.636* 

เฉลียรวม  4.03 0.32 4.28 0.43 4.41 0.31 4.625* 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

  จากตาราง 4.15   พบว่าความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05 และเมือ

พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า การกําหนดภารกิจของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที

ระดับ .01 ส่วน การจัดการด้านการเรียนการสอน  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05  และเมือพิจารณาเป็นรายด้านในแต่ละองค์ประกอบ มีภาวะ

ผู ้นําดังนี 

 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.01  และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  ส่วนด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 การจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวม  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.05  และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  ส่วนด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  ด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ไม่แตกต่างกัน 

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวม  ไม่แตกต่างกัน  และเมือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติทีระดับ .05  ส่วนด้าน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ
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นักเรียนอย่างใกล้ชิด  ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

  

ตาราง 4.16  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็น ของผู ้บริหารโรงเรียน ในองค์ประกอบ  

 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.96 4.20 4.49 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.96 

4.20 

4.49 

- 

- 

- 

0.24 

- 

- 

0.53** 

0.29 

- 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

 จากตาราง 4.16   เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมี

ขนาดขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในการกําหนดภารกิจของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01   

โดยผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียนสูงกว่า ผู ้บริหาร

โรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 4.17 เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการ

กําหนดเป้าหมายของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.89 4.23 4.50 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.89 

4.23 

4.50 

- 

- 

- 

0.33* 

- 

- 

0.60** 

0.27 

- 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

 จากตาราง 4.17   เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมี

ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.01  และขนาดเล็กกับขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 โดยผู ้บริหาร

โรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดกลางมีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่า ผู ้บริหารโรงเรียนที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ตาราง 4.18 เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการ

สือสารเป้าหมายของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.03 4.17 4.48 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.03 

4.17 

4.48 

- 

- 

- 

0.15 

- 

- 

0.46* 

0.31 

- 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4.18  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมี

ขนาดขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.05  โดยผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียนสูงกว่าผู ้บริหารโรงเรียนที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 4.19  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน ในองค์ประกอบ  

 การจัดการด้านการเรียนการสอน  จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.90 4.15 4.30 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.90 

4.15 

4.30 

- 

- 

- 

0.26 

- 

- 

0.40* 

0.14 

- 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4.19  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมี

ขนาดขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในการจัดการด้านการเรียนการสอน  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05   

โดยผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอนสูงกว่า ผู ้บริหาร

โรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 4.20 เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X   
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.02 4.45 4.56 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.02 

4.45 

4.56 

- 

- 

- 

0.43** 

- 

- 

0.54** 

0.11 

- 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

 จากตาราง 4.20  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมี

ขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ และขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ

ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  โดยผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาด

กลางมีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการประสานงาน

ด้านการใช้หลักสูตรสูงกว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง 4.21  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการจัดให ้  
 มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.16 4.43 4.72 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

4.16 

4.43 

4.72 

- 

- 

- 

0.26 

- 

- 

0.55* 

0.29 

- 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

จากตาราง 4.21  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานใน 

โรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีระดับ .05  โดยผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะ

ผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ในด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  สูงกว่า

ผู ้บริหารโรงเรียนทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตาราง  4.22  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู  จ ําแนกตามขนาด    

  ของโรงเรียน  โดยรวมและรายด้าน 

 

ข้อความ เล็ก กลาง ใหญ่ F 
X S. D. X S. D. X S.D. 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 3.86 0.46 3.98 0.55 4.09 0.51 3.969* 

1. ด้านการกําหนดเป้าหมายของ 

    โรงเรียน  

3.82 0.49 3.99 0.55 4.13 0.54 6.578** 

2. ด้านการสือสารเป้าหมายของ 

    โรงเรียน  

3.90 0.51 3.97 0.59 4.05 0.55 1.506 

การจัดการด้านการเรียนการสอน 3.68 0.58 3.87 0.53 3.95 0.60 4.184* 

3. ด้านการนิเทศและการประเมินผล   

    ด้านการสอน  

3.52 0.66 3.73 0.68 3.78 0.83 2.313 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช ้

   หลักสูตร 

3.90 0.63 4.09 0.51 4.12 0.49 3.157* 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 

   ของนักเรียน 

3.62 0.64 3.79 0.61 3.95 0.65 5.835** 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

3.83 0.55 3.96 0.44 4.07 0.52 4.592* 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาใน 

    การสอน  

3.68 0.58 3.94 0.50 3.92 0.75 3.535* 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ 

    นักเรียนอย่างใกล้ชิด  

3.86 0.59 3.94 0.52 4.03 0.64 1.851 

8. ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  3.83 0.66 3.95 0.59 4.01 0.74 1.500 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา 

    วิชาชีพ  

3.83 0.59 3.95 0.51 4.07 0.57 4.044* 
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ตาราง 4.22  (ต่อ) 

 

ข้อความ เล็ก กลาง ใหญ่ F 
X S. D. X S. D. X S.D. 

10. ด้านการพัฒนาและสร้าง 

      มาตรฐานด้านวิชาการ  

3.89 0.61 3.97 0.54 3.09 0.54 3.101* 

11. ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริม 

      สภาพการเรียนรู้ 

3.88 0.63 4.01 0.53 4.26 0.51 12.237** 

เฉลียรวม  3.79 0.51 3.94 0.45 3.04 0.51 4.867** 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

  จากตาราง 4.22  พบว่าความคิดเห็นของครูเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .01  เมือพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ พบว่า ทั งการกําหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน  และ  

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทีระดับ .05  และเมือ

พิจารณาเป็นรายด้านในแต่ละองค์ประกอบ  มีภาวะผู ้นําดังนี 

 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.05 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  ส่วนด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

 การจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 

.05 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  ส่วนด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ไม่แตกต่างกนั   

 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติทีระดับ .05 และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการ

เรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน  

ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแตกต่างกัน
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อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  ส่วนด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด และ  

ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู  ไม่แตกต่างกัน 

 

ตาราง 4.23  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู ในองค์ประกอบการกําหนด  

 ภารกิจของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.86 3.98 4.10 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.86 

3.98 

4.10 

- 

- 

- 

0.12 

- 

- 

0.23* 

0.11 

- 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4.23  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาด 

เล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในการกําหนดภารกิจของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  โดยครูที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียนสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ตาราง 4.24  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู ในด้านการกําหนดเป้าหมาย 
 ของโรงเรียน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.82 3.99 4.13 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ 

3.82 

3.99 

4.13 

- 

- 

- 

0.17 

- 

- 

0.31** 

0.14 

- 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

 จากตาราง 4.24   เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   ในด้านการ

กําหนดเป้าหมายของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01  โดยครูทีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

ในองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของโรงเรียนสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

ตาราง 4.25  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  ในองค์ประกอบการจัดการด้าน  

 การเรียนการสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.68 3.87 3.95 

ขนาดเล็ก 3.68 - 0.19 0.27* 

ขนาดกลาง 3.87 - - 0.07 

ขนาดใหญ่ 3.95 - - - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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จากตาราง 4.25 เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาด 

เล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในการจัดการด้านการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดยครูที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

ในองค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอนสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

ตาราง 4.26 เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนที 

       การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  ในด้านการตรวจสอบ 
  ความก้าวหน้าของนักเรียน จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.61 3.79 3.95 

ขนาดเล็ก 3.61 - 0.18 0.34** 

ขนาดกลาง 3.79 - - 0.16 

ขนาดใหญ่ 3.95 - - - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

 จากตาราง 4.26   เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดยครูที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

ในด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  
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ตาราง 4.27  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

 การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู  ในด้านการประสานงานด้าน 
 การใช้หลักสูตร  จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.90 4.09 4.12 

ขนาดเล็ก 3.90 - 0.19* 0.21* 

ขนาดกลาง 4.09 - - 0.02 

ขนาดใหญ่ 4.12 - - - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4.27   เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาด 

เล็กกับขนาดใหญ่ และขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของ

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดยครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางมีความ

คิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนในด้านการประสานงานด้านการใช้

หลักสูตรสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

 

ตาราง 4.28  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

  การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  ในองค์ประกอบการส่งเสริม   

   บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ ําแนกตามขนาดของรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.83 3.96 4.07 

ขนาดเล็ก 3.83 - 0.13 0.24* 

ขนาดกลาง 3.96 - - 0.11 

ขนาดใหญ่ 4.07 - - - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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 จากตาราง 4.28 เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับ 

ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการ

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดย

ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนในในองค์ประกอบการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สูงกว่า ครูทีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตาราง 4.29  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

        การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู  ในด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริม         
                    สภาพการเรียนรู้ จ ําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.89 4.01 4.26 

ขนาดเล็ก 3.89 - 0.12 0.37** 

ขนาดกลาง 4.01 - - 0.25** 

ขนาดใหญ่ 4.26 - - - 

 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .01 

 

 จากตาราง 4.28  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาด

ใหญ่ และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติทีระดับ 0.1  โดยครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนในด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้สูงกว่า ครูทีปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
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ตาราง 4.30  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

                    การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของครู  ในด้านการควบคุมการใช้เวลา 
       ในการสอน จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.68 3.94 3.92 

ขนาดเล็ก 3.68 - 0.26* 0.24 

ขนาดกลาง 3.94 - - 0.02 

ขนาดใหญ่ 3.92 - - - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4.29 เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาด

กลางมีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในด้านการ

ควบคุมการใช้เวลาในการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดยครูที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

ในด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตาราง 4.31  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

                    การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  ในด้านการส่งเสริมให้มีการ  
       พัฒนาวิชาชีพ  จําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.83 3.95 4.07 

ขนาดเล็ก 3.83 - 0.12 0.24* 

ขนาดกลาง 3.95 - - 0.12 

ขนาดใหญ่ 4.07 - - - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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 จากตาราง 4.30 เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการ

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดยครูที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

ในด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

ตาราง 4.32  เปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที 

                    การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของครู  ในด้านการพัฒนาและสร้าง  
                   มาตรฐานด้านวิชาการจําแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู ่
 

ขนาดโรงเรียน X    
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.89 3.97 4.09 

ขนาดเล็ก 3.89 - 0.08 0.20* 

ขนาดกลาง 3.97 - - 0.12 

ขนาดใหญ่ 4.09 - -                                      - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

 จากตาราง 4.31  เมือทดสอบรายคู่  พบว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนทีมีขนาดเล็กกับขนาด

ใหญ่ มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านการ

พัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.5  โดยครูที

ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน

ในด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการสูงกว่า ครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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   ตอนที 4   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ 

  ในการวิจัยครั งนี   ผู ้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ประกอบ มีลักษณะแบบกึงมีโครงสร้าง

โดยกําหนดหัวข้อไว้กว ้าง ๆ เกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี 

 4.1  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างพบว่า มีความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะเกียวกับเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ทีเหมือนกันและแตกต่างกันดังต่อไปนี  

  4.1.1 ประเด็นทีเหมือนกัน 

      4.1.1.1  มีการตั งเป้าหมายในการพัฒนาวิชาการให้สอดคล้องนโยบาย  

ของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพืนฐาน 

      4.1.1.2  มีการศึกษาหลักสูตร สภาพปัจจุบันโดย มีคณะครูก ําหนดเป้าหมาย

ร่วมกัน 

      4.1.1.3  มีการกําหนดเป้าหมายไว้ชัดเจน โดยกําหนดให้แต่ละกลุ่มสาระ 

ประชุมปรึกษาหารือ และกําหนดโครงการในการพัฒนางานวิชาการในแต่ละกลุ่มสาระและกําหนด

เป้าหมายในการยกระดับผลสัมฤทธิ ทางการเรียนให้สูงขึ น 

      4.1.1.4  มีการนําผลสัมฤทธิ เดิมมาวิเคราะห์แล้วก ําหนดเป้าหมาย 

      4.1.1.5  มีการประชุมชี แจง เป้าหมายด้านวิชาการ ให้ผู ้ มีส่วนเกียวข้องได้

รับทราบ คือ คณะครู นักเรียน และ คณะกรรมการสถานศึกษา ตามโอกาสต่างเช่น การประชุมครู 

ประชุมผู ้ปกครองนักเรียน ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

      4.1.1.6  มีการประชุมแลกเปลียนความคิดเห็นในการกําหนดเป้าหมายด้าน

วิชาการจากคณะครู  

   4.1.2  ประเด็นทีแตกต่างกัน 

       4.1.2.1  การสือสารให้บุคลกรทีเกียวข้องรับทราบแนวปฏิบัติ เช่น ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง มีการจัดทําคู่มือแนวปฏิบัติเป็นเอกสารประชาสัมพันธอ์ย่าง

ชัดเจน แต่สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กใช้การประชุมชี แจงในโอกาสต่าง ๆ แทน เช่น ประชุม

ผู ้ปกครอง ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ประชุมคณะครู เป็นต้น 

     4.1.2.2  ประเมินความต้องการของครูเพือนําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมาย

ด้านวิชาการของโรงเรียน ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใช้แบบสอบถามคณะครู แต่สําหรับโรงเรียน

ขนาดเล็กใช้การประชุมสอบถามความต้องการแล้วประมวลผล  
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 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างในด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียนได้ข้อสรุปดังนี  

โรงเรียนส่วนมากมีการตั งเป้าหมายในการพัฒนาวิชาการให้สอดคล้องนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั นพืนฐาน มีการศึกษาหลักสูตร สภาพปัจจุบันโดยคณะครูกําหนด

เป้าหมายไว้ชัดเจนร่วมกันโดยการกําหนดให้แต่ละกลุ่มสาระ ประชุมปรึกษาหารือ และกําหนด

โครงการในการพัฒนางานวิชาการในแต่ละกลุ่มสาระแลว้ก ําหนดเป้าหมายในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ ทางการเรียนให้สูงขึ น นอกจากนี ย ังมีการนําผลสัมฤทธิ เดิมมาวิเคราะห์แล้วก ําหนด

เป้าหมายทางวิชาการ  ชี แจงใหผู้ ้ มีส่วนเกียวข้องได้รับทราบโดยการจัดคู่มือประชาสัมพันธ์ แต่

บางส่วนใช้วิธีการประชุมชี แจงในโอกาสต่าง ๆ เช่น ประชุมคณะครู ประชุมผู ้ปกครองนักเรียน 

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น ในขณะเดียวกันมีการประเมินความต้องการของครูเพือ

นําไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนอย่างชัดเจนโดยโรงเรียนบางส่วนมีการใช้

แบบสอบถาม แต่บางส่วนใช้การประชุมสอบถามความต้องการแล้วประมวลผล 

 4.2  การจัดการเรียนการสอน จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างพบว่า มีความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเกียวกับเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ทีเหมือนกันและแตกต่างกันดังต่อไปนี  

   4.2.1  ประเด็นทีเหมือนกัน 

     4.2.1.1   มีการนิเทศและประเมินการสอนโดยกําหนดภาระงานด้านการ 

จัดทําแผนการสอนและการพัฒนาวิจัยในชั นเรียน  มอบหมายให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และดําเนิน 

การนิเทศติดตาม  

     4.2.1.2  มีการนิเทศการสอนในการประชุมประจําเดือน เพือหารือการ 

จัดกิจกรรมการเรียนการเรียน 

     4.2.1.3  มีการกําหนดปฏิทินการเยียมห้องเรียน โดยผู ้อ ํานวยการโรงเรียน 

     4.2.1.4  มีประเมินผลการพัฒนาความก้าวหน้าของผู ้ เรียนอย่างต่อเนือง  

โดย ประเมินผลจากตัวผู ้ เรียน ผลการเรียนปลายปี และผลทดสอบในระดับชาติเพือเป็นข้อมูล

พืนฐานในการพัฒนาด้านวิชาการ 

    4.2.1.5  ฝ่ายวิชาการติดตาม ผลสัมฤทธิ ทางการเรียน ส่วนครูทีปรึกษาและ

ฝ่ายพัฒนาผู ้ เรียน ติดตามด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

    4.2.1.6  มีการประชุมผู ้ปกครองแจ้งผลการเรียนในแต่ละภาคเรียน 

     4.2.1.7  ฝ่ายวิชาการโรงเรียนเป็นผู ้ประสานให้ทุกกลุ่มสาระเป็นผู ้จัดทํา

หลักสูตร จัดทํารายวิชา ก ําหนดตัวชี ว ัด และสาระการเรียนรู้เพิมเติม แล้วรวบรวมจากทุกกลุ่มสาระ 

มาจัดทําเป็นหลักสูตรรวมของสถานศึกษา ประชุมชี แจง ติดตามการใช้หลักสูตรร่วมกันโดยผ่าน 
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การเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

   4.2.2  ประเด็นทีแตกต่างกัน 

     4.2.2.1  การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนบางส่วนดําเนินการโดย

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้แล้วรายงานผลต่อผู ้อ ํานวยการโรงเรียน ในขณะทีบางส่วนผูบ้ริหาร

โรงเรียนนิเทศติดตามเอง 

     4.2.2.2  การกํากับ ดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียน

ของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวังของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้บางส่วนมีฝ่ายวัดผล

ประเมินผลดําเนินการอย่างชัดเจน ในขณะทีบางส่วนไม่มีการดําเนินการ 

 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างการจัดการด้านการเรียนการสอน ได้ข้อสรุปดังนี ส่วน

ใหญ่มีการนิเทศและประเมินการสอนโดยกําหนดภาระงานด้านการจัดทําแผนการสอนและการ

พัฒนาวิจัยในชั นเรียน  มอบหมายให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และดําเนินการนิเทศติดตามโดย

ผูอ้ ํ านวยการโรงเรียนเป็นผู ้ ก ําหนดปฏิทินการนิเทศโดยบางส่วนมอบหมายใหห้ัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ดําเนินการแล้วรายงานผลต่อผู ้อ ํานวยการโรงเรียน ในขณะทีบางส่วนผู้อ ํานวยการโรงเรียน

นิเทศติดตามเอง นอกจากนี ย ังมีการนิเทศการสอนในการประชุมประจําเดือน เพือหารือการจัด

กิจกรรมการเรียนการเรียน และมีการประเมินผลการพัฒนาความก้าวหน้าของผู ้ เรียนอย่างต่อเนือง

โดยประเมินผลจากตัวผู ้ เรียน ผลการเรียนปลายปี และผลทดสอบในระดับชาติ แล้วฝ่ายวิชาการ

ติดตามผลสัมฤทธิ ทางการเรียนส่วนครูทีปรึกษาและฝ่ายพัฒนาผู ้ เรียนติดตามด้านคุณลักษณะอันพึง

ประสงคแ์ล้วรายงานผลการเรียนต่อผู ้ปกครองทุกภาคเรียน ในส่วนด้านการจัดทําหลักสูตร

ดําเนินการโดยฝ่ายวิชาการโรงเรียนเป็นผู ้ประสานให้ทุกกลุ่มสาระเป็นผู ้จัดทําหลักสูตร จัดทํา

รายวิชา ก ําหนดตัวชี ว ัด และสาระการเรียนรู้เพิมเติม แล้วรวบรวมจากทุกกลุ่มสาระ มาจัดทําเป็น

หลักสูตรรวมของสถานศึกษา ประชุมชี แจง ติดตามการใช้หลักสูตรร่วมกันโดยผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึงการกํากับ ดูแลการสร้าง

แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ทีคาดหวังของแต่ละ

กลุ่มสาระการเรียนรู้บางส่วนมีฝ่ายวัดผลประเมินผลดําเนินการอย่างชัดเจน ในขณะทีบางส่วนไม่มี

การดําเนินการ 

 4.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง

พบว่า มีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกียวกับเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ทีเหมือนกันและแตกต่างกันดังต่อไปนี 

   4.3.1  ประเด็นทีเหมือนกัน 

     4.3.1.1   มีสมุดบันทึกการการสอนในแต่ละชั วโมง  เพือบันทึกกิจกรรม 
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การเรียนการสอน และสํารวจรายชือนักเรียนทีขาดเรียนเพือแจ้งฝ่ายวิชาการ ครูผู ้สอนทีเกียวข้อง

ได้รับทราบ 

     4.3.1.2  มีการกําหนดตารางเรียน เวลาเรียน มีมาตรการลงโทษนักเรียน 

ไม่เข้าร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียนและจัดกิจกรรมการชดเชยเวลาเรียน สําหรับเวลาเรียนทีหยุด 

เพือร่วมกิจกรรมกรรมวันสําคัญต่าง  ๆ

     4.3.1.3  มีการดูแลนักเรียนโดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการออก

เยยีมบ้านนักเรียนโดยครูทีปรึกษา 

     4.3.1.4  มีการสนับสนุนงบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียน

การสอน 

     4.3.1.5   มีการเสริมสร้างขวัญกําลังใจในรูปแบบทีหลากหลายเช่นเช่น การ

ให้ค ําชืนชม การให้รางว ัล พิจารณาการเลือนขั นเงินเดือนสําหรับครูทีมีผลงานเชิงประจักษ์ มอบ

เกียรติบัตรและประกาศเกียรติคุณสําหรับครูทีปฏิบัติงานดีเด่น 

     4.3.1.6  มีการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานแก่บุลากร ส่งเสริมการเข้าร่วม

พัฒนาวิชาชีพ 

     4.3.1.7  มีการส่งเสริมให้ผู ้ เรียนเข้าร่วมการจัดนิทรรศการการเรียนรู้ด้าน

วิชาการทีหลากหลาย เช่น ว ันวิทยาศาสตร์ สัปดาห์ห้องสมุด ว ันภาษาไทยแห่งชาติ ว ันแม่ ว ันไหว้

ครูว ันคริสต์มาส กิจกรรมกีฬาสี กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ เป็นต้น 

   4.3.2  ประเด็นทีแตกต่างกัน 

     4.3.2.1  การจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ทีเป็นการ

ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน 

     4.3.2.2  มาตรการลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน 

 จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนได้

ข้อสรุปดังนี ส่วนใหญ่มีสมุดบันทึกการการสอนในแต่ละชั วโมง  เพือบันทึกกิจกรรมการเรียนการ

สอน และสํารวจรายชือนักเรียนทีขาดเรียนเพือแจ้งฝ่ายวิชาการ ครูผู ้สอนทีเกียวข้องได้รับทราบ  

มีการกําหนดตารางเรียน เวลาเรียน มีมาตรการลงโทษนักเรียนไม่เข้าร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียน

และจัดกิจกรรมการชดเชยเวลาเรียน สําหรับเวลาเรียนทีหยุดเพือร่วมกิจกรรมกรรมวันสําคัญต่าง  ๆ

 มีการดูแลนักเรียนโดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการออกเยียมบ้านนักเรียนโดยครูที

ปรึกษา มีการสนับสนุนงบประมาณหรือวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน มีการเสริมสร้าง

ขวัญกําลังใจในรูปแบบทีหลากหลายเช่นเช่น การให้ค ําชืนชม การให้รางว ัล พิจารณาการเลือนขั น
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เงินเดือนสําหรับครูทีมีผลงานเชิงประจักษ์ มอบเกียรติบัตรและประกาศเกียรติคุณสําหรับครูที

ปฏิบัติงานดีเด่น มีการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาดูงานแก่บุลากร ส่งเสริมการเข้าร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

มีการส่งเสริมให้ผู ้ เรียนเข้าร่วมการจัดนิทรรศการการเรียนรู้ด้านวิชาการทีหลากหลาย เช่น ว ัน

วิทยาศาสตร์ สัปดาห์ห้องสมุด ว ันภาษาไทยแห่งชาติ ว ันแม่ ว ันไหว้ครูว ันคริสต์มาส กิจกรรมกีฬาสี 

กิจกรรมการแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับต่าง ๆ เป็นต้น ในขณะเดียวกันการจัดการสอนซ่อม

เสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ทีเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของ

นักเรียนนั นปฏิบัติแตกต่างกันบางส่วนดําเนินการจัดในชั วโมงเรียนปกติ แต่บางส่วนจัดการเรียน

การสอนนอกเวลาเรียนเช่น หลังเลิกเรียน ว ันหยุดเสาร์-อาทิตย์ เป็นต้น นอกจากนี ในการกําหนด

มาตรการลงโทษนักเรียนทีไม่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนบางส่วนนับชั วโมงแล้วใหป้ฏิบัติ

กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ บางส่วนให้มาเรียนซ่อมเสริมและทํากิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ 
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