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บทท ี2 

เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง  

 

 การวิจัยในครั งนี ผู ้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยผู ้ วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จาก

เอกสาร และงานวิจัยทีเกียวข้องเพือใช้เป็นกรอบแนวทางในการศึกษา ซึงนําเสนอสาระสําคัญเป็น

หัวข้อ ดังต่อไปนี 

 1.  แนวคิดเกียวกับภาวะผู ้นํา  

  1.1  ความหมายของผู ้นํา 

  1.2  ความหมายของภาวะผู ้นํา   

 2.  คุณลักษณะสําคัญของผู ้นํา 

 3.  บทบาทหน้าทีของผู ้นํา 

 4.  แนวคิดทฤษฏีเกียวกับแบบภาวะผู ้นํา 

 5.  ภาวะผู ้นําทางวิชาการ 

  5.1  ความหมายภาวะผู ้นําทางวิชาการ 

  5.2  บทบาทภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

 6.  งานวิจัยทีเกียวขอ้ง    

  6.1  งานวิจัยในประเทศ 

  6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 

แนวคิดเกียวกับภาวะผู ้นํา  

 ความหมายของผู ้นํา   

 การศึกษาความหมาย   ผู ้นํา  ได้มีนักวิชาการทางการบริหารหลายท่านให้ความหมายไว้

ในลักษณะต่างๆตามมุมมองหลายด้านพบว่ามีการให้ความหมายทีคล้ายคลึงกันดังนี  

 บุญช่วย ศิริเกษ  (2540 : 205)  สรุปความหมายของผู ้นําในภาวะต่าง ๆ ไว ้5 แบบ คือ  

 1.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีได้รับตําแหน่งสูงสุดในกลุ่มหรือในสํานักงานองค์การ ซึงเป็น

ผู ้นําโดยตําแหน่งนั นเอง  

 2.  ผู ้นํา หมายถึง ผู ้ ทีเป็นจุดรวมของสมาชิก หมายถึง เป็นศูนย์กลางของสมาชิกในกลุ่ม 

เป็นศูนย์รวมของความคิด ความรัก และอารมณ์  
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 3.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลในกลุ่มทีมีพฤติกรรมเป็นผู ้นํา มีความคิดริเริมทางโครงสร้าง

ของกลุ่ม ให้ความอบอุ่นเป็นกันเองกับสมาชิกในกลุ่ม ไวต่อการรับรู้และความรู้สึก และเน้นผลงาน

ของกลุ่ม  

 4.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีถูกกล่าวขวัญถึงมากทีสุด คือ ถูกเอ่ยชือมากทีสุด ถูกเสนอชือ

มากทีสุด เรียกได้ว่าเป็นผู ้นําทางสังคมมิติ หรือเป็นผู ้ ทีได้คะแนนนิยมสูงสุดจากหมู่คณะนั นเอง  

 5.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืน เป็นผู ้ ทีมีความคิดริเริมดี สามารถ

วางแผนดําเนินงานได้ดี เร่งเร้าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะได ้ผู ้ อืนยอมรับปฏิบัติตามด้วย

ความเต็มใจโดยมิได้ใช้อ ํานาจบังคับ 

 กวี  วงศ์พุฒิ  (2542 : 14-15)  ได้สรุปแนวคิดเกียวกับผู ้นําไว ้  5  แบบ คือ 

 1.  ผู ้นํา หมายถึง ผูซึ้งเป็นศูนย์กลางหรือจุดศูนย์รวมของกิจกรรมภายในกลุ่ม 

เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผู ้ มีโอกาสติดต่อสือสารกับผู ้ อืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อ

การตัดสินใจของกลุ่มสูง 

 2.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลซึงนํากลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่ว ัตถุประสงค์หรือจุดหมายทีวางไว้

แมแ้ต่เพียงชี แนะให้กลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทางทีถือว่าเป็นผู ้นํา ทั งนี รวมถึงผู ้นําทีนํากลุ่มนอกลู่

นอกทาง 

 3.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลซึงสมาชิกส่วนใหญ่คัดเลือกหรือยกให้เขาเป็นผู ้นําของกลุ่มซึง

เป็นไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเป็นฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผู ้นําได้ 

 4.  ผู ้นํา  หมายถึง บุคคลซึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอย่าง คือ สามารถสอดแทรกอิทธิพล

บางประการอันก่อให้เกิดการเปลียนแปลงของกลุ่มได้มากทีสุด 

 5.  ผู ้นํา  หมายถึง บุคคลซึงสามารถนํากลุ่มไปในทางทีต้องการ  เป็นบุคคลทีมีส่วนร่วม

และเกียวข้องโดยตรงต่อการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเป็นผู ้นํา  

 สมพงษ ์เกษมสิน  (2542 : 285)  ได้กล่าวถึง ผู ้นํา ว่าผู ้นํา หมายถึง ดุจดวงประทีปของ

หน่วยงาน ผู ้นําเป็นจุดรวมแห่งพลังของสมาชิกในองค์การ ดังนั นผู ้นําจึงเหมือนหลักชัยในการ

ดําเนินงานโดยเฉพาะ ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลงานส่วนรวม 

 อานันท ์ปัญยารชุน  (2542 : 9)  ให้ค ําจ ํากัดความว่า  ผู ้นําไม่ใช่ผู ้ ทีจะนําคนอืนเท่านั น 

แต่ผู ้นําทีดีมักมีคนอืนอยากเดินตาม ส่วนประสิทธิ  ทองอุ่น  (2542 : 233)  ได้ให้ความหมายของ  

ผู ้นํา ว่า ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีได้รับการแต่งตั งให้ด ํารงตําแหนงเป็นหัวหน้างาน โดยได้รับการ

คัดเลือกและการยอมรับ ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้า ให้เป็นผู ้ตัดสินใจ เป็นผู ้ใช้อ ํานาจทั งพระ

เดชและพระคุณในการปกครองบังคับบัญชาและถือได้ว่ามีอิทธิพลเหนือจิตใจผู ้ อืนในการทีจะจูงใจ

ให้บุคคลปฏิบติัตาม ตามกระบวนการของการบริหาร 
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 กรมสามัญศึกษา  (2543 : 7)  ได้ให้ความหมายของผู ้นําไว ้ว่า  ผูน้ ํา หมายถึง บุคคลทีมี

อ ํานาจหรือมีอิทธิพลเหนือคนอืนหรือองค์การเพือกําหนดแนวทางแล้วทําให้บรรลุว ัตถุประสงค ์

นั น ๆ ผู ้นําอาจเป็นผู ้ ทีมีต ําแหน่งหัวหน้า หรือผู ้ ทีบทบาทสําคัญ  หรือผู ้ ทีได้รับมอบหมาย ทีมี

ความสามารถในการเนินงานสามารถจูงใจคนและนําบุคคลในกลุ่มปฏิบัติงานให้ประสบผลสําเร็จ 

ตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 

 กิติ ตย ัคคานนท์  (2543 : 21)  ได้ให้ความหมายว่า  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีได้รับการ

แต่งตั งหรือได้รับการยกย่องขึ นเป็นหัวหน้า และเป็นผู ้ตัดสิน เนืองจากเป็นผู ้ มีความสามารถในการ

ปกครองบังคับบัญชา และจะพาผู ้ใต้บังคับบัญชา หรือหมู่ชนไปในทางดี หรือทางชั วก็ได้ 

 พรนพ พุกกะพันธุ ์ (2544 : 8)  ให้ความหมายของผู ้นําว่า ผู ้นํา หมาถึง บุคคลทีจะมา

ประสานช่วยให้คนทั งหลายร่วมกัน โดยทีว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือทําการร่วมกันก็ตาม 

ให้นําพากันไปด้วยดี สู่จุดหมายทีดีงาม 

 ประสิทธิ อึ ง  (2544 : 11)  ได้ให้ความหมายของผู ้นําว่า  ผู ้นํา หมายถึง คนทีสามารถ

อาศัยความสัมพันธ์ใช้ความสัมพันธ์เรียกผู ้ อืนให้มาทํางานแทน  เขาจําเป็นต้องใช้ความประพฤติ

และนิสัยของเขามากระทบต่อการกระทํา  และความคิดของผู ้ อืน  เพือให้บรรลุเป้าหมาย 

 วิโรจน ์สารรัตนะ  (2545 : 26)  กล่าวว่า ผู ้นํา หมายถึง ผู ้ ทีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ

บุคคลอืน โดยใช้กระบวนการบริหารเพือให้บุคคลอืนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

 ยุคล์  (Yukl. 1998 : 3-4)  ให้ความหมายว่า  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีมีอิทธิพลสูงสุดใน

กลุ่มและเป็นผู ้ ทีต้องปฏิบัติภาระหน้าทีของตําแหน่งผู ้นําทีได้รับมอบหมาย บุคคลอืนในกลุ่มทีเหลือ

ก็คือผู ้ตาม 

 จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีได้รับการเลือกตั งหรือการ

ยกย่องจากกลุ่มให้ทําหน้าทีในตําแหน่งผู ้นํา เป็นทียอมรับจากบุคคลในกลุ่ม มีอิทธิพล มีอ ํานาจ มี

ความสามารถชักจูงและช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ  เพือให้งานสําเร็จตาม

จุดประสงค ์

 ความหมายของภาวะผู ้นํา   

 ความหมายของคําว่าภาวะผู ้นํา (Leadership) ได้มีผู ้ ให้ความหมายของภาวะผู ้นําไว ้ 

หลายประการ  

  สมเดช สีแสง  (2542 : 114-116)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้นําไว ้ว่า ภาวะผู ้นํา 

หมายถึง ความสามารถทีจะทําให้บุคคลอืนยอมทําตามด้วยความเต็มใจ มักจะเป็นผู ้นําการ

เปลียนแปลง ภาวะผู ้นํามุ่งเฉพาะทีพฤติกรรมของผู ้นํา ภาวะผู ้นําเป็นเสมือนหนึงเครืองมือในการ
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บริหารงานของผู ้นํา เป็นสิงทีพัฒนาขึ นได้ทุกตัวตนนั นก็คือ การสร้างศรัทธาบารมีให้เกิดขึ นใน

ตัวเอง 

 วิโรจน ์สารรัตนะ  (2542 : 106 )  ให้ความหมาย ภาวะผู ้นํา หมายถึง กระบวนการที

ผู ้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู ้ อืน มีจุดมุ่งหมายเพือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมาย

ขององค์การ 

 ศจี อนันต์นพคุณ  (2542 : 19)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู ้นํา หมายถึง การมี ผู ้นําใช้

ศิลปะหรือความสามารถในการชักชวน จูงใจผู ้ อืน ให้ร่วมมือร่วมใจกับตนปฏิบัติกิจกรรมด้วย  

ความเต็มใจ จนกระทั งสําเร็จตามเป้าหมาย 

 ทองใบ สุดธารี  (2543 : 4)  ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้นํา หมายถึง กระบวนการที บุคคล

ใช้อ ํานาจหรืออิทธิพลต่อผู ้ อืน เพือให้บุคคลหรือกลุ่มยอมปฏิบัติตามความต้องการของตน ทั งนี

เพือให้เป็นไปตามทีกําหนดไว้ 

เอกราช  ดีนาง  (2549 : 45)  กล่าวว่า ภาวะผู ้นํา หมายถึง ขบวนการสร้างสิงเร้า

ขบวนการพัฒนาและการทํางานกับคนในองค์การ เป็นขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับ

คน การใช้มนุษยสัมพันธ์หรือการปฏิสัมพันธ์ในองค์การการสือสารระหว่างบุคคล การสร้าง

บรรยากาศในองค์การ ความขัดแย ้งระหว่างบุคคล ความเจริญและการพัฒนานอกเหนือจากนั นก็คือ

ปัจจัยของมนุษย์ทีส่งเสริมการผลิต ภาวะผู ้นําจะเกิดขึ นการปฏิบัติการขององค์การ เพราะฉะนั นจึง

เป็นสิงทีเกียวข้องกับความเข้าใจในจุดหมาย การตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การสนับสนุนส่งเสริม

การบริการ การศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ น การนําหลักการเปลียนแปลงมาใช้ในองค์การและปัจจัย

ต่าง ๆ ซึงสร้างความพึงพอใจหรือบางครั งมีผลในทางตรงกันข้าม คือสร้างความไม่พึงพอใจของ

มนุษย์ในองค์การ  

 ธิติพร ตนัยโชติ  (2549 : 42)  ภาวะผู ้นํา หมายถึง การทีผู ้นําขององค์การใช้วิธีแตกต่าง

กันตามสถานการณ์ ในการดําเนินการเพือก่อให้เกิดสภาวะแวดล้อมทีสนับสนุนให้ผู ้ ใต้บังคับบัญชา

ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าทีการงานให้ 

บรรลุถึงจุดหมายขององค์การทีก ําหนด  

 โอเว่น  (Owens. 1991 : 132 ; อ้างถึงใน วิรุฬห์จิต ใบลี.  2548 : 10)  ได้ให้ความหมายว่า 

ภาวะผู ้นํา หมายถึง การทีบุคคลหนึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอืนสามารถจะนําคน 

อืน ๆ ในการทีจะคิดและปฏิบัติในทิศทางความต้องการทีแน่นอน   

 ลิเคิร์ท  (Likert. 1991 : 3 ; อ้างถึงใน อรุณ รักธรรม. 2540 : 15)  ได้กล่าวถึงภาวะผู ้นําว่า 

ภาวะผู ้นํา หมายถึง กระบวนการซึงผู ้นําจะต้องเข้าไปเกียวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และ

ความสามารถในการติดต่อ พบปะเจรจากับบุคคลทีจะต้องเข้าไปเกียวข้องด้วย ดังนั นเพือ
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ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ผู ้นําจะต้องแสดงออกซึงพฤติกรรมทีจะไม่ทําให้ผู ้ ใต้บังคับบัญชา

ประสบปัญหา และทําให้ผู ้ ใต้บังคับบัญชาเห็นว่าผู ้นําเป็นผู ้สนับสนุนความสามารถของเขา 

 พลันเกิต  (Plunkett. 1992 : 235)  ให้ความหมาย ภาวะผู ้นํา หมายถึง ความสามารถทีจะ

ทํางานให้โดยอาศัยและผ่านบุคคลอืน ในขณะเดียวกันก็ได้รับความเคารพ ความมั นใจ  

ความจงรักภักดี และให้ความร่วมมือด้วยความเต็มใจ 

 แบส  (Bass. 1997 : 27 ; อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา.  2551 : 1)  ให้ค ํานิยาม 

 “ภาวะผู ้นํา หมายถึง กระบวนการในการมีอิทธิพลต่อกิจการนําในทิศทาง เส้นทางการกระทํา และ

ความคิด” 

 ยุคล ์ (Yukl. 1998 : 2)  ให้ความหมาย ภาวะผู ้นํา หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล

คนหนึง ทีจะชักนํากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

 ดาล์  (Daft. 1999 : 5)   กล่าวถึง ภาวะผู ้นํา หมายถึง ความสัมพันธ์ทีมีอิทธิพลระหว่าง

ผู ้นํา และผู ้ตาม ซึงทําให้เกิดความเปลียนแปลง เพือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

  จากคํานิยามหรือความหมายทีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าภาวะผู ้นํา หมายถึง

กระบวนการหรือลักษณะทีแสดงออกของผู ้นํา ทีมีอิทธิพลต่อบุคคลอืนในการชักจูงผู ้ อืนให้ร่วมกัน

ทํางานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้น เพือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามทีได้ก ําหนดไว้ 

ซึงเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ 

 เป็นต้น  

 

คุณลักษณะสําคัญของผู ้นํา 

 คุณลักษณะของผู ้นําหมายถึงลักษณะอันเป็นความดีงามของผู ้นํา ซึงบุคคลทีเป็นผู ้นํา

ควรทีจะต้องมีอยู่ในตนเอง เพือทีจะสามารถนําพาองค์การก้าวไปสู่เป้าหมายทีก ําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ จากการศึกษาคุณลักษณะสําคัญของบุคคลทีเป็นผู ้นําทีดีซึงเสนอไว้โดยนักการศึกษา

เกียวกับลักษณะทีดีของผู ้นํา ซึงเสนอไว้ดังนี 

 ลิขิต ธีรเวคิน  (2546 : 9)  กล่าวถึงคุณลักษณะของผู ้นําในยุคปัจจุบัน ดังนี 

1.  มีความรู้ความสามารถในการบริหาร วิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหา 

 2.  มีความกล้าหาญ กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบและมีความมุ่งมั น 

 3.  ปฏิบัติงานอย่างมีกฎเกณฑ ์

 4.  มีเกียรติและศักดิ ศรี มีความซือสัตย์สุจริต มีอุดมการณ์ 

 5.  เสียสละและอดทน 

 6.  มีเมตตาธรรม 
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 7.  มีความรู้อย่างกว้างขวางในทุก ๆ ด้าน 

 8.  มีวิสัยทัศน์กว ้างไกล และสอดคล้องกับศักยภาพ 

 9.  ใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 10.  กระจายอํานาจ มอบหมายงานให้ผู ้ อืนรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 

 11.  แก้ไข ปรับปรุงกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 

 12.  มีทรัพยากรและงบประมาณทีเพียงพอ 

 13.  ประนีประนอมเพือลดความขัดแย ้งในองค์การ 

 14.  สามารถกอบกู้วิกฤตเพือกลับเข้าสู่ภาวะปกติและพร้อมทีจะก้าวต่อไป 

ข้างหน้าตามวิสัยทัศน์ทีได้วางไว้ 

15.  ชี แจงถึงเหตุผล นโยบายต่าง ๆ และรับฟังความคิดเห็นของผู ้อยู่ใต้บังคับ 

บัญชา 

วีรชาติ  วิลาศรี  (2550 : 20)  กล่าวว่า ผู ้นําทีดีควรมีลักษณะดังต่อไปนี  

1.  คุณลักษณะด้านวิชาการ  

  1.1 มีความรู้ด้านวิชาการเป็นอย่างดี  

 1.2 มีความรู้ ทั วไปเป็นอย่างดี และ  

 1.3 มีประสบการณ์ในการเป็นผู ้บริหารและการเป็นผู ้นํา  

2.  คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ  

 2.1 มีบุคลิกภาพด้านร่างกายดี เช่น แต่งกายดี วาจาดี และวางตนเหมาะสม เป็นต้น  

 2.2 มีบุคลิกด้านจิตใจดี เช่น มีความเชือมั น มีความกล้าหาญอดทน มีเมตตา และมีใจ

เป็นธรรม เป็นต้น  

 2.3 มีบุคลิกด้านสังคมดี เช่น สามารถร่วมงานกับบุคคลอืน  ๆและเป็นทียอมรับของ

ผู ้ ร่วมงาน  

3.  คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน  

 3.1  รู้บทบาทและหน้าทีของตน  

     3.2  มีความรับผิดชอบ 

                        3.3  มีความละเอียดรอบคอบ  

                        3.4  มีความสามารถในการประสานงานและจูงใจ  

                        3.5  และมีผลงานเป็นทียอมรับของคนทั วไป  
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 พรนพ พุกกะพันธุ ์ (2544 : 69-70)   กล่าวถึงคุณสมบัติของผู ้นําไว ้ดังต่อไปนี 

1.  เป็นผู ้ มีสติปัญญาดี 

 1.1  ความสามารถในเชิงจินตนาการ (Imagination) 

 1.2  ความสามารถในการสร้างสรรค ์(Creative) มีความกระตือรือร้นทีจะ 

ขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

 1.3  มีวิจารญาณ (Judgment) มีความคิดในการตัดสินปัญหาหรือ 

วิพากษ์วิจารณ์ปัญหาต่าง ๆ ไปในทางทีถูกต้อง ตรงกับข้อเท็จจริงและศีลธรรมอันดี 

 1.4  ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) หมายถึง ทั งการปรับตัวของ 

ผู ้นําเองและการนํากลุ่มไปในทิศทางทีมั นคงได้โดยสมําเสมอ ไม่ว่าสิงแวดล้อมจะเปลียนแปลงหรือ

ผลักดันไปในแนวทางใด 

 1.5  มีความรอบรู้ในเหตุการณ์ต่างๆ (Alertness) ทั งภายใน ภายนอกกลุ่มและ 

ปรับปรุงสถานการณ์ได้ทันต่อการเปลียนแปลง 

2.  เป็นผู ้ท ํางานหนักอยู่เสมอ ต้องทํางานมากกว่าผู ้ ใต้บังคับบัญชา 

3.  ค ํานึงถึงขวัญและกําลังใจ ค ํานึงถึงความรู้สึกและความพอใจงานของกลุ่ม 

4.  ผู ้นําทีดีจะต้องมีลักษณะทีเหนือกว่าผู ้ ตาม เหนือกว่าทางความคิด ผลงาน  

สถานะในองค์การและในบางกรณีอาจหมายถึงความเหนือกว่าในสถานะส่วนตัวด้วย เช่น มี

บุคลิกภาพทีดีกว่า มีความกล้าหาญกว่า ดังนั น ผู ้นําจึงต้องเป็นผู ้ ทีพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

5.  ผู ้นําทีดีต้องมีอารมณ์คงที (Well-Balanced) มีความหนักแน่น ไม่ใช้อารมณ์ 

ส่วนตัวในการแก้ปัญหา ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์อันเป็นวิกฤติ 

6.  เป็นนักกลยุทธ ์(Strategic Man) ความเป็นนักกลยุทธ์จะช่วยให้ปฏิบัติการ 

ใดๆอย่างคล่องตัวและเคลือนไหวอยู่เสมอไม่หยุดนิงอยู่กับที กลยุทธ์อาจถูกกําหนดมาใน

วัตถุประสงค์นโยบาย ระเบียบวิธี งบประมาณหรือแม้แต่กฎเกณฑ์ใด ๆ ก็ตาม การวางกลยุทธ์จะ

กระทําได้ผลเพียงไรขึ นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ คือ 

 6.1  โอกาสในตลาด (Market Opportunity) ในขั นนี ผู ้บริหารจะมองไป 

ข้างหน้าและประเมินว่ามีโอกาสประกอบการธุรกิจในตลาดอย่างไรบ้าง 

 6.2  ความสามารถและทรัพยากรขององค์การ (Corporate Competence and 

Resources) ผู ้บริหารต้องประเมินถึงความพร้อมตลอดจนจุดอ่อนจุดแข็งขององค์การและความ 

สามารถในการพัฒนาองค์การในอนาคต 

 6.3  ค่านิยมและอุดมการณ์ของผู ้บริหารระดับสูง (Management Value and 

Aspirations) หมายถึงแนวทางทีผู ้บริหารต้องการให้องค์การทําอะไรหรือเป็นอะไรได้บ้าง 
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 6.4  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

7.  ต้องมีอ ํานาจ (Power) อ ํานาจเป็นของคู่กับผู ้นําและอาจเกิดขึ นโดย 

ความสามารถในการสร้างความเชือถือและอาจเกิดจากการบังคับบัญชาโดยตรง 

  สมชาติ กิจยรรยง  (2544 : 10)  กล่าวถึงคุณลักษณะของผู ้นําทีน่าเชือถือและสร้างความ

เชือมั นให้กับทีมงานว่าต้องประกอบด้วย 

 1.  บุคลิกภาพ กิริยาท่าทาง การแต่งกาย การวางตัวเหมาะสม 

 2.  อารมณ์มั นคง อารมณ์ดี 

 3.  มีความรู้ ความสามารถเป็นทียอมรับ 

 4.  มีความประพฤติดี 

 5.  เสมอต้นเสมอปลาย 

 6.  หวังดีและปรารถนาดีกับลูกน้อง 

 7.  ช่วยเหลือให้ค ําแนะนําเพือความก้าวหน้า 

 8.  กล้าแสดงออก 

 9.  มั นใจและวางใจตัวเขา 

 10.  ต ําหนิเพือก่อมิใช่ทําลาย 

 11.  ชม แสดงนํ าใจ เมือประสบความสําเร็จ 

 12.  ไม่หลงตัวเอง ไม่ล ําเอียง 

 13.  เปิดใจให้กว ้าง รับฟังทุกคน ทุกปัญหา 

 14.  พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทันเหตุการณ์   

 ชาญชัย  อาจินสมาจาร  (2543 : 86)  จ ําแนกคุณลักษณะของผู ้นําทีสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของภาวะผู ้นําเป็น 3 หัวข้อ ดังนี 

1.  ด้านสติปัญญา 

 1.1  วิจารณญาณ 

 1.2  กล้าตัดสินใจ 

1.3  ความรู้ 

1.4  ความคล่องแคล่ว 

2.  ด้านบุคลิกภาพ 

2.1  ความสามารถในการปรับตัว 

2.2  ความตืนตัว 

2.3  ความคิดสร้างสรรค ์

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 

18 

2.4  บูรณาการส่วนบุคคล ความเชือมั นในตนเอง ความสมดุลในอารมณ์               

การควบคุมอารมณ์ ความอิสระ 

3.  ด้านความสามารถ 

  3.1 ได้รับความร่วมมือ 

  3.2 ให้ความร่วมมือ 

  3.3  เป็นนักคิด นักพัฒนา เป็นทีนิยมยกย่อง 

  3.4  มีความสามารถในการเข้าสังคม การมีส่วนร่วมในสังคม มีไหวพริบ  

มีความเป็นนักการทูต ความสามารถในการนิเทศงาน 

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี  (2544 : 36-38)  ไดส้รุปลักษณะของผู ้นําด้านบุคลิกภาพ 

ทั วไป (General Personality Traits) ดังนี 

1.  ความเชือมั นในตนเอง (Self-confidence) 

2.  การสร้างความไว้วางใจได ้(Trustworthiness) 

3.  ลักษณะทีเด่น (Dominance) เป็นลักษณะเด่นของผู ้นําทีมีเหนือบุคคลอืน ๆ 

อย่างเห็นได้ชัดในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี 

 3.1  ลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) 

 3.1.1  กระฉับกระเฉง 

 3.1.2  กระปรีกระเปร่า 

 3.2  ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 

  3.2.1  ความสามารถในการปรับเปลียนวัฒนธรรมองค์กร 

 3.3  สติปัญญาและความสามารถ (Intelligence and Ability) 

 3.3.1  การตัดสินใจ วิจารณญาณ 

 3.3.2  ความรู้ 

 3.3.3  ทักษะการพูด 

 3.4  บุคลิกภาพ (Personality) 

 3.4.1  กระตือรือร้น 

 3.4.2  มีความคิดสร้างสรรค ์

 3.4.3  ความซือสัตย ์มีจริยธรรม 

 3.4.4  ความเชือมั นในตนเอง 

 3.5  ลักษณะทีสัมพันธ์กับงาน (Work Related Characteristics) 

   3.5.1  มีกระตุ้นทีจะนําไปสู่ความสําเร็จ 
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   3.5.2  แรงกระตุ้นทีจะนําไปสู่ความรับผิดชอบ 

   3.5.3  มีความรับผิดชอบเพือให้งานบรรลุเป้าหมาย 

   3.5.4  การมุ่งมั นในการทํางาน 

 3.6  ลักษณะด้านสังคม (Social Characteristics) 

   3.6.1  ความสามารถทีจะสร้างความร่วมมือ 

   3.6.2  ความร่วมมือ 

   3.6.3  ความเป็นทีนิยมชมชอบ มีชือเสียง 

   3.6.4  ความสามารถด้านสังคม ทักษะในการติดต่อระหว่างบุคคล 

   3.6.5  การมีส่วนร่วมในสังคม 

   3.6.6   รู้จักกาลเทศะ มีความสามารถในการเจรจา 

 4.  เป็นคนกล้าแสดงออก (Extroversion) 

 5.  การเป็นคนทีมีการแสดงออกทีเหมาะสม (Assertiveness) 

 6.  ความมั นคงทางอารมณ์ (Emotional Stability) 

 7.  มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 

 8.  มีอารมณ์ขนั (Sense of Humor) 

 9.  ความเป็นคนดูอบอุ่นหรือมีความเอืออารี (Warmth) 

 10.  มีความอดทนสูงต่อความตึงเครียด ความผิดหวัง หรือความคับข้องใจ              

(High Tolerance for Frustration) 

 11.  รู้จักตนเองและมีว ัตถุประสงค์ในการทํางาน (Self-awareness and Self  

Objectivity) 

 จากการศึกษาแบบผู้นําสามารถสรุปคุณลักษณะของผู ้นําจึงเป็นสิงจําเป็นอย่างยิง 

ต่อการดําเนินการต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายต้องมีความกระฉับกระเฉง ความเพียร ความกล้าใน 

การตัดสินใจและมีความเชือมั นในตนเองสิงเหล่านี จะช่วยให้ผู ้นํามีระดับสัมพันธ์กับกลุ่มต่าง ๆ  

ได้อย่างดีและเหมาะสม ได้รับการยอมรับจากสังคมทั วไป คุณลักษณะของผู ้นําทีได้เสนอมาข้างต้น

นี เป็นคุณสมบัติทีผู ้นําทุกคนพึงจะมี แต่จะมีเท่าเทียมกันหรือไม่ขึ นอยู่กับแต่ละบุคคล สถานการณ์ 

สิงแวดล้อม และลักษณะของกลุ่มสมาชิกการทีผู ้นํามีคุณสมบัติตามทีกล่าวมาแล้วย่อมมีโอกาสที 

จะประสบความสําเร็จในการเป็นผู ้นําและมีภาวะผู ้นําเป็นทียอมรับจากบุคคลอืนได้เป็นอย่างดี 

ตลอดจนสามารถบริหารงานภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพมากยิงขึ น 
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บทบาทและหน้าทีของผู ้นํา 

 บทบาทของผู ้นําเป็นปัจจัยสําคัญในการรวมกลุ่มและจูงใจคนไปย ังเป้าหมายประการใด 

ประการหนึง นอกจากนี ผู ้นําย ังต้องทําหน้าทีบริหารคน ว ัสดุและภาวะสิงแวดล้อมทางการบริหาร

ด้วย เพือให้งานบรรลุเป้าหมายทีก ําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทีนักการศึกษาได้นําเสนอ 

บทบาทหน้าทีของผู ้นําไว ้ดังนี    

 วีรชาติ  วิลาศรี  (2550 : 12)  ได้สรุปว่าผู ้นําควรมีบทบาทหน้าทีทีสําคัญดังนี  

 1.  บทบาทหน้าทีในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู ้นําควรเป็นผู ้ มีความสามารถในการ

วางแผนการปฏิบัติงานอย่างดียิง เพือให้การวางแผนการปฏิบัติงานในองค์การเป็นไปอย่างมีล ําดับ

ขั นตอน อันจะนําไปสู่การดําเนินการให้บรรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย 

ในองค์การ  

 2.  บทบาทหน้าทีในการจัดบุคลากรหรือทีมงาน ผู ้นําควรเป็นผู ้ มีความสามารถในการ 

จัดวางตัวบุคลากรทุกฝ่ายในองค์การอย่างเหมาะสม เพือให้บุคลากรทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ  

 3.  บทบาทหน้าทีในการจัดการในองค์กร ได้แก่ การจัดวางโครงสร้างของฝ่ายงานต่างๆ

ในองค์กร การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์สําหรับการปฏิบัติงานของบุคลากร สามารถบริหารจัดการ

องค์กรโดยภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 4.  บทบาทหน้าทีในการประสานงาน หมายถึงการอํานวยความสะดวกในการ

ปฏิบัติงานแก่ผู ้ ใต้บังคับบัญชาหรือผู ้ ร่วมงาน การให้ความกระจ่างในข้อสงสัยหรือประเด็นปัญหา

แก่ ผู ้ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 5.  บทบาทหน้าทีในการอํานวยการ หมายถึง การวินิจฉัยสั งการ การควบคุม ก ํากับ ดูแล

การปฏิบัติงานของผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 6.  บทบาทหน้าทีในการรายงาน คือ มีหน้าทีในการรายงานผลการปฏิบัติงานของ

หน่วยงาน เพือให้ผู ้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคลือนไหว และความคืบหน้าของ

กิจการอย่างสมําเสมอ  

 7.  การบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดทํางบประมาณ การจัดทําบัญชีการใช้จ่ายเงิน 

และการควบคุมตรวจสอบทางการเงินและทรัพย์สิน  

 เบนเน่ และชีทส์  (Benne & Sheets.  1997 : 8 ; อ้างถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ.  2545 : 40)  

ได้เสนอบทบาทของผู ้นําทีแสดงถึงยุทธวิธีในอันทีจะทําให้ผู ้บริหารหรือผู ้นําประสบความสําเร็จ 

ในการบริหารองค์การดังนี  
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 1.  บทบาทการเป็นผู ้ ริเริม สนับสนุน (Initiator Contributor) เสนอจุดหมายการทํางาน 

ให้ข้อเสนอแนะวิธีทํางานและข้อคิดเห็นเพือแก้ปัญหา  

 2.  บทบาทการเป็นผู ้ เสาะหา ผู ้ ให้ข้อมูล (Information Seeker Giver) สอบถามหาข้อมูล 

นําข้อมูลแสดงทรรศนะและให้ข้อเสนอแนะเกียวกับปัญหาหรืองานทีทํา  

 3.  บทบาทเป็นผู ้ประสานงาน (Coordinator) วิเคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพือ

ผูกมัดให้การทํางานของกลุ่มเป็นไปด้วยกันได้ดี  

 4.  บทบาทเป็นผู ้ ชี นํา (Orienter) สรุปผล ชี ประเด็นทีเบียงเบนจากจุดหมาย ตั งข้อสังเกต

เกียวกับทิศทางการทํางาน  

 5.  บทบาทเป็นผู ้ให้พลัง (Energizer) กระตุ้นให้กลุ่มเพิมระดับและคุณภาพการ 

ทํางานให้สูงขึ น  

 6.  บทบาทเป็นผู ้กระตุ้น (Encourager) แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจ ให้กับ 

สมาชิกของกลุ่มกระตุ้นพวกเขาและให้การยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา  

 7.  บทบาทเป็นผู ้ปรองดอง (Harmonizer) ประสานความคิดเห็นทีเป็นทีตกลงกัน  

ของสมาชิกกลุ่ม และพยายามลดความแตกต่างทีไม่ลงรอยกัน  

 8.  บทบาทเป็นผู ้ รักษาประต ู(Gatekeeper) พยายามให้มีการติดต่อสือสารแบบเปิด 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน  

 9.  บทบาทเป็นผู ้ก ําหนดมาตรฐาน (Standard Setter) ให้ข้อเสนอแนะในการกําหนด

มาตรฐานการทํางานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการทําหน้าทีของสมาชิกกลุ่ม  

 10.  บทบาทเป็นผู ้สังเกตการณ์กลุ่ม (Group Observer) เฝ้ามองการทํางานของกลุ่มให้

ข้อมูลย ้อนกลับถึงสิงทีสมาชิกทํากันอยู่และแนวทางการทําหน้าทีให้ดีขึ น  

 11.  บทบาทเป็นผู ้ตาม (Follower) กลุ่มทําอย่างไรก็ทําตามอย่างเป็นมิตร  

 พรนพ พุกกะพันธ ์ (2544 : 25)  ได้กล่าวถึง บทบาทและหน้าทีของผู ้นําทีดี สามารถ

บริหารงานประสบความสําเร็จไว้ดังนี  

 1.  ผู ้นําทีดีต้องมีความรอบรู้ในงานทีรับผิดชอบ  

 2.  ผู ้นําทีดีต้องมีความจริงใจต่อผู ้ตาม  

 3.  ผู ้นําทีดีต้องสามารถสอนแนะการปฏิบัติงานให้แก่ผู ้ ตามได้  

 4.  ผู ้นําทีดีต้องมีความแน่นอนและเด็ดเดียวมั นคงในความคิดเห็นทีเห็นว่าถูกต้อง  

 5.  ผู ้นําทีดีต้องมีความซือตรง  

 6.  ผู ้นําทีดีต้องรู้จักผู ้ตามเป็นอย่างดี  

 7.  ผู ้นําทีดีต้องเป็นคนช่างสังเกตและมีจิตวิทยาบ้างตามสมควร  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 

22 

 8.  ผู ้นําทีดีต้องมีทักษะในการสือความหมายได้อย่างดี 

 9.  ผู ้นําทีดีต้องไม่ให้ค ํามั นสัญญาอะไรง่าย ๆ 

 10.  ผู ้นําทีดีต้องรู้จักมอบหมายงานให้เหมาะสมกับคน  

 11.  ผู ้นําทีดีต้องรู้จักยอมรับข้อผิดพลาด  

 12.  ผู ้นําทีดีต้องเป็นผู ้ รู้จักบริหารเวลา  

 13.  ผู ้นําทีดีต้องรู้จักทําเป็นไม่รู้ไม่ชีจากแรงกดดันในแต่ละวันบ้าง  

 14.  ผู ้นําทีดีต้องไม่เป็นคนทีเคร่งเครียดจนเกินไป  

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี  (2544 : 24-25)  กล่าวว่าหน้าทีของผู ้นําในการบริหารมีดังต่อไปนี 

1.  การวางแผน (Planning) 

2.  การจัดการองค์การ (Organizing) 

3.  การนํา (Leading) 

4.  การควบคุม (Controlling) 

5.  การตัดสินใจ (Decision Making) 

6.  การใช้อิทธิพล (Influencing) 

7.  การสร้างความสัมพันธ ์(Building Relationship) 

 สมชาติ กิจยรรยง  (2544 : 30-43)  ทีกล่าวถึงบทบาทและหน้าทีของผู ้นําในการ

บริหารงานไว ้7 ประการ ดังนี 

1.  การวางแผน (Planning) 

2.  การจัดการองค์การ (Organizing) 

3.  การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) 

4.  การสั งและมอบหมายงาน (Directing) 

5.  การควบคุมงาน (Controlling) 

6.  มนุษย์สัมพันธ์ทีดี ประสานประโยชน ์(Relationship Coordinating)  

 ชาญชัย อาจินสมาจาร  (2538 : 20 ; อ้างถึงใน สุพรรณี มาตรโพธิ.  2549 : 13)  ได้

กล่าวถึงหน้าทีต่าง ๆ ของผู ้นําทีคล้ายคลึงกันดังนี 

 1.  ผู ้นําจะต้องวางแผนงานและกําหนดจุดมุ่งหมาย ซึงเรียกหน้าทีนี ว่าการวางแผน 

 2.  ผู ้นําจะต้องวางแผนงานและอุปกรณ์เพือทํากิจกรรม ซึงเรียกหน้าทีนีว่าการจัดการ 

 3.  ผู ้นําจะต้องคัดเลือกบุคลากรทีมีคุณสมบัติ ซึงเรียกหน้าทีนี ว่าการจัดการบุคลากร 

 4.  ผู ้นําจะต้องเป็นผู ้นําในการทํางานของคนงาน ซึงเรียกหน้าทีนี ว่าการสั งการ 

 5.  ผู ้นําจะต้องควบคุมกิจกรรมของคนงาน ซึงเรียกหน้าทีนี ว่าการควบคุม 
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 สรุปได้ว่า บทบาทและหน้าทีของผู ้นํานั นครอบคลุมไปถึงการบริหารงานในทุก  ๆด้าน

ไม่ว่าจะเป็นบทบาทด้านวิชาการ บทบาทระหว่างบุคคล บทบาททางด้านข่าวสารข้อมูล บทบาทใน

การตัดสินใจ บทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง  ๆขององค์การโดยพยายามประสาน

และอํานวยความสะดวกให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานเพือให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ 

 

แนวคิดทฤษฏีเกียวกับแบบภาวะผู ้นํา 

 แบบของผู ้นําหรือวิธีการของความเป็นผู ้นําทีผู ้บริหารแต่ละคนนํามาใช้ในการบริหาร

องค์การนั นย่อมมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในความสําเร็จขององค์การ แบบของ

ผู ้นํามีได้หลายแบบ หลายลักษณะ สามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและ

ปัจเจกบุคคลโดยผู ้บริหารจะแสดงแบบของผู ้นําในการบริหารงานแตกต่างกันออกไป มีนักการ

ศึกษาเสนอแบบภาวะผู ้นํามากมายดังนี 

 โอเวน่  (Owens.  1991 : 170)  ได้นําเสนอแบบของผู ้นําตามทฤษฎี 3 มิติ (The 3-D 

Theory)  ของ  เรดดิน (Reddin.  1970 : 11) คือปฏิสัมพันธ์ระหว่างแบบของผู ้นํากับสถานการณ์ 

ส่วนมิติประสิทธิผลนั นจะเพิมเข้าไปเป็นมิติที 3 ในแบบของผู ้นําทีมีอยู่แล้วอยู่ 2 มิติ ดัง

ภาพประกอบ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 2.1  แบบของผู ้นําตามทฤษฎี 3 มิติ 

 

 เรดดิน  (Reddin)   นั นมีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาทฤษฎีภาวะผู ้นํา ทฤษฎีทีมี

ประโยชน์นั นอยู่บนพืนฐานทีว่าภาวะผู ้นําแบบต่าง ๆนั นอาจมีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิผลก็

ได้ทั งนี ขึ นอยู่กับสถานการณ์ นอกจากนี ย ังได้ตั ง ชือแบบของผู ้นําโดยพิจารณาจากการผสมผสาน

ของ 2 มิติ คือ มิติงานและมิติมนุษยสัมพันธ ์ไว ้4 แบบ   ดังภาพประกอบ 2.2 
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 1.  แบบของผู ้นําทีให้ความสําคัญกับงานและมนุษยสัมพันธ์น้อยมาก เรียกว่า ผู ้นําแบบ

มุ่งเกณฑ ์(Separated) 

 2.  แบบของผู ้นําทีให้ความสําคัญกับความสําเร็จของงานมากว่ามนุษยสัมพันธ์ เรียกว่า

ผู ้นําแบบมุ่งงาน (Dedicated) 

 3.  แบบของผู ้นําทีให้ความสําคัญกับมนุษยสัมพันธ์มากแต่ให้ความสําคัญกับงานน้อย

เรียกว่า ผู ้นําแบบมุ่งสัมพันธ์ (Related) 

 4.  แบบของผู ้นําทีให้ความสําคัญทั ง ในด้านงานและมนุษยสัมพันธ์สูง เรียกว่า ผู ้นําแบบ

มุ่งประสาน (Integrated)      
 

 

 

 

 
     

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพประกอบ 2.2   แบบของผู ้นําพืนฐาน 

 

 จากภาพประกอบ 2.2   การมุ่งงาน หมายถึง การให้ความสําคัญกับโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของงาน ส่วนการมุ่งความสัมพันธ์หรือมนุษยสัมพันธ์นั นจะให้ความสําคัญกับการ

สร้างและการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไว้ องค์ประกอบทั ง 2 จะก่อให้เกิดความเป็นผู ้นํา 4 

แบบ ดังนี 

 1.  ผู ้นําแบบมุ่งเกณฑ์ (Separated Style) 

 2.  ผู ้นําแบบมุ่งงาน (Dedicated Style) 

 3.  ผู ้นําแบบมุ่งสัมพันธ์ (Related Style)  
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 4.  ผู ้นําแบบมุ่งประสาน (Integrated Style) 

 กิตติ ตย ัคคานนท ์ (2543 : 46-50) ได้จ ําแนกแบบของผู ้นําต่าง  ๆออกเป็น 2  แบบ ดังนี 

 1.  แบบทีมีประสิทธิผลสูง 4 แบบ 

 1.1  แบบทํางานตามสั ง (Bureaucrat) บริหารงานโดยยึดและปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ชอบการตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชอบอ้างเหตุผล มีความยุติธรรม 

ไม่ชอบเข้าไปยุ่งเกียวกับปัญหาของผู ้ อืน  ๆชอบทํางานประจํามากกว่างานทีต้องใช้ความคิดริเริม 

สนใจการทํางานแต่ไม่สนใจความสําเร็จของงานและสัมพันธภาพกับผู ้ ร่วมงาน จึงไม่มีการวางแผน

ระยะยาว 

 1.2  แบบนักพัฒนา (Developer) บริหารงานโดยยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอืน 

มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์จูงใจให้คนทํางานและมอบงานใหม่ ๆ ให้กับผู ้ ใต้บังคับบัญชา ยอมรับว่า

ผู ้ ใต้บังคับบัญชามีความฉลาดและมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ 

 1.3  แบบเผด็จการมีศิลป์ (Benevolent Autocrat) บริหารงานโดยมีลักษณะของผู ้

เผด็จการ แต่สามารถใช้ลักษณะดังกล่าวอย่างนุ่มนวลกว่า มีความคิดริเริม กระตือรือร้น  

ให้การยอมรับ มีการประเมินผลงานทั งทางด้านปริมาณและคุณภาพ 

 1.4  แบบนักบริหาร (Executive) บริหารงานโดยยึดหลักการทํางานเป็นทีม ใช้วิธีการ

เข้าไปมีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม ตั งมาตรฐานการทํางานไว้สูงและย ั วยุให้มีการทํางานให้ได้ผลงาน

สูงขึ นโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถประสานงานกับคนอืนได้ดี รู้จักนํา

ความสามารถของผู ้ใต้บังคับบัญชามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 

 2.  แบบทีมีประสิทธิผลตํ า 4 แบบ 

 2.1  แบบหนีงาน (Deserter) บริหารงานตามระเบียบแต่ขาดความสนใจ หลีกเลียง

การเข้าไปมีส่วนร่วมในการทํางาน ความรับผิดชอบ การให้ข้อเสนอแนะ หรือให้ความเห็น ไม่มี

ความคิดริเริมสร้างสรรค ์ใจแคบ ชอบขัดผู ้ อืน ทําเรืองง่ายให้เป็นเรืองยาก ต่อต้านการเปลียนแปลง

ไม่ค่อยให้ความร่วมมือ ขาดการติดต่อสือสารและขาดความกระตือรือร้น 

 2.2  แบบนักบุญ (Missionary) บริหารงานโดยใช้ความเมตตา นึกถึงแต่คนมากกว่า

งานถือว่าความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระหว่างผู ้ ร่วมงานสําคัญกว่าผลผลิตของงาน ให้ความอบอุ่น

แก่ผู ้ ร่วมงาน ชอบหลักเลียงการโต้แย ้ง เป็นทุกสิงเป็นเรืองง่าย ไม่ชอบคิดริเริมในการทํางานใด 

ไม่วิตกในเรืองของผลงานหรือมาตรฐานและการควบคุม ถือว่าการทํางานทีดีทีสุดคือการทําความ

สงบเรียบร้อยเอาไว ้

  2.3  แบบเผด็จการ (Autocrat) บริหารแบบมุ่งงานอย่างเดียว ไม่ให้ความสําคัญกับ

สัมพันธภาพระหว่างบุคคล ยึดความสําคัญของงานเป็นหลักชอบวิจารณ์ ชอบข่มขู ่ชอบการ
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ตัดสินใจคนเดียว ต้องการให้คนอืนฟัง และทําตาม มีความเด็ดขาดในการขจัดปัญหา ความขัดแย ้ง มี

การสือสารทางเดียวคือจากบนลงล่าง ชอบสร้างความหวาดกลัว 

 2.4  แบบประนีประนอม (Compromiser) บริหารงานโดยขาดความเด็ดขาดในการ

ตัดสินใจ ในบางครั ง อาจยินยอมให้ผู ้ ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมมากเกินไปหรือใช้วิธีการ 

ประสานงานและมุ่ง  

 ปีเตอร์สัน  (Peterson.  1986 : 122 ; อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลียม.  2544 : 129-130)  กล่าว

ว่า จากผลการวิจัยเกียวกับ ภาวะผู ้นํา พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียน (ทั งบุรุษและสตรี) แสดงออกถึงภาวะ

ผู ้นํา เป็น 4 ประเภท คือ  

 1.  ภาวะผู ้นําแบบประกอบการ ได้แก่ผู ้บริหารทีมีความมุ่งมั น มีพลัง และมีวิสัยทัศน์ใน

การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิงในการกําหนดเป้าหมายและนโยบายของโรงเรียน บริหารงานด้วย

ความราบรืน มีปัญหาน้อยหรือแทบไม่มีปัญหาเลย เป็นนักบริหารเชิงรุก (Proactive) มากกว่าเชิงรับ 

(Reactive) เป็นผู ้ให้การสนับสนุนและอํานวยความสะดวก ถือว่าครู-อาจารย์และพ่อแม่ผู ้ปกครอง 

เป็นผู ้ ร่วมงานทีมีความสําคัญยิง กระจายความรับผิดชอบให้กับครู-อาจารย ์ให้กับทีมงานต่าง  ๆและ

ใช้วิธีการตัดสินใจร่วมกันในการแก้ปัญหาเป็นแนวทางทีจะได้รับความร่วมมือและประสบผลสําเร็จ

ในทีสุด นอกจากนั นผู ้นําประเภทนี สามารถทีจะสร้างตัวแทนจากกลุ่มบุคลากรและจากกลุ่มนักเรียน

ทีเห็นว่าเป็นผู ้ มีความเชือ มีวิสัยทัศน ์มีพฤติกรรมและคุณลักษณะทีคล้ายคลึงกันจุดเน้นของ

โรงเรียนก็คือความเป็นเลิศ คณะบุคลากรมีความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นมืออาชีพ และนักเรียนมี

ความรู้สึกชืนชมและกระตือรือร้น  

 2.  ภาวะผู ้นําแบบผู้ เลือกปัญหา เป็นผู ้บริหารทีมีวิสัยทัศน์ แต่ดูเหมือนว่าเขาเองอยู่

ท่ามกลางปัญหามากมาย ผู ้นําประเภทนี มักจะเน้นเฉพาะปัญหาทีเขาคิดว่าสามารถจะแก้ไขให้

ประสบผลสําเร็จได ้และในขณะเดียวกัน ผู ้บริหารประเภทนี คล้าย  ๆกับว่าจะเป็นนักบริหารเชิงรุก 

และมีผลงานมาก แต่เขาได้เก็บปัญหาทับถมเอาไว้อีกเป็นจํานวนมากเช่นเดียวกัน หรือกล่าวอีกอย่าง

หนึงว่าปัญหาได้แก้ไขไปเพียงบางส่วนเท่านั น  

 3.  ผู ้นําแบบดูแลควบคุม ได้แก่ผู ้บริหารทีมีวิสัยทัศน์ไม่ชัดเจน คลุมเครือ มองไม่เห็น

ปัญหา มีความรู้สึกว่าทุกสิงทุกอย่างภายในโรงเรียนดําเนินไปอย่างราบรืน เรียบร้อยแล้ว โรงเรียน

ประสบผลสําเร็จเป็นทีน่าพึงพอใจ และตัวเขาเองก็มีความรู้สึกว่าได้ประสบผลสําเร็จแล้ว

เช่นเดียวกัน ให้ความสนใจน้อยมากกับการเปลียนแปลง ไม่สนใจเกียวกับแผนงาน/โครงการพัฒนา 

ไม่สนใจเกียวกับการพัฒนาบุคลากร เพราะเห็นว่าครู-อาจารย์ถูกฝึกอบรมและได้รับการศึกษามาดี

แล้ว ประเด็นต่างๆ ดังกล่าวมานี จะเป็นเครืองบั นทอนความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน และนับวัน

จะเสือมถอยลงไปในทีสุด  
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 4.  ภาวะผู ้นําแบบนักผจญเพลิง ผู ้บริหารประเภทนี เป็นผู ้ ทีมีวิสัยทัศน์ไม่ชัดเจน 

คลุมเครือ หรืออาจจะเรียกว่าไม่มีวิสัยทัศน์เลย เป็นผู ้ ทีอยู่ท่ามกลางปัญหา ยุทธศาสตร์ของผู ้บริหาร

ประเภทนี คือการกระโจนเข้าสู่ปัญหาและรีบแก้ไขทันทีทีปัญหาเกิดขึ น วิธีการเช่นนี มักจะได้ผล 

นั นคือสามารถแก้ปัญหาได้รวดเร็วทันใจและประสบผลสําเร็จ แต่ผลจากการแก้ปัญหา โดยวิธีนี

มักจะเกิดความยุ่งเหยิงอยู่บ่อย  ๆเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ระยะสั นซึงจะไม่ส่งผลแบบย ั งยืนใน

ระยะยาว ปัญหาลักษณะเดิมเหล่านั นมักจะเกิดขึ นซํ าแล้วซํ าอีก ไม่มีการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 

พัฒนาการเรียนการสอน ทั งในระยะสั นหรือระยะยาว  ภาวะผู ้นําประเภทนีจะส่งผลให้ขาดความ

เชือมั นและศรัทธาจากคณะบุคลากร   และในทีสุดครูอาจารย์ก็จะทยอยขอย ้ายออกไป 

 เฮอร์เซย ์และบลานชาร์ด  (Hersey & Blanchard.  1995 : 6 ; อ้างถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ.  

2540 : 236)  แบ่งแบบภาวะผู ้นําออกเป็น 4 แบบ คือ  

 1.  ผู ้นําแบบบงการ (Directing Style) เป็นผู ้นําทีมุ่งงานสูง มุ่งคนตํ า จะมีประสิทธิผล

เมือผู ้ใต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจและความสามารถตํ า  

 2.  ผู ้นําแบบสอนแนะ (Coaching Style) เป็นผู ้นําทีมุ่งงานสูงและมุ่งความสัมพันธ์สูง จะ

มีประสิทธิผลเมือผู ้ใต้บังคับบัญชามีแรงจูงใจทีเพียงพอแต่มีความสามารถตํ า  

 3.  ผู ้นําแบบสนับสนุน (Supportive Style) เป็นแบบทีมุ่งงานตํ าและมุ่งความสัมพันธ์สูง 

จะมีประสิทธิผลเมือผู ้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถเพียงพอแต่มีแรงจูงใจตํ า  

 4.  ผู ้นําแบบมอบอํานาจ (Delegating Style) เป็นแบบทีมุ่งงานและมุ่งความสัมพันธ์ต ํ า 

จะมีประสิทธิภาพเมือผู ้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถสูงและแรงจูงใจสูงมาก 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีทีเกียวข้องกับภาวะผู ้นําทีกล่าวมาข้างต้นพอจะสรุปได้ว่า 

แบบผู้นําทีดีนั นขึ นอยู่กับการนําไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีเป็นอยู่ ผู ้บริหารทีเลือกใช้แบบ

ผู้นําในการบริหารงานได้อย่างตรงตามเป้าหมายและเหมาะสมย่อมนําไปสู่ความสําเร็จขององค์กร

แสดงถึงความมีประสิทธิภาพของผู ้นํา 

 

ภาวะผู ้นําทางวิชาการ 

 ความหมายของภาวะผู ้นําทางวิชาการ 

ได้มีนักการศึกษา ได้กล่าวเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการ และได้ให้ความหมายภาวะ 

ผู ้นําทางวิชาการไว้หลายท่านดังนี 

 สมคิด สร้อยนํ า  (2547 : 23)  ภาวะผู ้นําทางวิชาการ มีคุณลักษณะทีบ่งชี ต่อไปนี 

 1.  การเป็นผู ้ มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลักสูตรกลุ่มต่าง ๆ 

 2.  การตระหนักว่าไม่มีวิธีการสอนใดทีดีทีสุด 
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 3.  การตระหนักถึงความสําคัญของหลักสูตร 

 4.  การพัฒนาความเป็นมนุษย ์

 5.  การเป็นตัวแบบเชิงวิชาการ 

 6.  การพัฒนาผู ้ เรียนให้เป็นผู ้นําการเปลียนแปลง 

 7.  การจัดการให้เป็นไปตามแผนการสอน 

 8.  การยึดผู ้ เรียนเป็นสําคัญ 

 ดุ๊กค ์ (Duke.  1987 : 6)  กล่าวไว้ว่า ภาวะผู ้นําทางการเรียนการสอน คือ ความตั งใจที 

จะจัดสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถทีจะใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กับ

ชั นเรียนเป็นพิเศษ และย ังมุ่งเน้นไปทีสวัสดิการของโรงเรียนทั งหมด และการสร้างวิสัยทัศน์ให้

ชัดเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนทีดี 

 ฮอย และมิสเกล  (Hoy & Miskel.  1982 : 190-192 ; อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลียม.  2544 : 

71)  ได้เสนอแนวคิดของภาวะผู ้นําด้านการศึกษาประกอบด้วย  การกําหนดจุดหมายการสอน  

การออกแบบหน่วยการเรียน การพัฒนาและนําหลักสูตรไปปฏิบัติ  การประเมินผลและเลือกวัสดุ

หลักสูตรการประเมินการใช้ประโยชน์ของทรัพยากรการเรียนการสอน การผลิตสือการสอน  

การนิเทศแบบคลินิก และการวางแผนเพือความก้าวหน้าบุคลากร 

 เดวิส และโทมัส  (Davis & Thomas.  1989 : 21)  กล่าวว่า ผู ้นําทางวิชาการ คือ บทบาท

สําคัญต่อครูใหญ่ทีจะเน้นกิจกรรมในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู 

 สรุปได้ว่าภาวะผู ้นําทางวิชาการ หมายถึง ผู ้ ทีมีความสามารถในการใช้กลยุทธท์ั งการ

เป็นผู ้นําและการบริหาร สามารถนํากลุ่มให้กระทํากิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและ

ประสานงานทีเกียวข้องด้านการจัดการเรียนการสอน ตลอดทั งการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้

เอือต่อการเรียนรู้ของผู ้ เรียน เพือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร  

 บทบาทภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

 บทบาทของผู ้นําทางวิชาการ หรือหน้าทีผู ้นําทางวิชาการจะต้องปฏิบัติ ได้มีผู ้กล่าวถึง

ลักษณะทีเป็นบุคลิกลักษณะและภารกิจทีผู ้นําทางวิชาการดังนี 

 วันทนา เมืองจันทร์  (2543 : 10 - 11)  กล่าวว่า จากงานวิจัยเรืองการวิเคราะห์บทบาท 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาดีเด่นของกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวแสดง

บทบาทเด่น ๆ 10 บทบาท ซึงเป็นบทบาททีส่งผลต่อความสําเร็จทางการบริหารโรงเรียน/วิทยาลัย

มากทีสุดได้แก่ 
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1.  บทบาทของผู ้บริหารในฐานะผู ้นํา 

2.  บทบาทในการดําเนินการ 

3.  บทบาทในการปรับปรุงเสริมแต่งให้ก้าวหน้า 

4.  บทบาทในฐานะนักพูดทีมีศิลป์และนักฟังทีดี 

5.  บทบาทในฐานะผู ้ เข้าสังคมได้ดี 

6.  บทบาทในการช่วยเหลือเกือกูลผู ้ ร่วมงาน 

7.  บทบาทในการสร้างศรัทธา ค่านิยม 

8.  บทบาทในการริเริมสร้างสรรค ์

9.  บทบาทในการเป็นนักเปลียนแปลงและพัฒนา 

 10.  บทบาทในการกําหนดวิสัยทัศน์ 

 ธีรเดช สุขโข  (2543 : 15-17)  กล่าวว่าผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู ้นําให้เกิด 

การเปลียนแปลงสู่การปฏิรูปการศึกษาอย่างแท้จริง ซึงควรมีคุณสมบัติเฉพาะดังนี 

 1.  มีวิสัยทัศน์ทีดี เป็นจิตนาการบนพืนฐานความเป็นไปได้และน่าจะ 

ผ่านการวิเคราะห์มาแล้ว 

2.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์

3.  อดทนต่อความเสียง 

4.  มีความไว้วางใจได ้มีความเป็นธรรม มีคุณธรรม ผู ้ อืนศรัทธายอมรับ 

5.  มีความเชือมั น แม้บางครั ง ต้องเสียง 

6.  มีภาวะผู ้นํา สร้างคนเป็น สร้างทีมงานทีดีได ้ให้ความอบอุ่นต่อผู ้ ร่วมงาน 

7.  มีความกล้าหาญ กล้าเสียงแต่ก็ผ่านการวางแผนมาแล้ว 

8.  มีการติดต่อสือสารทีดีและสามารถใช้หลายรูปแบบ 

 คนีเซวิช  (Knezevich.  1984 : 194 ; อ้างถึงใน พัฒนา อ ําท้าว.  2548 : 12) ได้เสนอ

บทบาทและความสามารถในการบริหารงานของผู ้นําทางการศึกษาไว้ 17 บทบาท ดังนี 

 1.  ความสามารถในการกําหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter) สามารถนําเทคนิค

ทางการบริหารต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร 

 2.  ความสามารถในการกระตุ้นภาวะผู ้นํา (Leader Catalyst) คือมีทักษะในการใช้

กระบวนการกลุ่มให้เกิดคุณค่าในการบริหารงาน รู้ธรรมชาติของภาวะผู ้นํา และรู้วิธีการโน้มน้าว 

จูงใจคน 

 3.  ความสามารถในการเป็นนักวางแผน (Planner)รู้กระบวนการวางแผนสามารถนํา

เทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการวางแผน 
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 4.  ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision Maker) เพือแก้ปัญหาด้วยความสุขุมและ

รอบคอบ 

 5.  ความสามารถในการเป็นผู ้ จัดองค์การ (Organizer) เข้าใจเกียวกับการจัดและ         

การพัฒนาองค์การ รวมทั งพฤติกรรมขององค์การเป็นอย่างดี 

 6.  ความสามารถในการเป็นผู ้ ก่อให้เกิดการเปลียนแปลง (Change Manager) เป็น  

ผู ้กระตุ้นให้เกิดการเปลียนแปลงและการพัฒนาสิงใหม่ ๆ ในวิชาชีพ 

 7.  ความสามารถในการเป็นผู ้ประสานงาน (Coordinator) โดยเข้าใจรูปแบบการ

ปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์และระบบการสือสารทั งทีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

 8.  ความสามารถในการเป็นผู ้ สือสาร (Communicator) การรู้จักใช้เครืองมือสือสารทีดี

ทั งในการพูดและการเขียนทั งในและนอกองค์การ รู้จัดวิธีให้ข้อมูลข่าวสารและรู้หลักการ

ประชาสัมพันธ ์

 9.  ความสามารถในการแก้ไขความขัดแย ้ง (Conflict Manager) การจัดการกับความ

ขัดแย ้งทีเกิดขึ นในโรงเรียน และรู้จักหากลวิธีทีดีมาใช้ในการแก้ปัญหาความขัดแย ้ง 

 10.  ความสามารถในการเป็นผู ้แก้ปัญหา (Problem Manager) การสามารถวินิจฉัย

สาเหตุของปัญหา รู้กระบวนการแก้ปัญหา และสามารถจัดการกับปัญหาทีเกิดขึ นได้ 

 11.  ความสามารถในการเป็นผู ้ วิเคราะห์และจัดระบบ (System Manager) เข้าใจรูปแบบ

ของทฤษฎีการบริหารและสามารถนํามาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานได้อย่างชาญฉลาด 

 12.  ความสามารถในการเป็นผู ้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager)  

การเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาการของมนุษย ์การนําเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการ

สอน การจัดการสถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร 

 13.  ความสามารถในการบริหารงานบุคคล (Personal Manager) รู้เทคนิคในการสร้าง

ภาวะผู ้นํา รู้จักการเจรจาต่อรอง ยกย่องชมเชย และสร้างขวัญกําลังใจแก่ผู ้ ใต้บังคับบัญชา 

 14.  ความสามารถในการบริหารทรัพยากร (Resource Manager) ความสามารถในการ

จัดการเกียวกับการเงินของสถานศึกษา ว ัสดุ งานด้านธุรการ และการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ 

 15.  ความสามารถในการเป็นผู ้ประเมินผล (Appraiser) ต้องเข้าใจกระบวนการวัดและ

ประเมินผล และมีความรู้เกียวกับเรืองสถิติต่าง ๆ 

 16.  ความสามารถในการเป็นนักประชาสัมพันธ ์(Public Relater) ต้องมีทักษะในการ

ติดต่อสือสาร รู้กระบวนการกลุ่ม และปฏิสัมพันธ์กับระหว่างบุคคล ตลอดจนการพิจารณาเลือกใช้

สือเพือการประชาสัมพันธ ์
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 17.  ความสามารถในภาวะผู ้นําในงานสังคม (Ceremonial Head) นอกจากความสามารถ

ในการบริหารด้านต่าง ๆ แล้วจะต้องเป็นผู ้นําในการร่วมงานสังคมด้วย 

 ทรัสตี  (Trusty. 1986 : 5 ; อ้างถึงใน พัฒนา อ ําท้าว.  2548 : 13)  ได้กล่าวถึงหน้าทีของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะทีเป็นผู ้นําทางวิชาการไว้17 ประการ คือ 

 1.  ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษา 

 2.  ส่งเสริมให้ครูนําเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ 

 3.  สร้างความเชือมั นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 4.  สร้างความเชือมั นว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากการวิจัยและ

การปฏิบัติทางการศึกษา 

 5.  มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกียวกับโครงการต่าง ๆ ทางวิชาการเพือให้บรรลุความ

ต้องการของนักเรียน 

6.  ส่งเสริมให้ครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ 

7.  ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน 

8.  ติดต่อสือสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังทีสูงในด้านมาตรฐานทางวิชาการ 

 9.  ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคมของนักเรียน 

10.  ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพือเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของนักเรียน 

11.  มีการจัดสรรเวลาเพืองานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน 

12.  ให้ความร่วมมือกับนักเรียนในการกําหนดระเบียบเพือแก้ปัญหาด้านวินัย 

13.  ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ทีสร้างขึ นมาแก้ปัญหาด้านวินัย 

14.  ร่วมมือกับคณะครูให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ทีสร้างขึ นมาใช้ในการแก้ปัญหา

ด้านวินัยของนักเรียน 

15.  มีการปฐมนิเทศคณะครูเกียวกับโครงการของสถานศึกษา 

16.  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม 

17.  ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน เพือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 แอนเดอร์สัน และอารีธา (Anderson & Aretha.  1987 : 67-70)  ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง

ปฏิบัติเพือให้ผู ้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนสามารถพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้นําทางวิชาการไว้ ดังนี 

 1.  ต้องมีใจมุ่งมั นและเจตนาอย่างแน่วแน่ทีจะเป็นผู ้นําทางวิชาการด้วยวิญญาณของการ

แสวงหาการเปลียนแปลงให้เกิดขึ นในสถานศึกษา 
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 2.  ต้องมีการกระจายอํานาจความรับผิดชอบในงานให้ตรงตามความถนัดและ

ความสามารถของแต่ละคน 

 3.  ควรเปิดโอกาสให้ครูมีการสังเกตการสอนระหว่างเพือนครูด้วยกันบ้าง การเปิด

โอกาสให้ครูมีการสังเกตการสอนของเพือครูด้วยกันจะช่วยให้รู้ว่าครูทีดีควรจะมีบทบาททาง

วิชาการหรือการสอนอย่างไร และจะช่วยใหผู้ ้บริหารได้รับความร่วมมือจากครูด้วยความรู้สึก

ประทับใจต่อการทีมีผู ้มาสังเกตการสอน วิธีการเช่นนีจะช่วยเพิมพูนความรู้ ความสามารถและ

ทักษะในภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

 4.  ต้องสร้างความคาดหวังไว ้ให้แก่ครูทุกคนว่า ผู ้บริหารสามารถสอนได ้มิใช่ถนัดแต่

การบริหารงานเท่านั น ผู ้บริหารสถานศึกษาทีใช้เวลาในการเยียมชั นเรียนมากเท่าไร ก็จะช่วยให้มี

ความเชือมั นในภาวะผู ้นําทางวิชาการได้มากขึ นเท่านั น และครูก็พอใจทีจะรับข้อเสนอแนะทาง 

วิชาการจากผู ้บริหาร 

 5.  ควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชนัเรียน วิธีการทีจะรู้ว่าครูสามารถนํา

บันทึกการสอนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างไรนั นก็ด้วยการสังเกตการปฏิบัติของครูในชั นเรียน แต่ถ้า

ผู ้บริหารไม่สามารถสังเกตการสอนของครูได้ก็อาจจะดูได้จากโครงการเรียนของนักเรียน จาก

การบ้านทีครูมอบให้นักเรียนทํา หรือจากการทําข้อทดสอบของนักเรียน 

 6.  จะต้องสือสารให้ครูเข้าใจว่าเวลาของผู ้บริหารนั นมีค่า ดังนั นการประชุมครูจึงควรมี

เฉพาะเท่าทีจ ําเป็น 

 7.  จะต้องใช้เวลาว่างเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพือการพบปะสังสรรค์กับคณะครู ผู ้บริหาร

สถานศึกษาบางคนพบว่า เวลาทีโรงเรียนเลิกแล้วหรือเวลาช่วงเช้าก่อนครูเข้าห้องเรียนเป็นเวลาที

เหมาะสมทีสุดในการพบปะสังสรรค์กับครู 

 8.  ควรฝึกฝนทักษะการเป็นตัวของตัวเองโดยไม่ยอมอยู่ภายใต้อิทธิพลของใคร 

การพบปะสังสรรค์ไม่ควรทําเพือใครคนใดคนหนึงโดยเฉพาะ การรู้จักเลือกเฟ้นทีจะไม่ปฏิบัติตาม

ใคร คนใดคนหนึงนั นเป็นกลยุทธ์อย่างหนึงของผู ้บริหาร แต่ก็ควรเลือกใช้บ้างเป็นบางครั ง ด้วยการ

พิจารณาอย่างสุขุมรอบคอบ 

 9.  ควรใช้เวลาส่วนหนึงในการอ่านหนังสือทีเกียวกับการเรียนการสอน ผู ้บริหาร

สถานศึกษา ทีประสบความสําเร็จควรจะทําความคุ้นเคยกับผลงานของนักวิชาการทั งหลาย ซึงจะ

ช่วยให้เข้าใจเนือหาและมโนทัศน์ทางวิชาการทีได้จากการอ่านหนังสือนั นได้เป็นอย่างดี 

 10.  ควรปฏิบัติงานด้านทักษะต่าง ๆ ทีจ ําเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นําทางวิชาการให้

มีคุณค่าต่อวิชาชีพ ทักษะทีสําคัญเหล่านี ได้แก่ การสังเกตการสอนในชั นเรียน การนิเทศแบบคลินิก 

การบริหารเวลา และการเสริมสร้างทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ถึงแม้ว่าทักษะเหล่านี จะใช้เวลา
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มากในการพัฒนาก็ตาม แต่ทักษะเหล่านีก็นับเป็นทักษะทีจะช่วยให้ผู ้บริหารพัฒนาตนเองให้มี

ความสามารถด้านภาวะผู ้นําทางวิชาการได้  

 สมิท และแอนดรู  (Smith & Andrews.  1989 : 204 ; อ้างถึงใน สมคิด สร้อยนํ า.  2547 : 

25)  บทบาทของผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารจะเกียวข้องกับการดําเนินนโยบายทางการศึกษาโดย 

1.   สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาครู 

2.  จัดหาทรัพยากรทีจําเป็นและสําคัญ 

3.   การส่งเสริมขวัญและกําลังใจครูให้ใช้ยุทธวิธีการสอนใหม่ ๆ 

4.   การใช้ทรัพยากรหลักสูตรทีได้ถูกคัดเลือกจากท้องถิน 

 คัยเซอ  (Kaiser.  2000 : 7 ; อ้างถึงใน สมคิด สร้อยนํ า.  2547 : 26)  ผู ้นําทางวชิาการซึง 

เป็นผูที้มี 

1.  ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่าง ๆ ทีใช้ในโรงเรียน 

2.  มีความรู้ความเข้าใจในวิธีการสอนแบบต่าง ๆ 

3.  สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน 

4.  เป็นแบบอย่างทีดีในเชิงวิชาการ 

5.  สนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

6.  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีเน้นผู ้ เรียนเป็นสําคัญ 

 7.  นิเทศและกํากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนทีกําหนดไว้ 

 แมคอีวาน  (McEwan.  1998 : 13 ; อ้างถึงใน สมคิด สร้อยนํ า.  2547 : 27)  ได้เสนอ

ขั นตอนการเป็นผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารจะต้อง 

1.  จัดทําและนําว ัตถุประสงค์ของการสอนไปใช้ 

2.   ต้องสามารถทํางานวิชาการกับครูได้ 

3.  ต้องสร้างว ัฒนธรรมและบรรยากาศทีนําไปสู่การเรียน 

4.  สือสารเกียวกับวิสัยทัศน ์พันธกิจของโรงเรียน 

5.  ตั งความคาดหวังทีสูงแก่ครู 

6.  พัฒนาการเป็นผู ้นําของครู 

7.  ต้องคงสภาพเจตคติเชิงบวก  

 กลิคแมน  (Glickman.  1990 : 11 ;  อ้างถึงใน พัฒนา อ ําเท้า.  2548  : 11)  ได้กล่าวไว้ว่า  

ผู ้นําทางวิชาการทีประสบผลสําเร็จประกอบด้วย 3 หมวด ดังนี 

1.  พืนฐานความรู้ 

1.1 โรงเรียนทีจะประสบผลสําเร็จ 
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1.2  ศิลปะการพูด 

 1.3  ปรัชญาและความเชือทางการศึกษา 

  1.4  การพัฒนาการบริหาร 

  1.5  ทฤษฎีการเปลียนแปลง 

  1.6  ทฤษฎีหลักสูตร 

2.  ภาระหน้าที 

2.1  การอํานวยการและการประเมินการสอน 

2.2  การพัฒนาผู ้ ร่วมงาน 

2.3  การพัฒนาหลักสูตร 

2.4  การพัฒนากลุ่ม 

2.5  วิจัยปฏิบัติการ 

2.6  การคงอยู่ของบรรยากาศเชิงบวก 

2.7  คณะกรรมการโรงเรีย 

3.   ทักษะ 

3.1  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

3.2  การสือสาร 

3.3  มนุษย ์

3.4  การตัดสินใจและการปฏิบัติ 

3.5  การประยุกต์ใช ้

3.6  การแก้ปัญหาและบริหารความขัดแย ้ง 

3.7  เทคนิคการบริหารและการสอน 

3.8  การตั งจุดมุ่งหมาย 

3.9  การทํางาน 

3.10  การวิจัยและการประเมินผล 

 สรุปได้ว่า บทบาทภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนคุณลักษณะ

ของ ผู ้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้น ชี ให้เห็นถึงความสําคัญของภาวะผู ้นําทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ทีจ ําเป็นต้องปลูกฝังให้เกิดขึ นในตัวของผู ้บริหาร ความสามารถในการดําเนิน

กิจกรรมด้านวิชาการของผู ้บริหาร มีความสามารถในการสร้างสรรค์และพัฒนางาน ความสามารถ

ในการวางแผน ติดต่อประสานงาน การจัดสรรและใช้ทรัพยากร เพือส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น

สถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 องค์ประกอบของพฤตกิรรมความเป็นผู ้นําทางวชิาการ 

 การศึกษาในครั งนี ผู ้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน ตาม

แนวคิดของ  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger, P. and  Joseph. M. 1985 : 221-224)  ได้ก ําหนด

องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู ้นําทางวิชาการ หรือภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนไว ้3 องค์ประกอบ และ 11 ด้าน ดังนี  

 1.  การกําหนดกําหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) การกําหนด

ภารกิจของโรงเรียนเป็นการกําหนดกรอบขอบเขตของงานทีโรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที

เกียวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู ้ เกียวข้องทราบ ซึงจ ําแนก

ภารกิจของโรงเรียนออกเป็น 2 องค์ประกอบ คือ  

 1.1  การกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) 

 แมสซี และดรักลาส  (Massie & Drauglas. 1981: 220-222) กล่าวถึงการกําหนด 

เป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนไว้ว่า การกําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาของผู ้บริหาร 

ผู ้ ช่วยผู ้บริหาร และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซึงเป็นผู ้ รับผิดชอบในการกําหนดเป้าหมาย

ของการทํางาน เช่น การวางแผนการรับนักเรียนนักศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน ซึงควร

รวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา  

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 221-224)  กล่าวว่าการ

กําหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นทีผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของ

นักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการกําหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึงจะต้องรวมถึง

ความรับผิดชอบของคณะครูเพือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้อง

แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทีสามารถวัดได้ นอกจากนั นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที

ง่ายต่อครู ในการทีจะนําไปสอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนงานทางวิชาการใน

สถานศึกษาเป็นสิงจําเป็นทีจะต้องปฏิบัติเพือให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ    

 สรุปได้ว่า การกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดเป้าหมายทางด้าน

วิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วมของทีมงาน

ในโรงเรียน ซึงได้แก่ ผู ้บริหาร รองผู ้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน  

 1.2  การสือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals)  

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 225-226 )  กล่าวถึงการสือสาร

เป้าหมายของโรงเรียนนั นผู ้บริหารจะต้องจัดขึ นเพือให้ครู ผู ้ปกครองและนักเรียนได้ทราบทั วกัน  

ทั งในรูปแบบทีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชีแจงในหนังสือคู่มือของโรงเรียน และ

รูปแบบทีไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น การติดต่อสือสารเป็นกระบวนการทีสําคัญ
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ในการบริหาร การอํานวยการทุกขั นตอนของการบริหารย่อมมีการติดต่อสือสารเข้าไปเกียวข้องอยู่

ด้วยเสมอ การติดต่อสือสารทําให้เกิดความเข้าใจทีดี มีเหตุผล และเป็นการปลูกฝังความสามัคคีใน

องค์การ การจัดให้มีระบบการสือสารทีดีในองค์การเป็นหน้าทีของผู ้บริหาร และเป็นสิงสะท้อนถึง

ความสามารถของผู ้บริหารได้เป็นอย่างดี ซึงสอดคล้องกับ  

 ฮอย และมิสเกล  (Hoy & Miskel.  1991 : 190-192)  ให้ความหมายของการ

ติดต่อสือสารในโรงเรียนว่า การติดต่อสือสารในโรงเรียนเป็นการแลกเปลียนข่าวสารความรู้สึกนึก

คิดหรือทัศนคติในส่วนทีเกียวข้องกับโรงเรียน ได้แก่ การสือสารระหว่างผู ้บริหารโรงเรียน ครู 

นักเรียน ผู ้ปกครองตลอดจนผู้ เกียวข้อง และการสือสารของผู ้บริหารเป็นพฤติกรรมทีจะช่วยให้

ผู ้บริหารประสบความสําเร็จ การติดต่อสือสารจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมือผู ้ รับข่าวสารได้เข้าใจ

เหมือนกับผู ้ ทีส่งข่าวสารตั งใจส่งข่าวสารนั น 

  เฮค และคณะ  (Heck et al.  1990 : 110 -122)  ได้กล่าวไว้ว่า ผู ้บริหารโรงเรียนจะต้อง

สือสารเป้าหมายด้านวิชาการ หรือเป้าหมายการเรียนการสอนให้ครู นักเรียน ตลอดจนผู้ปกครองได้

ทราบโดยทั วกัน    

 สรุปได้ว่า การสือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลียนข่าวสารความรู้สึก

นึกคิด หรือทัศนคติในส่วนทีเกียวข้องกับเป้าหมายโรงเรียน ได้แก่ การสือสารระหว่างผู ้บริหาร

โรงเรียน ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทุกฝ่าย  

 2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program) หมายถึง 

กระบวนการทีเกียวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน 

และการประสานงานการเรียนการสอนซึงจําแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ  

2.1  การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation  

Instruction)  

  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 189-190 )  กล่าวว่า ผู ้บริหาร

จะทํางานร่วมกับครูในด้านหลักสูตรและการสอน ผลงานของผู ้บริหารจะต้องมั นใจได้ว่า เป้าหมาย

ของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในห้องเรียน ซึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของ

โรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตาม

จุดประสงค ์ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผล

ย ้อนกลับแก่ครูทั งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ทีจะทําให้เป็นรูปธรรม 

และให้ครูเป็นผู ้นําวิธสอนทีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ  
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 ชาญชัย อาจินสมาจาร  (2525 : 67-69 ; อ้างถึงใน วีรชาติ วิลาศรี.  2550 : 34)  กล่าวถึง

การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ไว้อย่างกว้าง ๆ ดังนี  

 1.  เพือการวินิจฉัย โดยต้องการจะรู้ว่าการกระทําใด ๆ บรรลุว ัตถุประสงค์มากน้อย

เพียงใดเป็นการค้นหาระดับทิศทาง ข้อดี ข้อเสีย และสาเหตุทีจะทําให้เกิดประโยชน์ขึ นได้  

 2.  เพือปรับปรุงการประเมินผลจะนําเข้าสู่ขั นตอนทีจําเป็นในการปรับปรุงสภาพการ

เรียนการสอนทั งหมดเพือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  

 3.  เพือจูงใจ การประเมินผลจะช่วยก่อให้เกิดแรงจูงใจแก่ผู ้ปฏิบัติงาน ผลการประเมินน่า

พอใจก่อให้เกิดความมั นคงทางจิตวิทยาแก่คณะครู นักเรียนและผู ้ปกครอง นอกจากการประเมินผล

ย ังช่วยก่อให้เกิดการประชาสัมพันธ์ทีดีอีกด้วย การประเมินผลด้านการสอนของครู ผู ้ นิเทศควร

ประเมินผลร่วมกันกับครูและให้คณะครูทราบว่าเป็นการประเมินเพือปรับปรุงการเรียนการสอนให้

ดีขึ นเท่านั น ดังนั นการประเมินทีดีจึงควรตั งอยูบ่นรากฐานแห่งความเป็นจริงตรงกับจุดมุ่งหมายของ

การศึกษา มีการประเมินหลาย ๆ ครั งติดต่อกันอย่างสมําเสมอ มีความยืดหยุ่น มีเครืองมือในการ

ประเมินผลทีเหมาะสมและสามารถสือความหมายชัดเจน  

 สรุปได้ว่า การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายด้าน

วิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู ้ เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร ซึงได้แก่ การเยียม

เยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน การให้ผลย ้อนกลับ และการให้ผลย ้อนกลับ

แก่ครูทั งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล  

  2.2  การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating Curriculum)  

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 222)  กล่าวว่า การนํา

หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลนั น ผู ้บริหารจะต้องมีการประสานงานกับครูในด้านการนํา

หลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร โดยจะต้องสัมพันธ์กับเนือหาทีสอนใน

ห้องเรียน และคะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง ผู ้บริหาร

โรงเรียนมีหน้าทีสร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการนําหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล   

โดยครูสามารถทําการสอนได้ผลตามความมุ่งหมายและเนือหาสาระในหลักสูตรให้มากทีสุด 

 สุมิตร คุณากร  (2525 : 7)  กล่าวว่า หลักสูตรจะเป็นไปตามเจตนาทีตั งไว ้หรือไม่นั น

ขึ นอยู่กับการใช้หลักสูตรซึงเป็นกระบวนการทีจะทําให้หลักสูตรกลายเป็นการปฏิบัติ จึงเป็นความ

จําเป็นอย่างยิงทีผู ้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี เพือสามารถให้

ค ําแนะนําและควบคุมครูให้ด ําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตรได้อย่างถูกต้อง เพราะหัวใจของ

การนําหลักสูตรไปใช้คือ กระบวนการเรียนการสอน และบุคคลทีสําคัญทีสุดก็คือครู การนํา
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หลักสูตรไปใช้จึงถือเป็นกระบวนการทีสําคัญอย่างยิงเพราะกล่าวได้ว่าหลักสูตรนั นถึงแม้จะสร้าง

ขึ นมาให้ดีสักเพียงใดถ้ากระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช้ไม่เป็นไปอย่างมีระบบ ไม่ได้รับ

ความช่วยเหลือแนะนําให้การสนับสนุนจากหน่วยงานทีเกียวข้องแล้ว การจัดการศึกษาตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรทีได้ตั งไว ้ก็จะไม่บรรลุผลสําเร็จ  

 สรุปได้ว่า การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการประสานงาน

กับครูในด้านการนําหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร  

 2.3  การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress)  

  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 222)  กล่าวว่า ผู ้บริหารควร

จะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร 

การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน  

  เดวิส และโทมัส  (Davis & Thomas.  1989 : 74 )  กล่าวว่าการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียนมีแนวทางดังนี คือ 

  1.  ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในการทํางานทีได้รับมอบหมาย  

  2.  ก ํากับดูแลการเรียนของนักเรียนผ่านการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการและการ

สัมผ ัสโดยตรง  

  3.  การพัฒนาและใช้วิธีการง่าย ๆ จากการทํางานประจําในการรวบรวม การสรุป 

และรายงานข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ ทางการเรียนในลักษณะทีมีความสัมพันธ์กับจุดประสงค์ของการ

เรียนรู้  

  4.  การสํารวจนักเรียนทีเรียนอ่อนทั งรายบุคคลและเป็นกลุ่มโดยดูจากข้อมูลและ

คะแนนในห้องเรียนรวมทั งระดับผลการเรียนเพือช่วยให้เกิดการเปลียนแปลงด้านการเรียนโดยใช้

เวลานอกเหนือไปจากเวลาเรียนในห้องเรียน  

  5.  ใช้ผลทีได้จากการประเมินความต้องการของคณะครูในการประเมินวิธีการสอนที

มีประสิทธิภาพของครู  

  6.  ให้ผู ้ปกครองช่วยตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน  

 สรุปได้ว่า การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และนําผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการกําหนด

เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินด้านการสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนา

ผู ้ เรียน  

 3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) 

บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกียวข้องกับบรรทัดฐาน (Norms) และทัศนคติของบุคลากร
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และนักเรียนในโรงเรียน ผู ้บริหารจะมีบทบาทสําคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน ทั งด้านตัวครู นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 

ซึงจะจําแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนเป็น 6 องค์ประกอบ คือ  

 3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน  (Protecting Instructional Time) 

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 222-223)  กล่าวว่า เวลาทีใช้

ในการสอนของครูในห้องเรียน มักจะสูญเสียไปกับการแนะนํากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็ก เด็ก

ทีเรียนช้า รวมทั งคําขอร้องต่าง  ๆจากฝ่ายสํานักงานของโรงเรียน ซึงผู ้บริหารต้องหาทางควบคุม

กิจกรรมเหล่านี ให้เกิดขึ นน้อยทีสุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู ้บริหารทีประสบ

ผลสําเร็จในการนํานโยบายนี ไปใช้ในการกําจัดสิงต่าง ๆ ทีจะทําให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงัก

ลงได ้ก็จะสามารถเพิมเวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ และนักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ ทางการเรียน

สูงขึ น  

  เดวิส และโทมัส  (Davis & Thomas.  1989 : 149 -153)  ทีได้กล่าวไว้ว่า เวลาทีใช้ใน

การทํางานด้านการสอนของครูนับเป็นปัจจัยสําคัญทีสุดทีจะมีผลต่อผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของ

นักเรียน ส่วนเวลาทีเสียไปในกิจกรรมอืน ๆ ทีไม่เกียวข้องกับวิชาการจะไม่มีความสัมพันธ์กับ

ผลสัมฤทธิ ทางการเรียน คุณภาพของการสอนต่างหากทีสัมพันธ์เป็นอย่างสูงกับสัมฤทธิผลทางการ

เรียน เขาให้ข้อเสนอแนะว่าการใช้เวลาในห้องเรียนของครู โดยทําให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครูควรใช้

เวลากับนักเรียนเป็นกลุ่มจะดีกว่าเป็นรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอย่างใกล้ชิดรวมทั งการ

จัดระเบียบในห้องเรียน ใช้เวลาในด้านการสอน ร้อยละ 50  และการตรวจสอบความก้าวหน้าอีก 

ร้อยละ 35  และจากการวิจัยครูมีประสิทธิภาพโดยศึกษาจากลักษณะและพฤติกรรมการสอนของครู

ในห้องเรียนทีสัมพันธ์กับสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียน พบว่าครูใช้เวลาในการสอน ดังนี  

 1.  ใช้เวลาส่วนมากในการสอนโดยกําหนดเวลาทีเหมาะสมให้กับนักเรียน  

 2.  สอนเนือหาวิชาตามเวลาทีก ําหนดในหลักสูตร  

 3.  ใช้เวลาทั งหมดในห้องเรียนในด้านการสอนและการดูแลการทํางานของนักเรียน 

 4.  ใช้เวลาส่วนน้อยในการว่ากล่าวและอบรมด้านระเบียบวินัยของนักเรียน 

 5.  ให้นักเรียนใช้เวลาเหมาะสมในการเรียนหรือประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ  

 6.  ให้นักเรียนเอาใจใส่ในบทเรียนและทําการบ้านตามเวลาทีก ําหนด 

 7.  ให้นักเรียนทุกคนได้ฝึกการอ่านออกเสียงและอภิปรายในห้องเรียน 

 สรุปได้ว่า การควบคุมการใช้เวลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใช้เวลาใน

ห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การตรวจเยียม

ชั นเรียน การควบคุมกิจกรรมต่างๆ ทีจะทําใหก้ารเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได ้
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 3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibility)  

ผู ้บริหารเป็นผู ้ มีบทบาทสําคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์ทั งกับครูและนักเรียน ทั งนี เพือเป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีและเพือให้ทราบปัญหาและความต้องการทีจะไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา    

การเอาใจใส่และดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดนี  มีผู ้ ให้ความเห็นว่ามีประโยชน์มาก เช่น 

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 223)  ได้กล่าวไว้ว่า การดูแลเอา

ใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหารกับนักเรียน และกับ

ครูซึงปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี ผู ้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการ

ของนักเรียนและครู ผู ้บริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดับต่างๆ ของโรงเรียนให้ครูและ

นักเรียนทราบ  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541 : 20 - 21)  ได้อธิบายเกียวกับ

การสร้างมนุษยสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์กับบุคคลในองค์การไว้ว่า ผู ้บริหารทีประสบความสําเร็จใน

การบริหารงานไม่ได้ขึ นอยู่กับความสามารถของตนเพียงอย่างเดียว จ ําเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ

จากบุคคลทีเกียวข้องด้วยช่วยดําเนินการ และได้อธิบายวิธีการสร้างสัมพันธ์ทีดีกับผู ้ ใต้บังคับบัญชา 

คือ  

 1.  มีความอดทนและรู้จักควบคุมตนเอง เช่น ไม่โมโหฉุนเฉียว มีความอดทนต่อการ

วิพากษ์วิจารณ์   

 2.  มีความเห็นอกเห็นใจต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 3.  รู้จักการชมเชยและให้รางว ัลแก่ผู ้ท ําความดี 

  4.  รู้จักวิพากษ์วิจารณ์ผู ้ ใต้บังคับบัญชา คือ ไม่ตําหนิผู ้ ใต้บังคับบัญชาต่อหน้าคน

อืนๆ หลีกเลียงการตําหนิอันเกิดจากเหตุสุดวิสัย และวิจารณ์หรือตําหนิผู ้ ใต้บังคับบัญชาอย่างสุภาพ 

 5.  มีใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 6.  มีความเสียสละและไม่ตระหนีต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 7.  ให้ความสนใจต่อสวัสดิภาพ สวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง  ๆของ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 8.  ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพแก่ผู ้ ใต้บังคับบัญชา  

 9.  ใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

  10. ให้ความเป็นธรรมต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 11. ให้ความสนิทสนมเป็นกันเองกับผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 12. รู้จักใช้เวลาและโอกาสทีเหมาะสมในการติดต่อทําความเข้าใจกับ

ผู ้ใต้บังคับบัญชา 
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  13. ไม่โยนความผิดให้แก่ผู ้ ใต้บังคับบัญชา 

 14. ไม่จู ้จี เกินไปกับผู ้ใต้บังคับบัญชา  

 สรุปได้ว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน หมายถึง การทีผู ้บริหารมีปฏิสัมพันธ์อย่าง

ไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน ซึงจะทําให้รับทราบข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของ

นักเรียนและครู ผู ้บริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดับต่าง  ๆของโรงเรียนให้ครูและนักเรียน

ทราบ  

 3.3  การจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers)  

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 223)  กล่าวว่า การจัดให้มี

สิงจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั งการให้รางว ัลและการให้การ

ยอมรับการทํางานของครู นับเป็นบทบาททีสําคัญส่วนหนึงของผู ้บริหารในการทีทําให้โครงสร้าง

ของการทํางานดีขึ น รางวัลทีผู ้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กับครูอาจารย์อาจ

ไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียวหากแต่อาจจะเป็นคําชมเชยทั งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ โดย

การมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางว ัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น  

 มาสโลว ์ (Maslow.  1964 : 66-67 ; อ้างถึงใน บุญช่วย ศิริเกษ.  2540 : 112-113)  ได้

จัดล ําดับความต้องการของคนไว้เป็น 5 ขั น โดยลําดับจากความต้องการขั นตํ าสุด ซึงเป็นความ

ต้องการขั นพืนฐานทีจําเป็นทีสุด ไปจนถึงความต้องการระดับสูงทีสุด ซึงเป็นความต้องการทีจ ําเป็น

น้อยลง ความต้องการทั ง 5 ล ําดับขั น ได้แก่  

 1.  ความต้องการด้านร่างกาย (Physiological Needs)  

 2.  ความต้องการด้านความปลอดภัย (Safety Needs) 

 3.  ความต้องการทางด้านสังคม (Social Needs)  

 4.  ความต้องการการมีเกียรติ (Esteem Needs)  

 5.  ความต้องการความสําเร็จตามความนึกคิด (Self-actualization Needs) 

 เฮอร์ซเบิร์ก  (Herzberg.  1959 : 44-49 )  ได้ทําการศึกษาเพือต้องการทราบว่ามี

องค์ประกอบอะไรบ้างทีมีความสัมพันธ์กับความรู้สึกทีทําให้เกิดความพอใจในการทํางาน และ

ความไม่พอใจในการทํางาน ปัจจัยจูงใจ และเรียกองค์ประกอบทีไม่ทําให้เกิดความพอใจในงานว่า

ปัจจัยเกือหนุน ซึงองค์ประกอบของปัจจัยทีใช้เป็นแรงจูงใจในการทํางานและทําให้เกิดความสุขใน

การทํางานของ เฮอร์ซเบิร์ก ทีใช้เป็นแรงจูงใจในการทํางานมีอยู่ 5 ประการ คือ  

 1.  ความสําเร็จของงาน  

 2.  การได้รับการยอมรับนับถือ  

 3.  ลักษณะของงาน 
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 4.  ความรับผิดชอบ  

 5.  ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 

 ส่วนองค์ประกอบทีเกียวข้องกับสิงแวดล้อมในการทํางาน หรือ ปัจจัยเกือหนุนมี 11 

ประการ คือ 

 1.  เงินเดือน 

 2.  โอกาสทีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต  

3.  ความสัมพันธ์กับผู ้อยู่ใต้บังคับบัญชา  

 4.  ความสัมพันธ์กับผู ้บังคับบัญชา  

 5.  ความสัมพันธ์กับเพือนร่วมงาน  

 6.  การนิเทศงาน  

 7.  นโยบายและการบริหารขององค์การ 

 8.  สภาพของการทํางาน  

 9.  ชีวิตส่วนตัว  

 10.  ฐานะ  

 11.  ความมั นคงในงาน  

 องค์ประกอบทั งสองด้านนี เป็นสิงทีคนทํางานต้องการเพราะเป็นแรงจูงใจในการทํางาน 

และย ังเป็นองค์ประกอบสําคัญทีทําให้คนเกิดความสุขในการทํางาน อย่างไรก็ตามความพึงพอใจจะ

เกิดขึ นก็ต่อเมือปัจจัยจูงใจได้รับการตอบสนอง ส่วนปัจจัยเกือหนุนเป็นเพียงตัวป้องกันมิให้ความ

ไม่พึงพอใจเกิดขึ นเท่านั นเอง  

 สรุปได้ว่า การจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพือชักจูงหรือ

ผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การยกย่องเชิดชูเกียรติ และ 

การให้ผลตอบแทนด้วยวิธีการต่าง  ๆเพือสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน  

 3.4  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development)  

  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 223)  กล่าวว่า การส่งเสริมให้มี

การพัฒนาวิชาชีพ ผู ้บริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรม

ขณะประจําการ รวมทั งการช่วยเหลือครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ ตามโครงการ

พัฒนาบุคลากรและช่วยให้ครูสามารถนําไปใช้ในห้องเรียนได้  

 จูเซียส  (Jucius.  1971 : 243 ; อ้างถึงใน วีรชาติ วิลาศรี.  2550 : 19)  ได้ให้ความหมายไว้

ว่าการพัฒนาบุคลากรหมายถึง กระบวนการช่วยเพิมพูนความถนัด ทักษะ และความสามารถของ
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บุคคลในองค์การให้ปฏิบัติงานได้ดียิงขึ น และสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างดียิงขึ น 

 อับเบน และฮิวส์   (Ubben & Hughes.  1987 : 97-99)  ได้ก ําหนดองค์ประกอบของ

ความเป็นผู ้นําทางวิชาการ ไว ้7 ด้าน ดังนี  

 1.  การทํางานตามเวลาทีก ําหนด  

 2.  การจัดบรรยากาศทีดีของโรงเรียน  

 3.  การมุ่งเน้นด้านวิชาการ  

 4.  การคาดหวังต่อคณะครูและและผลการปฏิบัติงานของครู  

 5.  การทํางานด้านหลักสูตร 

 6.  การเป็นผู ้นําทีมีประสิทธิภาพ 

 7.  การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 กิติมา ปรีดีดิลก  (2532 : 118)  ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากรน่าจะหมายถึง 

กระบวนการหรือกรรมวิธีต่างๆ ทีมุ่งจะเพิมพูนความรู้ ความชํานาญ ประสบการณ์ให้กับบุคลากร

ในองค์การ ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผู ้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางทีดี มีความรับผิดชอบต่องาน

อันจะทําให้งานมีประสิทธิภาพยิงขึ น  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541 : 52 )  ได้อธิบายไว้ว่า  

การพัฒนาบุคลากรเป็นหัวใจสําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะงานทุกชนิดของโรงเรียนจะ

ดําเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายหรือไม่เพียงใด ขึ นอยู่กับ

ความสามารถและความร่วมมือของบุคลากรทีเกียวข้อง ถ้าบุคลากรขาดความรู้ความสามารถ ขาด

ขวัญกําลังใจทีดีในการปฏิบัติงาน ไม่จงรักภักดีต่อหน่วยงานของตนเอง และขาดความรับผิดชอบ 

ต่างคนต่างก็ยือแย่งหาผลประโยชน์จากอํานาจหน้าทีซึงได้รับมาโดยตําแหน่ง ทะเลาะเบาะแว้งกัน 

แตกแยกความสามัคคีกัน ต่างคนต่างอยู ่และทํางานไปวัน  ๆโดยไม่ให้ความร่วมมือ กิจกรรมต่างๆ 

ทีโรงเรียนได้วางไว้ก็จะประสบความล้มเหลว เพราะมีคนก็เหมือนไม่มี ในเมือคนเหล่านนัไม่

ร่วมมือกันและหย่อนสมรรถภาพ การพัฒนาตนเองและผู ้ ร่วมงาน มีความสําคัญจําเป็นอย่างยิงใน 

 การบริหารการศึกษา ถึงแม้ว่าบุคลากรทุกประเภทของโรงเรียนจะมีความสามารถ

เพียงใดก็ตาม ถ้าเวลาผ่านไปนาน  ๆบรรดาความรู้ความชํานาญก็ย่อมจะอ่อนลงไปเป็นของธรรมดา 

หรือบางทีการทํางานจําเจอยู่เสมอ  ๆงานทีทําอาจจะกลายเป็นความเบือหน่ายได้เหมือนกัน ถ้า

เปลียนแปลงงานเป็นครั งคราว การได้ออกไปพบปะสังสรรค์กับครูหรือบุคลากรของโรงเรียนอืน  ๆ

เสียบ้าง อาจจะช่วยให้มีความสดชืนมีพลัง และมีก ําลังใจเกิดขึ นใหม่ทํางานได้ดีขึ นก็ได้ ดังนนั 

การให้ครูหรือบุคลากรของโรงเรียนได้เข้าร่วมสัมมนา เข้าร่วมฝึกอบรม เชิญวิทยากรมาให้ความรู้  
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การให้ได้ทัศนศึกษา การจัดกิจกรรมภายในโรงเรียน มีโอกาสรู้จักกัน แลกเปลียนความคิดเห็น 

ซึงกันและกัน ทําให้บรรยากาศของการทํางานเป็นไปอย่างฉันท์มิตร งานทีได้ด ําเนินการจดัทําก็

น่าจะได้ผลดี กิจกรรมดังกล่าวข้างต้น เป็นสิงจําเป็นอย่างยิ งทีโรงเรียนควรพิจารณา ทั งนี เพือเป็น 

การพัฒนาตนเองและผู ้ ร่วมงานให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย และทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตลอดเวลา  

 สรุปได้ว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิมพูนความ

ถนัด ทักษะและความสามารถของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิงขึ น ได้แก่ การส่งเสริมให้เข้ารับ 

การฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง  ๆ 

 3.5  การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing Academic 

Standards)  

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 224)  ได้กล่าวไว้ว่า มาตรฐาน

ทางวิชาการทีสูง และมีความชัดเจนจะเป็นสิงจําเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และ

มาตรฐานทีสูงขึ นนี จะแสดงให้เห็นได้จากจํานวนนักเรียนทีเพิมขึ นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

ผู ้บริหารโรงเรียนมีหน้าทีทีจะพัฒนาและดํารงไว้ซึงบรรยากาศในทางบวกในทีซึงครูทํางานและใน

ทีซึงนักเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจําเป็นต้องอาศัยทักษะในการสนองตอบต่อผู ้ ทีเกียวข้อง 

ทําให้เกิดการริเริมความคาดหวังและสภาพใหม่  ๆซึงจุดประสงค์สุดท้ายก็คือ การปรับปรุงการเรียน

การสอนนั นเอง  

 กิตติมา ปรีดีดิลก  (2532 : 51)  กล่าวว่า การพัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการนั น ผู ้บริหาร

ควรสนับสนุนทีจะให้การปฏิบัติงานวิชาการมีประสิทธิภาพ กิจกรรมทีควรจัดเพือพัฒนาการเรียน

การสอน และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีดังนี  

 1.  จัดตงัคณะทํางานทางด้านวิชาการขึ น ลักษณะของคณะกรรมการอาจจัดรวมเป็น

คณะครูทีสอนวิชาเดียวกันร่วมกันทํางาน และแลกเปลียนความคิดเห็นซึงกันและกัน  

 2.  ส่งเสริมให้มีการจัดตั งชมรม สมาคมทางวิชาการ เพือปรึกษาและเผยแพร่งานวิชาการ

ให้กว ้างขวาง  

 3.  ส่งเสริมให้มีการจัดทําหนังสือ วารสารเผยแพร่ หรือมีการประชุมสัมมนาค้นคว้าวิจัย

อยู่เสมอ 

 4.  ส่งเสริมให้ครูได้มีความรู้และคุณวุฒิสูงขึ น เช่น ให้โอกาสในการศึกษาต่อ หรือ 

เข้าอบรมเพือเลือนวิทยฐานะ และเพือจะได้นําความรู้ไปเผยแพร่แก่นักเรียน 

 5.  การเรียนในห้องเรียน ควรจัดให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของโรงเรียน เช่น 

นักเรียนอาจจะแบ่งกันตามความสามารถ แบ่งตามเอกัตภาพหรือแบ่งแบบคณะ นอกจากนี วิธีการจัด
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ครูเข้าสอนก็ย ังมีส่วนส่งเสริมบรรยากาศทางด้านวิชาการได้ เช่น การจัดครูเข้าสอนประจําชั น จัดครู

สอนประจําวิชาหรือจัดครูสอนเป็นทีม 

 ชัชว ์ เถาว์ชาลี  (2535 : 14)  ได้อธิบายว่า จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัย ทีเกียวกับ

การประชาสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ครูได้ตั งความคาดหวังสูงสําหรับการเรียนรู้ของเด็กไว้

ดังนี  

 1.  ครูทีตั งความหวังสูงสําหรับการเรียนรู้ และให้เด็กรู้ว่าทุกคนจะต้องบรรลุตามความ

คาดหวังเหล่านั น มาตรฐานทีตั งไว ้จะต้องท้าทายและสามารถบรรลุได้  

 2.  มาตรฐานคุณภาพสําหรับวิชาการจะต้องกําหนดไว้และปฏิบัติตาม  

3.  ไม่อนุญาตให้เด็กทีมีความรู้ไม่ได้ตามเกณฑ์ทีก ําหนดขึ นไปเรียนในระดับชั นที 

สูงกว่า  

 4.  ครูต้องเอาใจใส่ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในการทํางานและการมีส่วนร่วมในการ

อภิปรายในห้องเรียน 

 5.  ครูคาดหวังให้เด็กทําข้อสอบได้ดีและได้รับคะแนนทีสูง 

 6.  เด็กอ่อนจะต้องให้เวลาให้ความช่วยเหลือและให้การส่งเสริมให้บรรลุผลการเรียน

อย่างน้อยในขั นตํ าทีวางไว้ 

 7.  ครูคอยสอดส่องดูความเชือและพฤติกรรมของเด็กเพือให้แน่ใจว่าความคาดหวัง

สําหรับการเรียนรู้ของเด็กดังกล่าวนี เด็กทุกคนสามารถเรียนได้เมือครูใช้วิธีทีเหมาะสมรวมทั งความ

คาดหวังสูงและบทเรียนทีท้าทายจะทําให้เด็กมีผลสัมฤทธิ ทางการเรียนดีขึ น  

 สรุปได้ว่า การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การกําหนดเกณฑ์

มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั นหรือช่วงชั นให้มีความชัดเจน โดยมี

คณะทํางานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นผู ้ รับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําและพัฒนาเกณฑ์

มาตรฐาน เพือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิงขึ น  

 3.6 การจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing Incentives for Learning)  

 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger &  Murphy.  1985 : 224)  การส่งเสริมบรรยากาศ

ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยให้รางว ัล และการยอมรับนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ ด้านวิชาการสูงและ

เมือนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ นอย่างสมําเสมอ ผู ้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการที

จะเป็นทียอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู ้บริหารจะต้องเป็นผู ้ท ําหน้าทีประสานระหว่าง

ห้องเรียนและโรงเรียนในด้านการให้รางว ัลเพือเป็นการยืนย ันว่าผู ้บริหารให้การสนับสนุนอย่าง

จริงจัง 
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 วิชัย บุญบันดาล  (2538 : 95)  พบว่า โรงเรียนทีมีประสิทธิภาพจะต้องมีระบบของ 

การให้แรงเสริมเป็นรางวัลอย่างเด่นชัดและเป็นทางการแก่นักเรียนทีประสบความสําเร็จ เป็นคนดี 

และนําชือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่นการประกาศเป็นทางการ หรือการจัดแสดงผลงานของนักเรียนที

ได้รับรางวัลหรือได้รับคํายกย่องชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอกและโรงเรียนจะต้องเอาใจใส่

ในเกียรติยศของความเป็นเลิศของนักเรียนได้รับ เช่น การมีจดหมายไปชมเชยผู ้ปกครองหรือรอยยิ ม 

ทีแสดงความภาคภูมิใจในตัวของนักเรียนจะเป็นแรงกระตุ้นให้นักเรียนพยายามและดํารงไว้ซึง

ความสําเร็จตลอดไป อย่างไรก็ตามการจะจัดให้มีสิงทีส่งเสริมการเรียนรู้ทีดีขึ นในโรงเรียนนั น

จําเป็นต้องมีองค์ประกอบทีสําคัญหลายประการ ได้แก่ ภาวะผู ้นําของผู ้บริหารโรงเรียน บรรยากาศ

ในโรงเรียนในทางบวกมีผู ้บริหาร ครู อาจารย ์ตั งความหวังในตัวนักเรียนสูง วิธีการพัฒนาและ

ประเมินความเจริญงอกงามของนักเรียนอย่างเป็นลําดับ การให้รางว ัลและผลตอบแทนเป็น 

แรงเสริมและแรงจูงใจ มีโปรแกรมและกิจกรรมของนักเรียนทีดีพอเพียง มีบริการด้านแนะแนว

การศึกษาและอาชีพในโรงเรียน  

 สรุปได้ว่า การจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมบรรยากาศด้าน

การเรียนรู้ของนักเรียน โดยจัดระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวัลอย่างเด่นชัดและเป็นทางการ 

แก่นักเรียนทีประสบความสําเร็จ เป็นคนดี และนําชือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การยกย่องชมเชย 

การประกาศเกียรติคุณ  

 จากความหมายและงานวิจัยทีกล่าวมาข้างตน้ จะเห็นได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาซึงเป็น 

ผู ้ ทีมีบทบาทสําคัญทีสุดในโรงเรียน จ ําเป็นต้องมีภาวะผู ้นําทางวิชาการ กล่าวคือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้นําทางวิชาการ ต้องรู้จักวางแผนงานวิชาการ ส่งเสริมให้มี 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดูแลและส่งเสริมการสอน

ของครูและการเรียนของนักเรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั งในและนอกโรงเรียน เสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการในโรงเรียนให้เอือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั งนี เพือพัฒนาผู ้ เรียนให้เป็นคนดี  

คนเก่ง และมีความสุข 
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งานวิจัยทีเกียวข้อง    

 งานวิจัยในประเทศ 

 การวิจัยเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ในครั งนี  ผู ้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้างานวิจัยทีเกียวข้องกับภาวะผู ้นําทาง

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน มีผู ้วิจัยดังนี 

 นิรันดร หมืนสุข (2543 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรือง พฤติกรรมภาวะผู ้นําทีเป็นจริงและที

คาดหวังของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 

พบว่า บุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก มีทัศนะคติต่อพฤติกรรมภาวะผู ้นํา

ด้านการเอาใจใส่ดูแลนักเรียนและครู และด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการแตกต่าง

กัน่อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  

 โยธิน สกุลเดช  (2548 : บทคัดย่อ)  ไดศึ้กษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 พบว่า 1) ระดับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 ทั งโดยภาพรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับ มาก 2) ระดับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนของนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 ทั ง 8 ด้านต่าง

ร่วมพยากรณ์ได้ร้อยละ 4.5 โดยด้านทีสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ ําทางวิชาการ ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยสําคัญ ได้แก่ บรรยากาศใน

โรงเรียนและการสนับสนุนการจัดการในชั นเรียน 

 พัฒนา อ ําท้าว  (2548 : บทคัดย่อ)  ไดศึ้กษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในอําเภอหนองเรือสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5  พบว่าภาวะผู ้นํา

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับ มาก  เมือพิจารณาเป็น

รายด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉลียจากมากไปหาน้อยดังนี คือ ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน

กับการเปลียนแปลง ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา ด้านภาวะผู ้นําในการริเริม

การใช้นวัตกรรมเพือการเรียนการสอน ด้านศักยภาพการพึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ และ

ด้านการส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

 สุภัคกาญจน ์ฤทธิ ละคร  (2548 : บทคัดย่อ)  ไดศึ้กษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า  1) วิสัยทัศน์ใน

การจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลียนแปลง มีการจัดทําแผนงาน โครงการด้านวิชาการจัดทําแผนกล

ยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบันและมีการแต่งตั งให้มีผู ้ รับผิดชอบเกียวกับงานวิชาการอย่าง
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ชัดเจน  2) ด้านความเป็นผู ้นําในการริเริมการใช้นวัตกรรมเพือการเรียนการสอน สถานศึกษามีการ

วางแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรมเพือการเรียนการสอนอย่างชัดเจน มีการ

แต่งตั งครูผู ้ รับผิดชอบ มีการนํานวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน แต่สถานศึกษาย ังขาดการใช้

นวัตกรรมทีทันสมัยและต่อเนืองและการทําวิจัยในชั นเรียนขาดการส่งเสริมให้ทําอย่างต่อเนือง      

3) ด้านการส่งเสริมการนําเทคโนโลย ีสารสนเทศ และการสือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

สถานศึกษามีการจัดทําแผนงาน โครงการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างชัดเจน แต่

สถานศึกษาขาดเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ ขาดการส่งเสริมงบประมาณจากเขตพืนทีการศึกษาในการ

จัดซือคอมพิวเตอร์ครูขาดทักษะในเรืองการใช้เทคโนโลยี  4) ด้านศักยภาพการพึงตนเองในการ

พัฒนางานวิชาการ สถานศึกษามีการจัดทํา แผนงาน โครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจน 

มีการจัดทําผลสัมฤทธิ ทางการเรียนแต่ละภาคเรียน มีการจัดทําหลักสูตรมีแผนการจัดทํากิจกรรม

การเรียนการสอนทีชัดเจน มีการจัดทําการวัดผลประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ ทาง

วิชาการของนักเรียน มีการจัดส่งบุคลากรเข้าอบรมทักษะทางวิชาการ และนํามาปรับใช้กับนักเรียน

อย่างสมําเสมอ แต่สถานศึกษามีครูไม่ครบชั นเรียน และครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก  5) ด้านการ

แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา โรงเรียนมีการจัดทําแผนงานโครงการผู ้บริหารและครู  

เข้าอบรมทางวิชาการอย่างสมําเสมอมีการนําผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียนโดยภาพรวมผู้บริหาร

สถานศึกษา ใช้ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริม 

ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนางานวิชาการอย่างสมําเสมอ และส่งเสริมพัฒนาทีมงาน 

เพือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนส่วนปัญหาอุปสรรคสําคัญและเร่งด่วน คือ ผู ้บริหาร

สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ครูทําวิจัยในชั นเรียนอย่างต่อเนือง จัดหาเทคโนโลย ีและนวัตกรรม

ใหม่ๆ มาใช้ในการเรียนการสอนให้เพียงพอส่งให้ครูเข้าอบรมให้เกิดทักษะการใช้เทคโนโลยี จัดหา

สืออุปกรณ์ นวัตกรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ บรรจุครูให้ตรงตามวิชาเอก และให้

เพียงพอกับจํานวนนกัเรียน 

 กาญจนา ตระกูลบางคล้า (2548 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษา ภาวะผู ้นําด้านวิชาการและการ

พัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนทีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 พบว่า ความคิดเห็นของ

ผู ้บริหารโรงเรียนกับครู-อาจารย์ทีปฏิบัติการสอนเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการและการพัฒนา

บุคลากรทางด้านวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีระดับ .01 และเมือแยกพิจารณาเป็นรายด้าน ความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและของครูในทุก

ด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  โดยค่าเฉลียของความคิดเห็นของครู

ของผู ้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผู ้นําทางวิชาการทุกองค์ประกอบสูงกว่าค่าเฉลียความคิดเห็นของครู 
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 วีรชาติ วิลาศรี  (2550 :  บทคัดย่อ)  ไดศึ้กษา ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ผลการวิจัย พบว่า  1) ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมือพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู และด้านการจัดให้มี

สิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้รองลงมา คือ ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และด้านทีมี

ค่าเฉลียน้อยทีสุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  2) เมือวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความแตกต่างของค่าเฉลีย จ ําแนกตามตําแหน่งหน้าที โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05  และเมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสือสาร

เป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียน ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู และด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนด้านอืน  ๆไม่แตกต่างกัน  3)  เมือวิเคราะห์

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีย จ ําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

ดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน และด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนด้านอืน  ๆไม่แตกต่างกัน  4) ผลการเปรียบเทียบความ

แตกต่างของค่าเฉลีย จ ําแนกตามประสบการณ์การทํางานในตําแหน่ง พบว่า มีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 เมือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีเพียงด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนเท่านั น ทีมีความ

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนด้านอืน  ๆไม่แตกต่างกัน 

 ไพจิตร ศรีโนนยาง  (2550 : บทคัดย่อ)  ไดศึ้กษา  ความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาต่อภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่าความคิดเห็นของบุคลกรทางการศึกษาทีมีต่อภาวะผู ้นําทางวิชาการของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ ในระดับ มาก เมือพิจารณารายด้านเรียงตามลําดับ

ค่าเฉลียจากมากไปหาน้อยดังนี คือ ด้านการบริหารจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลียนแปลง  ด้านการ

ใช้นวัตกรรมเพือการเรียนการสอน  ด้านการพึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  ด้านการแสวงหา

ความรู้เพือพัฒนาตนเอง  และด้านการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารมาใช้ในการปฏิรูป

การเรียนรู้ 
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 งานวิจัยต่างประเทศ 

 สมิธ  (Smith.  1974 : Abstract)  ได้ทําการศึกษาวิจัยเรือง คุณลักษณะของครูใหญ่ทีมี

ประสิทธิภาพในโรงเรียนรัฐเทกซัส พบว่า คุณลักษณะทีมีประสิทธิภาพเรียงลําดับจากมากไปหา

น้อยได้ดังนี  1) สร้าง สัมพันธภาพกับผู ้บริหารระดับสูงกว่าโรงเรียนกับคณะกรรมการโรงเรียน     

2) วางแผนและร่วมมือ อย่างใกล้ชิดกับคณะครูในโรงเรียน  3) สร้างความเข้าใจและมีการติดต่อ

ระหว่างบ้านกับโรงเรียน (4) กระตุ ้นให้ครูมีการพัฒนาทั งด้านอาชีพและส่วนตัว  5) ทําให้เกิด 

ความมั นคงและความเชือมั นในบรรยากาศของโรงเรียนและตัวครูใหญ่เอง  6) มีอุปการคุณ 7) พัฒนา

ตนเองในด้านวิชาการ 8) สร้างสามัคค ีและทํางานร่วมกับครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตนเอง 

9) ทํางานตามโครงการพัฒนาต่างๆของโรงเรียนอย่างต่อเนือง  10) ทํางานอย่างมีสัมพันธภาพอันดียิง

กับชุมชน  11) เป็นผู ้นําในทางวิชาการ  12) แสดงความสามารถในการสอนและการบริหารโรงเรียน 

ให้เห็นประจักษ ์ 13) ทําให้นักเรียนมีพฤติกรรมทีดีและมีวินัย  14) มีความสัมพันธ์อย่างดีกับนักเรียน  

  กูดฮาร์ท  (Goodhart. 1991 : Abstract)  ได้ศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับ

มัธยมศึกษาของรัฐโอไฮโอ สหรัฐอเมริกา ทีมีประสิทธิภาพด้านวิชาการ ซึงทําการวิเคราะห์โดย

ศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ ด้านวิชาการ ความสําเร็จ 

ในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวัดผล พบว่า ความเป็นผู ้นําในการจัดองค์กรของผู ้บริหาร 

ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอน และความเป็นหนึงเดียวของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 เพนเทลิดส์  (Pantelides.  1991 : Abstract)  ได้ศึกษาเรือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผู ้นําทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ

ทางการเรียนของนักเรียนรัฐอลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วยครูใหญ่ จ ํานวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วน เครืองมือเป็นแบบสอบถาม

เกียวกับทักษะพืนฐานของไอโอวา (ITBS) โดยให้ครูใหญ่เป็นผู ้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ส่วน 

การวัดพฤติกรรมภาวะผู ้นําทางวิชาการของครูใหญ่ ให้ครูเป็นผู ้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน 

รวมทั งสิน 576 คน ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีองค์ประกอบใดของพฤติกรรมภาวะผู ้นําทางวิชาการของ

ครูใหญ่ ทีสามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนได้  

 คาวาโซ  (Cavazos.  1999 : Abstract)  ได้ศึกษาภาวะผูน้ ําทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษามัธยมศึกษา ทีประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools พบว่า 

ภาวะผู ้นําทางวิชาการทีทําให้โรงเรียนประสบความสําเร็จคือ ผู ้บริหารจะต้องเป็นผู ้นําทีเข้มแข็ง   

ในการสนับสนุนการพัฒนา เป้าหมาย การปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การกําหนด
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ว ัฒนธรรมของโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน การสือสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผู ้ เกียวข้อง 

รวมทั งการมอบอํานาจให้ครูร่วมกันเป็นผู ้นําของโรงเรียน 

 ยามาดะ  (Yamada.  2000 : Abstract)  ได้ทําการวิจัยถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพ

ในการเป็นผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย 

สหรัฐอเมริกา พบว่า ความรับผิดชอบของผู ้บริหารโรงเรียนขึ นอยู่กับ  1) เตรียมการในด้าน

การศึกษา 2) ประสบการณ์ในการบริหาร  3) เพศ  4) จ ํานวนครั งในการนิเทศผู ้ ร่วมงาน และ   

5) ขนาดของโรงเรียน  ส่วนสมรรถภาพของผู ้บริหารในการเป็นผู ้นําทางวิชาการนั นขึ นอยู่กับ 

1) เพศ  2) การเตรียมการในด้านการศึกษา  3) ประสบการณ์ในการบริหาร  4) จ ํานวนครั งใน 

การนิเทศผู ้ ร่วมงาน และ  5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษาย ังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียน 

ในเขตพืนทีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะ

ผู ้นําทางวิชาการ ซึงสามารถตัดสินใจเกียวกับหลักสูตรและเป็นผู ้นําทางวิชาการแก่ครูผู ้สอนได้ 

รวมทั งสามารถประเมินผลเพือช่วยเหลือคณะครูในฐานะผู ้นําทางวิชาการทีมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษางานวิจัยทีเกียวข้องทั งในประเทศและต่างประเทศ อาจกล่าวได้ว่า 

การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารจําเป็นต้องมีภาวะผู ้นําทางวิชาการเพือสามารถ

บริหารงานด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนมีความสําคัญอย่างยิงในการพัฒนางานวิชาการ ผู ้บริหารโรงเรียนทีเอาจริงเอาจังกับ 

การบริหารงานวิชาการ  คือผู ้ มีภาวะผู ้นําทางวิชาการ ซึงถือว่าเป็นผู ้นําในการบริหารงานวิชาการ 

สามารถนําและส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ตลอดจนสนับสนุนและ 

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเสริมวิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกียวข้อง ผู ้วิจัยได้ก ําหนดกรอบแนวคิดของการ

ศึกษาวิจัยตามกรอบแนวคิดของของ  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 221-

224) ซึงได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนไว้ 3  องค์ประกอบ  

11  ด้าน  ดังภาพประกอบต่อไปนี 

 

          ตัวแปรอิสระ                           ตัวแปรตาม 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2.3  กรอบแนวคิดการวิจัย ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน  

            สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

 

1.  สถานภาพตําแหน่ง   

     1.1  ผู ้บริหารโรงเรียน 

      1.2  ครู 

2.  ขนาดของโรงเรียนที 

     ปฏิบัติงาน 

     2.1  ขนาดเล็ก 

     2.2  ขนาดกลาง 

     2.3  ขนาดใหญ่ 

ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน                   

3  องค์ประกอบ  11  ด้าน 

1.  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

      1.1  ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

      1.2  ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

2.  การจัดการด้านการเรียนการสอน 

     2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน    

     2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

     2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

    3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

    3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

    3.3  ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู 

    3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

    3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

    3.6  ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้    
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