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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา         

 การพัฒนาประเทศให้ก้าวทันต่อการเปลียนแปลงนั น ต้องอาศัยการจัดการศึกษาเพือเป็น

กระบวนการสําคัญในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เด่นชัดเมือการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุด

ต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารการศึกษาผู ้บริหารจําเป็นต้องมีภาวะผู ้นําทาง

วิชาการ เนืองจากการบริหารงานวิชาการเกียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะ

เกียวกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาใน

การพัฒนาองค์กรให้ประสบความสําเร็จ 

 การศึกษาจึงเป็นกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนทีมีคุณภาพย่อม

ส่งผลให้สังคมและประเทศชาติมีให้ความก้าวหน้า การจัดการศึกษาเพือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึง

เป็นเรืองทีมีความจําเป็นอย่างยิง รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ได้มี

บทบัญญัติโดยเฉพาะเกียวกับการศึกษาเป็นเครืองมือสําคัญในการพัฒนาคน โดยสร้างความเสมอ

ภาคและให้โอกาสทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั วถึง ก ําหนดให้บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการได้รับ

การศึกษาขั นพืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีทีรัฐจะต้องจัดให้ทั วถึงและมีคุณภาพ ส่งผลให้มี

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ซึงเป็นกฎหมายทีกําหนดทิศทางการจัดการศึกษาของ

ชาติทีชัดเจนขึ น และทีสําคัญได้ก ําหนดให้สถานศึกษามีความสําคัญสูงสุด โดยมีการกระจายอํานาจ

สู่สถานศึกษามากขึ นในลักษณะการบริหารงานทีใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management) 

(รุ่ง แก้วแดง.  2545 : 6) 

 จากการศึกษาผลการทดสอบระดับชาติ O-NET (Ordinary National Education Test) 

โดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในช่วงปีการศึกษา 2549-2552 พบว่า

คะแนนเฉลียแต่ละรายวิชาเกือบทั งหมดไม่ถึงร้อยละ 50 สอดคล้องกับ ผลการประเมินทีได้นั นส่วน

หนึงเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียน  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั นพืนฐาน.  2552 : 20) 

จากปัญหานักเรียนส่วนมากขาดความรู้และทักษะทีจําเป็นต่อความสําเร็จต่อไปในอนาคต ปัญหา

ใหญ่เช่นนี จําเป็นทีเราจะต้องปรับเปลียนแนวคิดใหม่เกียวกับการเรียนการสอนโดยกําหนดเป็น

จุดเน้นทีสําคัญสูงสุดของสถานศึกษา ผู ้นําของต้องมีความสามารถในการริเริมการเปลียนแปลง

อย่างเป็นระบบ พร้อมกับดําเนินการทุกวิถีทางทีจะช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ ของนักเรียนให้สูงขึ น 
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 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยปฏิรูปกระบวนการพัฒนาครูทีมีอยู่ควบคู่กับการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิตครูและทักษะในการถ่ายทอดความรู้ทีมีระบบการประกันคุณภาพทีได้

มาตรฐานทุกขั นตอน พร้อมทั งสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันกับความก้าวหน้าทาง

วิชาการอย่างต่อเนือง เสริมสร้างความพร้อมของสถาบันทางการศึกษา และฝึกอบรมทั งในด้าน

โครงสร้างการบริหารจัดบทบาทของประเทศในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาและวิทยาการของ

ภูมิภาค (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที 9  2545-2549) ในการดําเนินการตามแนว

ปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติใหป้ระสบผลสําเร็จจ ําเป็นต้อง อาศัย

องค์กรปฏิบัติ คือ สถานศึกษา ซึงหมายถึงการปฏิบัติหน้าทีของผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาอืนทีความรู้ความเข้าใจ และสามารถดําเนินการตามแนวทางการจัดการศึกษา

ได้เป็นอย่างดี และผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้นําการปฏิรูปทีมีประสิทธิภาพ  (ธีระ รุญเจริญ 

และคณะ.  2545 : 2) 

 การบริหารวิชาการเป็นงานทีสําคัญสําหรับผู ้บริหารสถานศึกษา เนืองจากการ

บริหารงานวิชาการเกียวข้องวิชาการกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกียวกับ 

การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนซึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น

เครืองชี ความสําเร็จและความสามารถของผู ้บริหารในการบริหารงานวิชาการ ถ้ามองในด้าน

กระบวนการดําเนินงานแล้วเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างทีเกียวกับการปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้ดีขึ น ตั งแต่การกําหนดนโยบายการวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอน 

และประเมินผลการสอน เพือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั นพืนฐาน และ

จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้ เรียน  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน.์   

2543 : 7) 

 งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักและสําคัญทีสุดของสถานศึกษา ทีจะส่งผลโดยตรงต่อ

คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศทั งนี เนืองจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี คุณภาพ 

ทางการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนซึงมีลักษณะคล้ายส่วนทีเป็นร่างกายของมนุษย ์เป็นส่วนงาน 

ทีใหญ่ทีสุดของระบบ และเป็นงานทีเป็นหัวใจของโรงเรียน โดยมีหลักสูตรเป็นส่วนสําคัญทีสุด

ของงานวิชาการ ทีใช้ก ํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียนและใช้ก ํากับกระบวนการ

ดําเนินงานในต่างๆ ของโรงเรียนให้ตอบสนองและสนับสนุนการทํางานวิชาการของโรงเรียนคือให้

ผลผลิตทีมีคุณภาพให้ได้คนดีเป็นคนสมบูรณ์งานวิชาการจึงกลายเป็นงานทีเป็นศูนย์กลางของ

ชือเสียงเป็นทีนิยม และเป็นยอมรับส่วนโรงเรียนใดงานวิชาการล้าหลังอ่อนด้อย โรงเรียนนั นจะไม่

เป็นทีนิยมขาดศรัทธาและไม่เป็นทียอมรับ  (อุทัย  บุญประเสริฐ.  2540 : 25) 
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 ผู ้บริหารสถานศึกษาผู ้ มีบทบาทสําคัญในองค์กรระดับปฏิบัติ จากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยเป็นจํานวนมากทีแสดงให้เห็นว่าผู ้นําสูงสุดขององค์กรและผลงานทีผลิตออกมา โดยเฉพาะ

ในโรงเรียนทีเป็นองค์กรเกียวกับการเรียนการสอนเกียวกับการถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสังคม

ของประเทศสู่ผู ้ เรียนทีเป็นเยาวชนของประเทศจะเติบโตเป็นผู ้ใหญ่มาสร้างความเจริญให้กับสังคม

ประเทศในรุ่นต่อไป โรงเรียนจะต้องมีผู ้นําทีเหมาะสมเพือคุณภาพของโรงเรียน คุณภาพของ

นักเรียน คุณภาพของโรงเรียนมาจากผู ้บริหารสถานศึกษา ดังค ํากล่าวของ เฮดซินเกอร์  (Hechinger.  

1989 : 15 ; อ้างถึงใน ถวิล มาตรเลียม.  2544 : 24)   ว่า “ความเจริญรุ่งเรืองหรือเสือม ล้วนมีสาเหตุ

มาจากคุณภาพของผู ้บริหาร” ผู ้นําทีเหมาะสมทีสุดโนโรงเรียนปัจจุบันคือผู ้นําทางวิชาการ” 

 การเป็นผู ้นํา หมายถึง เป็นบุคคลทีมีองค์แห่งความรู้ (Knowledge) ในงานทีทําและ

สามารถทํางานร่วมกันเป็นทีม มีแนวคิด (Concept) มุมมองในการบริหารทีถูกต้องฝึกฝนความเป็น

ผู ้นํา (Leadership) สามัญวิสัยของผู ้นําทีจ ําเป็นจะต้องมีคือการสร้างภาพพจน์ทีดีและถูกต้องเป็นสิง

สําคัญในการดําเนินการบริหารทํางานอย่างทุ่มเทและจริงจังควบคุมอารมณ์ได้ ให้ความสําคัญใน

การสือความหมายทั งภาษาพูดภาษาเขียนได้อย่างชัดเจน คาดการณ์ปัญหาทีเกิดขึ นแนวทางขจัด

ปัญหา  และเป็นกลัยาณมิตรกับทุกคน  (รุ่ง แก้วแดง.  2545 : 15 ; อ้างถึงใน  เสาวนี   ตรีพุทธรัตน์.  

2547 : 25)    

 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา ผู ้ วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็น

ของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูต่อภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เพือเป็นข้อมูลในการพัฒนาและบริหารงานโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพดียิงขึ นต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1.  เพือศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู 

 2.  เพือเปรียบเทียบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครู 

จ ําแนกตาม  สถานภาพตําแหน่ง  และขนาดของโรงเรียนทีปฏิบัติงาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

1. ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูแตกต่างกัน   

  2.  ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูทีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

  

ความสําคัญของการวิจัย 

 1.  ทําให้ทราบภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

 2.  เป็นข้อมูลพืนฐานและแนวทางให้ผู ้บริหารโรงเรียน นําไปใช้ในการพัฒนาตนเอง ใน

การกําหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียนตลอดจนการวางแผนพัฒนาผู ้บริหารโรงเรียน ให้มีศักยภาพในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 และหน่วยงานอืน ๆ ที

เกียวข้องต่อไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย   

1. ขอบเขตเนือหา    

   ขอบเขตเนือหาในการวิจัยครั งนี มุ่งศึกษาภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยกําหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบ

แนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี  (Hallinger &  Murphy.  1985 : 221-224 )  ซึงได้เสนอ

องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู ้นําทางวิชาการ หรือภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนไว้  3  องค์ประกอบ 11  ด้าน  ดังนี 

  1.1  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

      1.1.1  ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

      1.1.2  ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

  1.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน 

      1.2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

       1.2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
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      1.2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

  1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

      1.3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

      1.3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

      1.3.3  ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู 

       1.3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

      1.3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

      1.3.6  ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้     

 2.  ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

   2.1  ประชากร ทีใช้ในการวิจัยครั งนี  ประกอบด้วย 

     2.1.1  ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

จ ํานวน 66 คน  

     2.1.2  ครู สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  

จ ํานวน 2,445 คน  

   2.2  กลุ ่มตัวอย่าง เนืองจากการวิจัยในครั งนี เป็นการผสมผสานโดยใช้เครืองมือใน

การวิจัย 2 ประเภท คือแบบสอบถาม และเทคนิคการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ดังนั นกลุ่ม

ตัวอย่างประกอบด้วย 2 กลุ่ม ดังนี 

     2.2.1  กลุ่มตัวอย่างทีตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย 

     2.2.1.1  กลุ่มตัวอย่างทีเป็นผู ้บริหารโรงเรียนใช้ประชากร  จ ํานวน 66  คน  

     2.2.1.2  กลุ่มตัวอย่างทีเป็นครูได้จากการสุ่มจากประชากรโดยกําหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสําเร็จรูปของ  เครจซี และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan ;  อ้างถึงใน 

ประสิทธิ สุวรรณรักษ.์  2542 : 148-149)  ได้กลุ่มตัวอย่างทีเป็น ครู จ ํานวน  335  คน แล้วทําการสุ่ม

แบบชั นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียนอย่างเป็นสัดส่วนด้วยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

      2.2.2  กลุ่มตัวอย่างทีใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ ใช้การเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยกําหนดโควตา คือ ผู ้บริหารโรงเรียน จ ํานวน 5 คน ครู จ ํานวน 5 คน  

รวมกลุ่มตัวอย่างทีใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ ทั งสิน จ ํานวน 10  คน  

 3.  ตัวแปร ตัวแปรทีศึกษามี ดังนี  

  3.1 ตัวแปรอิสระ  

   3.1.1  สถานภาพตําแหน่ง ได้แก่ 
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 3.1.1.1  ผู ้บริหารโรงเรียน 

   3.1.1.2  ครู 

   3.1.2  ขนาดของโรงเรียน 

   3.1.2.1  ขนาดเล็ก 

   3.1.2.2  ขนาดกลาง 

   3.1.2.3  ขนาดใหญ่   

  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน 3 องค์ประกอบ  

11  ด้าน 

   3.2.1  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

      3.2.1.1  ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

           3.2.1.2  ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน 

    3.2.2 การจัดการด้านการเรียนการสอน 

           3.2.2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

             3.2.2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

             3.2.2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

     3.3.3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

         3.3.3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 

         3.3.3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 

         3.3.3.3  ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู 

         3.3.3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

        3.3.3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

     3.3.3.6  ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การวิจัยเกียวกับภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดนักงานเขตพืนที

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ในครั งนี  มีค ํานิยาม คําศัพท์เฉพาะ ทีเกียวข้องดังต่อไปนี 

 1.  ผู ้นํา หมายถึง บุคคลทีมีอิทธิพลเหนือการทํางานของกลุ่ม สามารถชักจูงชี แนะให้

บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความต้องการของตนหรือองค์กร เพือบรรลุว ัตถุประสงค์ร่วมกัน  
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 2.  ภาวะผู ้นํา หมายถึง พฤติกรรมทีผู ้นําแสดงบทบาทต่อผู ้ ใต้บังคับบัญชาหรือผู ้ ร่วมงาน 

ซึงเป็นผลมาจากค่านิยมและความเชือของผู ้นํา  

 3.  ภาวะผู ้นําทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการกระทําของ

ผู ้บริหารโรงเรียนทีแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารงานวิชาการทีเกียวข้องกับการปรับปรุง 

พัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสําเร็จได้แก่  

  3.1  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดกรอบขอบเขตของงานที

โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนทีเกียวข้องกับงานวิชาการ ได้แก่ การกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

และการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน  

  3.1.1  ด้านการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดเป้าหมาย 

ทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยเน้นผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วมของ

ทีมงานในโรงเรียน ซึงได้แก่ ผู ้บริหาร รองผู ้บริหาร คณะครู และคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของ

โรงเรียน  

  3.1.2  ด้านการสือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปลียนข่าวสาร

ความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติในส่วนทีเกียวข้องกับเป้าหมายโรงเรียน ได้แก่ การสือสารระหว่าง

ผู ้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผู ้ มีส่วนเกียวข้องทุกฝ่าย  

  3.2  การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทีเกียวข้องกับการดูแล

ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการ

สอน ได้แก่ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และ

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  

  3.2.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน หมายถึง การนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกับ

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาผู ้ เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร         

ซึงได้แก่ การเยียมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การสนับสนุนด้านการสอน และการให้ผลย ้อนกลับแก่

ครูทงัทางด้านการนิเทศและการประเมินผล  

  3.2.2  ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมการ

ประสานงานกับครูในด้านการนําหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร  

  3.2.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน หมายถึง การตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ ทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด และนําผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการ

กําหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินด้านการสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผน

พัฒนาผู ้ เรียน  
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  3.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการเกียวกับ

การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอืออ ํานวยต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การควบคุม 

การใช้เวลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานทางวชิาการ และการจัดให้มีสิง

ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  

  3.3.1  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน หมายถึง การควบคุมการใช้เวลาใน

ห้องเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ได้แก่ การตรวจเยียม

ชั นเรียน การควบคุมกิจกรรมต่างๆทีจะทําให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได ้ 

  3.3.2  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน หมายถึง การทีผู ้บริหารมีปฏิสัมพันธ์

อย่างไม่เป็นทางการกับครูและนักเรียน ซึงจะทําให้รับทราบข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของ

นักเรียนและครู ผู ้บริหารจะมีโอกาสสือสารเป้าหมายระดับต่าง  ๆของโรงเรียนให้นักเรียนและครู

ทราบ  

 3.3.3  ด้านการจัดให้มีสิงจูงใจให้กับครู หมายถึง การสร้างแรงจูงใจเพือชักจูง

หรือผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

และการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีการต่าง  ๆเพือสร้างขวัญและกําลังใจในการทํางาน  

 3.3.4  ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและเพิมพูน

ความถนัด ทักษะและความสามารถของครูให้ปฏิบัติงานได้ดียิงขึ น ได้แก่ การส่งเสริมให้เข้ารับ 

การฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง  ๆ 

  3.3.5  ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ หมายถึง การกําหนด 

เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียนในแต่ละระดับชั นหรือช่วงชั นให้มีความชัดเจน โดยมี

คณะทํางานด้านวิชาการของโรงเรียนเป็นผู ้ รับผิดชอบในการดําเนินการจัดทําและพัฒนาเกณฑ์

มาตรฐาน เพือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิงขึ น  

 3.3.6  ด้านการจัดให้มีสิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม

บรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยจัดระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวัลอย่างเด่นชัดและ

เป็นทางการแก่นักเรียนทีประสบความสําเร็จ เป็นคนดี และนําชือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การยกย่อง

ชมเชย การประกาศเกียรติคุณ  
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 4.  สถานภาพตําแหน่ง หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม

ดังนี 

  4.1  ผู ้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู ้อ ํานวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการแทน

ผู้อ ํานวยการโรงเรียน ทีปฏิบัติหน้าทีในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์  

  4.2  ครู หมายถึง ข้าราชการครูทีเป็นผู ้สอน ทําหน้าทีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32     

  5.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนทีแบ่งโดยยึดนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการ

แบ่งขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์ของกรมสามัญ ซึงก ําหนดไว้  4 ขนาด แต่ในงานวิจัยครั งนี ใช้เพียง 3 

ขนาด คือ 

   5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    มีนักเรียนไม่เกิน  499  คน 

   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง  มีนักเรียนตั งแต่   500 - 1,499  คน 

       5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่   มีนักเรียนตั งแต่   1,500  คนขึ นไป 

  6.  โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึงโรงเรียนทีเปิดทําการสอนตั งแต่ระดับมัธยมศึกษา      

ปีที 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที 6   สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32    

  7.  สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  หมายถึง หน่วยงานราชการทีจัดตั ง

ขึ นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที 3) พระราชบัญญติัระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ฉบับที 2) และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรือง การกําหนดและ

แก้ไขเปลียนแปลงเขตพืนทีการศึกษา เป็นเขตการศึกษามัธยมศึกษา  ประกาศ ณ  ว ันที 17  สิงหาคม     

พ.ศ. 2553 โดยกําหนดให้เป็นองค์กรรองรับภาระงานการศึกษาขั นพืนฐาน มีอ ํานาจหน้าทีก ํากับ

ดูแลการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดบุรีรัมย์  
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