
บทที่  1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 นับตั้งแตประเทศไทยเริ่มประกาศใชแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 1 
ในป  พ.ศ.  2504  เปนตนมา  เปนที่ยอมรับกันวาในการพฒันาประเทศในภาพรวมตลอดกวาสาม
ทศวรรษที่ผานมานั้น  ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมากในสังคมไทย  โดยเฉพาะมิติการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจที่มีอัตราสูงเฉลี่ยรอยละ  7.8  ตอป  ประชากรมีรายไดเฉลี่ยตอคนเพิ่มขึ้นจากปละ  
2,100  บาท ในป  2504  มาเปนปละ  68,000  บาทในป  2538  หรือเพิม่ขึ้นประมาณ  32  เทา  ซ่ึง
ภาวะดงักลาวทําใหประเทศไทยประสบความสําเร็จในการกาวไปสู 1 ใน 10   ของประเทศที่มีอัตรา
พัฒนาเศรษฐกิจสูงที่สุดของโลก (สมชาย  กรุสวนสมบตัิ.  2539 : 2) ตอมาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  2  (พ.ศ.  2516 – 2514) และฉบับที่ 3-4 (2515-2524) ทําใหผลการ
พัฒนาประเทศเกิดอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง อยูในระดับที่นาพอใจเฉลี่ยรอยละ 7.7 โดยการ
พัฒนาใหสังคมไทยมีความเจริญกาวหนาดานโครงสรางพื้นฐาน (Intrastructure)  เสนทางคมนาคม  
ไฟฟา ระบบโทรนาคมตลอดจนเทคโนโลยีสารสนเทศเจริญอยางรวดเร็ว  แตพบวาประเทศไทย
ไดรับผลกระทบจากการพฒันาตามแผนพัฒนาฯฉบับดังกลาว คือ ในขณะทีภ่าคอตุสาหกรรม
ขยายตวัประมาณรอยละ 10 ตอป  แตภาคเกษตรกรรม ขยายตวัเพยีงรอยละ 5 ตอปเทานั้น  จนเกิด
ปญหาทางสังคมมีผลกระทบตอการกระจายรายไดของคนในประเทศ  เชน  ปญหาชองวางระหวาง
คนรวยกับคนจนปญหาคนในเมืองกับคนในชนบทปญหาระหวางภาคเกษตรกรรมและนอกภาค
เกษตรกรรมปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เสื่อมโทรม อยางรวดเรว็สืบเนื่องมาจาก
การพัฒนาที่ใชทรัพยากรธรรมชาติส้ินเปลืองและไมคุมคาไรประสิทธิภาพจึงกอใหเกดิมลภาวะตอ
ระบบนิเวศและปญหาวกิฤตทางวัฒนธรรมที่เปนผลมาจากการพัฒนาทําใหคนในสงัคมยึด
ผลประโยชนของปจเจกชนเปนที่ตั้ง  โดยขาดการรับผิดชอบตอชุมชน  สังคม แมแต     วัฒนธรรม
ของตนเอง (ธนจักร เย็นบํารุง.  2540 : 1)  ดังนั้นการวางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 4  เร่ิมมี       แนวโนม
การพัฒนาแบบลางขึ้นสูบน โดยการสงเสริมการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือพัฒนาชุมชนใน
ระดับพื้นฐานดวยเชนการจดัตั้งกลุมสหกรณ  ฯลฯ และประกอบความคิดที่วาการพฒันาชนบทตอง
มีความแตกตางกันในเนื้อหาสาระและวิธีการในแตละพืน้ที่มีความแตกตางกันจึงเริม่มีการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัด โดยใหจงัหวัดเปนผูจัดทําโครงการและสงขึ้นมาพิจารณารวมกับสวนกลางให
เกิดความ สอดคลองกับความตองการของ  ประชาชนในพื้นที่  อยางไรก็ตามยังไมถือวาเปน
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กระบวนการวางแผนที่ใหประชาชนเขามามีสวนรวมอยางแทจริง ในชวงแผนพฒันา ฯ ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2525 – 2529) มีแนวความคิดริเร่ิมในกิจกรรมใหประชาชนในพื้นที่ในชนบทไดรับ
ผลประโยชนอยางเพยีงพอและสามารถพึ่งตนเองได ทั้งนี้เพราะเงื่อนไขสําคัญในการพัฒนาชนบทที่
ถาวรคือ  การมีสวนรวมของชาวชนบท  โดยกําหนดและปรับเปลี่ยนการดําเนินงานจากโครงการมา
เปนระบบแผนงานภายใต  4  แผนงานหลกั ไดแก  แผนงานการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต  แผนงาน
จัดบริการขั้นพื้นฐาน  แผนงาน กิจกรรมในระดับ   หมูบานและแผนงานสรางงานในชนบทซึ่งเปน
การผสมผสานการทํางานแบบบนสูลาง(Top-down  Planning  Process)  และจากลางสูบน (Bottom-
up  Planning  Process)  เพื่อมุงใหการจดัสรรทรัพยากรของรัฐสามารถตอบสนองความตองการของ
ชาวชนบทไดมากที่สุดผานคณะกรรมการหมูบาน        คณะกรรมการสภาตําบล  คณะกรรมการ
พัฒนาอําเภอและจังหวัด  โดยมีศูนยประสานการพัฒนาชนบท  แหงชาติ (ศปช.) ในสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ทําหนาที่ประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของ
จะตั้ง    เปาหมายเกีย่วกับการพัฒนาชนบทโดยหาแนวทางที่จะปรับปรุงคุณภาพชวีิตของชาวชนบท
ใหดีขึ้นทําใหมีการเสนอยทุธศาสตรการพัฒนาชนบทตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  6  (พ.ศ. 2530 – 
2534) รัฐบาลจะมุงเนนการพัฒนาชนบท  โดยเอาปญหาของคนในชนบทมากําหนดพื้นที่ปฏิบัติการ
เนนใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการแกไขปญหาของตนเองและชมุชนใหมากขึน้     ปรับปรุง
กลไกการบริหารชนบทใหมกีารผนึกกําลังจากทุกๆฝายอยางเปนระบบครบวงจร และเพิ่มการมีสวน
รวมขององคกรประชาชนและภาคเอกชนในการพัฒนาชนบทนอกจากนี้มีการสนับสนุนใน    ภาค
ประชาชนเขามามีสวนรวมในหลายแนวทาง เชน การพฒันาหรือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของสภาตําบลและคณะกรรมการหมูบานการพัฒนากองทุนในระดับหมูบานและสถาบันธุรกิจของ         
ชาวชนบทเปนผูดําเนินการอยางแทจริงแตทวาเปนการดําเนินงานภายใตการกํากับควบคุมใหเปนไป
ตามกรอบแนวทางที่ภาครัฐกําหนดใหเทานั้น ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ฉบับ
ที่  7  (พ.ศ. 2535 – 2539)  เนือ่งจากผลสําเร็จของการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและแผนพัฒนา ฉบบั
ที่  6   เปนไปอยางตอเนื่องแตชองวางการกระจายรายไดระหวางประชาชนและกลุมตาง ๆ ยังมีมาก
ขึ้น  ดังนั้นปญหาดังกลาวรัฐบาลจึงไดปรับเปลี่ยนการพฒันาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ิ ฉบับที่  8 (พ.ศ.  2540 – 2544) เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณทางเศรษฐกิจและ
สังคมในปจจบุันและคณะรฐัมนตรีไดมีมติใหคณะกรรมการนโยบายกระจายความเจริญไปสูภูมิภาค
และทองถ่ิน (กนภ.)     รับผิดชอบดําเนนิการวางแผนเพื่อบรรเทาผลกระทบดานคนและสังคมโดย
กําหนดใหมกีารจัดทําแผนฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมชนบทเพื่อเปนกรอบดําเนินงานรวมกันของ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน     การแกไขปญหาวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม  ตองเริ่มจาก   จุดแข็งใน
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สังคมไทย  โดยตองใชทุนทางสังคม  (Social  Capital) ที่มีอยูในทกุสวน  ระดมทุกองคประกอบใน
สังคม  โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ชุมชน” หรือ “การรวมกลุม”ซ่ึงเปนทุนทางสังคมที่สําคัญทําใหมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวความคดิจากเดิมที่เนนการพัฒนาเศรษฐกิจเปนหลักมาเนนใหคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนา  เศรษฐกิจเปนเพยีงเครื่องมือชวยใหคนมีความสุขและมีคุภาพชีวิตที่ดีขึน้เกิดการ
เคลื่อนไหวในการปรับตัวของภาคประชาชน  คนชั้นกลาง  และระดับฐานลาง  ตลอดจนความ
เคลื่อนไหวในการปรับตัวของภาคราชการ  จากกระแสในการปฏิรูปดานตาง ๆ เชน  การปฏิรูป
กฎหมาย  การปฏิรูประบบราชการ  การปฏิรูปการศึกษา  รวมไปถึงการเคลื่อนไหวของภาคธุรกิจ
ดวย  นอกจากนี้ยังมีแนวคดิตาง ๆ มากมายที่เกิดขึน้ในสงัคม  เชน  ทุนทางสังคม  ศูนยการเรียนรู
ชุมชน  พลังประชาคม  แนวคิดประชาสังคม  เครือขายองคกรชุมชน  เศรษฐกิจชุมชน  เศรษฐกิจ
ทองถ่ิน  ธุรกิจชุมชน ฯลฯ  รวมทั้งการเสรมิสรางความเขมแข็งใหกับชมุชน  ในการ จัดปญหาตาง ๆ 
ไดดวยตนเองซึ่งในระยะสั้น จําเปนตองคัดเลือกพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบจากวกิฤตเศรษฐกิจที่รุนแรง
และหนาแนนกวา รวมทั้งมศีักยภาพและตนทุนทางสังคมดีพอสมควรซึ่ง คณะกรรมการนโยบาย
กระจายความเจริญไปสูภูมิภาคและทองถ่ิน (กนภ.) ไดมีมติในที่ประชุม  คร้ังที่ 1/ 2541 เมื่อวันที่  23  
มีนาคม  2541  เห็นชอบกรอบโครงการสรางแผนฟนฟเูศรษฐกิจและสังคมชนบท  โดยเนนคนเปน  
ศูนยกลางหรือเปนจุดมุงหมายของการพัฒนา  ซ่ึงหมายถึงการใหคนทกุคนในสังคมไดรับการพัฒนา
อยางเต็มศักยภาพทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  เปนการพัฒนาแบบองครวม  โดยตั้ง     เปาหมายไว
วาคุณภาพชวีติความเปนอยูของคนไทยในภูมภิาคและชนบทจะมีโอกาสไดรับบริการ   โครงสราง
พื้นฐานและบริการพื้นฐานสังคมที่จําเปนอยางมีคุณภาพและทัว่ถึงมีหลักประกนัดานสุขภาพอนามัย 
(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ.  2539) นโยบายในการเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนโดยการใชหลักเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองหรือเศรษฐกิจพอเพยีง   
 พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวัทรงมีพระราชดํารัสเกี่ยวกบัเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที ่4  
ธันวาคม  2540  ที่ผานมาในชวงที่เกดิวกิฤต  กระแสแนวคิดนี้จึงขานรบักันมากขึ้น  ในระยะ  2-3  ป
ที่ผานมา  ทั้ง ๆ ที่จริงแลวทรงมีพระราชดาํรัสพระราชทานมาตั้งแตป  2517  และทรงตรัสในทาํนอง
ที่วา  “แตไมคอยมีใครไดยิน”  “…การพัฒนาประเทศ  จาํเปนตองทําตามลําดับขั้น  ตองสราง
พื้นฐาน  คือ  ความพอมี  พอกิน  พอใช  ของประชาชนสวนใหญเบื้องตนกอน  โดยใชวิธีการและ
อุปกรณที่ประหยัด  แตถูกตองตามหลักวิชาการ  เมื่อไดพืน้ฐานความมัน่คง  พรอมพอสมควร  และ
ปฏิบัติแลว  จงึคอยสรางความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นสูงโดยลําดบัตอไป…”   และแมวาจะมผูี
ไดยินมากขึ้น  การขานรับ  ดงักลาว  ก็มิไดหมายความวา  จะเกดิความเขาใจที่ถูกตอง  แมจะมีคน
ตีความ  หรือใหความหมาย  เศรษฐกิจพอเพียง  กนัมากพอสมควรและสาเหตุหนึ่งทีเ่ศรษฐกิจของ



 

 
4 
 

ไทยเราตกต่ําลงมาเมื่อกลางป 2540สวนหนึ่งก็เพราะขาดแนวคิดหลักหรือปรัชญาการพัฒนาประเทศ
ที่เหมาะสมอยางไรก็ตามเศรษฐกิจ  พอเพยีงไดประกาศเปนนโยบายสําคัญเพื่อสรางความมั่นคงหรือ
เปนหลักอิงใหคนในชาตภิายใตแนวความคดินี้นอกจากการผลิตแบบผสมผสานของครัวเรือน
เกษตรกรแลว  การรวมกลุมกันทํา  “ธุรกิจชุมชน”  ซ่ึงเปนธุรกิจของชุมชน  คนในชมุชนรวมเปน
เจาของ  รวมกนัคิด  รวมกนัทํา  และรวมกนั         รับผิดชอบที่เกดิจากการดําเนินงาน  ถือวาเปน
เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาใหเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 
(รังสรรค  ปติปญญา.  2542 : 2)  
 นอกจากนี้ยังมแีนวความคิดหลักการธุรกิจชุมชน  (สมพันธ  เตชะอธิก.  2544 : 88 – 90)   
ยึดผลประโยชนเปนขององคกรชาวบาน / ชุมชนเปนหลักโดย ชุมชนเปนเจาของและบริหารจัดการ
ในสัดสวนที่มากกวาการอื่น  สงเสริมสินคาและบริการทีค่ํานึงถึงความปลอดภัยของผูบริโภค ไม
ทําลาย  ส่ิงแวดลอม สรางกระบวนการเรยีนรูใหกับชุมชนและผูบริโภคอยางตอเนือ่ง   คํานึงถึงการ
จัดการ    สวัสดิการและคุมครองแรงงานอยางเปนธรรม และตองสงเสริมการคาที่เปนระบบ 
 จากแนวความคิดดังกลาวซึ่งจะสอดคลองกับณรงค เพชรประเสริฐ (2542 : 181) ที่กลาว
วา การพัฒนาธุรกิจชุมชนนัน้จะตองมีปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของชุมชนประกอบดวย  ปจจยั
การเงิน  เปนเงินของชุมชนเองใชทุนตนเองสามารถดําเนินธุรกิจชุมชนไดอยางอิสระพึ่งตนเองได
ปจจัยดานการตลาด  มีความแนนอนและเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจชมุชน  ปจจยัดานการผลิต  มี
ความพรอมทัง้ดานวัตถุดิบและภูมิปญญา  ความรูความสามารถในการผลิตสินคา  ปจจัยดานการ
บริหารการจัดการ  เปนความสามารถของกลุมที่จะจดัระบบการเงิน  ระบบงาน  ระบบบุคลากร
ขึ้นอยูกับการบริหารแกนนาํกลุมในการวางแผนการดําเนินการ  ปจจัยผูนํา  ตองเปนบุคคลที่อดทน  
และยอมรับของสมาชิกกลุม  ปจจยัดานแรงงาน  อาจใชแรงงานในครอบครัวและมกีารรวมกลุมกนั
ผลิตซึ่งจะตองสามารถผลิตไดตามปริมาณและมีคุณภาพตามที่กําหนด  ปจจัยการมีสวนรวมของ
สมาชิก  เร่ิมตั้งแตการรวมคดิรวมกนั ตัดสินใจ  จนกระทัง่ถึงการลงมือทําการผลิตและออกจําหนาย  
ปจจัยดานระเบียบขอบังคับของชุมชน  ตองเปนการเหน็ชอบจากสมาชิก  มีความเหมาะสมรัดกมุใน
การดําเนินธุรกิจชุมชน  ปจจัยสัมพันธกับ ภายนอก  ความสัมพันธกับหนวยงานราชการและกลุม
องคกรตาง ๆ เพื่อเปนการชวยเหลือเกื้อกูล กลุมธุรกิจชุมชนใหเขมแข็งและประสบความสําเร็จได  
นอกจากนี้แลวชุมชนตองมคีวามเขาใจมุงมั่นรวมกนัเพือ่ความอยูรอดของสังคมอาศัยการสราง
เครือขายกระบวนการเรยีนรูโดยการสัมพนัธกับ การเมอืง การปกครอง การศึกษาและวัฒนธรรม
เสริมสรางขีดความสามารถขององคกรธุรกิจชุมชนใหมศีักยภาพสูงจนสามารถเปนตนแบบแหงการ
เรียนรู  ซ่ึงจัดเปนศูนยการเรียนรูธุรกิจชุมชนได   
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 ดังนั้นแนวคดิในเรื่องธุรกิจชุมชนไดรับการยอมรับและนําเอามาปฏิบัติกันคอนขางจะ    
แพรหลายในสังคมไทยปจจุบันนี้ นยัวาจะเปนแนวทางหนึ่งในการพฒันาชุมชนไปสูความเปน
ชุมชนที่    เขมแข็งพึ่งตนเองและสามารถอยูรอดไดภายใตกระแสของสังคมทุนนิยม ฉะนั้น การทํา
ความเขาใจถึงแนวคดิ แนวปฏิบัติ ตลอดจนบทเรียนจากชุมชนตางๆ ที่ไดดําเนนิการไปแลวตาม
แนวคดิดังกลาว จึงเปนสิ่งที่จาํเปนจะตองศกึษาและทําความเขาใจ 
 สําหรับกรณีศกึษาที่ผูวจิัยไดเลือกวิจยั คือ กลุมผูผลิตภัณฑจากไม  ตําบลหนองบอน 
อําเภอประโคนชัย จังหวดับรีุรัมย  เนื่องจากเมื่อ  ป  พ.ศ. 2533  กลุมผูผลิตภัณฑจากไมเร่ิมจากไดรับ
การสนับสนุนจากนายไชยวฒัน  สินสุวงศ อดีตรัฐมนตรวีาการกระทรวงอุตสาหกรรมสมัยนั้นได
สนับสนุนใหชาวบานหนองบอน  จาํนวน  7  คน  คือ  นายประสงค  เงางาม  นายบญุเรือง  เจริญยิ่ง  
นายสวาง  มณศีรี  นายลอน  สงนวน  นายอุทัย  อินพระ  นายระวี  เนาวประโคน  และนายตี  ค้ําชู  
ไปฝกอบรมหตัถกรรมจากกะลามะพราว  เชน ทําทัพพี ชอน  กระบวยตกัน้ํา  ฯลฯ ที่สํานักสันติ
อโศก  เขตคลองกุม  กรุงเทพมหานคร  แลวนําความรูดงักลาวมาเผยแพรใหชาวบานหนองบอนได
ฝกทาํเปนอาชพี เสริมรายไดหลังฤดูทํานา  มีจํานวนสมาชิกเริ่มแรกจํานวน  38  คน  แตวัตถุดิบ
กะลามะพราวตองสั่งซื้อมาจากตางจังหวัด  เชน  ชลบุรี  นครปฐม  ฯลฯ  ทําใหมีคาใชจายในการ
ขนสงสูง  ตนทุนการผลิตจึงสูงขึ้นตามไปดวย  ตอมาชาวบานมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบจาก
กะลามะพราวมาเปนไมที่มีอยูในพื้นที่  เชน  ไมมะคา  ไมมะมวง  ไมพยุง  ไมแดง  ฯลฯ  เนื่องจาก
การแปรรูปผลิตภัณฑจากไมดังกลาวเปนไมที่กฎหมายหวงหาม เจาหนาที่ปาไมและตาํรวจมีการ
เขมงวดกวดขนัการผลิตของผูผลิตภัณฑมากขึ้น    ชาวบานหนองบอนจงึไดเปลี่ยนวัตถุดิบจากไม
หวงหามมาเปนไมตาล ไมมะพราว  ไมหมาก  ไมมะมวง  ซ่ึงไมใชไมหวงหาม จะเห็นไดวากลุมผู
ผลิตภัณฑแปรรูปจากไมตําบลหนองบอนไดมีการพัฒนาการผลิตใชวัตถุดิบทดแทนเปนการอนรัุกษ
ทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งไมทําลายปาไมหรือ      ไมหวงหาม  ปจจุบนักลุมผลิตภัณฑ
แปรรูปจากไมไดผลิตสิ่งของเครื่องใช  ของที่ระลึกและสิ่งอํานวยความสะดวกที่หลากหลาย  เชน  
ตะเกยีบ  ที่รองตะเกยีบ  ทัพพี  ชอน  ถวยนําจิ้ม  ตะหลิว  ที่เขี่ยบุหร่ี    ที่ปกธูป  เชิงเทียน  ไมเกาหลัง  
ไมจิ้มผลไม  ชอนตักยา  กระบวยตกัน้ํา  ชอนกาแฟ  ไมคนไวน ไมปาดเค็ก ไมปาดเนย  ไมบรรทัด  
หวี ลูกเปด นกกระยาง เตา เปนตน การผลิตจะใชแรงงานภายใน ครอบครัวผลิตกันเกือบทุก
ครัวเรือนในตาํบลหนองบอนทําใหผลิตภณัฑดังกลาวแพรหลายเปนทีรู่จักของคนทัว่ไป  มีผูมารับ
ซ้ือเพิ่มมากขึ้นและชาวบานสามารถยึดเปนอาชีพหลักแทนการทํานา แตชาวบานก็ไมไดทิ้งอาชีพ
เดิมยังยึดเปนอาชีพรองโดยการจางหวาน  ไถ  ปกดําเก็บเกี่ยวอยูทําใหมีอาชีพ  มีรายได  มีชีวิตความ
เปนอยูที่ดีขึน้ สวนรูปแบบของผลิตภัณฑผูผลิตจะผลิตตามความตองการของผูรับซื้อเปนสวนใหญ
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และผูรับซื้อจะสั่งทําตามจํานวนที่ตองการและเปนผูกําหนดราคาใหผูผลิต  แมภายในชุมชนดังกลาว
จะมีลักษณะรวมของการดําเนินธุรกิจในฐานะที่เปนผูผลิตสินคาประเภทเดียวกันและมีการดําเนิน
กิจกรรมที่คลายคลึงกับการรวมกลุม แตอยางไรก็ดี กลุมดังกลาวมีการผลิตเปนรูปแบบครัวเรือน การ
ผลิตจะแยกกนัผลิตตามจํานวนที่มกีารสั่งซื้อผลิตภัณฑจากภายนอกผานพอคาคนกลางในพื้นที่ 
ปญหาที่พบคือ ผูผลิตไมสามารถตอรองราคาได  แตทางดานการผลิตยังคงใชรูปแบบ  การผลิตแบบ
ครัวเรือนอยู การรวมกลุมเปนเพียงการรวมกันขายเทานัน้  ผูวิจยัไดรวมกับสถาบันพัฒนาองคกร
ชุมชน(พอช.)  โดยมีสถาบันราชภัฏบุรีรัมยเปนแกนหลักในการจดัการอบรมสัมมนาองคกร 
เครือขายชุมชนเขมแข็งจังหวัดบุรีรัมย  ในวันที ่ 23 – 25 สิงหาคม  2544  โดยหนึ่งในกลุมธุรกิจ
ชุมชนที่เขารวมการอบรมสัมมนาในครั้งนั้น  คือ  กลุมผูผลิตผลิตภัณฑจากไมของตาํบลหนองบอน  
อําเภอ    ประโคนชัย  จังหวดับุรีรัมย  ผูวิจัยไดพบวากลุมธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไมกลุมนี้เปน
กลุมที่มีปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานธุรกิจชุมชนในหลายดานทั้งในดานของกระบวนการผลิต  
ดานการตลาด       ดานการรวมกลุมการมสีวนรวมของสมาชิกภายในกลุมและดานการสราง
เครือขายกับภายนอก           ในปจจุบนันีก้ารขายผลิตภัณฑของกลุมตองผานพอคนกลาง  โดยพอคา
คนกลางเปนผูกําหนดราคาและรูปแบบผลติภัณฑ  ทําใหผูผลิตขาดอํานาจในการตอรอง   
 จากปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานของกลุมผลิตภัณฑจากไมกรณศีึกษาดังทีก่ลาวมา
จึงทําใหผูวิจัยสนใจที่จะทําการศึกษาเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไม 
โดยการวิเคราะหปจจัยความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานผลิตภัณฑจากไมวามีปจจยั
อะไรบางซึ่งจะตองวิเคราะหปจจยัตางๆ เหลานั้น เพื่อนาํมาเปนแนวทางในการพัฒนาความเขมแข็ง
ของกลุมผลิตภัณฑจากไม การเรียนรูรวมกนัโดยอาศยัการจัดเวทแีบบมสีวนรวมเพื่อใหเกิด
กระบวนการเรียนรูและเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูระหวางเครือขายผูผลิต มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
แลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกัน  การมีสวนรวมกนัวิเคราะหชุมชน ทําใหเกิดเปนชุมชน
ตนแบบอันจะนําไปสูการจัดทําแผนแมบทชุมชน อันเปนสวนหนึ่งที่ทําใหกลุมผลิตภณัฑจากไมได
มีการพัฒนาและแกปญหาดวย ตนเองเพิ่มมากขึ้น การวเิคราะหความเปนไปไดในการเสริมสราง
กลุมเพื่อสรางอํานาจการตอรอง     รวมกลุม  ผูผลิตภัณฑจากไมที่สามารถจะจัดตั้งเปนกลุมธุรกิจ
ชุมชนและเชื่อมโยงเครือขายผูผลิตโดยมี วตัถุประสงคหลัก  คือ  ทําใหกลุมผลิตภัณฑจากไมตําบล
หนองบอน  มีศักยภาพ  มีอํานาจการตอรอง มีการพัฒนาดานการผลิต  ดานการตลาด  การรวมกลุม
และสรางเครือขายในการจัดตั้งระบบธุรกิจชุมชนที่ยั่งยนื  เสริมสรางอํานาจการตอรองซึ่งจะนําไป
พัฒนาธุรกิจชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองไดอยาง
ยั่งยืนตอไป  



 

 
7 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดตั้งความมุงหมายไวดังนี ้
  1. วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนนิงานธุรกิจชุมชน
ผลิตภัณฑจากไม 
   2.  จัดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางเครือขายผูผลิต ผลิตภัณฑจากไม  
   3.  วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยที่มีผลตอความตอความสําเร็จและความลมเหลว
ของการดําเนนิงานธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไม  

 ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  เพื่อนําผลการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานมาเปนแนวทางในการพัฒนาความเขมแข็งของกลุม 
 2.  เพื่อเสริมสรางกระบวนการเรียนรูรวมกนัระหวางเครอืขายผูผลิตผลิตภัณฑจากไม    
ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย 
 3.  ไดขอมูลบริบทชุมชน  บริบทกลุม  มาจัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาด 
 4.  ไดความสมัพันธของปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไม 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษาเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไม    
กรณีศึกษาตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรีรัมย  มีขอบเขตการวิจยัดังนี้   
 1.  ขอบเขตดานแนวคิดทฤษฎ ี
 1.1  ความหมายของธุรกิจชุมชนและรูปแบบของธุรกิจชุมชน 
 1.2  ปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน 
 1.3  กระบวนการเรียนรูขององคกรธุรกิจชุมชน 
 1.4  การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชุมชน 
 1.5  เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ 
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 2.  พื้นท่ีศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาเฉพาะกรณ ี(Case Study)  กลุมผลิตภัณฑจากไม   ตําบล  
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย 
 3.  เนื้อหาท่ีศึกษา 
 3.1  วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงาน               
ผูผลิตภัณฑจากไม   
 3.2  จัดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางเครือขายผูผลิตผลิตภัณฑจากไม 
 3.3  วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยที่มผีลตอความตอความสําเร็จและความ
ลมเหลวของการดําเนินงานธุรกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไม  
 4.  เวลาที่ศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้  ใชเวลาในการศึกษา  1  ป  ตั้งแตเดือนเมษายน  2545 – มีนาคม  2546 
 5.  ประชากรและกลุมเปาหมาย  
 5.1  ประชากร  ที่ใชในการศึกษามีทั้งหมด  244  คือ  คณะกรรมการ  จาํนวน  15  คน  
สมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไม จํานวน  219  คน  กลุมบุคคลภายนอกหรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับ
กลุมผลิตภัณฑจากไม  จํานวน  10  คน 
  5.2  กลุมเปาหมาย  ทําการสุมตัวอยางจากประชากรโดยแบงเปน  3  กลุม  รวม  90  
คน ดังนี ้
                5.2.1  คณะกรรมการกลุมผูผลิตผลิตภัณฑจากไม   ผูวิจัยกําหนดจากประชากร     
ทั้งหมดโดยศกึษาทุกคน  ซ่ึงแตละบุคคลที่หนาที่รับผิดชอบแตกตางกนั  ตามสถานะภาพบทบาท
และหนาที่ของแตละบุคคล  โดยสุมมาจากประชากรทั้งหมด  จํานวน  15  คน 
               5.2.2  ผูผลิต  ไดแก  สมาชกิกลุมผูผลิตภัณฑจากไม   ใชวิธีสุมตัวอยางจาก    
ประชากรแบบโควตา (Quota  Sampling)  โดยใชหลักเกณฑกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  คือ จํานวน
สมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไม  219  คน  ใชโควตารอยละ  30  รวมสุมมาไดเปนสมาชิก
กลุมเปาหมาย  65  คน 
   5.2.3  กลุมบุคคลภายนอกหรือเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกลุมผลิตภณัฑจากไม  
เชน  ผูมีความรูเร่ืองผลิตภัณฑจากไม จํานวน  1  คน  พัฒนากรประจําตําบล  จํานวน 1  คน  เกษตร
ประจําตําบล  จํานวน 1 คน  สาธารณสุขตําบล  จํานวน  1 คน   ครู  จํานวน  1 คน  ประธาน
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน 1 คน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  
จํานวน  2  คน  ผูขาย   วัตถุดบิ  จํานวน  2  คน  รวม  10  คน  ใชวิธีสุมแบบเจาะจง 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 ธุรกิจ  หมายถงึ  กิจกรรมที่ดาํเนินการโดยบุคคลหรือกลุมบุคคลเพื่อใหเกิดรายได  โดย     
มุงหวังกําไรอาจเปนการผลติสินคาเพื่อจําหนาย  การใหบริการ  หรือการซื้อการขายสินคา   
 ธุรกิจชุมชน  หมายถึง  ธุรกจิที่เปนการประกอบการโดยกลุมหรือองคกรชุมชนรวมเปน   
เจาของ  รวมกนัดําเนนิกิจการและรวมกนัรับผลประโยชนจากการดําเนนิการนั้นๆ โดยใชทรัพยากร   
ในทองถ่ินเปนปจจยัดานการผลิต  เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนและสอดคลองกับวิถีการ
ดําเนินชวีิตของคนในชุมชน  ตลอดจนมีความเกื้อกูลในระบบนิเวศ  และมีความคิดที่เกื้อกูลกันใน      
ชุมชนเพื่อชวยใหสังคมในชนบทดีขึ้น  มีการผลิตเอง  จําหนายเอง  ผลประโยชนที่เกดิขึ้นเปนของ
สมาชิกและของชุมชน 
 ผลิตภัณฑ  หมายถึง  ส่ิงประดิษฐหรือการแปรรูปจากไมตาล ไมมะพราวที่สามารถเสนอ
ตอตลาด  เพื่อเรียกเอาความสนใจ  เรียกใหมีการซื้อ  การใช  ซ่ึงอาจสรางความพอใจใหแกความ
อยากได  หรือตอบสนองความตองการของตลาด  

ผลิตภัณฑจากไม  หมายถึง  ส่ิงประดิษฐหรือการแปรรูปผลิตภัณฑจากไม  ผลิตสิ่งของ
เครื่องใช  ของที่ระลึกและสิ่งอํานวยความสะดวกที่หลากหลาย  เชน  ตะเกยีบ  ที่รองตะเกยีบ  ทัพพ ี 
ชอน  ถวยนําจิม้  ตะหลิว  ทีเ่ขี่ยบุหร่ี  ที่ปกธูป  เชิงเทียน  ไมเกาหลัง  ไมจิ้มผลไม  ชอนตักยา  
กระบวยตักน้ํา  ชอนกาแฟ  ไมคนไวท  ไมปาดเค็ก  ไมปาดเนย  ไมบรรทัด  หวี  ลูกเปด  นกกระยาง  
เตา  เปนตน   
 ปจจัย  หมายถงึ  สวนประกอบที่สําคัญซึ่งจะเปนสาเหตทุี่ทําใหเกิดผลในรูปของการ
กระทําตอธุรกจิชุมชนประกอบดวย  ปจจยัดานการบริหารองคกร  เชน  ดานการผลิต  ดานการตลาด  
ดาน   แรงงาน  ดานการเงิน  ดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ดานการบริหารการจัดการ  ดาน
ปฏิสัมพันธกับภายนอก(พหุภาค)ี  ดานความเปนผูนํา/บุคลากร  ดานระเบียบขอบังคับขององคกร  
การจัดสรร ผลประโยชน  ปจจัยดานเศรษฐกิจและสังคม  เชน  ความสอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ิน  
ทุนทางสังคม  การชวยเหลือเกื้อกูล  การพึง่ตนเอง  ปจจยัดานการเมือง  เชน  การสนบัสนุนจาก
ภายนอกทั้งภาครัฐ / เอกชน  นโยบายของรฐั 
 ปจจัยความสําเร็จ  หมายถึง  ส่ิงที่ทําใหการดําเนินกิจกรรมของธุรกิจชุมชนเปนไปดวย 
ความเรียบรอยและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค 
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 ความสําเร็จของกลุมผลิตภัณฑ  หมายถึง  ระดับการดําเนินงานของกลุมผลิตภัณฑที่มี
การผลิตสินคาอยางตอเนื่องและมีรายไดสม่ําเสมอ  มีการแบงปนผลประโยชนจากผลกําไร  และ
ชุมชนมีความเขมแข็ง  วัดจากการเงิน  การออม  การลงทุน  การจัดการ  และโครงสรางของกลุม
ชุมชน 
 ความลมเหลวของกลุมผลิตภัณฑ  หมายถึง  ระดับการดาํเนินงานของกลุมผลิตภัณฑที่มี
การผลิตสินคาไมตอเนื่องและมีรายไดไมสม่ําเสมอ  ถึงแมจะมีการแบงผลกําไร  และชุมชนมีความ
เขมแข็งก็ตาม 
  ผลความสําเร็จของธุรกิจชุมชน  หมายถึง  ผลการดําเนินงานของธุรกิจชุมชนที่สามารถ
ทําใหบรรลุตามเปาหมายของธุรกิจชุมชนนั้นได  เชน  ดานการบริหารจัดการ  ไดแก  ดานการเงิน  
ดานการผลิต  ดานการตลาด  ดานแรงงาน  และการแบงปนผลประโยชน   ดานเศรษฐกิจ  ไดแกผล
กําไร  การระดมทุน  รายได  ดานสังคม  ไดแก  ความซื่อสัตย  ความสามคัคี  การมีสวนรวม  การ
พึ่งตนเอง  ความสอดคลองกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
 การเรียนรู  หมายถึง  การที่ผูเรียนมีพฤติกรรมจากการสํานึกได  การมองเห็น  การไดยิน  
หรือนําประสบการณมาปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงชีวิตความเปนอยูของตนเองหรือชุมชนใหดีขึ้น 
กระบวนการเรียนรู  หมายถึง  กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย ซ่ึงการเปลี่ยนแปลง
จะประกอบดวยประเด็นทีเ่ปนสาระสําคัญได  3  ประเด็นใหญ ๆ ดังนี้ 
  1.  ดานการเรยีนรู  คือ  การเกิดความรู ความเขาใจ ในเนือ้หาสาระ  ลักษณะการเรียนรูจะ
เปนแบบตลอดชีวิต เปนลักษณะเรียนรูเพือ่ทํา  เรียนรูเพือ่เปน  และเรยีนรูรวมกัน  หรือมีลักษณะ
เรียนรูเพื่อตนเอง เรียนรูเพื่อส่ิงนอกตัว และเรียนรูเพื่อปฏิสัมพันธ  
 2.  ดานการปฏิบัติ  คือ  การนําเอาความรูไปปฏิบัติ โดยการแลกเปลี่ยนกับผูอ่ืนหรือ
ถายทอดการปฏิบัติผานมิติตาง ๆ เชน พิธีกรรม ประเพณี คานิยม บุคคล และวัฒนธรรม ทองถ่ิน                                  
 3.  ดานทัศนคติ  คือ  การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และถาวรใน  3  ดาน คือ ความรู 
ทักษะ และทัศนคติ ซ่ึงเปนขั้นสุดทายของการเปลี่ยนแปลง    

เครือขาย  หมายถึง  กลุมของคน  หรือกลุม  หรือองคกรที่มีความสมัครใจในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  ขอมูลขาวสารระหวางกนั  หรือลงมือทํากิจกรรมรวมกัน  โดยมีการจัดรูปแบบ
การจัดการใหมีกลไกขับเคลื่อน  เชื่อมโยงกิจกรรมรวมกนั  มีขอตกลงหรือระเบียบมคีวามตระหนกั
รวมกันในเปาหมายและแผนงานที่ทําลักษณะของเครือ  เชน  เครือขายการเรียนรู  เครือขายกิจกรรม  
เครือขายแหลงสนับสนุนและเครือขายทรพัยากร   



 

 
11 
 

บริบทชุมชน  หมายถึง  สภาพแวดลอมของชุมชนทางดานกายภาพ  ดานชีวภาพ  ดาน
เศรษฐกิจ  สังคม  ดานการเมือง  การปกครอง  วัฒนธรรม  ประเพณี  และความเชื่อของชุมชน 

การเสริมสรางเชื่อมโยงเครือขาย  หมายถึง  กระบวนการประสานงานของสมาชิกกลุม   
ผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนกับกลุมองคกรอื่นที่สมัครใจมีความสัมพันธแลกเปลี่ยนขอมูล       
ขาวสารระหวางกัน  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู  ชวยเหลือกนั  รวมถึงการสรางพลังผลักดันตอรอง  
นําไปสูพันธมติรอื่นๆ ในสังคม 
 การมีสวนรวม  หมายถึง  การมีสวนรวมในการคนหาสาเหตุปญหา  การรวมในการ
วางแผนดําเนนิกิจกรรม  การมีสวนรวมในการตัดสินใจทํากิจกรรมรวมกัน  การมสีวนรวมในการ
ลงทุน  การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม  ลักษณะการมีสวนรวมของประชาชนในการรวมคิด  
รวมทํา รวมรับผลประโยชนจากการดําเนนิกิจกรรมธุรกจิชุมชนรวมกนั 
 การมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation)  หมายถึง  การมีสวนรวมของผูนํา
ชุมชน  สมาชิกชุมชน ในการใหขอมูลดวยการสัมภาษณแบบกลุมเนนการสรุปทบทวนและอภิปราย
ในสถานการณชุมชน  รวมวิเคราะหปญหาชุมชน  ประเมินความความเขมแข็งของชุมชนตนเองโดย 
เปรียบเทียบกบัชุมชนอื่นในตําบลเดียวกัน  จัดอันดับความเขมแข็งของชุมชน  สรางตัวบงชี้  และให   
คาคะแนนตัวบงชี้ที่สําคัญในชุมชนตัวเอง     
 ความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน  หมายถึง  ความสามารถของธุรกิจชุมชนในการบรหิาร
จัดการรวมกัน  การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  การรวมแกปญหา  การรับผลประโยชน
รวมกัน     จนสามารถพึ่งตนเองได 
 SWOT  หมายถึง  เทคนิคเพื่อวิเคราะหกลุมผลิตภัณฑจากไม  เพื่อทราบจุดแข็ง 
(Strength) จุดออน (Weak) ของกลุมวามีปจจัยอะไรบาง โอกาส (Opportunity) ที่ทําใหปญหา
อุปสรรคมีนอยลงจนสงผลทําใหมีความสาํเร็จตางๆ ตามมามีอะไรบาง  ปญหาอุปสรรค (Threat) ที่
สงผลกระทบตอกลุม  ผลิตภัณฑจากไมมอีะไรบาง  เพือ่หาแนวทางแกไขใหกลุมมคีวามเขมแข็ง 
 การจัดเวทีสนทนากลุมหรืออภิปรายกลุม (Focus  Group  Interviews)  หมายถึง  การ      
รวบรวมขอมลูโดยใชเทคนคิวิธีการสัมภาษณแบบกลุม  โดยเชิญผูใหขอมูลมาสนทนารวมกัน
ประมาณ  6–10  คน  (ไมเกิน  12  คน)  ทั้งนี้คัดสรรผูที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกัน  คือ  ผูที่อยูในชุมชน
นับตั้งแตเร่ิมการทําหัตถกรรมจากกะลา  การกอตั้งรวมกลุมผลิตภัณฑจากไมมาอภิปรายประเดน็
สําคัญของชุมชน  และสรุปคําตอบเปนขอมูลจริงของกลุม  
 การวิจยัเชิงปฏบิัติการแบบมสีวนรวม (Participatory  Action Research  :  PAR)  
หมายถึง  การวิจัยประยกุต เพื่อหาทางแกไข  นําไปสูการพัฒนาแบบยั่งยืน  โดยผูนําชมุชน  สมาชิก
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ชุมชน มีสวนรวมในการวิจยัและเปนการทํางานรวมกนั  โดยชุมชน (ประชาชน  ผูนําชุมชนและ
สมาชิกชุมชน)  เปนผูตัดสินเลือกปญหา  วเิคราะห  วางแผนดําเนินการ  และประเมนิผลรวมกัน  
  


