
 
 

บทที ่ 8 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การศกึษาวิจยัเรื่อง  การศึกษาเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑ
จากไมในเขตตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  ผลการศกึษาวิจยัครั้งนี้มีประเดน็ที่
จะสรุปอภิปรายผล  รวมท้ังขอเสนอแนะการนําผลการวจิยัไปใชและการทําวจิัยครั้งตอไปดังนี ้
 1.  ความมุงหมายของการวจิัย 
 2.  วิธดีําเนนิการวจิัย 
 3.  สรุปผลการวจิัย 
 4.  อภิปรายผล 
 5.  ขอเสนอแนะ 
  5.1  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  5.2  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจยัตอไป 

ความมุงหมายของการวิจัย             
การศึกษาเพื่อการพฒันาความเขมแข็งของกลุมธรุกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมในเขตตําบล

หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย มีความมุงหมายของการวจิัยดังนี้   
1.  วิเคราะหปจจัยที่มผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชน

ผลิตภณัฑจากไม 
2.  เพ่ือศึกษาการจัดกระบวนการเรยีนรูรวมกัน ระหวางเครือขายผูผลิตภณัฑจากไมและการ

จัดทําแผนแมบทชุมชน  
 3.  วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยท่ีมผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธรุกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไม 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุมเปาหมาย 
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 ประชากร  ที่ใชในการศึกษา  มีทั้งหมด  244  คน  คือ  คณะกรรมการ  จํานวน  15  คน  
สมาชิกกลุมผลิตภณัฑจากไม จํานวน  219  คน  กลุมบุคคลภายนอกหรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกลุม
ผลิตภณัฑจากไม  จํานวน  10  คน   
  กลุมเปาหมาย  ทําการสุมตวัอยางจากประชากรโดยแบงเปน  3  กลุมรวม  90  คน  ดังนี้ 

       1.  คณะกรรมการกลุมผูผลติผลิตภณัฑจากไม  ผูวิจยักําหนดใหประชากรเปนกลุม      
เปาหมายของการวิจยัทุกคน  ซ่ึงแตละบุคคลที่หนาท่ีรับผิดชอบแตกตางกัน  ตามสถานะภาพบทบาท
และหนาที่ของแตละบุคคล   จํานวน  15  คน 

 2.  ผูผลิต  ไดแก  สมาชิกกลุมผูผลิตภัณฑจากไม  ใชวธิีสุมตัวอยางจากประชากร      
แบบโควตา (Quota  Sampling)  โดยใชหลักเกณฑกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  คือ  จํานวนสมาชิกกลุม       
เปาหมาย  100  คน  ใชโควตารอยละ  30  ในการศึกษาครัง้นี้จํานวนสมาชิกกลุม  219  คน  ใชโควตา
รอยละ  30  รวมสมาชิกกลุมเปาหมาย  65  คน 

  3.  กลุมบุคคลภายนอกหรือเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของกับกลุมผลิตภณัฑจากไม  เชน  ผูมี 
ความรูเรื่องผลติภัณฑจากไม จํานวน  1  คน  พัฒนากรประจําตําบล  จํานวน 1  คน  เกษตรประจําตาํบล  
จํานวน 1 คน  สาธารณสุขตําบล  จํานวน  1 คน   ครู  จํานวน  1 คน  ประธานกรรมการบริหารองคการ
บริหารสวนตําบล  จํานวน  1  คน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  จาํนวน  2  คน  ผูขายวัตถุดิบ   
จํานวน  2  คน  รวม  10  คน ใชวธิีสุมแบบเจาะจง       
 2.  เครือ่งมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครัง้นี้  ผูวิจยัไดใชเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมลู ทั้งวธิีการเกบ็ขอมูลเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณประกอบดวยเครื่องมือดังนี ้
  2.1  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพมีดังนี้   
   2.1.1  ใชสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth  interview)  ซึ่งแบบสัมภาษณแบง
ออกเปน  3  สวนดังนี ้
  สวนท่ี 1  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับขอมูลทัว่ไปของผูใหสัมภาษณ ซึ่งประกอบดวย  เพศ  อายุ  
การศกึษา  อาชีพ 
 สวนท่ี  2  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับบริบทชมุชน  ขอมูลดานประวัตกิอตั้งชุมชน  ผูมบีทบาท
ในการกอตั้ง  สภาพทางกายภาพ  สภาพทางชีวภาพ  สภาพทางสังคมวัฒนธรรม  สภาพทางการศึกษา  
สภาพทางเศรษฐกิจ  สภาพทางการเมืองการปกครองและศักยภาพของชุมชน 
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 สวนท่ี  3  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับบริบทกลุมผลิตภัณฑไม  ขอมูลดานประวัติการกอตั้งกลุม  
ผูมีบทบาทในการกอตั้ง  การเปลี่ยนแปลงทรัพยากร  การระดมทรพัยากร  การไดรับการเรยีนรู  วิธกีาร
ไดมาของความรู  การถายทอดการเรียนรู  การพัฒนาการกลุมจากอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน                
การเชื่อมโยงกบัภายนอกชุมชนและเครือขาย  ปญหา/สาเหตุ/ทางเลือกในการแกไขปญหาของกลุม         
การปรับตวัและการแกไขปญหาของชุมชน  ความสนใจของชาวบานและโครงสรางของกลุมในปจจุบัน 

 2.1.2  จัดเวทีสนทนากลุมหรอือภิปรายกลุม  (Focus group interviews) รวมกับ  
คณะกรรมการและสมาชิกของกลุมผลติภณัฑเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติมและ
ตรวจสอบขอมูล 

 2.1.3  ใชเทคนคิการวิเคราะห  SWOT  เพื่อวิเคราะหขอมูลนําไปจัดทําแผน        
ยุทธศาสตร  แผนการตลาด  แผนการผลิตของการดําเนินงานกลุมผลิตภณัฑจากไม  

 2.1.4  ใชกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวมและการสรางอนาคตรวมกัน  ผูวิจยั
ใชในการเก็บขอมูลจัดเวทีกระบวนการเรยีนรูรวมกัน  การจัดทําแผนแมบทชุมชน  การจัดทําแผน     
ยุทธศาสตร  แผนการผลิต  และแผนการตลาดการเชื่อมโยงเครือขายระหวางผูผลิตเพื่อกอใหเกิดพลัง     
สรางสรรค   

 2.1.5  การสังเกตและจดบันทึกจากการจัดเวทีอภิปรายกลุม 
  2.2  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณมีดังนี้   
   2.2.1 ใชแบบสํารวจขอมลูสมาชิกกลุมผลติภัณฑจากไม  และนํามาสูการจัดเวที
อภิปรายกลุมเพื่อสรางมือแบบสํารวจขอมูลรวมกัน  โดยแบงเปน  2  สวนดังนี ้
 สวนท่ี  1  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  ซึ่งประกอบดวย  เพศ  
อายุ  จํานวนสมาชิกวยัแรงงานในครัวเรือน 

สวนท่ี  2  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับจํานวนผูผลิต  กําลังการผลิตตอวัน / เดือน / ป  แหลง     
วัตถดุิบในการผลิต  ตนทุนการผลิตตอหนวย  ระยะเวลาในการผลิตแหลงขายและราคาขายสงและขาย
ปลีกตอ  1  หนวยผลิตภัณฑ  ชองทางการขายในรอบปทีผานมา (จํานวนหนวยผลิตภัณฑ)  ระยะเวลาที่
ขายดีแตละชนดิผลิตภณัฑ  ผูกําหนดราคาและวิธกีารกําหนดราคา  การกําหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ 

 2.2.2  ใชแบบสัมภาษณ เพื่อศึกษาปจจัยความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานกลุมผลิตภณัฑจากไม  ตามความคิดเห็นของผูนํา  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑ
จากไมตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชยั  จังหวัดบรุรีมัย  แบบสัมภาษณน้ีไดมาจากนําผลการศกึษา
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ขอมูลเชิงคุณภาพตามที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่  2.1.1 – 2.1.5  แลวนํามาสรางเปนขอคําถามใน
แบบสัมภาษณประกอบดวยขอมูล  2  สวน  ดังนี ้

สวนท่ี  1  เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพของ ผูนํา คณะกรรมการและสมาชิกกลุม 
 สวนท่ี  2  เปนแบบสัมภาษณประเมินความคิดเห็นของผูนํา  คณะกรรมการและสมาชิกกลุม
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกจิชุมชนผลิตภณัฑจากไม 

3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
ในการเก็บรวบรวมขอมลู  ผูวจิัยไดกําหนดวธิีการเก็บขอมูล  ดังตอไปนี้ 

    3.1  การศกึษาเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยไดใชวธิีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคณุภาพประกอบ 
การศกึษาครั้งนี้  โดยการศกึษาบริบทชุมชนและบริบทกลุม  เปนการศกึษาขอมูลเกี่ยวกับประวัติความ    
เปนมาของหมูบาน เริ่มตั้งแตประวัติหมูบาน  การกอตั้งผูอพยพมากลุมแรกสาเหตุท่ีอพยพเขามาและมีผู
ท่ีอพยพตามมาอาศัยเพิ่มจนกระทั่งไดรับแยกเปนชื่อหมูบาน โดยศึกษาการเกิดเหตุการณสําคญัๆ  ที่มี 
ผลตอการเปลีย่นแปลงตางๆ  กับสภาพทางกายภาพทั่วไปของหมูบาน  รวมถึงการศกึษา ขอมูลทาง   
กายภาพและชวีภาพของชุมชนท่ีสงผลกระทบกับการดํารงชีวิตความเปนอยูของชุมชน  การจัดทํา    
แผนภาพการกระจายตวัของดิน การใชทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมฤดูกาลท่ีชาวบานดําเนนิการ
เพาะปลูกพืชและการเลีย้งสัตว  ลกัษณะภูมปิระเทศ  โดยทําแผนภาพแนวตั้งแสดงทีต่ั้งครัวเรือน    
แหลงน้ําและส่ิงสาธารณประโยชน  แผนภาพตัดขวาง  แสดงที่ตั้งหมูบาน  ไรนาและปาไม  นอกจากนี้
ยังศึกษาขอมลูสภาพทางสังคมวัฒนธรรมของชุมชน  เชน  ขอมูลเกีย่วกบัประชากรและโครงสราง
ประชากร  สภาพความเปนอยู  วถิีชีวติ  ความเชื่อ  วัด  บทบาทของวัดตอชุมชน  โรงเรยีน  บทบาทของ
โรงเรียนตอชุมชน วัฒนธรรมประเพณี  เครือญาต ิ การสืบทอดมรดก  ศึกษาขอมูลสภาพทางเศรษฐกิจ
ของชุมชน  ซึ่งเปนการศึกษาเกี่ยวกับการประกอบอาชพีการใชประโยชนในท่ีดิน  ฐานะทางเศรษฐกิจ  
ศึกษาบริบทกลุมรวมถึงปจจยัที่เกีย่วของกบักระบวนการผลิต  เชน  แหลงเงินกู  จํานวนเงินกูกลุม     
เปาหมาย  สภาพการเมืองการปกครอง  ประเด็นที่ศกึษา  เชน  ขอมูลเกีย่วกับผูนํา  การเปลี่ยนแปลง   
การปกครองและโครงสรางอํานาจในชุมชน  กลุมผูนํา เครือญาติ   การดําเนินงานทีม่ีผลตอการพฒันา
หรือผลประโยชนของกลุม  การพึ่งพา  อุปถัมภ หรือชุมชนมีการใชมิติอ่ืนที่ไมใชเครือญาติ  เชน     
อาศัยผูนํา  ผูท่ีเคารพศรัทธา  พระสงฆ  ครู  ชุมชนนําเขามาเปนองคประกอบในการพฒันาการของกลุม 
/ ชุมชน  และแนวทางตัดสินใจ/อํานาจ  ในการประกอบกิจกรรมรวมกัน  

ดังนั้นในการศกึษาจะใชวิธกีารสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth  Interview)  มีวธิีการเก็บ
ขอมูลตามประเด็นคําถาม (ดูภาคผนวก ก)  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมลู  จากกลุมเปาหมายทั้งในชุมชนและ
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นอกชุมชน  เชน  ผูนํา  ผูใหญบาน  ผูรู  เกษตรกรผูนํา  ผูอาวุโส  คร ู ขาราชการและพระภกิษุสงฆ   
หลังจากนัน้จึงใชวธิีการอภิปรายกลุม  ( Focus  Group )  เพื่อเก็บขอมูลเพ่ิมเติม  นอกจากนั้นยังศึกษา  
ขอมูลเพ่ิมเติมจากพหุพาคีทีม่ีสวนรวมในการพฒันา  เชน  การศึกษาการจัดตั้งกลุม  กระบวนการของ
กลุมเดิม จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอประโคนชยั  การศกึษาสภาพของดิน  การใชประโยชน    
จากดิน  จากสํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดบุรรีัมย  การประกอบอาชีพจากสํานักงานเกษตรอําเภอ      
ประโคนชยัและสํานกังานปศุสัตวอําเภอประโคนชยั  จากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะหศักยภาพของ     
ชุมชนเพื่อกําหนดแนวทางการเรยีนรูและพัฒนาองคกรในชุมชน  เปนตน  
  3.2  จัดเวทีสนทนากลุมหรอือภิปรายกลุม  เพื่อตรวจสอบขอมูลและเก็บขอมูล   เพ่ิมเตมิ
วิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหาโดยใชเทคนิคการวิเคราะห  SWOT  เพื่อใหได    
รายละเอียดของขอมูลมากทีสุ่ดแลวนํามาหาจุดเดน  จุดดอย  โอกาสและอุปสรรค  การสนทนา         
แลกเปลีย่นความคิดเห็นซึ่งกันและกนั   
  3.3  วิเคราะห SWOT / วิเคราะหปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไขปญหาของชุมชน   
แลวจึงนําขอมลูที่ไดมาจัดลําดับความสําคัญของปญหา โดยการจดัเวทอีภิปรายกลุม แลวเก็บรวบรวม 
ขอมูลเพ่ิมเติมโดยการสัมภาษณแบบเจาะลกึ  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย  คณะกรรมการกลุม 
สมาชิกกลุม  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  ผูนํา  ผูอาวุโส  ผูรู  และผูเกี่ยวของ  เปนตน 
  3.4  นําขอมูลจากการวิเคราะห  SWOT  / วิเคราะหปญหา  สาเหตแุละแนวทางแกไข
ปญหาของชุมชน  เพ่ือนําขอมูลมาประกอบการจัดทํายุทธศาสตรการพฒันา  โดยการจัดเวทีอภิปราย
กลุม แลวเก็บรวบรวมขอมลูเพิ่มเติม  โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย   
คณะกรรมการกลุม สมาชิกกลุม  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)  ผูนํา  ผูอาวุโส  ผูรูและ      
ผูเกีย่วของ  เปนตน 
  3.5  วิเคราะหแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย               
คณะกรรมการกลุม สมาชิกกลุม  สมาชิก อบต.  ผูนํา ผูอาวุโส  ผูรู และผูเกีย่วของ โดยการอภิปรายกลุม  
  3.6  จัดทําแผนแมบทชุมชน  โดยเรยีงลําดับตามความสําคัญของกลุมบุคคลเปาหมาย
ประกอบดวย  คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  สมาชิก อบต.  ผูนํา  ผูอาวุโส  ผูรู  สมาชิกในชุมชน 
และผูเกีย่วของ  โดยการอภปิรายกลุม  

 3.7  การเก็บขอมลูดานการผลิต  เชน  สํารวจแหลงวัตถุดบิ  กําลังการผลิต  ตําแหนง   
สินคา  สวนแบงการตลาด  โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุมแลวนําขอมลูมาอภิปรายกลุมเพื่อคืนขอมูล
ใหกับชาวบาน  เปนตน  
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 3.8  สํารวจและเก็บขอมูลดานการตลาด  เชน  รูปแบบของผลิตภณัฑท่ีขาย  ชนิดของ
ผลิตภณัฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑท่ีไดรับความนิยม  ตนทุน  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซ้ือขายเสนทาง
การตลาด  ทั้งในทองถิน่และตางจังหวัด  โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุมแลวนําขอมลูมาอภิปรายกลุม 
เพื่อคืนขอมูลใหแกชาวบานและสรางการเรียนรูรวมกนั 
  3.9  จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุม  เรียงลําดับตามความสําคัญ        
(โดยการอภิปรายกลุม)  
  3.10  สรุปผลการดาํเนินงาน เพื่อนาํแผนแมบทแผนการผลติและแผนการตลาดของกลุม
ไปปรับใชในการการพัฒนากลุม (โดยการอภิปรายกลุม) 
  3.11  จัดทําแผนแมบทชุมชน  แผนยุทธศาสตร  แผนการผลติ  แผนการตลาด  
  3.12  การศกึษาเชิงปริมาณ  ซึ่งผูวิจยัไดใชวิธกีารเก็บรวบรวมขอมลูเชงิปริมาณประกอบ
การศกึษาครั้งนี้  โดยการสัมภาษณกับผูใหขอมูล  ซ่ึงประกอบไปดวยกลุมเปาหมายคณะกรรมการกลุม  
จํานวน  15  คนและ  สมาชิกผูผลิต  จํานวน  65  คน  รวม  80  คนโดยใชแบบสัมภาษณประเมิน     
ความคิดเห็นปจจัยที่มผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงานธุรกิจชุมชนกลุม         
ผลิตภณัฑจากไมมีวธิีการเกบ็ขอมูลตามประเด็นคําถาม  (ดูภาคผนวก ข)  โดยกลุมเปาหมายใหคะแนน
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยความสําเรจ็ในแตละดานตามความสําคัญระดับคะแนน  1 – 10 คะแนน 
  3.13  สรุปเปนองคความรู 
  3.14  เขียนรายงานการวิจยั 
 4.  การวิเคราะหขอมลู 
 ในการวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชวธิีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลครบถวนของแบบสมัภาษณเรียบรอยแลว  การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  
ผูวจิัยไดเนนิการดังนี ้
 4.1  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยวิธีการดังนี ้

  4.1.1  การตรวจสอบขอมลูท่ีใชในการวิเคราะหขอมลูเชิงคุณภาพครั้งนี ้ ใชการ
ตรวจสอบแบบ 3 เสา  การตรวจสอบ  3  เสาดานแหลงขอมูล  (Data  triangulation)  เปนการตรวจสอบ
ขอมูลจากเจาของขอมูลซึ่งเปนผูใหขอมูลโดยตรงเลยวาขอมูลที่ไดมานั้นถกูตองหรอืไมซึ่งวิธนีี้ทําให 
ขอมูลมีความเที่ยงตรง  (Validity)  และนาเชื่อถือ  (Reliability)  มากขึ้น  แหลงขอมลูจากคณะกรรมการ
กลุมผูผลิตและแหลงขอมลูจากบุคคลภายนอกที่ทํางานเกี่ยวของกับกลุมผูผลิตภัณฑจากไม  ตําบล 
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรรีัมย 
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  4.1.2  การการวิเคราะหแบบอุปนัยหรอืนรินัย  ตีความสรางขอสรุปขอมูลจาก
รูปธรรม  หรือปรากฏการณที่มองเห็นจากการศกึษาบริบทชุมชน  บริบทกลุม  เชน  ประวัติความเปนมา  
วัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง  วิถีชีวิตการทาํผลิตภณัฑจากไม  การใชวตัถุดิบทดแทน  การพฒันา      
ผลิตภณัฑ  โดยการจัดเวทีอภิปรายกลุม  เพ่ือตรวจสอบขอมูลและระดมความคิดจากกลุม 
 4.2  การวิเคราะหขอมลูเชิงปริมาณ  เรื่องปจจัยที่มผีลตอความสําเรจ็ของการดําเนินงาน
กลุมผลติภณัฑไม  เริ่มตนจากการสรางคูมือลงรหัส  ซึ่งผานกระบวนการลงรหัส  การตรวจสอบรหัส  
การปอนขอมูลเขาคอมพิวเตอรมีการตรวจสอบความถกูตองกอนนําไปวิเคราะหดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS  for  Windows (Version  10)  โดยใชการวเิคราะหดังนี ้
  4.2.1  วิเคราะหคาเฉลีย่รายปจจัย  (Individual  mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
รายปจจยั (Individual  Standard  Deviation)  เรื่องปจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของ  
การดําเนินงานธรุกจิชุมชนผลิตภณัฑจากไม  ประกอบดวยปจจยัเกีย่วกับบริบทชุมชน  ผูนําและ            
คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน  วัฒนธรรมประเพณี  ศาสนา  
ความเชื่อ  ศักยภาพของกลุม  กระบวนการเรยีนรู  การปรบัตัว / การแกไขปญหาชุมชน  เศรษฐกจิชมุชน  
และการตลาด 
  4.2.1  วิเคราะหคาเฉลีย่รวม  (Total Mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม  (Total 
Standard  Deviation) รวม  เรื่องปจจยัที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑจากไม  ประกอบดวยปจจยัเกีย่วกับบริบทชุมชน  ผูนําและคณะกรรมการกลุม  สมาชิก
กลุม  ระบบการจัดการเงินทนุหมุนเวยีน  วฒันธรรมประเพณี  ศาสนา  ความเชื่อ  ศักยภาพของกลุม  
กระบวนการเรียนรู  การปรบัตัว/การแกไขปญหาชุมชน  เศรษฐกิจชุมชนและการตลาด 

  4.2.3  หาความสัมพันธของปจจัยท่ีมผีลตอความตอความสําเร็จและความลมเหลว 
ของการดาํเนนิงานธรุกจิชมุชนผลติภัณฑจากไม  ของปจจัยแตละคู 
 5.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู 
 ในการวิเคราะหขอมูลผูวจิัยไดใชสถิตใินการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 5.1  สถิติพรรณนา  เปนการพรรณนาถึงรายละเอียดปจจยัตางๆ  ท่ีใชในการวิเคราะห
ตลอดจนอธิบายสภาพทัว่ไปของขอมูลที่จดัเก็บไดและคณุสมบัติท่ัวไปของประชากรที่ศึกษาโดยใช
สถิติในการกระจายจํานวนและอัตราสวนรอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) 
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 5.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตวัอยาง  ดวยคาสถิติพ้ืนฐานหา
คาความถีแ่ละคารอยละ (Percentage) 
 5.3  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธรุกจิชุมชนกลุมผลติภัณฑจากไม   ดวยคาสถติิพ้ืนฐาน  คาเฉลี่ย (Mean = x )  และ            
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation  :  S.D.) 
  5.4  การวิเคราะหสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธอยางงาย  (Simple Correlation 
Coefficient) เปนการคํานวณหาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ (Correlation   Coefficient)  ระหวางปจจัย
แบบ  Pearson´s Correlation  โดยโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  for  Windows  (Version  10)  เปน       การ
วิเคราะหเพื่อหาความสัมพันธของปจจัยแตละดานเปนการทดสอบวาปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและ
ความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชนแตละดานวามีความสัมพันธกันในรูปเชิงเสนหรือไม      
ใชสัญลักษณ  ดังนี ้

 r  =  คาประมาณ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation  Coefficient) 
 Level  of  significane =  ระดับนัยสําคญั  ใชสัญลักษณแทนดวย α เปนคาที่บงบอกถึง
ความมีนัยสําคญัทางสถิต ิ ใช  2  ระดับ  คอื  ที่ระดับ  0.05  และ0.01  
 P  =  คาท่ีบอกความนาจะเปนของความสัมพันธระหวาง 2 ปจจัยที่มีผลตอนยัสําคัญทางสถิติ 
 ถา  P  >  0.05  แสดงวา  ปจจยัทั้ง  2  ไมมีความสัมพันธทางสถิติ 
       P  <  0.05  แสดงวา  ปจจยัทั้ง  2  มีความสัมพันธทางสถิติอยางนยัสําคัญ 
       P  <  0.01  แสดงวา  ปจจยัทั้ง  2  มีความสัมพันธทางสถิติอยางมีนยัสําคัญยิ่ง 

สรุปผลการวจิัย 
 สาระสําคัญจากการศึกษาวิจยัเรื่องนี้  แบงไดเปน  5  เนื้อหาการวจิัยท่ีสาํคัญดังนี้  คือ          
1)  ขอมูลการศึกษาบริบทชมุชน  2)  ขอมูลการศึกษาบรบิทกลุม  3)  ปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และ
ความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไม  4)  ความสัมพันธระหวางปจจยัท่ีมี
ผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากไม   5)  
กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธรุกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมโดยมรีายละเอียดดังนี้ 
 1.  ขอมลูการศึกษาบริบทชมุชน   
 เมื่อป  พ.ศ. 2500  ชาวบานกลุมแรกที่อพยพเขามาอาศัยที่บานหนองโจรง  หมูที่  8  ตําบล
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  คือ  ชาวบานจากบานอาภู  ตําบลจอมพระ  อําเภอทาตูม  
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จังหวัดสุรนิทร   สาเหตุที่อพยพมาก็เพราะวาบานอาภู  ตําบลจอมพระ  มีที่ดินทํากนินอย  ท่ีอยูอาศัยเริ่ม
คับแคบ  เนื่องจากมีสมาชิกในครอบครัวเพ่ิมมากขึ้นจึงไดอพยพครอบครัวมาอาศยัอยูที่บานหนองโจรง
เปนกลุมแรก เดิมบริเวณท่ีตั้งบานหนองโจรงเปนปาดงดบิท่ีมีความอุดมสมบูรณ ประกอบดวยพืชพันธุ
นานาชนิด อาศัยเปนแหลงเก็บหาของปาและเลีย้งโค - กระบือ ประกอบอาชีพเลีย้งครอบครวัดวยการทํา
เกษตรกรรม    
 1.1  ขอมลูดานสภาพทางกายภาพ  บานหนองโจรง  ตั้งอยูหางจากอําเภอประโคนชัย  9 
กิโลเมตรอยูหางจากจังหวดับุรรีัมย  53  กโิลเมตร  การคมนาคม ติดตอกับหมูบานขางเคียงเปนถนน 
ลาดยางและลกูรังโดยรถยนต  รถจักรยานยนตสวนตัว  สภาพดินสวนใหญจะเปนรวนปนทราย  ซึง่จะ
เปนทุงนาและบริเวณหมูบานท้ังหมด  ปญหาสําคัญในการใชประโยชนที่ดินของหนวยแผนท่ีนี้  ไดแก 
ดินมีความอุดมสมบูรณต่ําและดินบนคอนขางเปนทราย  ปจจุบันบริเวณดังกลาวสวนใหญใชทํานา   
บางแหงใชปลกูพืชไร สภาพแหลงน้ําที่ชาวบานใชในการอุปโภคบรโิภคมากที่สุด  คือ  หนองโจรง      
มีพ้ืนท่ีขนาดใหญจํานวน  36  ไร  มีปริมาณน้ําเพยีงพอสามารถใชไดตลอดป  รองลงมาคือ  สระอีสาน
เขียว  มพ้ืีนที่จาํนวน  3  ไร  และสระเงินเยน  มีพ้ืนที่จํานวน  1  ไร  มีน้าํใชตลอดปเชนกัน  สําหรับน้ําที่
ใชในการทําการเกษตรชาวบานหนองโจรงจะอาศัยนํ้าในหนองทํานบซึ่งมีพ้ืนที่  73  ไร  แตไมตลอดป 
  1.2  ขอมลูสภาพทางชวีภาพ  ผลการศึกษาพบวาหมูบานหนองโจรง  ชาวบานมีการ  
ปลูกพืชและเลีย้งสัตวเปนอาชีพที่ทํากันมาตั้งแตดั่งเดิม  ชาวบานจะปลกูขาวจาวมากที่สุดมีพ้ืนที่ปลูก  
954  ไร  คิดเปนรอยละ  63.6  รองลงมาคือปลูกตนยูคาลปิตัสมีพ้ืนที่ปลูก  500  ไร  คิดเปนรอยละ  
33.33  และปลกูพืชผกั  46  ไร  คิดเปนรอยละ  3.06  ตามลําดับ 
 1.3  ขอมลูสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม  ผลการศึกษาพบวา  จํานวนเพศของสมาชิก
บานหนองโจรง  เปนหญิง  400  คน  คิดเปนรอยละ  50.06  เพศชาย  399  คน  คิดเปนรอยละ  49.93  
ของประชาชนทั้งหมด  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนของชาวบานหนองโจรง  จาํนวนสมาชิก  4-6  คน 
มากท่ีสุดมี  103  ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ  62.32  จํานวนสมาชิก  7-9  คน  มี  36 ครวัเรือน  คิดเปนรอย
ละ  21.81  และจํานวนสมาชกิ   1-3 คน มี  22  ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ  13.2  ตามลําดับ  ชวงอายุของ
ประชากรในบานหนองโจรง   อยูในชวงอายุ 18 – 50 ป  1  วันถึง  50  ปเต็ม  มากที่สุด  รองลงมาคือ   
60  ป  1  วัน  ขึ้นไป  จํานวน  79  คน  และ  6  ป  1  วัน  ถึง  12  ปเต็ม  จํานวน  76  คน  คิดเปนรอยละ  
54.44  9.88  และ  9.51 ตามลําดับ  สภาพความเปนอยู/วิถีชีวิต  มวีถิีชีวติความเปนอยูเรยีบงายตาม       
วิถีชีวิตของคนชนบทที่ตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการทํางาน  จะมีความสัมพันธในเชิงเครือญาติ  
พอแม  ลกู  ปูยา  ตายาย  จะอยูเปนแบบครอบครัวขยายมากกวาครอบครัวเดี่ยว  การนบัถือศาสนา     
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ชาวบานหนองโจรงสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีศาสนสถานประจําหมูบานคือ วัดบานหนองบอน
สรางขึ้นครั้งแรกสรางเมื่อ  พ.ศ.  2518  โดยการนําของหลวงพอเยย  ปมุทโต  รวมกับชาวบานบริจาค
เงินกอสราง  อยูทางทิศเหนอืของหมูบาน  วัดเปนศูนยรวมจิตใจของชาวบานในการประกอบพธิีกรรม
ทางศาสนา ทุกๆวันจะมีการทําบุญตักบาตร การนําขาวปลาอาหารไปถวายพระ  การฝกนั่งสมาธิ 
วิปสสนา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเปนพุทธศาสนิกชนอยางเหนียวแนนและมีชาวบานนับถือ        
ศาสนาคริสต  ประมาณ  5  ครัวเรือน  มโีบสถคริสตจกัร  1  แหง  กอสรางเมื่อป พ.ศ. 2443  โดย        
นายสอน  โคกแกว  เปนผูบริจาคที่ดนิจะเขาโบสถทุกวนัอาทิตย  ความเชื่อ  ในเรื่องของความเชื่อ     
ชาวบานจะเชือ่ในเรื่องผีบรรพบุรุษ  ความเชื่อในเรื่องโชคลาง  ไดมกีารถายทอดใหกบัลูกหลานหลาย 
ช่ัวอายุคน  ทั้งจากการบอกเลาและการปฏบัิติสืบทอดกันมาใหเปนแบบอยาง  ประเพณแีละกจิกรรม  
ชาวบานหนองโจรงไดยึดถือประเพณีท่ีปฏิบัติสืบทอดกนัมาตั้งแตบรรพบุรุษเรื่อยมาจนถึงปจจุบันมีการ
ประกอบพธิีกรรม  บุญเทศนมหาชาติ  บุญพระเวส  ประเพณีบุญผีปูตา  ตรุษสงกรานต  บุญวิสาขบูชา    
บุญเขาพรรษา  บุญออกพรรษา  บุญสารท  บุญกฐนิ  นอกจากนียั้งมีการจัดงานประเพณีทําบุญผาปา
ขาวเปลือกเพือ่พัฒนาหมูบาน  โดยมีกลุมเปาหมายหลักคือ  กลุมผูสูงอายุและกลุมเยาวชน   
 1.4  ขอมลูสภาพการศึกษา  พบวา  โรงเรียนซึ่งมีบทบาทในการใหการศึกษาแกชุมชนที่
โรงเรียนบานหนองบอนวิทยา   ซึ่งเปนโรงเรยีนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษา  
อําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรรีัมย  กอตั้งครั้งแรกเมื่อ  วนัท่ี  14  กรกฎาคม  พ.ศ. 2504  โดยนายชวง       
เสงี่ยมศักดิ์  ประชากรที่อยูระหวางการศึกษาในปจจุบัน  ระดับชั้นประถมศึกษาสวนมาศึกษาระดับ
ประถมศึกษาปที่  5  จํานวน  34  คน  รองลงมาคือ  ช้ันอนุบาล  2  จํานวน  33  คน และชัน้ประถมปที่  3  
จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  16.9  16.4  และ14.4  ตามลําดับ 
 1.5  สภาพทางเศรษฐกจิ  พบวา  การประกอบอาชีพของชาวบานหนองโจรง  เปนอาชีพ
เกษตรกรรมเปนอาชีพท่ีมีจาํนวนมากที่สุด  คือ  มีจํานวน  157  ครอบครัว  คิดเปนรอยละ  95.15       
รองลงมาคือ  อาชีพ หัตถกรรมจากไมจาํนวน  86  ครอบครัว  คิดเปนรอยละ  52.12   และอาชีพคาขาย
จํานวน  9  ครอบครัว  คิดเปนรอยละ  5.4  การถือครองที่ดิน  พบวา  บานหนองโจรงมีพ้ืนที่ท้ังหมด  
2,500 ไร  เปนพื้นที่สําหรับทํานามากที่สุด ประมาณ  1,500 ไร รอยละ  60 รองลงมา  เปนพื้นท่ีทําไร  
500  ไร  คิดเปนรอยละ  20  พ้ืนที่อยูอาศยั  300  ไร  คิดเปนรอยละ  12  พื้นท่ีสาธารณะและพื้นที ่  
แหลงน้ํา  ประมาณ  200 ไร  คิดเปนรอยละ  8  การใชแรงงานในการผลติ  เฉลี่ย  4-6  คน / ครอบครวั       
สวนใหญใชในการเกษตรกรรม  คือ  การทํานาเปนหลัก ภายหลังจะทําอาชีพหัตถกรรมผลิตภณัฑ    
จากไม  ฐานะทางเศรษฐกิจ  ฐานะความเปนอยูของชาวบาน  สวนใหญจะมีฐานะปานกลาง  
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 1.6  สภาพการเมือง  การปกครอง  ผูนําของหมูบานหนองโจรง  มีผูนําทั้ง 2 ฝาย  คือผูนํา
ทางการ  ไดแก  ผูใหญสุวิท  สายบุตร  ซ่ึงเปนผูใหญบานหนองโจรงเปนผูนําที่บทบาทในดานการ     
ปกครองดแูลรกัษาความสงบเรยีบรอยภายในหมูบานและประสานงานกบัหนวยงานราชการและ      
ภาคเอกชน  ตลอดจนการประชาสัมพันธไดนําขอมูลขาวสารตางๆ  มาแจงใหลกูบานทราบ  และ      
ชวยเหลือในกจิกรรมตางๆ  ของหมูบานเปนอยางดี  มีคณะกรรมการหมูบานแบงหนาที่เปนฝายๆ     
เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือผูใหญบานพัฒนาหมูบานและรวมกนัแกปญหาความเดือดรอนใหตรงกับ     
ความตองการของชาวบานหนองโจรง  ผูนําไมเปนทางการ  ประกอบดวย ผูรู  ผูชํานาญ  บุคคลตวัอยาง  
และภูมิปญญา  มีความรูความสามารถในดานตางๆ  เชน  ดานเกษตรกรรม  ดานอุตสาหกรรมและ
หัตถกรรม   ดานการแพทยแผนไทย  ดานกองทุนและธรุกจิชุมชน  ดานศิลปกรรม  ดานปรชัญา  
ศาสนา  และประเพณี  โครงสรางอํานาจในชุมชน  กลุมองคกร  โครงสรางอํานาจชมุชน ใน
กระบวนการตดัสินใจของชมุชน กระบวนการตดัสินใจของชุมชนนั้น มีการยึดชุมชนเปนหลัก โดยให
ประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจในแตแสดงใหเห็นวาชาวบานหนองโจรงใหความสําคัญกับวธิีการ          
แบบประชาธปิไตย  กลุมเครือญาติ   มีตระกลูใหญๆ    4   ตระกลู  คือ  เงางาม  ไกรสุข  เจรญิยิ่ง  และ
ตระกูล ดีย่ิง  มีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในหลายมติิมีความไวเนือ้เชื่อใจกนั  ใหความเคารพซึ่งกัน
และกันตามลําดับอาวโุส  การแตงงานและการเลือกคู  เลอืกคู  รุนพอแม  วัยกลางคน  สวนใหญจะมีการ
แตงงานกนัเองในหมูบานเดยีวกันและหมูบานใกลเคียง  แตในปจจุบันหนุมสาวคนรุนใหมมีแนวโนม
แตงงานกับคนหมูบานหางไกลกัน  ทั้งนีเ้นื่องจากที่มีโอกาสไปทํางานตางถิ่นมากขึ้น  การสืบทอด
มรดก  จะมีการแบงปนใหลกูทุกคนในสัดสวนที่เทาๆ  กนั  ทั้งนี้จะแบงไวสําหรับพอแม  1  สวนดวย
เพื่อเอาไวทํามาหากินยามแกเฒา  แตถาบุตรคนไหนที่เลีย้งดูพอแมกจ็ะใหมากหนอย  และจะแบงไวเปน
กองกลาง  1  สวน  โครงสรางอํานาจในกลุมองคกร  พบวา  มีรานคาชุมชน  ศูนยสาธิตการตลาด     
กลุมออมทรัพย    กลุมจักสาน  กลุมทอผา  กองทุนสวัสดกิารชุมชน  กลุมธนาคารขาว  กลุมโรงสีขาว  
กลุมสวนผกั  ปลอดสารพิษ  การอนรุกัษทรัพยากรธรรมชาติ  องคกรสาธารณสุข  มีกลุมอสม. และ  
กองทุนยา   
 2.  ขอมลูการศึกษาบริบทของกลุม  จากการศึกษาพบวา  กลุมแปรรูปผลิตภณัฑจากไมน้ัน
เริ่มตั้งแต ป  พ.ศ.  2528 โดยกลุมชาวสันตอิโศกผูผลิตภณัฑจากไมเริ่มจากไปฝกอบรมหัตถกรรมจาก
กะลามะพราว  เชน ทําทัพพี ชอน  กระบวยตักน้ํา  ฯลฯ  ที่สํานักสันติอโศก  เขตคลองกุม  
กรุงเทพมหานคร  มีจํานวนสมาชิกเริ่มแรกจํานวน  20  คน  วัตถุดิบท่ีทําการผลิตภณัฑกใ็ชกะลาเปน
วัตถดุิบ การระดมทรัพยากรของกลุมผลิตภัณฑจากไมเนื่องจากการใชไมมาเปนวตัถุดิบในการผลติทํา
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ใหมีผลกระทบตอชุมชนเมือ่มีผูผลิตมากขึ้นไมเริม่หายาก ชาวบานหนองโจรงจึงแกไขปญหาโดยเปลีย่น
วัตถดุิบจากไมหวงหามมาเปนไมตาล  ไมมะพราว  ไมหมาก  และไมมะมวง  ซึ่งไมใชไมหวงหาม   
ปจจุบันกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากไมไดผลิตสิ่งของเครือ่งใช  ของที่ระลกึและส่ิงอํานวยความสะดวกที่      
หลากหลาย  เชน  ตะเกียบ  ที่รองตะเกยีบ  ทัพพี  ชอน  ถวยนําจิ้ม  ตะหลิว  ที่เขี่ยบุหรี่  ที่ปกธูป         
เชิงเทียน  ไมเกาหลัง  ไมจิ้มผลไม  ชอนตกัยา  กระบวยตักน้ํา  ชอนกาแฟ  ไมคนไวน  ไมปาดเค็ก      
ไมปาดเนย  ไมบรรทัด  หวี  ลูกเปด  นกกระยาง  และเตา  เปนตน    
 2.1  การพฒันาของกลุมท่ีมผีลตอชุมชน  พบวา  มผีลกระทบตอชุมชนในแงบวก  เปน
การพฒันาการที่มีผลกระทบกับวถิีชีวิตในชุมชน  สุขภาพ  การใชเทคโนโลยี  วัสดุอุปกรณการผลติ      
ท่ีทันสมัยทําใหมีผลกระทบกับวถิีชีวิตดังนี้  1)  ภูมิปญญา  ฝมือ  ดั่งเดิมที่เคยใชฝมอื  ทักษะ ทําการผลิต
เปลี่ยนแปลงไปใชเครื่องจักรแทนทําใหสะดวกรวดเร็วข้ึน  2)  การอพยพแรงงานลดนอยลง เพราะวา   
มีงานทํา  มีรายไดด ี 3)  การพัฒนาวัสดุ  อุปกรณ  การใชเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใชในการผลิตทําให
เพิ่มกําลังการผลิตท้ังปริมาณและคณุภาพเพิ่มมากข้ึน  พัฒนาแลวมผีลการพฒันาที่มีผลกระทบตอชุมชน   
ในแงลบ  คือ  1)  การทํากิจกรรมเพื่อสวนรวมลดลง  เพราะวาตางคนตางเรงผลติชิ้นงานเพื่อใหเสรจ็ทัน
ตามจํานวนทีพ่อคาสั่งมาภายในเย็นวันศกุร  ทั้งนี้เพราะวาพอคาจะตองนําไปจําหนายตอท่ีสวนจตจุักร
วันเสาร – อาทิตย  ฉะนัน้ชาวบานจะมีเวลาวางพอที่จะทํากิจกรรมตางๆ  ของชุมชนรวมกันเฉพาะ        
วันเสาร  อาทติยเทานัน้  2)  การพัฒนาการใชใชเทคโนโลยี  วัสดุอุปกรณการผลิตทีทั่นสมัยทําใหเกิด
เสียงดังรบกวนอาจเปนอันตรายตอระบบการไดยิน 3)  การใชมอเตอรขัดทําใหมีฝุนละอองเพิ่มมากขึ้น
เปนอันตรายตอระบบหายใจ  4)  วัตถุดิบผลิตภณัฑไมจากเดิมไมชาวบานพึ่งพาอาศัยกันเคยขอกันไดจึง
มีการซื้อขายกนัมากขึ้น 
 2.2  การเชือ่มโยงกับภายนอกชุมชนและเครอืขายแหลงวตัถุดิบ  พบวา  แหลงวัตถุดิบที่
ชาวบานหนองโจรงนํามาแปรรูปผลิตภัณฑจากไมมาจากหลายแหลงดวยกันจากพืน้ที่ใกลเคียงและ   
ตางจังหวัด  วตัถุดิบในตําบลใกลเคยีง  เชน  ตําบลปงกู  ตําบลละเวี้ย  อําเภอประโคนชัย  จะมีไม
ประเภท ไมตาล  ไมมะพราว  ไมหมาก  สวนเขตอําเภอโนนดินแดง  จงัหวัดบุรรีัมย  อําเภอกาบเชิง  
จังหวัดสุรนิทร  อําเภอกันทรลกัษณ  จังหวัดศรีสะเกษ  จะเปนไมประเภทไมเนื้อแขง็  ไมพยุงและ      
ไมมะคา 

2.3  การเชือ่งโยงกระบวนการเรยีนรูการถายทอดความรู  เริ่มแรกจากสํานักสันติอโศก  
การเชื่อมโยงการเรียนรูในลกัษณะของกลุมเริ่มจากนายบุญเรือง เจรญิยิ่ง  และญาติพ่ีนอง 
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 2.4  การผลิตมีการแบงงานกนัทํา  พบวา  เนื่องจากผลติภณัฑจากไมมรีปูแบบผลิตภณัฑ
หลากหลายชนิด  ความถนดัหรือความชํานาญของชาวบานหนองโจรงจึงมีความแตกตางกันไป   
 2.5  การเชือ่มโยงการเรียนรูระหวางกลุม  หมูบาน  ตาํบล  จังหวัด  การเชื่อมโยง        
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม  หมูบาน สวนใหญจะเรียนรูในกลุมของเครือญาติกอน  ในระดับ
ตําบล  เริ่มจากนายสมภพ  เกลียวทอง  พัฒนากรตําบลหนองบอน  ไดจัดทําเวทีประชาคมโดยมี            
ผูผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนรวมประชุม  ใหมีการตั้งชมรมหัตถกรรมหนอง 
 2.6  การเชือ่มโยงเรื่องตลาด  ดานผูรับซื้อพบวา  ผูรับซื้อผลิตภณัฑจากกลุมผูผลิต     
สวนใหญจะเปนผูอาศยัอยูในหมูบานหนองโจรง จํานวน  13  คน  และหมูบานหนองบอน  จํานวน       
5  คน  โดยมีตาํแหนงเปนผูนาํชุมชน  ผูนํากลุมองคกรและเปนบุคคลที่ชาวบานยอมรับนับถือ  ดังนี้  คือ      
นายสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบานหนองโจรง  คณะกรรมการหมูบานหนองโจรงที่เปนผูรับซ้ือผลิตภัณฑ  
มีจํานวน  5  คน  คือ  นายบญุเรือง  เจรญิยิง่  นายสวาง  มณีศรี  นายประเสริฐ  เจริญยิ่ง  นายสมชยั      
จิตหาญ  นายลอน  สงนวนและนายตรี  คํ้าชู  ประธานกลุมธนาคารขาว  คือ  นายสมัย  ทาเงิน  และ   
เปนบุคคลท่ีชาวบานยอมรับเชื่อถือ จํานวน  4  คน  คือ นายบุญทิ้ง  สงนวน  นายวรีะ  เงางาม            
นายบุญสม  จติหาญ  และนายพร  ศรเีพชร   ตามลําดับ  สวนบานหนองบอน  ผูรับซือ้สวนใหญจะเปน 
ผูท่ีชาวบานใหการยอมรับนับถือมีจํานวน  4  คน  คือ  นายจํารัส  เปนะนาม  นายสุพัตน  พุมมะลา         
นายเสริม  พิมพพงษ  และนายทอน  บุตรางาม  กรรมการหมูบานมี  1  คน  คือ  นายโชติ  หรีกประโคน  
ตามลําดับ 

 2.7  ราคาทีร่ับซื้อ  ราคาที่ขายสงและสวนตาง  ผูรับซ้ือในหมูบานจะเปนผูกําหนดราคา
ตามชนิด  ขนาด  รูปแบบของผลิตภณัฑแตละชิน้ใหผูผลิต   สวนราคาที่ขายสง  การคิดสวนตางผลกําไร
ผูรับซื้อจะตกลงซ้ือขายกับพอคารายใหญจากกรุงเทพฯ  พบวา  ผูรบัซือ้ผลิตภณัฑจะซื้อตามชนิดของ
ผลิตภณัฑแตละชิ้น  เชน  ทีว่างตะเกยีบ  ตะเกียบ  ไมจิ้มผลไม  ราคารับซ้ือตั้งแต  3 – 4  บาท  ราคาที่
ขายสง  3.50 – 4.50 บาท  คิดสวนตาง (กําไร)  0.50  บาท  คิดเปนรอยละ  12.5  บาท  กลองธูป          
ถวยนํ้าจิ้ม  ชอน  ไมบรรทดั  ราคาทีร่ับซื้อ  5  บาท  ราคาขายสง  6  บาท  คิดสวนตาง  (กําไร  1  บาท)  
คิดเปนรอยละ  20  และผลิตภัณฑทีร่ับซื้อสูงที่สุด  คือ  โบวล (ชาม)  ราคาที่รบัซื้อ  550  ราคาขายสง  
570  บาท  คิดสวนตาง (กําไร)  20  บาท  คิดเปนรอยละ  3.63  ตามลําดบั 

 2.8  ปญหา/สาเหตุ/ทางเลือก  จากการจดัทําเวทีอภิปรายกลุมระดมความคิดรวมกันของ
กลุมผูผลิตภณัฑจากไม  วันที่ 31  สิงหาคม  2545  พอสรุปไดดังตอไปนี้ 
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  2.8.1  ปญหาดานวัตถุดบิ 
 สาเหตุ เนื่องจากวัตถุดิบไมที่นํามาผลิตมรีาคาแพงขึน้กวาเดิมไมบางชนิดเริ่มหายาก  เชน  
ไมพยุงสีดํา  ไมท่ีใชสวนใหญเปนไมหวงหาม 
 แนวทางแกไข  หาไมราคาถกูมาทดแทน  พยายามใชไมในทองถิน่  ใชไมอยางคุมคาเศษไม
เหลือทิ้งท่ีพอทําประโยชนไดก็นํามาผลิตเปนผลิตภณัฑช้ินเลก็ๆ  จําหนาย 
  2.8.2  ปญหาสินคาราคาถูก 
 สาเหตุ  เนื่องมาจากชาวบานมีการผลิตกนัมากทําใหเกดิการแขงขันกนัขาย  ขายตดัราคา   
กันเอง  ขาดการรวมกลุม  ไมมีการตรวจคณุภาพที่ชัดเจนทําใหช้ินงานขาดคุณภาพ  ตนทุนวัตถุดิบ   
แตกตางกนับางรายซื้อวัตถดุบิจากพอคาขณะที่บางรายซื้อจากญาติ พ่ีนองหรือคนที่สนิทสนมกันทําให
ไดราคาถูกกวาจึงมีตนทุนการทีผ่ลิตต่ําและขายผลิตภัณฑราคาต่ํากวารายอื่นๆได   
 แนวทางการแกปญหา  ตองมีการรวมกลุม  ประกันราคาโดยหนวยงานราชการ  กําหนด
ราคาและรูปแบบผลิตภณัฑที่เปนของตนเอง  รวมกันหาวัตถดุิบ 
 2.8.3  ปญหารปูแบบสินคาทีค่ลายกัน 
 สาเหตุ  เนื่องมาจากไมไดพัฒนาสินคาขึ้นมาใหม  ขาดการศึกษาดูงาน  ชนิดของไมทีน่ํามา
ผลิตเหมือนกนั  ผลิตภัณฑลอกเลียนแบบไดงายและถูกกําหนดโดยพอคาคนกลาง 
 แนวทางแกไข  ผูผลิตตองพฒันารูปแบบผลิตภณัฑเอง  ฝกอบรบรม  ศึกษาดูงาน 

 2.8.4  ปญหากฎหมายทางราชการ 
 สาเหตุ  เนื่องมาจากไมที่นํามาผลิตสวนใหญเปนไมหวงหาม  ขาดการจัดตั้งกลุมหรอืชมรม
หรือสหกรณทีไ่ดรับการรับรองจากทางราชการ 
 แนวทางแกไข  ใชไมที่ทางราชการอนุญาต  เชน  ไมจากโรงเลื่อย  ไมประเทศกัมพูชา       
จัดตั้งกลุมชมรม  สหกรณทีไ่ดรับการรับรองจากทางราชการ   
  2.8.5  ปญหาเงินทุนหมุนเวยีน  
 สาเหตุ  เนื่องมาจากเงินทนุประกอบการสูง  มีหนี้สินเดิม  ไมไดรับเงินคาจําหนายผลิตภณัฑ
ตามจํานวนจรงิ 
 แนวทางการแกไขปญหา  เลอืกพอคาท่ีนาเชื่อถือทางการเงินด ี การประชาสัมพันธ  ขอรับ
การสนับสนนุจากองคกรภายนอก  เชน  องคการบริหารสวนตําบล (อบต.)  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.) ศูนยบริการการศกึษานอกโรงเรยีน (กศน.)  สํานักงานพัฒนาชุมชน (พช.)  ระดมทุน/ สวสัดิการ 
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 2.8.6  ปญหาดานมาตรฐานสนิคา   
 สาเหตุ  เนื่องมาจากความไมเขาใจการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ 
 แนวทางการแกไข  เชิญผูรูมาใหความรู  ศึกษาดูงาน  ดําเนินการอยางจริงจัง  มี              
คณะกรรมการรักษาตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  รับคําแนะนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขใหได
มาตรฐานดีข้ึน 
  2.8.7  การบรหิารการจัดการ 
 สาเหตุ เนื่องมาจากยังไมมีระบบกลุมที่ชัดเจนเพื่อบริหารการจัดการรวมกันตางคนตางผลิต
แตเดิมเคยตั้งกลุมมาแลวยังไมสามารถดําเนินกิจกรรมท่ีทําใหเขมแข็งได 
           แนวทางแกไข  ใชระบบกลุม 
  2.9  การปรับตวั / การแกปญหาของชุมชน   พบวาในการปรับตัว / การแกปญหาของ  
ชุมชน  กลุมผลิตภณัฑจากไมมีการปรับตวัในดานของวตัถุดิบ ดานรูปแบบผลิตภัณฑ  ดานวัสดุอุปกรณ  
ดานการตลาด  ดานกฎหมาย  ดังตอไปนี ้
  2.9.1  การทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราวเมื่อวัตถดุิบเริ่มหายาก  สมาชิกกลุมตอง
นํามาจากจังหวัดอ่ืน  เชน  ชลบุรี  นครปฐม  ฯลฯ  ทําใหเพิ่มคาใชจายในการขนสง  ตนทุนการผลิต
สูงขึ้นจึงเปลีย่นวัตถุมาใชไมในทองถิน่  แตก็มีปญหาไมบางชนิดเปนไมหวงหามจึงเริ่มเปลี่ยนเปนไม
ตาล    ไมมะพราว  ไมมะมวง  ไมมันปลา  และไมหมาก  มาทดแทน  
  2.9.2  ดานรูปแบบผลิตภัณฑ จากเดิมผลติภัณฑกะลามขีอจํากัดดานการผลิต        
รูปแบบผลิตภณัฑผลิตตามรปูทรงของกะลาจึงปรับเปลีย่นรูปแบบผลิตภัณฑมาจนกระทั่งเปนผลิตภณัฑ
จากไม                   
  2.9.3  ดานวัสดุอุปกรณ  จากเดิมผลิตดวยมือเริ่มตั้งแตการการใชเลื่อยมือ  สวานมือ  
ขัดเงาดวยมือ ฯลฯ มกีารปรบัตัวใชเทคโนโลยี  อุปกรณที่ทันสมัยขึ้นใชเลื่อยไฟฟา (เลื่อยวงเดือน)  
สวานไฟฟา  มอเตอรไฟฟาขัดเงา  ทําใหสะดวกรวดเรว็เพ่ิมปริมาณการผลิตไดมากขึ้น  
                      2.9.4  ดานการตลาด จากเดิมไมสามารถแกไดเนื่องจากยังขาดชองทางการจัด
จําหนายท่ีด ี พอคาคนกลางสามารถคุมตลาดไดเปนผูกําหนดราคาและคุณภาพผลิตภณัฑ  และพอคา  
คนกลางบางรายซื้อไมมาใหผลิตในลักษณะจางทํา  ผูผลติจะขายใหพอคารายอืน่ไมได  เมื่อมีการ     
รวมกลุมจึงติดตอผูซื้อโดยตรงพยายามตดัพอคาคนกลางออก 
                      2.9.5  ดานกฎหมาย เปนไมที่หวงหามการแกปญหาก็จะพยายามเจรจาตอรองกับ  
เจาหนาที่เกีย่วของในลกัษณะการตอรอง เชน รถบรรทกุผลิตภณัฑไปจาํหนายท่ีสวนจตุจักรเสีย
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คาบริการผานทางจากการตรวจของตํารวจคันละ  100  บาท / สัปดาห  คาวางผลิตภณัฑขายทีล่านจอด
รถคันละ  100  บาท / สัปดาห  ขณะเดยีวกนัก็พยายามใชไมที่ถูกตองทดแทน  เชน  ไมตาล  ไมมะพราว  
ไมมะมวง  ไมมันปลา  และไมหมาก   
 2.10  ความสนใจของชาวบาน  ศักยภาพชุมชนและองคความรู  ประกอบดวยดังนี ้
 2.10.1  องคความรูของชาวบานดานการผลิต  พบวา  ชาวบานหนองโจรงมฝีมือ 
ความรู ความสามารถ ความชํานาญและทกัษะในการผลติหัตถกรรมจากไม มานานนบัสิบป  เริ่มตั้งแต
การผลิตจากกะลามะพราวลวนๆ (กะลาตอกะลา)  กะลาตอไม (กระบวยดามไม ฯ)  จนกระทั่ง
เปลี่ยนเปนไมทั้งหมด  มีฝมอืวิธกีารผลิตทีแ่นบเนยีน  สวยงามเหมาะสมกับการใชงาน  

2.10.2  เทคนิคการทําใหผลติภัณฑดขีึ้น  พบวา  ชาวบานหนองโจรงมีเทคนิคใน
การผลิตที่ทําใหผลิตภัณฑดขึี้นโดยนําเอาภูมิปญญาหรือองคความรูดั่งเดิมมาประยกุตใชกับเครื่องมอื  
อุปกรณที่ทันสมัย   

2.10.3  การออกแบบผลิตภัณฑ  พบวา  ผลติภัณฑท่ีชาวบานผลิตจะทําตามผูรับซ้ือ
รายใหญกําหนดเปนสวนมากโดยจะนําตวัอยางรูปรางหรือขนาดมาใหผลิต  แตมีผลิตภณัฑบางชนิดที่  
ผูผลิตเปนผูออกแบบหรือเลยีนแบบเสนอผูรับซ้ือ   

 2.10.4  การพัฒนาผลติภัณฑ  พบวา  การพัฒนาผลิตภณัฑผูผลิตจะพัฒนาฝมือและ
รูปแบบผลิตภณัฑอยูตลอดเวลาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  ผลิตภณัฑบางชนดิตอง
อาศัยความสวยงาม  ขนาดทีส่มํ่าเสมอ  ถาไมตรงตามตองการของผูรับซ้ือจะไมรับซื้อหรือซื้อแตลด
ราคาลง 

2.10.5  การขาย  พบวา  ผูผลติสวนใหญจะขายใหกับพอคาคนกลางในหมูบาน
นําไปสงใหกบัผูรับซื้อรายใหญอีกตอหนึ่ง  บางรายก็สงขายตามรานแหลงทองเที่ยว  เชน  ปราสาท        
เขาพนมรุง  ปราสาทเมืองต่ํา  ฯลฯ     

2.10.6  วิธกีารขาย  พบวา  ผูผลิตจะขายใหกับพอคาในหมูบานเปนสวนใหญโดย
การใหผลิตภณัฑไปขายกอนในทุกๆวันศกุรผูผลิตจะรวบรวมผลิตภัณฑใหกับพอคาตามจํานวนและ
ราคาที่ตกลงกนัไว  เมื่อพอคานําผลิตภณัฑไปขายกลับมาวันอาทิตยถึงจะชําระเงินกัน 

2.10.7  การสงเสริมการขาย  พบวา  ผูผลิตยังไมมีการสงเสริมขายเนื่องจากการขาย
น้ันเปนการขายตามที่ผูรับซือ้สั่งทําเทานั้น  แตก็มผีูรับซ้ือรายใหญบางรายที่สวนจตจุกัร  ส่ังซื้อ        
ผลิตภณัฑเพ่ือนําไปเพิ่มมลูคาเอง  เชน  สั่งซื้อตะเกียบหัวเกลยีว  มีขนาดเฉพาะเพื่อนําไปติดปลายและ
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หัวเปนเงิน   หรือบางรายส่ังตะเกยีบแตนําไปบรรจใุสซองติดสติกเกอรเปนผลิตภณัฑของตนเอง
จําหนายตอไป 

2.10.8  ชองทางการขาย  พบวา  ชองทางการขายผลิตภณัฑจากไมแหลงใหญที่สุด
อยูที่สวนจตุจกัร  กรุงเทพฯ  ในปจจุบันนีผ้ลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนไดรับการยอมรับจาก  
หนวยงานราชการและเอกชนใหเปนผลิตภัณฑ 1 ตําบล  1  ผลติภณัฑ  ฉะนั้นเปนโอกาสที่ผูผลิตจะ    
สงจําหนายตามงานแสดงสนิคาที่ทางหนวยงานราชการ / เอกชนจดัขึน้มีเพิ่มมากขึน้  
   2.10.9  ศักยภาพชุมชน  พบวา  บานหนองโจรงมีศักยภาพในดานแรงงานใช      
แรงงานในครอบครัวเปนสวนใหญ   ฉะนัน้จึงมีความพรอมในดานแรงงานมาก  ศักยภาพดานเงินทุน
ชาวบานไดกูยืมหลายแหลง  ดังนี้  1)  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มีกิจกรรมหลักของกลุม  จํานวน
สมาชิกที่เริ่มกอตั้ง  69  คน  สมาชิกในปจจุบัน  150  คน  เดิมกลุมมีทุนกอตั้ง เพียง  2,400  บาท  
ปจจุบันกลุมมีเงินกองทุนเพิม่ขึ้นเปนเงินกวา 140,000  บาท  2)  กองทนุตามโครงการแกไขปญหาความ
ยากจน  (กข.คจ.)  ไดรับการจัดสรรงบประมาณมาจากกรมการพฒันาชมุชนกระทรวงมหาดไทย  ตัง้แต
ปงบประมาณ  พ.ศ.  2539  เปนจํานวนเงนิ  280,000  บาท  3)  กองทุนหมูบาน  1  ลานบาท  ไดรับการ
จัดสรรตามนโยบายของรัฐบาลโครงการกระตุนเศรษฐกิจ  การกูคิดดอกเบี้ยรอยละ  9  บาทตอป  ใหยืม
รายละไมเกนิ  20,000  บาท  4)  กองทุนหมูบาน  1  แสนบาท  เปนงบประมาณที่องคการบริหารสวน
ตําบลหนองบอนใหกลุมศนูยสาธิตการตลาดและกลุมสวนผักยืมโดยดอกเบี้ยรอยละ  2  บาทตอเดือน 

2.10.10  ศักยภาพดานการผลิต  พบวา  แสดงกําลังการผลิตของกลุมผลิตภณัฑจาก
ไมพบวาผลิตภัณฑทีผ่ลิตมจีํานวนหนวยมากที่สุด  คือ  ตะเกยีบ  กลองธูป  ถวยนํ้าจิม้  จํานวนที่ผลิตได  
4,000  ช้ินตอวนั  จํานวนทีผ่ลิตได  80,000  ช้ินตอเดือน  และจํานวนทีผ่ลิตได  960,000  ช้ินตอป      
รองลงมาชอนมาลาย  ผลิตได  3,000  อันตอวัน  จํานวนที่ผลิตได  60,000  อันตอเดอืน  จํานวนทีผ่ลิต
ได  720,000  อันตอป  และท่ีวางตะเกียบ  ทัพพี  ไมจิ้มผลไม  จํานวนที่ผลิตได  2,000  ช้ินตอวัน  
จํานวนที่ผลิตได  40,000  ช้ินตอเดือน  จาํนวนทีผ่ลิตได  480,000  ช้ินตอป  ตามลําดบั 
  2.11  โครงสรางของกลุมในปจจุบัน  พบวา  ชาวบานหนองโจรงเริ่มตั้งกลุม  เมื่อ วันท่ี  7  
เดือน  กุมภาพนัธ  พ.ศ.  2545  มีเจาหนาท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  นายรณภพ  เกลยีวทอง 
สมาชิกมีจํานวนทั้งหมด  219  คน  มีจํานวน  7  หมูบาน  ในเขตตําบลหนองบอน  กฎระเบียบของกลุม  
ไดมาจากการประชุมรวมกนัของสมาชิกผลติภณัฑจากไมในเขตตําบลหนองบอน  เพ่ือรวมกลุมผูผลิต
และกําหนดกฎระเบียบรวมกันโดยใชช่ือวา  “ชมรมหัตถกรรมหนองบอน”  ประชุมเมื่อ  วันที่  29  
มีนาคม  พ.ศ.  2545   การพัฒนาเชิงองคกรของสมาชิกในเรื่องของการบริหารการจัดการยังมนีอย     
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จากการท่ีตั้งกลุม  ตั้งแตป  2533  ระยะแรกมีความสามัคคีรวมมือในการบริหารดจีนกระทั่งปจจุบันมี
สมาชิกเพิ่มมากขึ้นและมีชองทางของตลาดที่สวนจตจุักร  กรุงเทพมหานคร  จึงมกีารรับซื้อและนาํไป
ขายสงเองเปนตนเหตุขาดการบริหารการจัดการรวมกนัมสีมาชิกจํานวน  219  คน  จดุเปลีย่นทีแ่ตกตาง
จากกลุมเดิม  มีการปรึกษาทางราชการ  เสนอของบประมาณตามโครงการกระตุนเศรษฐกิจตําบลละ  1  
ลาน  

 2.12  ความมุงหวังในการรวมกลุม  พบวา การรวมกลุมแลวทําใหกลุมจาํหนายผลิตภณัฑ
ไดมากขึ้น ท้ังในดานราคาและปริมาณเพราะวาผูรับซื้อมีความมั่นใจในผลิตภณัฑมีจํานวนมากพอ
สามารถสั่งซื้อครั้งละมากๆไดและมผีลติภณัฑตอเนื่อง  มีอํานาจการตอรองทั้งในดานของการซื้อ     
วัตถดุิบ อุปกรณ  และการจําหนายผลิตภณัฑ  มีความเอื้ออาทรตอกนัในการแบงปนผลประโยชน     
ดานการผลิต วัตถดุิบ  อุปกรณและเงนิทนุ  การแขงขันลดนอยลงแตจะเพิ่มการพัฒนาฝมือ  ทักษะ    
การผลิตและการจําหนาย  ผลิตไดทนักับระยะเวลาทีก่ําหนด  เพื่อใหชาวบานมีอาชพีเสริมมรีายได    
เพิ่มมากขึ้นหลังฤดูการทํานา  เพื่อสงเสริมภูมิปญญาชาวบานในการประกอบอาชีพตามศักยภาพ       
เพื่อเกิดความสามัคคีในชุมชน  เพื่อใหเกดิชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได  เพื่อสงเสริมใหมี        
การบริหารจัดการทีด่ีถกูตองโปรงใสสามารถตรวจสอบได  เพื่อใหเกดิการแบงงานในการผลิต  ซ่ึงมี
สวนไดเปรยีบมากกวาการผลิตแตคนเดยีว 
 2.13  วิเคราะห  SWOT  ผูวิจัยรวมกับคณะกรรมการกลุมและสมาชกิจัดเวทีอภิปราย
กลุมวันท่ี  2  กันยายน  2545  เวลา ณ วัดบานหนองบอน  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชยั  จงัหวัด
บุรรีัมย  พบวา  จุดออน  คือ ขาดเงินทุนหมนุเวยีน  ตนทนุสูง  เนื่องจากวัตถุดิบเริ่มหายากมรีาคาแพง
เพิ่มมากขึ้น  กลุมไมเขมแข็ง  ขาดการวางแผนการผลิต   วัตถดุิบการผลติไมเพียงพอ  ผูผลิตกําหนดราคา
เองไมได  พอคาคนกลางจะเปนผูกําหนดราคา  วัตถดุิบไมตรงกับความตองการของตลาด  ขาด
สัญลกัษณ  ขาดมาตรฐานผลติภัณฑ  จดุแขง็  คือ  มีฝมือ  มีภูมิปญญา ใชแรงงานในครอบครวั              
ผูนําเขมแข็ง  ผลิตภณัฑจากไม มีรูปแบบที่หลากหลาย  ปรับเปลี่ยนรปูแบบผลิตภณัฑตามทรัพยากร     
มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของตลาด  การทํางานมีระบบเครือญาติ มีความสงบสุข   มีเครือขายพันธมิตร  
เปนท่ีฝกงาน  ฝกการเรยีนรูในการผลิต  ท่ีสาธารณะสามารถปลกูปาชดเชยได  อุปสรรค  คือ  ตลาดแคบ  
เนื่องจากผูผลติทําการผลิตตามที่พอคาสั่งทํา ราคาต่ํา  พอคาคนกลางมาก    ผูผลิตมาก  กฎหมาย        
(ไมหวงหาม)  ไมหายาก  ขาดการสงเสริมจากหนวยงานราชการอยางตอเนื่อง (อุตสาหกรรม  ปาไมและ
พาณิชยจังหวดั)   โอกาส  คือ  การออกรานในงานเทศกาลที่ทางราชการ เอกชนจัดขึน้ นโยบายรฐับาล  
งานวิจยั  งบประมาณตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดบัชุมชน  แหลงพัฒนาความรู                             
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(ดีกวาแหลงประกอบการ)  การสนับสนนุจากหนวยงานราชการ (ศูนยบริการการศกึษานอกโรงเรียน  
องคการบริหารสวนตําบล  และสํานกังานพัฒนาชุมชน)   การประชาสัมพันธ 
 2.14  ยุทธศาสตรของกลุม  พบวา  ยุทธศาสตรของกลุมผลิตภณัฑจากไมตําบล        
หนองบอนมียุทธศาตรเรียงลาํดับดังนี้  การสงเสริมดานการบริหารจดัการกลุมและการเชื่อมโยง      
เครือขาย  การจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาเครือ่งมือ  การสงเสริมผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานและเอกลกัษณ         
สงเสริมการพฒันาดานการตลาด  และการจัดหาเงินทุนหมุนเวยีน  ตามลําดับ 
 2.15  การแปลงยุทธศาสตรสูแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม  พบวา กรอบแผน          
ยุทธศาสตรของกลุมผลิตภณัฑจากไมมกีรอบยุทธศาสตร  5  ยุทธศาสตร  1)  สงเสรมิดานการบรหิาร
การจัดการกลุมและเชื่อมโยงเครือขาย  มีโครงการ / กิจกรรมไดแก ประชุมสมาชิก  ฝกอบรมดานการ
บริหารจดัการองคกรและเชือ่มโยงเครือขาย  ศึกษาดูงาน  จัดฝกอบรมดานบัญชี  การเงินและ              
พานิชยอีเล็กทรอนิกส  2)  จัดหาวัตถดุิบและพฒันาเครื่องมือ  โครงการ / กิจกรรม  ไดแก โครงการ
จัดหาเครื่องมอืพรอมจดัทําทะเบียน โครงการจัดเวทีเพ่ือจัดหาวัตถุดิบ   โครงการปลกูไมทดแทน             
3)  สงเสริมผลติภัณฑใหมีมาตรฐานและเอกลักษณ  โครงการ / กิจกรรม  ไดแก  โครงการจัดทํา    
เครื่องหมายการคา  โครงการควบคุมมาตรฐานผลิต  โครงการประชาสัมพันธ  คูมือผลิตภณัฑ  เอกสาร
เผยแพรประชาสัมพันธ  สรางผลติภณัฑจาํลองขนาดใหญ  4)  สงเสรมิการพฒันาดานการตลาด      
โครงการ / กิจกรรม  ไดแก  โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภณัฑ  โครงการสูระบบ                           
พานิชยอิเล็กทรอนิค  โครงการการจดัทําเสนทางการตลาดผลิตภณัฑจากไม โครงการผลิตภัณฑไม
สัญจร  5)  จัดหาเงินทุนหมุนเวยีน  จดัหาเงินทุน  โครงการ / กิจกรรม  ไดแก  ติดตอประสานงาน   
แหลงเงินทนุ  

2.16  แหลงที่มาของวตัถุดบิ  พบวา  มีพอคานําไมมาขายใหผูผลิตโดยจัดสงใหถึงบาน  
ไมบางชนิดจะทําเปนชิ้นขนาดเทาผลิตภัณฑ  เชน  ตะเกยีบ  พอคาไมจะแปรรูปไมขนาด 1” X 1”    
สวนผลิตภัณฑที่มีขนาดใหญพอคาจะตัดเปนทอนๆ ยาว  1  เมตร  ขนาดไมเสนผาศูนยกลาง  6 – 8  น้ิว  
ขายราคาทอนละ  300 – 400 บาท  ตนตาลตนละ300  - 400  บาท  และตนมะพราว ตนหมาก  ตนละ    
20 – 50 บาท   แหลงที่  1  มาจากอําเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรรีัมย  แหลงที่  2  มาจากอําเภอกาบเชิง  
จังหวัดสุรนิทร  แหลงที่  3  มาจากอําเภอกนัทรลักษณ  จังหวัดศรีสะเกษ  สวนไมตาล  ไมมะพราว     
ไมมันปลา  ไมหมาก  แหลงที่  1  มาจากในตําบลหนองบอน  แหลงที่  2  มาจากตําบลปงกู  แหลงท่ี  3  
ตําบลละเวี้ย  อําเภอประโคนชัย  ทั้งนีผู้ใหขอมูลไมสามารถระบรุายชื่อ  ที่อยูของพอคาที่จําหนายไมให
ไดเนื่องจากไมบางชนิดไดมาไมถูกตองตามกฏหมาย 
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  2.17  สํารวจตนทุนการผลติ  พบวา  ตนทนุการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด
น้ันขึ้นอยูกับขัน้ตอนการผลติแตละขั้นตอน  จากตาราง  25  หนา  176  พบวา  ตนทนุการผลิตตอ          
1  หนวยผลิตภัณฑของกลุมผลิตภณัฑที่มีขั้นตอนการผลิตระดับยาก  ประกอบดวยคาใชจายในการผลิต
ของแตละขั้นตอนการผลิตรวมเปนตนทุนการผลิตตอ  1 หนวยผลิตภณัฑ  ดังตัวอยาง  เชน  ตนทุนการ
ผลิตกระบวย  1  อัน ราคาตนทุนการผลิตอันละ  40  บาท   มีตนทุนการผลิต ดังนี้    คาไมเปนเงิน        
14  บาท  รอยละ  35  ของตนทุน  คากระดาษทราย เปนเงิน  1.60  บาท  รอยละ  4  ของตนทุน  คากาวที่
ใชติดชิ้นงาน,  ติดกระดาษทราย  และติดผาขัดรวมเปนเงิน  0.80  บาท  รอยละ  2  ของตนทุน  คาไฟฟา
ท่ีสองแสงสวางและเครื่องมอืไฟฟา  เปนเงิน  2  บาท  รอยละ  5  ของตนทุน  คาผาขัดเปนเงิน          
0.80  บาทรอยละ  2  ของตนทุน  คาเจาะเปนเงิน  1.20  บาท  รอยละ  3  ของตนทุน  คากลึงเปนเงิน  
3.60  บาท  รอยละ  9  ของตนทุน  และคาแรงงาน  16  บาท  รอยละ  40  ของตนทุน  รวมทั้งส้ินคิดเปน
ตนทุนการผลติกระบวย  1  อัน  เปนเงิน  40  บาท     
 จากตาราง  26  หนา 178  ตนทุนการผลิตตอ  1  หนวยผลติภัณฑของกลุมผลิตภณัฑท่ีมี    
ข้ันตอนการผลิตระดับปานกลาง  ประกอบดวยคาใชจายในการผลิตของแตละขั้นตอนการผลิตรวมเปน
ตนทุนการผลติตอ 1 หนวยผลิตภณัฑ  ดังตัวอยาง  เชน  ตนทุนการผลติทัพพี  1  อัน ราคาตนทุนการ
ผลิตอันละ  25  บาท   มีตนทุนการผลิต ดังนี้    คาไมเปนเงิน  7.50  บาท  รอยละ  30  ของตนทุน   คา
กระดาษทราย เปนเงิน  3.75  บาท  รอยละ  15  ของตนทุน  คากาวทีใ่ชติดชิ้นงาน  ตดิกระดาษทราย  
และติดผาขัดรวมเปนเงนิ  0.88  บาท  รอยละ  3.50  ของตนทุน  คาไฟฟาท่ีสองแสงสวางและ        
เครื่องมือไฟฟา  เปนเงิน  0.50  บาท  รอยละ  2  ของตนทุน  คาผาขัดเปนเงิน  0.62  บาทรอยละ  2.50  
ของตนทุน  คาเจาะเปนเงิน  0.75  บาท  รอยละ  3  ของตนทุน  และคาแรงงาน  11  บาท  รอยละ  44  
ของตนทุน  รวมทั้งสิ้นคิดเปนตนทุนการผลิตทัพพี  1  อัน  เปนเงิน  25  บาท 
 จากตาราง  27  หนา  180  พบวาตนทุนการผลิตตอ  1  หนวยผลิตภัณฑของกลุมผลิตภัณฑที่
มีข้ันตอนการผลิตระดับงาย  ประกอบดวยคาใชจายในการผลิตของแตละขั้นตอนการผลิตรวมเปน
ตนทุนการผลติตอ 1 หนวยผลิตภณัฑ  ดังตัวอยาง  เชน  ตนทุนการผลติตะเกยีบ  1  คู ราคาตนทุนการ
ผลิต คูละ  4  บาท   มีตนทุนการผลิต ดังนี้  คาไมเปนเงนิ  1.70  บาท  รอยละ  42.50  ของตนทุน                  
คากระดาษทราย เปนเงิน  0.44  บาท  รอยละ  11  ของตนทุน  คากาวที่ใชติดชิ้นงาน  ติดกระดาษทราย  
และติดผาขัดรวมเปนเงนิ  0.12  บาท  รอยละ  3  ของตนทุน  คาไฟฟาท่ีสองแสงสวางและเครื่องมอื   
ไฟฟา  เปนเงิน  0.08  บาท  รอยละ  2  ของตนทุน  คาผาขัดเปนเงิน  0.12  บาทรอยละ  3  ของตนทุน  
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และคาแรงงาน  1.54  บาท  รอยละ  38.50  ของตนทุน  รวมท้ังสิ้นคิดเปนตนทุนการผลิตตะเกียบ  1  คู  
เปนเงิน  4  บาท 
 2.18  ผลตอบแทน  พบวา  ผลิตภณัฑท่ีใหผลตอบแทนตอ  1  หนวยผลิตภัณฑ  มากที่สุด  
คือ  กลองธูป  ถวยน้ําจิ้ม  ชอน  ท่ีปกธูป  หวี  ไมบรรทัด  และเปด  มผีลตอบแทน  หนวยละ  1 –2 บาท  
คิดเปนรอยละ  20  รองลงมาคือ  เตา  มีผลตอบแทน  หนวยละ  5  บาท  คิดเปนรอยละ  16.66  และ 
ผลิตภณัฑที่มผีลตอบแทนนอยท่ีสุด  คือ  โบวล (ชาม)  หนวยละ 3  บาท  คิดเปนรอยละ  3.63      
  2.19  ตําแหนงสินคา   พบวาตําแหนงผลิตภัณฑจากไมอยูในระดับกลาง  คือ  ราคาอยูใน
ระดับปานกลางและคุณภาพอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน   
  2.20  สวนแบงตลาด  พบวา พอคาที่รับซื้อผลิตภณัฑจากตําบลหนองบอนไปจําหนายมี

ประมาณ 20 รายยอดจําหนายเฉลีย่รายละ  50,000  บาทตอสัปดาห  ทั้งหมดประมาณ  1,000,000  บาท
ตอสัปดาห  จากยอดจําหนายดังกลาวสรุปไดวา  ผลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนมสีวนแบงตลาด
ประมาณ  20% ของตลาดรบัซื้อท่ีรับซ้ือสินคาผลิตภณัฑจากไมทัว่ประเทศ  
  2.21  การจัดทาํแผนการผลิต  พบวา  แผนการผลิตของกลุมผลิตภณัฑจากไม
ประกอบดวยดังนี ้ แผนการฝกอบรมดานการบริหารการจัดการ  มีโครงการ / กิจกรรมการจดัฝกอบรม
เรื่อง    การรวมกลุม  การเชือ่มโยงเครือขาย  แผนการฝกอบรมดานเทคโนโลยกีารผลติ  มีโครงการ / 
กิจกรรม    การจัดฝกอบรมการใชเครื่องมือที่ทันสมัย  การอบรมดานกระบวนการผลติ  แผนการจดัหา
ทุน / วัตถุดิบ / วัสดุอุปกรณ  มีโครงการ / กิจกรรมจัดหาทนุทั้งภายนอกและภายในกลุม  การจัดซื้อวสัดุ
อุปกรณที่ทันสมัย  การพัฒนาผลิตภณัฑ  มีโครงการ / กิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ  การควบคมุ
มาตรฐานผลิตภัณฑ  การประสานงานกับหนวยงานท่ีเกีย่วของกับกลุมผลิตภณัฑทัง้ภาครฐัและเอกชนมี
โครงการกิจกรรมประสานงานดานแหลงเงินทุน  การเชือ่มโยงเครือขาย  และการประสานงานดาน   
การผลิต 
 2.22  การกําหนดราคา  พบวา  การกําหนดราคาผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอน จาก
แบบสํารวจสมาชิกกลุมหัตถกรรม  จํานวนผลิตภณัฑทัง้หมด  25  ชนิด  ปรากฎวาพอคาคนกลางเปน   
ผูกําหนด  11  ชนิด  กําหนดรวมกันระหวางผูผลิตและพอคาคนกลางกาํหนด  11  ชนดิ  และผูผลิต
กําหนดเอง  3  ชนิด  ตามลําดับ  
 2.23  การวางแผนการตลาด  พบวา  การวางแผนการตลาดของกลุมมดีงันี้  1)  ตัว
ผลิตภณัฑ  มโีครงการ / กิจกรรม  จัดฝกอบรมศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ  การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ
ท่ี ทันสมัย  การควบคุม / มาตรฐานผลิตภณัฑ / โลโก  และการออกแบบผลิตภณัฑ  การออกแบบ        
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ผลิตภณัฑ  การเชื่อมโยงเครอืขายผลิตภณัฑ   2)  ราคา  มีโครงการ / กิจกรรม  สํารวจตนทุนผลิตภณัฑ  
สํารวจ  คูแขง  การกําหนดราคา   3)  ชองทางการจัดจําหนาย   มโีครงการ / กิจกรรม    สํารวจตลาด     
4)  การสงเสรมิการตลาด  มีโครงการ / กิจกรรม   การประชาสัมพันธ  การโฆษณา  การกระตุนการขาย 
 ปจจัยท่ีมผีลตอความสาํเรจ็และความลมเหลวของการดําเนินงานกลุมผลิตภัณฑจากไม   

จากการศึกษาตามความคิดเห็นของผูนําคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑจากไมมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอวามสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกจิชุมชน         
ซ่ึงกําหนดตัวช้ีวัดไว  11  ตัวช้ีวดั  ซึ่งประกอบดวย  1)  ดานบรบิทชุมชน  คือ การดาํรงชีวติความเปนอยู
ของคนในชุมชน  2)  ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม  คือ  การมภีาวะความเปนผูนาํ  3)  ดานสมาชิก
กลุมใหความรวมมือดี  คือ  มีลักษณะรวม กําหนดระเบยีบ  ขอบังคับตําแหนง  บทบาทหนาที่  เพื่อให
สมาชิกดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ   4)  ดานระบบการจัดการการเงนิทุนหมนุเวยีน  คือ  การ
บริหารการจัดการการเงินทนุเพื่อใหสามารถดําเนนิกิจกรรมและใชเปนสวัสดิการตางๆ  ได  5)  ดาน
วัฒนธรรมประเพณี  คือ  สมาชิกมีพฤตกิรรมท่ีไดทํากิจกรรมภายในกลุมในลกัษณะรวมมือ  รวมแรง  
รวมใจ  โดยไมมีการจางทํางาน  6)  ดานศาสนา  ความเชือ่  การดํารงชวีิตและอยูรวมกันอยางสันติ  คือ  
การนําหลักธรรมคําส่ังสอน  ศาสนามาเปนเครื่องยดึเหนี่ยวจิตใจในการดํารงชวีิต  7)  ดานศักยภาพของ
กลุม  ความสามารถในการทาํงานรวมกนัของสมาชิกในระบบกลุม  คือ  การแสดงถึงความมีสวนรวม 
กิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานของกลุม  8)  ดานกระบวนการเรยีนรู  ความสามารถใน
การเสริมสรางความรูของสมาชิก  คือ  การแสดงถึงการศกึษาหาความรูเพื่อใหเกิดเปนองคความรูใหม
ในการทํางานของกลุม  9)  ดานการปรับตวั / การแกไขปญหาชุมชน การที่สมาชิกมีพฤติกรรมทีแ่สดง
ถึงความสามารถการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ การพฒันาการผลิตและรูปแบบผลิตภณัฑการตลาดและ
กฎหมาย  10)  ดานเศรษฐกิจชุมชน  ขอมูลที่เกี่ยวกับปจจยัการผลิต  เชน  การประกอบอาชีพ  การใช
ประโยชนในที่ดินทํากิน  แหลงเงินกู  11)  ดานการตลาด  คือ การทีก่ลุมมีแผนงานหรือมีแนวทาง     
การตลาดที่ชัดเจน การประเมินโดยทําการสุมตัวอยางคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑไม 
จํานวน 80 คน  ผลการศึกษา  (ตาราง  45 หนา  218)  พบวา  องคประกอบปจจัยท่ีมผีลตอความสําเร็จ
และความลมเหลวของการดาํเนินงานธรุกจิชุมชน  มีเกณฑประเมนิทีม่ีคาระดับของความพึงพอใจสูงสุด 
คือ  ปจจัยเกี่ยวกับผูนําและคณะกรรมการกลุม  คือ  การมีภาวะความเปนผูนํา ( x  =  8.24  S.D. = 1.37)  
อันดับที่  2  สมาชิกกลุมใหความรวมมือด ี คือ  มีลักษณะรวม กําหนดระเบียบ  ขอบงัคับตําแหนง      
บทบาทหนาที่  เพ่ือใหสมาชิกดําเนนิกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ ( x  =  8.15  S.D. = 1.34)         
อันดับที่  3  ดานกระบวนการเรียนรู   ความสามารถในการเสริมสรางความรูของสมาชิก คือ  การแสดง
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ถึงการศึกษาหาความรูเพ่ือใหเกิดเปนองคความรูใหมในการทํางานของกลุม ( x  =  7.71  S.D. = 1.52 )  
อันดับที่ 4  ศักยภาพของกลุม  ความสามารถในการทํางานรวมกนัของสมาชิกในระบบกลุม คือ         
การแสดงถึงความมีสวนรวมกิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานของกลุม                          
( x  =  7.70  S.D. = 1.44)   อันดบัที่  5   ดานวฒันธรรมประเพณี  คือ สมาชิกมีพฤตกิรรมที่ไดทํา         
กิจกรรมภายในกลุมในลักษณะรวมมือ รวมแรง  รวมใจ  โดยไมมีการจางทํางาน                                 
( x  =  7.50  S.D. = 1. 65)  อันดบัที่  6  ดานระบบการจัดการการเงนิทุนหมุนเวยีน คือ การบริหารการ
จัดการการเงนิทุนเพื่อใหสามารถดําเนนิ      กิจกรรมและใชเปนสวัสดกิารตางๆ                                   
( x  =  7.45  S.D. = 1.25)  อันดบัท่ี  7  ดานการตลาด  คือ  การที่กลุมมีแผนงานหรือมีแนวทางการตลาด
ท่ีชัดเจน ( x  =  S.D.  เทากับ  7.44  =  1.68)  อันดับที่  8  ดานศาสนา  ความเชื่อ  การดํารงชีวิตและอยู
รวมกันอยางสันติ  คือ  การนาํหลักธรรมคําสั่งสอน  ศาสนามาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการ
ดํารงชวีิต ( x  =  7.30  S.D. = 1.80)  อันดับที่  9  ดานการปรบัตัว / การแกไขปญหาชุมชน การท่ีสมาชิก
มีพฤติกรรมทีแ่สดงถึงความสามารถการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ    การพฒันาการผลิตและรูปแบบ
ผลิตภณัฑการตลาดและกฎหมาย ( x  = 7.28  S.D. = 1.60)   อันดับ  10  ดานบริบทชุมชน  คือ การ
ดํารงชวีิตความเปนอยูของคนในชุมชน ( x  =  7.04  S.D. = 1.62)  และอันดับสุดทาย  ดานเศรษฐกจิ
ชุมชน  ฐานะทางเศรษฐกิจ  คือ  ขอมูลท่ีเกี่ยวกับปจจัยการผลิต  เชน  การประกอบอาชีพ  การใช
ประโยชนในที่ดินทํากิน  แหลงเงินกู ( x  =  6.99  S.D. = 1.58)  ตามลําดบั 

วิเคราะหความสัมพันธปจจยัท่ีมีผลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงาน
กลุมผลติภณัฑจากไม   
 การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวแตละปจจัย  
โดยการจับคูทลีะคูเพื่อหาความสัมพันธกนัเปนไปดังนี ้
 1.  ปจจัยดานบริบทชุมชนกบัปจจัยดานการปรับตัว / และการแกไขปญหาชุมชนมี
ความสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสมัพันธในทิศทางทางเดียวกัน 
 2.  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกบัปจจัยดานระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสมัพันธในทิศทางเดียวกัน  
 3.  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกบัปจจัยดานกระบวนการเรียนรูมีความสัมพันธกันอยางมี 
นัยสําคัญ (α < 0.05) มีความสัมพันธในทิศทางตรงกนัขาม 

4.  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกบัปจจัยดานการตลาดมีความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญ          
(α < 0.05) มีความสัมพันธในทิศทางเดยีวกัน 
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5.  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีกับปจจยัดานศาสนา  ความเชื่อ มีความสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน 
 6.  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีกับปจจยัดานการปรับตวั / และการแกไขปญหาชุมชนมี
ความสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสมัพันธในทิศทางเดียวกัน 
 7.  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีกับปจจยัดานเศรษฐกจิชมุชน  มีความสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสัมพันธในทิศทางตรงกนัขาม 

 8.  ปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ  กับปจจยัดานการตลาด มีความสัมพันธกันอยางมี            
นัยสําคัญยิ่ง (α < 0.05)  มีความสัมพันธทศิทางเดียวกัน   
 9.  ปจจัยดานศักยภาพกลุม  กับปจจยัดานเศรษฐกิจชุมชน มีความสัมพนัธกนัอยางมี         
นัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน   
 กระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาเครอืขายองคธรุกิจชุมชนผลติภณัฑจากไม 

 จากการศึกษาดานกระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธรุกจิชุมชนกลุมผลติภัณฑ
จากไม  ผูวจิัยไดดําเนนิการจัดกระบวนการเรียนรูพอจะสรุปผลไดดังนี้ 

 1.  การจัดกระบวนการเรยีนรูตามขั้นตอนและวธิีการจัดกระบวนการรูดังตอไปนี ้
 1.1  กําหนดแผนการศกึษาวจิัยและการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 1.2  ประสานงานพหุภาคีในพ้ืนท่ีและผูที่เกี่ยวของ  เพื่อการศกึษาวิจยัและการเก็บ      

รวบรวมขอมลู 
 1.3  เก็บรวบรวมขอมูล ดานบริบทชุมชนเปนการศึกษาขอมูลเกีย่วกับประวัติความ    
เปนมาของหมูบานรวมถึงการศึกษาขอมูลทางกายภาพและชวีภาพของชุมชนที่สงผลกระทบกับ
กระบวนการพัฒนาชุมชนและดานบริบทของกลุมผลิตภัณฑจากไม ท้ังดานการผลติ  ดานการตลาด   
การรวมกลุม  ศึกษาความเชือ่มโยงกับเครอืขาย ศักยภาพของกลุม ฯลฯ 
 1.4  จัดเวทีอภปิรายกลุมเพื่อตรวจสอบขอมูลและเก็บขอมูลเพิ่มเติมรวมกันอีกครั้งหนึ่ง 

1.5  วิเคราะห  SWOT ของกลุม  เพ่ือรวมวิเคราะหปญหาอุปสรรค  จดุออน  จุดแข็ง  
และแนวทางแกไขและจัดลําดับความสําคัญของปญหากลุมบุคคลเปาหมายโดยการอภิปรายกลุม  แลว
เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม  

 1.6  หลังจากนัน้นําขอมูลจากการวิเคราะห  SWOT  มาจดัทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
และวิเคราะหแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  โดยการอภิปรายกลุม  

 1.7  จัดทําแผนแมบทการพฒันาธรุกจิชุมชน เรยีงลําดับตามความสําคัญ  
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 1.8  ออกแบบสํารวจขอมลูของกลุม โดยการจัดเวทีอภิปรายกลุม รวมกันคิดแบบสํารวจ
ของคณะกรรมการและสมาชิกกลุมแลวนาํไปใหคณะอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบแกไขความถกูตอง 

 1.9  สํารวจและเก็บขอมลูดานการตลาด เชน รูปแบบของผลิตภณัฑที่ขาย  ชนิดของ  
ผลิตภณัฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑที่ไดรับความนิยม  ตนทุน  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซ้ือขาย  เสนทาง
การตลาด  ทั้งในทองถิน่และตางจังหวัด  โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุม  แลวนําขอมลูมาอภิปรายกลุม  
  1.10  จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุมเรียงลําดับตามความสําคัญ โดย
อาศัยขอมูลที่ไดจากการสํารวจแลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับองคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม 
 2.  สรุปผลการดําเนินงานไดองคความรูหรือขอเท็จจริงไปปรับใชในการพฒันากลุม         
ดังประเดน็ตอไปนี ้
  2.1  การจัดทําแผนยุทธศาสตร หลังจากทีไ่ดนําผลการวิเคราะห SWOT  เรื่อง  จุดแขง็  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคมาจับคูกนัเพื่อหาความสัมพันธหรือมีเหตุผลท่ีสอดคลองกันแลวสมาชิก
กลุมจึงรวมกนักําหนดเปนแผนยุทธศาสตร  ทําใหทราบวากลุมผลิตภัณฑจากไมมียุทธศาสตรของกลุม  
คือ  1)  การสงเสริมดานการบริหารการจัดการกลุมและเชื่อมโยงเครือขาย  2)  การจดัหาวัตถดุิบและ
พัฒนาเครื่องมอื  3)  การสงเสริมผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานและเอกลกัษณ  4)  การสงเสริมดานการพฒันา
ดานการตลาด  5)  การจัดหาเงินทุนหมุนเวยีน 
  2.2  การจัดทําแผนแมบท  ภายหลังจากทีด่าํเนินการตามขั้นตอนตางๆ ในขอ  10       
หนา  238  เรียบรอยแลวจึงนาํยุทธศาสตรมากําหนดเปนกรอบแผนแมบทรวมกัน อันนําไปสูแผนงาน      
โครงการ / กิจกรรม  กลุมเปาหมาย  ระยะเวลาดําเนนิการ  ผูรับผดิชอบ  สถานที ่ และงบประมาณ 
  2.3  การจัดทําแผนการผลิต โดยสมาชิกกลุมรวมกันสํารวจขอมูลท่ีเกีย่วของกับปจจัย  
การผลิตประกอบดวย  การสํารวจแหลงวัตถุดิบ  การสํารวจตนทุน  การสํารวจผลตอบแทน  การสํารวจ
ตําแหนงสินคา  การสํารวจสวนแบงของตลาด  แลวนําขอมูลท่ีไดมาเปนองคประกอบในการตัดสินใจ
วางแผนการผลิตรวมกันซึ่งกระบวนการดงักลาวเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันและไดใชประโยชน
รวมกัน 
  2.4  การจัดทําแผนการตลาด  ซึ่งสมาชิกกลุมรวมกันสํารวจผลิตภณัฑทีผ่ลิตไดโดย
คํานึงถึงประโยชนที่ใชสอย  คุณภาพของผลิตภณัฑ  วธิีการกําหนดราคาของผลิตภณัฑ  ราคาขายปลีก  
ราคาขายสงแตละชนิด  ชองทางการจัดจําหนาย / แหลงขาย  การสงเสริมการขาย  เพือ่นําขอมูลมาเปน     
องคประกอบในการจัดทําแผนการตลาดรวมกัน 
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 2.5  การวิเคราะหปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานกลุม
ธุรกิจชุมชนซึ่งสมาชิกกลุมผลิตภณัฑจากไมไดแสดงความคิดเห็นและเรยีงลําดับความสําคัญของแตละ
ปจจัยอันจะนําไปสูกระบวนการเรยีนรูรวมกันวา กลุมผลติภัณฑจากไมมีปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และ
ความลมเหลวของการดําเนนิงานกลุมธรุกิจชุมชนอะไรบาง  มีความสําคัญมากนอยเพียงใด ทีจ่ะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานของกลุม   

 3.  ประโยชนที่กลุมผลิตภณัฑจากไมไดรบัจากการวิจัย  มีดังตอไปนี้   
 3.1  เกิดการพฒันาเชิงองคกรทําใหสมาชิกมีความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุม
เพิ่มมากขึ้น  
  3.2  ทําใหสมาชิกในชุมชนมโีอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณ       
ซ่ึงกันและกันและทํางานรวมกัน  
 3.3  ทําใหสมาชิกในชุมชนไดรูจกัการสํารวจขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการพฒันา  เชน 
การสํารวจตนเอง  รูจกัการระดมความคดิ  การวิเคราะห  ปญหา  อุปสรรค  ทําใหมีการรวมกันคิด     
รวมกันวางแผน รวมปฏิบตั ิ และรวมแกไข  ซึ่งจํานําไปสูการรวมรับผลประโยชนรวมกันในอนาคต   
 3.4  ทําใหสมาชิกในชุมชนเห็นความสําคัญตอการเชื่อมโยงกับเครือขายอ่ืน ๆ  
 3.5  สมาชิกในชุมชนมีปฏสิัมพันธที่ดีตอกัน  เกดิความรักสามัคคีในชุมชน  มีการเรียนรู
รวมกัน  ท้ังในเรื่องการผลิต  การพฒันาผลติภัณฑ  การจาํหนาย  การบริหารจดัการองคกร  เปนตน  
 3.6  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทัว่ไป  ทําใหสมาชิกมีความรู      
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน  โครงการหนึ่งตําบล   หน่ึงผลิตภณัฑ 
ของรัฐบาลในปจจุบัน  
 3.7  ทําใหสมาชิกรูจักการสํารวจแหลงท่ีมาของวัตถดุิบ  รูจักการวางแผนการผลิต      
การคิดตนทุนและผลตอบแทน  และการวางแผนการตลาดและรูจกัใชวัตถดุิบอยางคุมคามากขึ้น  
 3.8  เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการดาํเนินงานกิจกรรมดานธรุกิจชุมชนสาขาอื่นๆ  ตอไป 
  3.9  เกิดกจิกรรมที่เชื่อมโยงกับการพัฒนากลุมสูความมัน่คงในอนาคต  เชน  มีการ
สํารวจวัตถุดิบที่ชัดเจนมกีารวางแผนการดาํเนินงานอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  มีการพฒันา
ผลิตภณัฑอยางตอเนื่องสม่ําเสมอมีการประสานงานกับเครือขายทั้งในและนอกพื้นท่ีเพื่อแลกเปลี่ยน
เรยีนรู    มีศูนยแสดงและจําหนายผลติภัณฑทุกระดบัตั้งแตระดับกลุม  ระดับอําเภอ  ระดับ
จังหวัดและระดับชาติและมโีอกาสไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากองคกรท่ีเกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม
ตอเนื่อง  เปนตน  
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  3.10  เปนแนวทางนําไปสูชุมชนเขมแข็งเกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจในชุมชนทําให
สมาชิกในชุมชนรูจกัการพ่ึงพาตนเอง 
 4.  ผูวจิัยไดรับประโยชนจากการศกึษาวิจยักลุมผลติภณัฑจากไม  สรปุได ดังนี ้
 4.1  ดานการพฒันาเชิงองคกร  เห็นความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุมของ
สมาชิกที่มีความสนใจเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมรวมกนัในอนาคตขางหนา 
 4.2  ใหผูวจิัยไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณและทํางานรวมกันระหวาง   
ผูวจิัยและชาวบาน 
 4.3  เกิดประสบการณในการสํารวจและเกบ็รวบรวมขอมูลที่เปนประโยชนตอการพฒันา
เชน  การจัดทําแผนสํารวจชมุชน  ประเมินความพรอมของตนเอง  รูจกัวิเคราะห ปญหา  อุปสรรค      
ทําใหมีการรวมกันคิด  รวมกันวางแผน  รวมปฏิบัต ิ รวมแกไข  ซึ่งจะนําไปสูการรวมรับผลสําเร็จจาก
การวิจยั   
 4.4  พบเห็นการพ่ึงพาอาศยัซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชนเห็นระบบและ           
ความสําคัญของการเชื่อมโยงเครือขายกับกลุมอ่ืน ๆ  
 4.5  เกิดปฏิสัมพันธท่ีดีตอกนั  กับสมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งในเรื่อง   
การผลิต  การพัฒนาผลิตภณัฑ  การบรรจุภณัฑ  การจําหนาย  การบรหิารจัดการองคกร  เปนตน  
 4.6  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทัว่ไป  ทําใหสมาชิกมีความรู     
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ 
ของรัฐบาลในปจจุบัน  
 4.7  เกิดพ้ืนฐานในการศกึษาวิจัยดานธรุกิจชุมชนในพืน้ทีอ่ื่นๆ 
 4.8  พบเห็นบทบาทของสมาชิกในชุมชน  ผูนํา  ผูรู  และผูเกีย่วของทีร่วมมือรวมใจกนั
ในการดําเนินกิจกรรมรวมทัง้ความสามารถของชุมชนทีจ่ะพัฒนากลุมสูความมั่นคงในอนาคต  
 4.9  ทําใหมองเห็นแนวโนมของการรวมกลุมในอนาคตทั้งดานวัตถุดบิ  ดานการผลติ
และดานการตลาด  โดยสามารถวางแผนการผลิตผลิตภณัฑ  แผนการตลาด  อยางเปนระบบ 
 4.10  ทําใหพบวา  ศักยภาพของสมาชิกในชุมชนนั้นสามารถสงผลถึงการพัฒนา       
อยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงได โดยเนนการพึ่งพาตนเอง 
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อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธรุกิจชุมชนผลิตภัณฑ
จากไมในเขตตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีมผีลตอ      
การดําเนินงานของธรุกิจชมุชนกลุมผลิตภัณฑจากไมวามีปจจัยอะไรบางและมีลําดบัความสําคัญมาก
นอยเพียงใด  ขอมูลเกีย่วกับกระบวนการเรียนรูของกลุมวามีกระบวนการเรียนรูรวมกนัอยางไร     
ตลอดจนความสัมพันธระหวางปจจยัวามคีวามสัมพันธท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของกลุมอยางไร
บาง  ขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาความเขมแข็งของกลุม
ธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมตอไปซึ่งมีประเด็นทีน่าสนใจนําไปสูการอภิปรายผลดังตอไปนี ้

1. ปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดาํเนินงานธรุกิจชุมชนกลุม     
ผลติภัณฑจากไม  

 1.1  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถติิสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation  
Coefficient)  จากผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของปจจยัความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไม  ท้ัง  11  ปจจัย  ที่มีคาระดับคะแนนของความพึงพอใจ
สูงสุด คือ อันดับที่  1)  ปจจัยเกีย่วกับผูนําและคณะกรรมการกลุม  ไดแก  การมีภาวะความเปนผูนํา  
อันดับที่  2)    ดานสมาชิกกลุมใหความรวมมือดี  ไดแก  การมลีักษณะรวม กําหนดระเบียบ  ขอบังคับ
ตําแหนง       บทบาทหนาที่  เพื่อใหสมาชิกดําเนนิกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ  อันดับที่ 3)  ดาน
กระบวนการเรียนรู   ความสามารถในการเสริมสรางความรูของสมาชิก  ไดแก  การแสดงถึงการศึกษา
หาความรูเพ่ือใหเกิดเปนองคความรูใหมในการทํางานของกลุม  และอันดับสุดทาย  ดานเศรษฐกิจ
ชุมชน  ฐานะทางเศรษฐกิจ  ไดแก  ขอมลูที่เกี่ยวกับปจจยัการผลิต  เชน  การประกอบอาชีพ  การใช
ประโยชนในที่ดิน   ทํากิน  แหลงเงินกู  ตามลําดับ   

เมื่อนํามาวิเคราะหซ่ึงพิจารณาเปนรายปจจัยในแตละปจจัยทําใหทราบวา  ระดับ           
ความพึงพอใจที่คณะกรรมการและสมาชกิกลุมใหระดับคะแนนของปจจัยที่เกี่ยวกับผูนําและ            
คณะกรรมการกลุมซึ่งเปนตวัแปรที่มผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจ     
ชุมชนมากที่สุด  หมายความวา  ผูนําและคณะกรรมการกลุมมีภาวะความเปนผูนํามากเทาใดกย่ิ็งทําให
การดําเนินงานของกลุมธรุกิจชุมชนประสบผลความสําเร็จมากขึ้นตามไปดวย  รองลงมาคือ  สมาชิก
กลุมมีความรวมมือดีและกระบวนการเรียนรู  ความสามารถในการเสรมิสรางกระบวนการเรียนรูของ
สมาชิกตามลําดับ   
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อยางไรก็ตามผลการศึกษาดงักลาวสอดคลองกับการศึกษาของณรงค เพ็ชรประเสริฐ  (2542) 
งานวิจยัการศกึษาความเปนไปไดในการจดัตั้งธรุกจิชุมชน  :  กรณีศกึษาบริษัทธรุกิจชุมชนหัวไทร    
พบวา  การดําเนินงานจดัตั้งธรุกจิชุมชนไดนั้นตองมีปจจยั  4  ประการ  คือ  แกนนํามคีวามสามารถ   
การมีสวนรวมของสมาชิก  ความไดเปรยีบในการแขงขนั  และการตลาด  และการศกึษาของสถาพร  
ถาวรอธิวาสน (2543)  งานวจิัยเรื่องประสบการณการเรยีนรูของชุมชนในการพัฒนาธุรกิจขนาดยอม  : 
กรณีศึกษาเปรยีบเทียบความสําเร็จและความลมเหลว  พบวา  ธรุกิจท่ีเติบโตนัน้จะตองเติบโตบน       
พ้ืนฐานของความสามารถทีแ่ทจริง  ผูบริหารจะตองใชความคิดอยางเปนระบบเชื่องโยงกันทั้งธรุกจิ  
และขอมูลดานการเงินท่ีมรีะบบเปนมาตรฐาน  เพื่อกําหนดกลยุทธในการพฒันาธุรกิจในลําดับตอไป  
ปจจุบันธรุกิจท่ีพัฒนาขึ้นมามักใชดัชนีวัดดานการเงินเพยีงดานเดียวยังไมเพียงพอ  ควรใชดัชนีวัด
ความสําเรจ็ทั้งดานการเงิน  การตลาดและลกูคา  กระบวนการธรุกิจ  และบุคคลากรในดานการเรียนรู
และการเติบโตเพื่อทําใหการวางแผนพัฒนาธรุกจิเปนไปตามเปาหมายท่ีตองการ 
 1.2  จากการศกึษาโครงสรางกลุมเดิมที่ผานมาเกิดการแตกแยกของกลุมผลิตภณัฑจากไม 
ขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูนําและกรรมการกลุม พบวามีประเด็นตอไปนี ้ วัตถดุิบหายาก  
ราคาแพงขึน้ เนื่องจากวัตถดุบิในหมูบานไมเพียงพอทําใหตองพ่ึงพาวตัถุดิบจากภายนอกหมูบานเพิ่ม
มากข้ึนประกอบกับพอคาคนกลางบางรายนําไมมาใหผลิตกอนเมื่อขายผลิตภัณฑไดแลวคอยหักชําระ
หนี้กันจึงเปนการผูกขาดลกูคาทางดานการผลิต  ผูผลติขาดเงินทุนหมนุเวยีน  เนื่องจากการซื้อขาย   
ผลิตภณัฑนัน้ผูผลิตขายผลิตภัณฑใหกับพอคาคนกลางนาํไปขายกอน  เม่ือพอคาคนกลางขายผลิตภัณฑ
กลับมาจึงจะจายเงินกัน  ทําใหผูผลิตท่ีมีเงนิทุนนอยจําเปนตองกูยืมจากพอคาคนกลางมาซื้อวัสดุ
อุปกรณในการผลิต  เชน  ไม  กระดาษทราย  กาว  หินขัด  หินเจียระไน  เปนตน  การแบงงาน            
ไมเปนธรรม  กลุมเริ่มแตกแยกเมื่อมีคําสั่งซ้ือจากพอคาส่ังเขามามากขึ้น  มีการแบงงานกันทําจึงทําให
ได มาตราฐานที่ไมเทากัน  ตางคนตางทําบางคนทําชิ้นงานมีขนาดเล็ก  บางคนทําชิ้นงานมีขนาดใหญ  
และความมฝีมอืในการผลิตปราณีตทีแ่ตกตางกัน  จึงขายไมคอยได  ขณะเดยีวกันก็มพีอคามารับซื้อ 
ผลิตภณัฑเปนรายบุคคลจึงทาํใหกลุมที่ตั้งขึน้เกิดความแตกแยกหันไปขายใหกับพอคาคนกลาง                 
พอคาคนกลางมาก  เนื่องจากผลิตภณัฑจากไมของตําบลหนองบอนมีหลายชนิดและหลายรปูแบบ
สนองความตองการของผูบรโิภคจึงเปนชองทางทําใหเกิดพอคารับซื้อผลิตภัณฑไปจาํหนายเพิ่มมากขึ้น
สงผลกระทบตอกลุมทําใหเกิดการแขงขนัแยงผูผลิต  สมาชิกกลุมจึงหันไปขายใหกบัพอคาคนกลางมาก
ข้ึน  ดังนั้น  จากการศึกษา  พบวา  ปจจยัดังกลาวเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของกลุม  ในประเดน็
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ของการรวมกลุมผลิตภัณฑจากไม  อันจะทาํใหประสิทธภิาพของการดาํเนินงานไมกาวหนาเทาที่ควร
และนําไปสูการลมเหลวในทีสุ่ด 
  1.3  จากผลการศึกษาที่มาของแหลงวัตถุดบิ  พบวา  การผลิตใชวัตถดุบิจาก
กะลามะพราวเมื่อวัตถดุิบเริ่มหายากตองนํามาจากจังหวดัอ่ืนๆ  ทําใหเพ่ิมคาใชจายในการขนสง  ตนทุน    
การผลิตสูงขึ้นจึงเปลีย่นวัตถมุาใชไมในทองถิ่น  แตก็มีปญหาไมบางชนิดเปนไมหวงหามจึงเริ่ม
เปลี่ยนเปนไมตาล  ไมมะพราว  ไมมะมวง  ไมมันปลา  ไมหมากมาทดแทน  แตความพยายามของ
ชาวบานพยายามหันมาใชไมท่ีไมหวงหามก็ยังไมตรงกับความตองการของตลาด เพราะวาตลาดยัง
ตองการสั่งซื้อผลิตภณัฑที่เปนไมเนื้อแข็ง  สีสวย มีความคงทนถาวรในการใชงานนาน  และจากการ
สํารวจขอมลูแหลงที่มาของวตัถุดิบผลิตภณัฑจากไม  พบวามีพอคานําไมมาขายใหผูผลิตโดยจัดสงให
ถึงบาน         ไมบางชนิดจะทําเปนชิ้นขนาดเทาผลิตภัณฑ  เชน  ตะเกยีบ  พอคาไมจะแปรรูปไมขนาด 
1" X 1"      สวนผลิตภณัฑทีม่ีขนาดใหญพอคาจะตัดเปนทอนๆ  ยาว  1  เมตร  ขนาดไมเสนผาศนูยกลาง  
6 – 8  น้ิว  ขายราคาทอนละ  300–400 บาท  ตนตาลตนละ  300 -400  บาทและตนมะพราว ตนหมาก  
ตนละ      20– 50 บาท   แหลงที่  1  มาจากอําเภอโนนดินแดง  จังหวดับรุรีัมย  แหลงที ่ 2  มาจากอําเภอ
กาบเชิง  จังหวัดสุรนิทร  แหลงที่  3  มาจากอําเภอกันทรลกัษณ  จังหวัดศรีสะเกษ  สวนไมตาล  ไม
มะพราว     ไมในปลา  ไมหมาก  แหลงที่  1  มาจากในตาํบลหนองบอน  แหลงที่  2  มาจากตําบลปงกู  
แหลงที่  3  ตําบลละเวี้ย  อําเภอประโคนชยั  เมื่อพิจารณาถึงปจจยัการผลิตแลว  พบวา  การท่ีกลุมไมมี
แหลงวัตถุในพื้นที่ของตนเองนั้นในอนาคตอาจประสบปญหาดังเชนท่ีผานมา ทําใหการผลิตชลอตัว
หรือขาดความ ตอเนื่องในการผลิตมีผลตอกําลังการผลิตของกลุมได ซึ่งประเด็นดังกลาวจะเปนปจจัยที่
มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานกลุมผลิตภัณฑจากไมอีกประเด็นหนึ่ง 
  1.4  จากผลการศึกษาเรื่องการแบงงานกันทํา  พบวา  กลุมผลิตภณัฑจากไมจะแบงงานทํา
ตามความถนัดหรือความชํานาญของชาวบานเพราะวา  ชาวบานมภีูมิปญญา  มีความรูความสามารถและ
ประสบการณสูง  จึงผลติชิ้นงานไดหลากหลายชนิด  สมาชิกมีความถนดัในการผลิตแตกตางกันไป    
ดังนั้นการแบงงานจะแบงงานกันตามฝมือหรือความถนดัหรือความชํานาญของแตละคนจึงทําใหผลการ
ผลิตรวดเรว็ข้ึนเพราะวา  สมาชิกแตละคนจะรูกระบวนการผลิตของแตละขั้นตอนทั้งหมดตามที่ทุกคน
ผลิตทําใหช้ินงานออกมามีความสวยงาม  มีคุณภาพดี  มมีาตรฐานผลิตภัณฑเดยีวกัน  ดวยสาเหตุ
ดังกลาวยอมแสดงใหเห็นถึงการแบงงานกนัทําของกลุมผลิตภณัฑไมวาขึ้นอยูกับปจจัยการผลิตโดย
สมาชิกกลุมมคีวามพรอมดานภูมิปญญา  มคีวามรูความสามารถประสบการณของสมาชิก  ซึ่งสอดคลอง
กับณรงค  เพชรประเสริฐ (2542 : 181)  ไดกลาวถึงปจจยัที่กําหนดความสําเร็จหรือความลมเหลวของ



 

278
 

ธุรกิจชุมชน  ดานปจจยัการผลิตวา  ความพรอมดานภูมปิญญา  ความรู  ความสามารถและทรัพยากร  ท่ี
เปนวัตถุดิบอันจะแปรปจจัยการผลิตเปนสินคาที่มีความไดเปรียบทางดานการแขงขัน  ถาขาดแคลน          
ส่ิง  เหลานี้  คือ  อุปสรรคและความเสี่ยงตอความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกิจชุมชน    
 1.5  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ  ในเรื่องของการกําหนดราคาผลิตภณัฑจากไม
ตําบลหนองบอน  พบวา  สมาชิกกลุมสามารถกําหนดราคาไดเองนอยมาก  จากจํานวนผลิตภณัฑ
ท้ังหมด  25  ชนิด  ผูผลิตกําหนดเองเพียง  3  ชนิด  เฉลีย่รอยละ  12  กําหนดรวมกันระหวางผูผลิตและ   
พอคาคนกลางกําหนด  10  ชนิด  เฉลีย่รอยละ  40  และพอคาคนกลางเปนผูกําหนดมากที่สุด  12  ชนิด    
เฉลี่ยรอยละ  48  ตามลําดับ  ขอมูลดังกลาว  แสดงวาสมาชิกกลุมยังขาดอํานาจการกําหนดราคาขาด  
การตอรองท่ีเหมาะสม  ประเด็นดังกลาวเปนปจจยัดานการตลาดที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลว
ของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไมซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ปาริชาติ       
วลยัเสถยีร  (2545 : 11)  ไดอธิบายถึงลักษณะการประกอบการธรุกิจชมุชนดานการตลาดวา  กิจการทาง
การตลาดของธุรกิจชุมชนสามารถจัดแบงไดดังนี้  การพยากรณการขายจะตองมกีารพยากรณปริมาณ 
สินคาหรือบรกิารทีผู่บรโิภคตองการ  การควบคุมราคา  การจัดหาปจจยัพื้นฐานที่จําเปนมาบรกิารแก    
ผูบริโภคในราคายุติธรรม  การควบคุมคณุภาพสินคา  เปนตน 
 2.  การจัดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางเครอืขายผูผลติภัณฑจากไม 
 2.1  จากการศกึษาบริบทของกลุม  พบวา  กลุมผลติภัณฑจากไมมีประวัติความเปนมา
ของกลุม ความเปนมาเกีย่วกับแหลงทรัพยากร  การนําทรัพยากรที่มอียูมาใชประโยชน  การปรับเปลี่ยน
วัตถดุิบในการผลิต  ความเปนมาและเปลี่ยนแปลงจากอดตีจนถึงปจจุบนั  รวมถึงกระบวนการเรยีนรูท่ี
ชุมชนไดรับจากการฝกอบรมหัตถกรรมผลิตภณัฑกะลามาจากสํานักสันติอโศก โดยเริ่มแรกนาย       
บุญเรือง  เจรญิยิ่งและญาตพิี่นองจํานวน  5  คน ตอมาจงึฝกหัดใหกับเครือญาติโดยเพิ่มครั้งละ  2 คน  
จนเปนกลุมครั้งแรกจํานวน  20  คน   และนําความรูดังกลาวมาถายทอดเผยแพรเปนอาชีพเสริมของ   
ชุมชน  จะเห็นไดวา  ประเดน็ดังกลาวเปนกระบวนการเรียนรูรวมกนัของสมาชิกกลุม  กลุมมีการพัฒนา
และเชื่อมโยงระหวางชุมชนในดานการเรียนรู  ดานการผลิต  ดานวัตถุดบิ  ทั้งในระดบับุคคล  ระดบั
กลุม  ระดับหมูบาน  และระดับตําบล ซึ่งเปนการพัฒนาเชิงองคกร (ความเปนกลุม)  อันนําไปสูการ
พัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไม ซึ่งสอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู
ของมาลี  พฤกษพงศาวลี  (2541 : 99-125)   ไดจําแนกวิธกีารจัดการเรยีนรูตามกลุมเปาหมายและระดับ
ของงานไว  3  ระดับ  ไดแก  ในระดับบุคคล  ในระดับกลุมและในระดบัชุมชน  
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   2.2  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการจัดเวทีอภิปรายกลุมครั้งที่ 5 วันที่  15  กันยายน  
2545  ณ วดับานหนองบอน  พบวา  ผลิตภณัฑจากไมทําใหชาวบานมีงานทําอยางตอเนื่องตลอดทั้งป    
มีรายไดมีอาชพีท่ีมั่นคง  สมัยกอนคนหนุมสาวไปทํางานนอกพื้นที่  ปจจุบันทุกคนทํางานอยูกับ    
ครอบครวั  อยูกันพรอมหนา  ทําใหครอบครัวมีความสุข  ดังคําพูดของผูใหญสุวิท  สายบุตร  ที่บอกวา      
“พอทําได   แมทําดวย  ลกูชวยทํา”  จากประเด็นดังกลาว  เปนการบงบอกถึงการประกอบอาชีพ  การมี
รายได  มีการผลิต  ไดผลผลติ  ซ่ึงมุงเนนใหครัวเรือนประกอบอาชีพและดําเนินชวีิตซึ่งสอดคลองกับ 
ทิศทางพัฒนาที่เกี่ยวของกับชุมชนเขมแข็งตามกรอบวิสัยทัศน  ทิศทาง  และยุทธศาสตรการพัฒนา    
ชุมชนเขมแข็งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  (พ.ศ.  2545-2549)  วาเปนสังคม
คุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและสังคมสมานฉันทซึ่งตรงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว  โดยยดึหลักการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพ่ึงตนเอง   
 2.3  ผลการศึกษาผลประโยชนของสมาชิกท่ีไดรับจากการรวมกลุม  พบวา  การรวมกลุม
แลวทําใหกลุมจําหนายผลิตภัณฑไดมากขึ้น ท้ังในดานราคาและปริมาณเพราะวาผูรบัซื้อมีความมั่นใจ
ในผลิตภัณฑมีจํานวนมากพอสามารถสั่งซ้ือครั้งละมากๆไดและมผีลติภัณฑตอเนื่อง  มีการตรวจสอบ
คุณภาพจากกลุมทําใหขายไดราคาดกีวาการที่ไมไดรวมกลุม  เชน  ราคาตะเกยีบ  ราคาสงท่ัวไป  คูละ   
4-5 บาท  แตพอรวมกลุมมกีารตรวจสอบคุณภาพ  สามารถขายสงไดในราคาคูละ  8  บาท  มีอํานาจการ 
ตอรองทั้งในดานของการซื้อวัตถดุิบ  อุปกรณ   และการจําหนายผลิตภณัฑ  มีความเอือ้อาทรตอกันใน
การแบงปนผลประโยชนดานการผลิตวัตถุดิบอุปกรณและเงินทุนการแขงขันลดนอยลงแตจะเพิ่มการ
พัฒนาฝมือ  ทักษะการผลิตและการจําหนาย  ผลิตไดทันกับระยะเวลาที่กําหนด   เพือ่ใหชาวบานมอีาชีพ
เสริมมีรายไดเพ่ิมมากขึ้นหลงัฤดูการทํานา  เพื่อสงเสริมภูมิปญญาชาวบานในการประกอบอาชีพตาม
ศักยภาพ  เพื่อเกิดความสามัคคีในชุมชน   เพื่อใหเกิดชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได  เพ่ือสงเสรมิ
ใหมีการบริหารจัดการที่ดถีูกตองโปรงใสสามารถตรวจสอบได  เพื่อใหเกิดการแบงงานในการผลิต    
ซ่ึงมีสวนไดเปรียบมากกวาการผลิตแบบตางคนตางผลิต  จากผลการศกึษาปจจยัดังกลาว ทําใหสมาชิก
กลุมมีความกระตือรือลนที่อยากรวมกันรวมกลุมมากขึ้น  เริ่มมองเห็นแนวทางและผลประโยชนของ
การรวมกลุมดาํเนินกจิกรรมรวมกัน  ซ่ึงสอดคลองกับประเวศ  วะส ี (2535 : 3)  ที่กลาวถึง  องคกร     
ชุมชนวาเปนองคกรที่ประชาชนในชุมชน รวมตัวกันสรางขึ้นเอง และจดัการเองได  ไมใชองคกรของ
คนอื่นสรางใหหรือยัดเยยีดใหหรือจัดการโดยคนอื่น องคกรชุมชนเกิดขึ้นโดยกระบวนการที่คนใน    
ชุมชนมาประชุมปรึกษาหารอืกันซ้ําแลวซ้ําอีก  จนปรากฏตัวผูนําตามธรรมชาติข้ึน  มกีารจัดการองคกร
มีการวิเคราะหปญหา  วินจิฉัยปญหา  วเิคราะห  ทางเลือกและตดัสินใจทางเลือกไดถูกตองและการสรุป
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บทเรยีนจึงเปนเครื่องมือสําคัญของการทํางานพัฒนา   เชน  เดียวกับกาญจนา  แกวเทพ  (2527 : 211-
212)  กลาวถึงการรวมกลุมกนัเปนองคกรชาวบาน  ประกอบดวย  การมอุีดมการณรวมกัน  หมายถึง  
การมีทัศนะ  ตอโลก  ตอสังคม  ตอชุมชนรวมกันมีความเขาใจตรงกันในระดับตางๆ  ของอุดมการณนั้น  
ถือวาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะยึดเหนี่ยวทิศทางของการรวมกลุมกันเอาไวยิ่ง ถาสามารถกําหนดเปาหมายระยะ
ยาวหรือวิสัยทศัน (Vision)  ไดยิ่งทําใหองคกรนัน้ๆ  มีอุดมการณในการรวมตวักนัไดดีย่ิงขึ้น  ตวัอยาง 
สหกรณการเกษตรทานางแนว  จังหวัดขอนแกน  กลุมแปรรูปขาว  อําเภอโพนทราย  รอยเอ็ด  และ  
กลุมพรรณไม  รอยเอ็ด  ทั้ง  3  องคกรมีอุดมการณรวมกนัในอันทีจ่ะสรางความมัน่คงทางเศรษฐกิจ   
แกชุมชน  โดยไมละเลยทีจ่ะสงเสริมความเปนชุมชนทีม่ีวัฒนธรรมรวมกันในทํานองเดียวกันนลนิี    
ตันธวุนิตย  (2538 : 17)  กลาวถึงการรวมกลุมวาการมีเปาหมายและวัตถปุระสงครวมกนั  เปนเปาหมาย 
ท่ีจะเดนิไปขางหนาองคกรชาวบานทําไปเพื่ออะไร  เชน  การมีเปาหมายเพื่อใหหลุดพนจากความ     
ยากจน  มีวัตถปุระสงคเพื่อการมีคุณภาพชวีิตที่ดีข้ึน  การมีเปาหมายเพือ่สรางอํานาจทางเศรษฐกิจและ
การเมือง  ก็มีวตัถุประสงคในการตอสูเพื่อใหไดมาซึ่งอํานาจตอรองทางเศรษฐกิจและการเมือง  และการ
มีผลประโยชนรวมกนั  การกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรมและทั่วถึงเปาหมาย  วัตถุประสงคอาจมี
ลักษณะนามธรรมมากแตผลประโยชนมลีกัษณะรูปธรรมโดยธรรมชาติของมนุษยทุกคน  
 2.4  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการจัดเวทีอภิปรายกลุม  วนัที่  17  สิงหาคม  2545  
ณ  วดับานหนองบอน ตําบลหนองบอน อําเภอประโคนชยั  จังหวัดบรุรีมัย  ซึ่งเปนวนัแรกที่ผูวิจยัรวม
จัดเวทีอภิปรายกลุมเพ่ือตรวจสอบขอมูลเกีย่วกับบริบทชมุชนและบริบทกลุมผลิตภณัฑไมที่ไดจากการ
สัมภาษณแบบเจาะลึกพบวา  ในวนัแรกเปนบรรยากาศทีต่ื่นเตนอยากรู  อยากฟง  สมาชิกผลิตภัณฑจาก
ไมใหความสนใจดีมาก  มผีูรวมประชุม  จาํนวน  113  คน  มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นอยาง
กวางขวาง   ขอมูลการสังเกตการณและสัมภาษณผูนํา  สมาชิก  พบวา  ผูเขารวมประชุมจัดเวทีอภิปราย
กลุมครั้งนี้อยากรู  อยากฟง  อยากทราบวามีเนื้อหาสาระอะไรบาง  เนือ่งจากเปนครัง้แรกที่มีผูวิจยัเขามา
ศึกษาวจิัยกลุมผลิตภณัฑจากไม   จากประเด็นดังกลาวสอดคลองกับปาริชาติ  วลยัเสถียร  (2543  : 191-
192)  ไดเสนอยุทธศาสตรในการสรางการเรียนรูใหแกชุมชนโดยกลาวไววา “ชุมชนแหงการเรยีนรู”
อาศัย  4  ยุทธศาสตร  คือ  การกําหนดประเด็นปญหาโดยการมีสวนรวมของชุมชน  การสรางทางเลือก
ใหกับชุมชน  การดําเนินกิจกรรมสาธารณะและการประเมินผลกจิกรรมสาธารณะ 
 2.5  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการทําแผนการผลิต  การตลาด  การจัดทําแผนการ
ผลิต  และการตลาดนัน้  สมาชิกรวมกนัสํารวจขอมูลตางๆ จากแบบสํารวจผูผลิตหัตถกรรมจากไม      
ทําใหทราบขอมูลตางๆ  เกีย่วกับจํานวนผูผลิตแตละผลิตภัณฑ  แหลงวตัถุดิบในการผลิต   กําลังการ
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ผลิตตอวัน / เดือน / ป  ตนทุนและผลตอบแทนตอ 1 หนวยผลิตภัณฑ การรูจกัศึกษาการตลาด  เริ่มตั้งแต
ตัวผลิตภัณฑ  ราคา  ทําเลท่ีตัง้จัดจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  ทาํใหสมาชิกทราบวา  ลกูคาหรือ
ผูบริโภคเปนใคร  มีความตองการผลิตภณัฑจากไมรูปแบบใด  ไมชนดิไหนมานอยแคไหน  ซึ่ง   ขอมูล
ท้ังหมดดังที่กลาวมาสามารถนํามาเปนองคประกอบในการพจิารณาจดัทําแผนการผลิตและแผนการ
ตลาดของกลุมผลิตภณัฑจากไมได   ในการทําผลิตภณัฑที่ผานมาสมาชิก  บางคนไมเคยสํารวจเก็บ
ขอมูลมากอน  เชน  นายสรุิยา  เจรญิยิ่ง  จึงเกิดความรูสึกตืน่เตนและกระตุนทําใหเกิดความคิดขึ้นมาวา  
ในการผลิตซึ่งมีรูปแบบผลิตภัณฑมากมายหลายชนิด  และมีตนทุนผลตอบแทนที่แตกตางกัน  ฉะนัน้
สมาชิกผูผลิตสามารถมีทางเลือกในการผลติชิ้นงานขายใหกับพอคาคนกลางได  นอกจากจะผลิตตามที่
ตนเองถนัดแลวควรจะคํานึงถึงผลตอบแทนและความคุมคาในการผลติ  โดยการเปรยีบเทียบคาใชจาย
ในการผลิต  ราคาขาย  ระยะเวลาในการผลติ  ของแตละชนิดผลิตภัณฑวาผลิตภัณฑไหนคุมคาทํารายได
มากกวากัน  ซึง่ท่ีผานมาสมาชิกจะทําผลิตภัณฑตามใบสัง่ของพอคาคนกลางเทานั้น  จากการสังเกต  
พบวา  จากการท่ีสมาชิกสามารถรวมกนัคดิแลกเปลี่ยนหาคําถาม  คําตอบ  สรุปขอมูลตางๆ  ทําใหไดรับ
กระบวนการเรียนรูจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมของกลุมตอไป   ซึ่งประเด็น
ดังกลาวสอดคลองกับ  การศึกษาวจิัยชุมชนเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม (PAR : Participatory  Action  
Research)  เปนการศึกษาชุมชนโดยมี  ขั้นตอนและวิธกีารศึกษาที่เนนการมีสวนรวมของผูคนในชุมชน 
และผูทีเ่กีย่วของของคณะผูวิจัยสถาบันราชภัฏบรุรีัมย  (2545 :10-12)  เพื่อการศึกษาวิจัยและการเกบ็
รวบรวมขอมลู  เก็บรวบรวมขอมูล บริบทชุมชนและบริบทของกลุมผลิตภณัฑจากไม  ทั้งดานการผลิต  
ดานการตลาด  การรวมกลุม ศึกษาความเชือ่มโยงกับเครอืขาย ศักยภาพของกลุม ฯลฯ จัดเวทีอภิปราย
กลุม  แลกเปลีย่นเรียนรูรวมกันเพื่อตรวจสอบขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลกึพรอมเก็บขอมูล
เพิ่มเติมเพื่อใหไดความสมบูรณมากยิ่งขึ้น รวมกนัวิเคราะห  SWOT ของกลุม  วิเคราะหปญหาอุปสรรค  
จุดออน  จดุแข็ง  และแนวทางแกไข  และการจัดลําดับความสําคัญของปญหา  นําขอมูลมาจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา  สํารวจและเก็บขอมูลดานการตลาด  เชน  รูปแบบของผลิตภณัฑที่ขาย  ชนิดของ
ผลิตภณัฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑที่ไดรับความนิยม  ตนทนุ  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซ้ือขาย  เสนทาง
การตลาด  ทั้งในทองถิน่และตางจังหวัด  การจัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุม โดยอาศัย
ขอมูลที่ไดจากการสํารวจ  แลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับองคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม                                          

 2.6  กลุมผลิตภัณฑไมสามารถวางแผนการผลิตและแผนการตลาดเองได  จากการที่       
ผูวจิัยไดรวมจดัเวทีอภิปรายกลุมผลติภณัฑจากไมตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรรีัมย  
และผลจากการวเิคราะห SWOT  ทําใหทราบถึง  ปญหา  อุปสรรค  สาเหตุของปญหา  ตลอดจน       
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แนวทางแกไขรวมกันของกลุมผลิตภัณฑจากไม  พบวา  กลุมมีศักยภาพในหลายดาน  ท้ังทางดาน      
ภูมิปญญา   ฝมือในการผลิตความสามารถในการปรับเปลี่ยนแปรรูปผลิตภณัฑตามวตัถุดิบซึ่งนํามา
ประยุกตใชกบัเครื่องมือท่ีทนัสมัย  ทําใหมีกําลังการผลติที่สูงขึ้นมีปรมิาณและคณุภาพมากขึ้น          
ดานแรงงานสวนใหญใชแรงงานภายในครอบครวัเปนหลัก  มรีะบบเครือญาติ  มีความสามัคคีชวยเหลือ     
ซ่ึงกันและในการทํางานที่ดี  โดยมีกลุมองคกรหลายกลุมที่ดําเนินกิจกรรมรวมกันมาอยางตอเนื่อง  เชน  
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  กลุมโรงสีขาว  กลุมรานคาชุมชน  กลุมปลูกผัก  ฯลฯ  

 แตกลุมมีปญหาอุปสรรคในดานของวัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมเริ่มหายาก  มีราคาสูงขึ้น   
ทําใหมีตนทุนการผลิตสูงตามขึ้นดวย   การรวมกลุมยังไมเปนรูปธรรมที่ชัดเจนเพื่อสรางอํานาจใน    
การตอรอง  ดานตําแหนงผลติภัณฑ  พบวา  อยูในระดับปานกลางทั้งดานราคาและดานคุณภาพ        
ดานสวนแบงการตลาดกลุมผลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนมีสวนแบงการตลาด  ประมาณ  20%  
ของตลาดสวนจตุจักร  กรุงเทพฯ   ซึ่งเปนตลาดการคาผลิตภณัฑจากไมท่ีใหญที่สุดของประเทศ   
 นอกจากนี้แลวยังทราบขอมลูท่ีไดจากแบบสํารวจสมาชกิผูผลิตหัตถกรรมจากไมเกีย่วกับ
จํานวนผูผลิตแตละผลิตภัณฑ  แหลงวัตถดุิบในการผลิต  กําลังการผลติตอวัน/เดือน/ป  ตนทุนและ     
ผลตอบแทนตอ  1  หนวยผลติภัณฑ  ซึ่งขอมูลทั้งหมดดังท่ีกลาวมาสามารถนํามาเปนองคประกอบ      
ในการพจิารณาจัดทําแผนการผลิตของกลุมผลิตภณัฑจากไมได   
 สําหรับการวางแผนการตลาดกลุมมีความสามารถศกึษาสํารวจการทําธุรกิจชุมชนเพือ่ให
ทราบวา  ลกูคาหรือผูบรโิภคเปนใคร  มีความตองการผลติภัณฑจากไมรูปแบบใด  มคีวามตองการไม
ชนิดไหน  กลุมจะตองผลิตใหสอดคลองกับความพอใจ  และความตองการของผูรับซื้อ  โดยผูผลิตมี
กําไรมรีายไดที่สงผลใหกิจการสามารถทาํใหเกิดการขายผลิตภัณฑได  องคประกอบเหลานั้น  ไดแก  
ตัวสินคา  ราคา  ทําเลท่ีตั้งจดัจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  เปนการพิจารณาและตดัสินใจไดวา
กลุมผลติภณัฑจากไมมีความเปนไปไดในการวางแผนการตลาดของกลุมเองได  ซึ่งประเด็นดังกลาว
สอดคลองกับเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนา  สํานกังานควบคุมโรค 
ไขเลือดออก  (2544 : 30)  กลาวถึงการสรางอนาคตรวมกนั  เปนเครื่องมือที่ชวยใหกลุมชวยกนัคนหา
แนวทางในการทํางานโดยใหกลุมแสดงประสบการณ  ความคิดเห็นและขอมลู  ซึ่งขอมูลที่ไดจะ     
หลากหลายและถกูนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนปฏิบัตกิารซึ่ง
จะเปนแนวทางในการวางแผนการผลิตและแผนการตลาดเองได 
  2.7  ประเด็นในเรื่องของมาตรฐานผลิตภณัฑ  จากการศกึษา  พบวา  การกําหนด      
มาตรฐานผลิตภัณฑจากไมประกอบดวยปจจัยภายในโดยใชผูรูในกลุมคาดคะเน  เปนผูที่มีความรู   
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ความชํานาญ  เปนผูสรางแบบมาตรฐาน  ใชการคาดคะเน และการมแีบบมาตรฐานหรือตัวอยาง  ซึ่งเปน
ตัวช้ีวดัแบบมาตรฐาน  สวนปจจัยภายนอก  ประกอบดวย  ผูซ้ือสินคาเปนผูกําหนด  จากปจจยัการ
กําหนดมาตรฐานผลิตภณัฑดงักลาว  เมื่อพจิารณาถึงปจจยัภายในแลวจะเห็นวา  สอดคลองกับ   
กระบวนการเรียนรูตามแนวความคิดของ  Benjamin  S.  Bloom ซึ่ง มาลี  จุฑา (2544  : 64-66) ระบวุา 
ประกอบดวย  5  ข้ันตอน  คือ  1)  ความรู  หลังจากที่บุคคลไดเรยีนรูไปแลวจะเกดิเปนความรูติดตัว      
ผูเรียน  โดยวดัไดจากการจาํได หรือการทองจํา  2)  ความเขาใจ  ตอจากขั้นที่ 1 บุคคลจะแปลความ 
หมายหรืออธบิายสิ่งท่ีไดเรยีนรูในขัน้ท่ี  1  เปนความเขาใจมากขึ้น  3)  การนําไปใช เมื่อบุคคลไดเรียนรู
มีความรูความเขาใจแลวจะสามารถนําความรู และความเขาใจไปใชได  เชน  การเรียนรูในการแปรรูป
ผลิตภณัฑที่หลากหลายเปนท่ีตองการของตลาด  4)  การวิเคราะห  เมื่อบุคคลไดเรยีนรูถึงขัน้ที่ 3 แลว 
บุคคลจะมีความสามารถในการวเิคราะหถึงการคํานวณหาตนทุน  ผลตอบแทน เพ่ือวางแผนการผลิต  
แผนการตลาดของกลุมไดเอง  5)  การสังเคราะห  เมื่อบคุคลไดเรยีนรูขั้นที่ 4 แลว บุคคลจะมีความ 
สามารถในการสังเคราะหหรือจัดทําแผนธรุกจิชุมชนเปนองคความรูใหม  เชน  การพัฒนาผลิตภณัฑ  
การบรรจุหีบหอ  6)  การประเมินผล   เมือ่บุคคลไดเรยีนรูถึงขั้นที่  5  แลว บุคคลจะมีความสามารถใน
การตดัสินหรอืตีคาหรือประมาณคาในสิ่งที่กลุมดําเนินการมาวาถกูตองและมีคุณภาพดีหรือไม  เปนการ
คาดคะเนสามารถนําไปประยุกตสรางแบบมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมได   

  2.8  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการจัดเวทีอภิปรายกลุม ครั้งท่ี  3  วนัที่ 2  กันยายน  
2545  ณ  วดับานหนองบอน  แลกเปลีย่นเรยีนรูสรุปขอมลูเกีย่วกับการสํารวจแหลงวตัถุดิบรวมกัน    
สรุปไดวา  ผลติภัณฑจากไมชาวบานยังมีแหลงวัตถุดิบทีส่ามารถนํามาแปรรูปได  โดยยังไมมีปญหา
เรื่องการขาดแคลนวตัถดุิบในขณะนี้  จากคําพูดของนายเดช  ไกรสุข  เลขานุการสภาองคการบริหาร
สวนตําบลหนองบอน  บอกวา  “เงินมา  ไมมา”  เมื่อพิจารณาถึงแหลงวัตถดุิบซึ่งชาวบานไมสามารถ
ผลิตไดเองตองซื้อจากพอคา  ฉะนั้นพอคาจะมีอํานาจในการตอรองหรอืกําหนดราคามากกวาผูผลิต    
แมวาขณะนี้ชาวบานยังมองวามีเงินก็ซื้อไมได แตถาปรมิาณการผลิตและความตองการของตลาดยงัเปน 
อยูเชนนี้ ในอนาคตอาจมีปญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลติ  คําพูดดังกลาวอาจจะกลายเปน 
“เงินมี  ไมไมมา” ก็ได  ฉะนั้นชาวบานหนองโจรงตองเตรียมหาแนวทางปองกันปญหาดังกลาว  โดยมี
แนวทางดังนี้  เชน   การปลกูไมไวใชเองตามหัวไรปลายนาหรือพ้ืนที่สาธารณะ  การหาแหลงวัตถดุิบ
เพิ่มเติมหรือการใชไมอืน่ที่มคุีณภาพใกลทดแทนไมที่หายากและขาดแคลนและการใชไมอยางประหยัด
และคุมคา  นอกจากนีแ้ลวอาจใชวัตถุดิบอ่ืนมาผลิตแทนไม  ซึ่งแนวทางดังกลาวสามารถนําไปประกอบ 
การวางแผนการผลิตได  ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของณรงค เพชรประเสริฐ  (2542 : 18) ไดกลาว 
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ถึงปจจยัที่กําหนดความสําเรจ็หรือความลมเหลวของธรุกจิชุมชนเกีย่วกบัปจจัยการผลติวา ความพรอม
ดานทรพัยากร  ท่ีเปนวัตถุดบิ  ภูมิปญญา  ความรูความสามารถ  ท่ีจะแปรปจจยัการผลิต  เปนสินคาที่มี
ความไดเปรยีบทางดานการแขงขัน  การขาดแคลนสิ่งเหลานี้คือ  อุปสรรคและความเสี่ยงตอการลมเหลว 
 2.9  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากประชมุจัดเวทีอภิปรายกลุม  พบวา  ผูท่ีเขารวมใน
การจัดเวทีครั้งแรก  ณ  วัดบานหนองบอน  ในวนัที่ 17  สิงหาคม   2545  มีผูสนใจมารวมประชุมและ
การอภิปรายกลุมจํานวน  113  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการ
และสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทัว่ไปทีไ่มไดเปนสมาชิกกลุม  ผูสูงอายุ    
ผูนํากลุมองคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลที่เกีย่วของ  เชน  พัฒนากร  ประธานกรรมการบริหาร  
องคการบริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอนวันที่  31  
สิงหาคม  2545  มีผูรวมอภปิรายกลุมจํานวน  76  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุมผลิตภณัฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลติทั่วไปที่ไมไดเปนสมาชิกกลุม  ผูสูงอายุ  ผูนํา
กลุมองคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลทีเ่กี่ยวของ  เชน  พัฒนากร  ประธานกรรมการบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน    วนัที่  2  กันยายน  
2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจาํนวน  31  คน ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการและสมาชิก
ผลิตภณัฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปท่ีไมไดเปนสมาชิกกลุม  และบุคคลท่ีเกีย่วของ  เชน  
พัฒนากร  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน  วันที่  7  กันยายน  2545  มีผูรวมอภปิราย
กลุมจํานวน 26 คน ประกอบดวย ผูใหญบาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑไม พอคนกลาง 
ในหมูบาน  และพฒันากร  วันท่ี  15  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  22  คนประกอบดวย  
ผูใหญบาน  คณะกรรมการกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  และบุคคลที่เกีย่วของ  เชน  
พัฒนากร  ตามลําดับ ขอมลูจากการสังเกตการณดังกลาว  พบวา  มีกลุมบุคคลรวมการจัดเวทีอภิปราย
กลุมในครั้งแรกๆมีหลายกลุม  แตระยะหลงัการอภิปรายกลุมจะเนนเรือ่งที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมซึ่งสอดคลองกับกลุมทีส่นใจจริงๆจึงทําใหจํานวนและกลุมบุคคลลดนอยลงตามลําดับ    ซ่ึงจํานวน
ผูเขารวมประชุมแตละครั้งจะลดลงเรื่อยๆ  ผูที่เขารวมจะเปนผูที่สนใจในทําวิจยัจริงๆ อยากเรียนรูถงึ
กระบวนการวจิัย  โดยมีผูใหญบาน  คณะกรรมการกลุมผลิตภณัฑไม  พอคาคนกลางบางรายจะมารวม
ทุกครั้ง  ทั้งนี้ จากคํากลาวของนายสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบาน  กลาววา  ผมมารวมประชุมแตละครั้งไดรู
อะไรหลายๆ  อยางมากเลย  ผมอยากใหชาวบานไดมารวมกันมากๆ จึงไดประชาสัมพันธทางหอ
กระจายขาวแลวแตรูสึกวาชาวบานยังออกมารวมประชุมนอยไปก็ไมรูจะทําอยางไร  ขอมูลดังกลาว
แสดงวาบานหนองโจรงมผีูนาํท่ีเขมแข็ง  มีความสนใจอยากเรยีนรูสิ่งใหมๆ  มีความตองการใหชาวบาน
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ไดรับการเรียนรูดวย ในทํานองเดียวกนักบัประเด็นดังกลาวปาริชาติ  วลยัเสถยีร  และคนอืน่ๆ  (2543 : 
339)  ไดกลาวถึงผลสําเร็จของการจดักระบวนการเรยีนรูวาตองอาศยัปจจัยการมพีนัธสัญญาที่หนักแนน
ระหวางกัน  มกีารพัฒนาอยูตลอดเวลา  มกีารรักษาพันธกรณรีะยะยาว  มีการเสริมพลงัการทํางาน     
การมีคานยิมรวมกัน  และการมีภาวะผูนํา ดวยสาเหตุดังกลาวยอมแสดงใหเห็นถึงกลุมบุคคลที่เขารวม
จัดเวทีอภิปรายกลุมระยะหลงัจะลดลงเรื่อยๆ  เหลือเฉพาะผูที่สนใจจริงๆ  ซึ่งประกอบดวย  ผูใหญบาน  
คณะกรรมการและสมาชิกกลุม  พอคาคนกลางบางราย  เนื่องจากการจดัเวทีอภิปรายกลุมครั้งหลังๆ    
จะเนนเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมผลิตภัณฑไม  เชน  การจดัทําแผนยุทธศาสตร              
แผนการผลิต  แผนการตลาด  ซึ่งบุคคลเหลานี้รวมกนัคิด (วางแผน)  รวมกันทํา (จัดการ)  และรวมกนั
รับผิดชอบในผลทีเ่กิดขึน้  เทากับวาเปนกลุมบุคคลที่มีพันธสัญญารวมกันเพื่อพฒันากลุมและเปน    
พลังขับเคลื่อนใหกาวหนาตอไป 
 2.10  ขอมูลการสังเกตการณที่พบจากประชุมจัดเวทีอภิปรายกลุมในเรือ่งของการสํารวจ
ตนทุนและการวเิคราะหผลตอบแทน  พบวา  ชาวบานไมเคยคิดเลยวาผลิตชิน้งานแตละชิน้จะมีผล   
ตอบแทนเทาใด  เพราะวาการผลิตและการขายจะทําจํานวนมากๆ  ตามที่รับคําสั่งซื้อจากพอคาคนกลาง   
โดยจะคิดยอดรวมจํานวนเงินที่ขายไดและทุนคาใชจายทัง้หมดมีเงินเหลือก็เปนกําไร  เชน  นายอวน  
เมืองมาก  อาย ุ 45  ป  บานเลขที่  101  หมูที่  8  บานหนองโจรง  ตําบลหนองบอน  ผลิตตะเกียบ  ใน
หนึ่งสัปดาห  ผลิตตะเกียบ  2,000  คู  พอคารับซ้ือในราคาคูละ  4  บาท  เปนเงิน  8,000  บาท  ลงทุน  
ท้ังหมดประมาณ  6,500  บาท   กําไร  1,500  บาท  ซึ่งการคิดผลตอบแทนดังกลาวเปนการคิดคราวๆ 
เปนการเฉลี่ยประมาณเทานัน้  ขอมูลในการผลิตจะไมทรายละเอียดเทาใดนัก  แตการจัดเวทวีิเคราะห 
ขอมูลผลตอบแทนจะเปนการวเิคราะหรายละเอยีดแตละขั้นตอนการผลิตวามีคาใชจายเทาใด  นายอวน  
เมืองมาก  สามารถวิเคราะหผลตอบแทนการผลิตตะเกียบแตละคูไดดังนี้  ซ้ือไมมา  1  ทอน  ราคา     
400  บาท  ผลติตะเกยีบได  235  คู คาจางซอยไมเฉลีย่คูละ  0.10  บาท  คาไมคูละ  1.60  บาท               
คากระดาษทราย  0.76  บาท  คากาว  0.33  บาท  คาผาขัด  0.16  บาท  คาแรงงาน  0.27  บาท  รวม     
ตนทุนการผลติตอคู  3.22  บาท  พอคารบัซื้อคูละ  4  บาท    กําไรคูละ  0.78 บาท ผลิตไดสัปดาหละ  
2,000  คู   กําไร  1,560  บาท  ซึ่งผลจากการวิเคราะหรวมกันทําใหนายอวน  เมืองมากเริ่มความคิด    
รอบคอบละเอยีดถี่ถวนขึ้น ขอมูลดังกลาว ทําใหสมาชิกสามารถยึดเปนแนวทางในการตดัสินใจทาง 
เลือกการทําผลิตภณัฑที่เหมาะสมและมีคาตอบแทนคุมคา เปนการปลกูฝงนิสัยใหสมาชิกรูจักคิดกอน
ทําซึ่งประเด็นดังกลาวสอดคลองกับธรีะพงษ  แกวหาวงษ (2543 : 199-202) กลาวถึงกระบวนการวาง 
แผนแบบมีสวนรวมวาเปนการศึกษาชุมชนที่คนภายในชมุชนเปนผูศึกษาวิเคราะหเองโดยผานกระบวน 
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การเสวนากลุม (Focus  Group)  ในทํานองเดียวกันคณะผูวจิัยสถาบันราชภัฏบุรรีัมย  (2545 :10-11)  
กลาวถึง    การศึกษาวจิัยชุมชนเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมวาเปนการศึกษาชุมชน  โดยมีข้ันตอนและ
วิธกีารศึกษาทีเ่นนการมีสวนรวมของผูคนในชุมชน  และผูท่ีเกีย่วของรวมกันสํารวจและเก็บขอมูลดาน       
การตลาด  ตนทุนและผลตอบแทน  เชน  รปูแบบของผลติภัณฑที่ขาย  ชนิดของผลิตภัณฑที่ขายดี    
ผลิตภณัฑที่ไดรับความนยิม  ตนทุน  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซื้อขาย  เสนทางการตลาด  ทัง้ใน
ทองถิ่นและตางจังหวัด  หลังจากนั้นนําขอมูลมารวมกันวิเคราะห  ปญหาอุปสรรค  จดุออน  จุดแข็ง  
แนวทางแกไข  และจัดลําดับความสําคัญของปญหา  เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนการผลิต
และแผนการตลาดของกลุม  โดยอาศัยขอมลูที่ไดจากการสํารวจ แลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับ    
องคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม  
 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานกลุมผลติภัณฑจากไม    
 ในสวนของลกัษณะความสมัพันธระหวางปจจัยตางๆ  จากผลการวิเคราะหความสัมพันธ  
พบวา  ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไมมี
ความสัมพันธกันทางสถิติอยางมีนัยสําคญั  มี  10  ปจจัยจากทั้งหมด  11  ปจจัย  ถึงแมวาจะไมสัมพันธ
กันทั้งหมดก็ตาม  แตความสมัพันธระหวางปจจัยนั้นมผีลตอการพัฒนาความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน 
ซ่ึงสอดคลองกับการพัฒนากลุมองคกรใหมีความเขมแขง็ไดอยางตอเนือ่งจะตองดําเนินงานขององคกร
ตามแนวคิดและกิจกรรมทั้งทางดานการเมอืง  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรมและการบริหารจดัการ    
(สมพันธ  เตชะอธกิ.  2540 : 78-79)  1)   
  3.1  ปจจัยดานบริบทชุมชน  กับปจจยัดานการปรับตวั / และการแกไขปญหาชุมชน
(Adapt) มีความสัมพันธตอกนัทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคือ ปจจัยดานบริบทชุมชนนั้นคนในชุมชนมี
ความรกัความสามัคคีปรองดองกัน มีความผูกพนัธความเปนเครือญาติกันสูง  มีความรักความสงบสุข   
มีการศกึษา  มีความรู  มีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีระเบียบวินยั ใชแรงงานในครอบครวั  มีความรู          
ความชํานาญ  มีฝมือในการผลิต  มีความรักความเอื้ออาทรตอกนั  มีความรักความหวงแหนและม ี      
จิตสํานึกทีร่วมกันพัฒนาชุมชนอยางจริงจงั  และมีแหลงเงินทุนในหมูบานหลายแหลง  สิ่งเหลานีจ้ะ   
สงผลใหเกิดปจจัยดานการปรับตัว/การแกไขปญหาชุมชน ทําใหสมาชิกกลุมมีความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงวตัถุดิบการผลติ  พัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่หลากหลาย  นําเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช
ในการผลิต  มคีวามสามารถในการบริหารการจัดการดานการตลาดรวมกัน  และมกีารดําเนินกจิกรรม
กลุมภายใตขอบังคับ  กฎระเบียบ  กฎหมาย  โดยมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคลองกับ
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แนวคิดของทนงศักดิ์  คุมใขนํ้า  (2534 :  14 – 16)  ซึ่งกลาวถึงแนวทางในการจดักระบวนการเรยีนรูใน
ชุมชนวาเกิดจากการรวมคน  รวมคดิ  รวมทํา  รวมสรุปบทเรยีน  และรวมรับผลจากการกระทํา  เปน  
วงจรแหงการเรียนรูของชุมชนเริ่มตนจากการรวมคนในชมุชนความเปนองคกรชุมชน  เพื่อเรยีนรูเรื่อง
เกี่ยวกับตนเอง  ความสัมพันธของตนเองกับครอบครัว  ชุมชน  และสงัคม  ความรูและทักษะดาน   
วิทยาศาสตร  ภาษา  เทคโนโลยี  การจัดการ  การประกอบอาชีพ  ศาสนา  ศิลป  วัฒนธรรม  ภูมิปญญา
ไทยและการดาํรงชีวติอยางมีความสุข  สงผลใหเกิดการรวมคดิเพื่อระดมพลังความคิด  การปรับ
กระบวนทัศน  วิเคราะหปญหา  จัดลําดับความสําคัญของปญหา  กําหนดแนวทางวธิีการและแผนงาน
ในการแกปญหาได  การรวมทํา  เพ่ือรวมพลังการจัดการ  ตามแผนงานที่กําหนดประกอบกับการใช
หลักการ  ทฤษฎี  เทคโนโลยี  และระบบการบริหารการจัดการที่ดีมาเชื่อมโยงกันทําใหการใชทรพัยากร
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมสรุปบทเรยีนเพ่ือสรางพลังภูมิปญญา โดยเริ่มตนจากการ
ประเมินตนเองและประเมนิผลงานผานเวทีกลุมและครอืขาย  ทําใหเกดิการเชื่อมตอทักษะ  องคความรู  
และประสบการณ  นําไปสูการพัฒนาองคความรูใหมขององคกร  สุดทายรวมรับผลจากการกระทําเพื่อ
สรางพลังปติ  เกิดความภาคภูมิใจและมีความสุขจากการทํางาน  สรุปผลที่ไดรับเปนมิติที่สมาชิกองคกร
ธุรกิจชุมชนไดเรยีนรูบริบทชุมชน  วธิีคิดและการทํางานเปนทีม  อันจะนําไปสูการปรับตัว/การแกไข
ปญหาของชุมชนเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนตอไป      
  3.2  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดานระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวยีนมี
ความสัมพันธตอกันทางสถติิ  (P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจัยดานสมาชิกตองมีความตระหนักและยดึถอื
กฎระเบยีบขอบังคับของกลุมอยางเครงครดั มีความสามคัคี  และใหความรวมมือในการรวมคิด  รวมทํา             
รวมรับผิดชอบและรบัผลประโยชนรวมกนั  สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเกิดปจจัยดานระบบการจัดการเงนิทุน
หมุนเวียนโดยมีการระดมทนุภายในกลุม  เชน  การออม  การลงหุน  การบริจาค  มีการพึ่งพิงเงินทุน 
จากแหลงเงินทุนภายนอกชมุชน  มีคณะกรรมการบริหารการจดัการเงินทุนและมรีะเบียบปฏิบัติที่      
ชัดเจนและมีคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผล  โดยมคีวามสัมพันธในทิศทางเดยีวกัน  ซึ่งสอดคลอง
กับณรงค  เพชรประเสริฐ  (2542 : 181)  กลาวถึงปจจยัท่ีมผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธรุกจิ
ชุมชนเกีย่วกับปจจัยการมีสวนรวมของสมาชิกวา  ธรุกิจชมุชนเกิดขึน้ดํารงอยูและเติบโตจาก
วัตถุประสงคขององคกรสมาชิกตองมีสวนรวมในลกัษณะเชิงรกุ  เริ่มตั้งแตรวมคิด  รวมตดัสินใจ  
จนถึงการรวมลงมือทํา  เชน  การรวมระดมทุน  การถือหุน  รวมแบงปน  ความรูความชํานาญและ
ทรัพยากรที่มตีอธุรกิจชุมชน 
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  3.3  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดานกระบวนการเรียนรู  มีความสัมพันธตอกันทาง
สถิติ (P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจัยดานสมาชิกกลุม  สมาชิกมีความตระหนักและยดึถอืกฎระเบียบ         
ขอบังคับของกลุมอยางเครงครัด มีความสามัคคี และใหความรวมมือในการรวมคิด  รวมทํา  รวม       
รับผิดชอบและรับผลประโยชนรวมกนั ส่ิงเหลานี้จะสงผลใหเกิดปจจยัดานกระบวนการเรยีนรูสมาชิก
กลุมมีความสามารถใชเทคนคิการผลิตทําใหผลิตภัณฑดขีึ้น  เชน  การใชมอเตอรไฟฟามาใชขัด  
ความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑ  ออกแบบผลิตภณัฑเพ่ือเสนอผูรบัซื้อ  ความสามารถในการ
รวมกันวิเคราะห  จุดแข็ง  จดุออน  โอกาส  อุปสรรคของกลุมอันจะนําไปสูการจัดทําแผนแมบทชุมชน
เองได  ความสามารถในการรวมกันสํารวจตนทุนการผลิต  การคิดตนทุนผลตอบแทน  การหาตําแหนง       
ผลิตภณัฑ  การหาสวนแบงการตลาด  เพือ่นํามาจัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาด  นอกจากนียั้ง
ตองรูจกัเรียนรูรวมกันในการหาวัตถุดิบ  วธิีการขาย  การสงเสริมการขาย  การหาชองทางการจัด
จําหนายของกลุมเองได  จากการศกึษา  พบวา  ปจจยัท้ัง 2 มีความสัมพันธกันในทิศทางตรงกนัขาม     
(P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจยัดานสมาชิกกลุมมีมากแตในทางตรงกนัขามปจจัยดานกระบวนการเรียนรูมี
นอยโดยเฉพาะอยางยิ่งการวเิคราะห  จดุแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  การจัดทําแผนแมบท     
การจัดทําแผนการผลิต   การจัดทําแผนการตลาด  เนื่องจากกลุมผลิตภัณฑจากไมขาดการวเิคราะห     
ตัวเอง  ดังนั้น  กลุมผลิตภณัฑจากไมจะตองรวมกันเสริมสรางกระบวนการเรยีนรูดังกลาวใหสูงขึ้น    
สมดุลกับปจจยัดานสมาชิกกลุม จนมีความสัมพันธกนัในทิศทางเดียวกนัซ่ึงเปนกระบวนการเรยีนรู 
รวมกันอันนําไปสูการพัฒนากลุมที่เขมแขง็และยั่งยืนตอไป แนวทางการวเิคราะห  จดุแข็ง  จุดออน  
โอกาสและอุปสรรค  การจัดทําแผนแมบท  การจัดทําแผนการผลิต  การจัดทําแผนการตลาดดังกลาว
สอดคลองกับการวิเคราะห  SWOT ของสํานักงานควบคุมโรคไขเลือดออก  กรมควบคุมโรคตดิตอ 
(2544  : 42)  กลาวถึงเทคนิคการวิเคราะหองคกร (SWOT  ANALYSIS)วาเปนการวิเคราะหกลยุทธท่ี
เกี่ยวของกับศกัยภาพขององคกรและโอกาสตางๆ ในการพัฒนา ดังนัน้การวิเคราะหองคกรเพื่อกําหนด
กลยุทธนั้นเทคนิคท่ีสําคัญที่นิยมนํามาใชในการพัฒนาปจจุบัน  ไดแก  เทคนิคการวิเคราะหศักยภาพ
องคกร เพราะ SWOT  จะมีสวนในการตัดสินใจเชิงกลยทุธนํามาสูการปรับปรุงภารกจิขององคกรหรือ
กอใหเกิดการสนทนาอยางพินิจพิเคราะหและลงในรายละเอยีดของวตัถุประสงคกลยุทธท่ีใชเปาหมาย  
และแผนปฏิบตัิซ่ึงสามารถอธิบายความสัมพันธในเชิงองคประกอบของการวางแผน 

 3.4  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดานการตลาดมีความสัมพันธตอกนัทางสถิติ          
(P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจยัดานสมาชิกกลุม  สมาชิกมีความตระหนักและยดึถือกฎระเบียบ  ขอบังคับ
ของกลุมอยางเครงครดั  มีความสามัคคี  และใหความรวมมือในการรวมคิด  รวมทํา  รวมรับผดิชอบและ
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รับผลประโยชนรวมกนั  สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเกิดกับปจจัยดานการตลาด  สมาชิกสามารถผลิตไดทัง้
ปริมาณและคุณภาพตามที่ลกูคาตองการไดอยางตอเนื่อง สามารถกําหนดราคาผลิตภณัฑที่เหมาะสมเกิน  
70%  ของชนดิผลิตภณัฑทั้งหมด  มีชองทางการจัดจําหนายที่สามารถเพิ่มยอดจําหนายไดมากขึ้น และ
กลุมมแีนวทางการสงเสริมการขายเพื่อเปนแรงจูงใจในการตดัสินใจซือ้ของลูกคา โดยมีความสัมพันธ
ในทิศทางเดยีวกัน  ซึ่งสอดคลองกับ  ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ  (2542)  ไดวจิัยเรื่องการศึกษาความเปนไป
ไดในการจัดตัง้ธุรกิจชุมชน  :  กรณีศึกษาบริษัทธรุกิจชุมชนหัวไทร  โดยศึกษาวา  การท่ีจะจัดตั้งธรุกจิ
ชุมชนขึ้นมาควรมกีระบวนการและกลไกการจัดตั้งอยางไรบาง  โดยเฉพาะการจดัตั้งในรูปแบบบรษิัท  
ควรจะมีปจจัยพิเศษท่ีนอกเหนือไปจากปจจัยจําเปนในการจัดตั้งธรุกจิชุมชนรูปแบบอื่นๆ  หรือไม     
ผลการศึกษา  พบวา  การดําเนินงานจดัตั้งธรุกจิชุมชนไดนั้นตองมีปจจยั  4  ประการคือ  การมีสวนรวม  
แกนนํามีความสามารถ  ความไดเปรียบ  และการตลาด ดวยสาเหตุดังกลาวแสดงใหเห็นถึงสมาชิกกลุม
ผลิตภณัฑจากไมที่มีสวนรวมกันคิด รวมกนัทํา รวมกนัวางแผนจนสามารถตอบสนองความตองการของ
ตลาดได   

 3.5  ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจยัดานศาสนา  ความเชื่อ มีความสัมพันธตอกัน
ทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคอื  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณี  สมาชิกมคีวามรวมมือ  รวมแรง  รวมใจ     
ในการทํากจิกรรมตางๆ  ภายในครอบครัว  และระหวางครอบครวั  สมาชิกมีความเชื่อในสิ่งศักดิสิ์ทธิ์
และจัดพิธกีรรม  มีกิจกรรมประเพณเีสริมสรางความเคารพ  ความกตญัูกตเวที  ส่ิงเหลานี้จะสงผลให
เกิดปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ   เพิ่มขึ้นโดยจิตสํานึกของสมาชิกกลุมมีการรวมกิจกรรมปฏิบัติธรรม  
ทําบุญตักบาตรในวันสําคญัทางศาสนา  สมาชิกกลุมมีการประยุกตพฒันาพิธกีรรมมาใชไดอยาง   
เหมาะสม  เชน  การทําบุญ  ผาปาขาวเปลอืก มีความเชื่อในพธิีกรรม  โชคลาง  เชน  การดูตํารา             
ดูฤกษยาม  มีความเคารพนอบนอมและกตญัูกตเวทีตอผูมีพระคณุ  ประเด็นดังกลาวแสดงใหเห็นวา
กลุมผลติภณัฑจากไมมวีัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามมีความรวมมือ  รวมแรง  รวมใจ  ทํากิจกรรมภายใน
ครอบครวั  ระหวางครอบครวักัน  เชน  การใชแรงงานภายในครอบครวัประกอบอาชพีผลิตภณัฑจากไม  
ไมอพยพไปขายแรงงานนอกชุมชนจนกลายเปนวัฒนธรรมการพึ่งตนเองของชุมชนเชนเดียวกับการ  
นับถือศาสนา  ความเชื่อ  สมาชิกกลุมมีการรวมกิจกรรมทางศาสนา  มีความเคารพนอบนอมกตญัู
กตเวทีตอผูมพีระคุณ ซึ่งทําใหเปนครอบครัวสงบสุขและสามารถประยุกตพธิีกรรมตางๆ มาใชใหเกิด
เปนทุนของชมุชน จึงมีความสัมพันธในทศิทางเดียวกัน  สอดคลองกับอัญชัน  แกมเชย  (2542 : 5)  ได
ใหความหมายธุรกิจชุมชนในแงวัฒนธรรมการพึง่ตนเองวา  ธรุกิจชุมชน  กลายเปนตัวตนท่ียิ่งใหญ  
ผลกัดันงานสาธารณะของชุมชนฐานลางกลายเปนวัคซีนในการปองกันวิกฤตที่เกิดขึ้นแกสังคม  ในภาค
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ตอไปอยางด ี หมายถึง  กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีชุมชนรวมตัวกันดําเนนิการ  รวมกนัคิด  รวมกันทํา  
รวมกันตดัสินใจ รวมกันรับผลประโยชน โดยมุงใหหมูบานหรือชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา
เศรษฐกิจ  กอใหเกิดอาชีพ  รายได  ศลีธรรม  ความสามคัคี  แกครวัเรอืนและชุมชน  และในป  พ.ศ.  
2512  อาจารยปวย  อ้ึงภากรณ  ไดจุดประกายแนวความคิดการพัฒนาชนบทขึ้นในโครงการบรูณะ
ชนบทสมบูรณท่ีลุมแมกลองโดยศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาอาชีพ  ประเพณ ี วัฒนธรรมของ
ชาวบานปรากฏวา  รากฐานทางวัฒนธรรมประเพณีของประชาชน  ดงักลาวไดแนวคิดธรุกิจชุมชน    
เกิดขึ้น  2  กระแส  คือ 1)  ธรุกจิชุมชนกระแสหลัก  คือ  เนนการสงเสริมอาชีพในชมุชนพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจ  กิจการลงทุน  สนับสนุนใหประชาชนมรีายได  เนนการสรางอาชีพภายใตการสนับสนนุของ
รัฐบาล  และธรุกจิเอกชน  ในแนวคิดการทําธุรกิจขนาดกลาง  และขนาดยอมนั่นเอง  2)  แนวคิดธุรกิจ
ชุมชนกระแสรอง  คือ  เนนการพฒันาศักยภาพของคน  ใหเกิดกระบวนการเรียนรูและพึ่งตนเอง  มีการ        
จัดการทุนของตนเอง  ท้ังทุนที่เปนเงินตรา  และทุนทางสังคม  ไดแก  ประเพณี  วัฒนธรรม  ความเชื่อ  
ทรัพยากรธรรมชาติ  และภูมปิญญา  ภายใตการสนับสนนุขององคกรพัฒนาเอกชน  ในแนวคิดการทํา
ธุรกิจที่ม่ันคง  และยั่งยืน 

  3.6  ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจยัดานการปรับตัว / และการแกไขปญหาชุมชน     
มีความสัมพันธตอกันทางสถิติ  (P < 0.05)  กลาวคือ ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณสีมาชิกมีความ
รวมมือ  รวมแรง  รวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ  ภายในครอบครัว  และระหวางครอบครวั  เชน  การ
ใชแรงงานภายในครอบครัวประกอบอาชพีผลิตภณัฑจากไม  ไมอพยพไปขายแรงงานนอกชุมชนจน
กลายเปนวัฒนธรรมการพึ่งตนเองของชุมชน  สมาชิกมีความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิแ์ละจัดพิธีกรรม  มี
กิจกรรมประเพณีเสริมสรางความเคารพ  ความกตญัูกตเวที  สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเกิดกับปจจัยดาน
การปรับตวั / และการแกไขปญหาชุมชน  โดยสมาชิกกลุมมีความสามารถในการเปลีย่นแปลงวัตถดุิบ
การผลิตพัฒนาผลิตภณัฑใหมีรูปแบบที่หลากหลายโดยนําเทคโนโลยีทีทั่นสมัยมาใชในการผลิตมี
ความสามารถในการบริหารการจัดการดานการตลาดรวมกัน  และมกีารดําเนินกจิกรรมกลุมภายใต
ขอบังคับ            กฎระเบยีบ  กฎหมาย   นอกจากนีแ้ลวยังสามารถแกปญหาชุมชนดานการขาดแคลน
แรงงานไดอีกทางหนึ่งดวยจงึมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคลองกับมงคล  ดานธานนิทร  
(2541 : 108)  กลาวถึง ปจจยัดานการบริหารการจัดการองคกรธรุกิจชุมชนดวยการพัฒนาทรพัยากร
มนุษยเกี่ยวกับ   มิติทางสังคม  วัฒนธรรม  และความเปนชุมชนวาเปนสวนท่ีเชื่อมโยงใหเห็นถึงภูมิ
ปญญาหรือระบบความรูของชาวบานในการดําเนินชวีิตดานตาง ๆ ที่สะทอนออกมาในเรื่องของ  
พิธีกรรม  ความเชื่อ  ประเพณี  ประวัติศาสตรชุมชน  การใชภูมิปญญาในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
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การใหความสําคัญ  การต้ังกฎเกณฑหรือองคกรเขาจัดการพื้นที่อันเปนของสวนรวมของทองถิ่น  ที่เรยีก
กันวา “พื้นท่ีสาธารณะของทองถิ่น” (Public  space)  ซ่ึงการใชภูมิปญญาในดานตาง ๆ นั้น  สะทอนถึง      
อุดมการณ  โลกทัศน  ระบบความสัมพันธทางสังคม  คานิยม  ที่กํากับความคิดและการกระทํา          
ของกลุม / ชุมชนน้ัน ๆ  ที่อาจเรยีกวา  “วัฒนธรรมชุมชน”   

  3.7  ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจยัดานเศรษฐกจิชุมชน  มีความสัมพันธตอกนั    
ทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคอื  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีสมาชิกมีความรวมมือ  รวมแรง  รวมใจใน
การทํากิจกรรมตางๆ  ภายในครอบครัว  และระหวางครอบครวั  สมาชิกมีความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์และ
จัดพธิีกรรม  มีกิจกรรมประเพณีเสริมสรางความเคารพ  ความกตญัูกตเวที   ส่ิงเหลานี้สงผลใหเกดิกับ
ปจจัยดานเศรษฐกิจชุมชน  โดยสมาชิกกลุมมีอาชีพเสริมสามารถสรางงานสรางรายไดอยางตอเนื่องใน
ชุมชนมีแหลงเงินทุนใหสมาชิกไดกูยืมเพื่อประกอบอาชพีไดมากกวา  1  แหลง  สมาชิกกลุมมรีายได
จากการผลิตจาํหนายผลิตภณัฑเพิ่มมากกวาเดิมสมาชิกกลุมสามารถใชพื้นท่ีดินปลกูไมเพื่อเปนแหลง
วัตถดุิบในชุมชน สมาชิกกลุมมีความสามารถในการระดมทุนหรือหาแหลงเงินทุนไดเพิ่มมากขึ้น          
มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม  ซึ่งประเด็นดังกลาวจากการศึกษา  พบวา  กลุมผลิตภณัฑจากไม
ตําบลหนองบอนมีปจจยัดานวัฒนธรรมทีร่ะดับความพอใจสูงก็ตาม ไดแก  วัฒนธรรมการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนโดยการรวมแรง รวมใจทํากิจกรรมรวมกัน การใชแรงงานภายในครอบครัวประกอบอาชีพผลิต
ผลิตภณัฑจากไม แตมีปจจัยดานเศรษฐกิจชุมชนต่ํา ท้ังนีเ้นื่องจากปจจยัดานเศรษฐกจิชุมชนนั้นไมใชจะ
มุงประเด็นเฉพาะวา สมาชกิกลุมผลิตภัณฑจากไม  มีอาชีพ  มีรายได  มีงานทํามีเงินทุนเพิ่มมากขึน้    
เทานั้น  สมาชิกตองคํานึงถึงแหลงวัตถุดิบซึ่งเปนปจจัยการผลิตรากฐานของเศรษฐกจิชุมชนดวย       
การสรางอุดมการณรวมกันชวยยกระดับเศรษฐกิจชุมชนใหสูงขึ้นในทุกๆ  ดาน  สมาชิกกลุมไมไดใช
พ้ืนที่ปลกูตนไมเพื่อเปนแหลงวัตถดุิบของตนเองจึงตองพึง่พาอาศัยแหลงวัตถดุิบจากแหลงอ่ืนๆ       
เปนสวนใหญ  ทําใหเริ่มมีปญหาดานวัตถดุิบขาดแคลน  และมีราคาแพงขึ้น  ดังนัน้กลุมผลติภณัฑ    
จากไมตองใชวัฒนธรรมประเพณีซึ่งเปนจดุแข็งของกลุมมารวมกันสรางเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดหา
แหลงวัตถุดิบเปนของตนใหมากท่ีสุด  เพราะวาปจจัยดังกลาวจะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชนใน
ระยะยาวได  กลุมผลติภณัฑจากไมจะตองรวมกันสรางอุดมการณเศรษฐกิจชุมชนเพื่อใหเกิดความ 
สัมพันธในทิศทางเดียวกับปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณซีึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับแนวความคิด
ของมงคล  ดานธานนิทร  (2541 : 108)  กลาวถึง ปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจ
ชุมชนเกีย่วกับแบบแผนการจัดการทางเศรษฐกิจ  สังคมของชุมชน วาเปนการพิจารณาถึงแบบแผนของ
กลุม/ชุมชน  ในการดําเนนิกจิกรรมทางเศรษฐกิจสังคมหรือการผลิต  หรือการอยูรวมกันเปนสังคม    
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ชุมชน  ซึ่งเปนการพิจารณาในแงของกระบวนการทางสงัคม  (Social  Process)  ไมวาจะเปนเรื่องการ      
จัดการผลิต  การกระจายผลผลิต  โดยที่มกัจะเชื่อมโยงกับวถิีการผลิตวาจะใหน้ําหนกัไปในเชิงของ   
การผลิตเพื่อการคาหรือผลิตเพื่อยังชีพมากนอยเพยีงใดดวย  ปจจัยการผลิตและวิถีปฏิบัติ  เปนการ
สะทอนใหเห็นถึงปจจัยที่เขามาเกี่ยวของในวถิีชีวิตการผลิตหรือการดําเนินกจิกรรมทางเศรษฐกิจใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ซึ่งเปนการมองเชงิเทคนิความีปจจัยที่เกี่ยวของกับอะไร  และอยางไรบาง  เชน  
ทรัพยากรในการผลิต  เทคโนโลยใีนการผลิต   แรงงาน / กําลังคน  ซึ่งแบบแผนการจัดการนัน้เกีย่วของ
กับหลาย ๆ  เรือ่ง  เชน  การแขงขัน  การรวมกลุม  การแลกเปลีย่น  การชวยเหลือเกื้อกูลกนั  กลาวคือ  
การมวีัฒนธรรมชุมชนนั่นเอง 
  3.8  ปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ  กับปจจยัดานการตลาด มีความสัมพันธตอกันทางสถิติ     
(P < 0.05)  ปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ  กลาวคือ  สมาชกิกลุมมกีารรวมกิจกรรมปฏบิัติธรรม             
ทําบุญตักบาตรในวันสําคญัทางศาสนา  สมาชิกกลุมมีการประยุกตพฒันาพิธกีรรมมาใชไดอยาง
เหมาะสม  เชน  การทําบุญ  ผาปาขาวเปลอืก มีความเชื่อในพธิีกรรม  โชคลาง  เชน  การดูตํารา  ดฤูกษ
ยาม     มีความเคารพนอบนอมและความกตญัูกตเวทีตอผูมีพระคณุ  ประเด็นดังกลาว  กอใหเกดิเปน       
ครอบครวัสงบสุขเปนทุนของชุมชนทั้งในดานของทุนทางการเงนิ  ทนุทางจิตใจ  การดํารงชีพ  และ   
วิถีชีวิตของชมุชน  อันจะสงผลใหเกิดกับปจจัยดานการตลาด  โดยสมาชิกสามารถผลิตไดทั้งปริมาณ
และคุณภาพตามที่ลูกคาตองการไดอยางตอเนื่อง  สามารถกําหนดราคาผลิตภณัฑที่เหมาะสมเกิน  70% 
ของชนิดผลิตภัณฑท้ังหมด  มีชองทางการจัดจําหนายทีส่ามารถเพิ่มยอดจําหนายไดมากขึ้น และกลุม   
มีแนวทางการสงเสริมการขายเพื่อเปนแรงจงูใจในการตัดสินใจซื้อของลูกคา  มีความสัมพันธในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลองกับแนวความคิดของปาริชาติ  วลยัเสถียร  (2540 : 11)  เกีย่วกับเรือ่งการตลาดวา    
กิจการทางการตลาดของธรุกิจชุมชนสามารถพยากรณการขายจะตองมีการพยากรณปริมาณสินคาหรือ
บริการทีผู่บริโภคตองการ  เพ่ือที่จะผลิตสินคาหรือบรกิารของตนใหสนองความตองการของผูบริโภค 
การรวบรวมผลิตภณัฑจากสมาชิก  การจัดหาแหลงจําหนายสินคา การควบคุมราคา  การจัดหาปจจัย 
พ้ืนฐานทีจ่ําเปนมาบรกิารแกผูบริโภคในราคายุติธรรม  การควบคุมคณุภาพสินคา  คุณภาพสนิคาตอง
ตรงตามมาตรฐานทั้งปริมาณและคณุภาพ  การเชื่อมโยงตลาด  มกีารเชือ่มโยงตลาดระหวางชุมชน    
การรวมกลุมซื้อสินคาและจําหนายใหกับสมาชิก   
  3.9  ปจจัยดานศักยภาพกลุม  กับปจจยัดานเศรษฐกิจชุมชน มีความสัมพนัธตอกนั      
ทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคอื  ปจจัยดานศกัยภาพกลุม  ไดแก  สมาชิกกลุมมีความสามารถ  มีภูมิปญญา  
มีทักษะ  ในการผลิต  สมาชกิกลุมมกีารเชือ่มโยงแหลงวตัถุดิบ  เชน  การพึ่งพาอาศยักันหรือสั่งซื้อ    
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การขายผลิตภณัฑรวมกัน  กลุมมีการเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูรวมกนั  เชน  การถายทอดความรู  
การแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกนั  กลุมมีกฎระเบยีบ  ขอบังคับท่ีชัดเจน  สมาชิกยึดถือปฏิบัติไดอยาง
เครงครัด   กลุมมีความสามารถในการผลิตไดรูปแบบผลติภัณฑที่หลากหลาย  มีความสามารถกําหนด
มาตราฐานผลติภัณฑไดเอง  เชน  การใชผูรู  ผูชํานาญในการสรางแบบหรือมีตัวอยางแบบมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ  ดวยสาเหตุดังกลาวยอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของกลุมผลิตภณัฑจากไมวามีความพรอม
ท้ังในดาน ภูมปิญญา  ความรู  ความสามารถทกัษะในการผลิต  มกีระบวนการเรยีนรูรวมกัน  ยึดถือและ
ปฏิบัต ิ ตามกฎระเบียบของกลุม  อันสงผลใหเกิดปจจยัดานเศรษฐกิจชุมชน ไดแก สมาชิกกลุมมอีาชีพ
เสริมสามารถสรางงานสรางรายไดอยางตอเนื่อง ในชุมชนมีแหลงเงินทุนใหสมาชิกไดกูยืมเพื่อประกอบ
อาชีพไดมากกวา 1  แหลง  สมาชิกกลุมมีรายไดจากการผลิตจําหนายผลติภัณฑเพ่ิมมากกวาเดิม  สมาชิก
กลุมสามารถใชพ้ืนที่ดินปลกูไมเพื่อเปนแหลงวัตถุดิบในชุมชน สมาชิกกลุมมีความสามารถในการ
ระดมทุนหรือหาแหลงเงินทนุไดเพ่ิมมากขึน้ โดยใชศกัยภาพกลุมเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนจึงมีความสัมพันธในทศิทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคลองกับ  กรอบวิสยัทัศน  ทิศทาง  และยุทธศาสตร
ชุมชนเขมแข็งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  (พ.ศ.  2545-2549)  ในหมายเหตุ
ทิศทางพัฒนาที่เกี่ยวของกับชุมชนเขมแข็ง  เปนสังคมที่เขมแข็งและมดีุลยภาพ  ใน  3  ดาน  คือ  1) 
สังคมคุณภาพ  ที่ยึดหลักความสมดุล  พอดี  และพึ่งตนเองได  มีคนดี  คนเกง  มีคุณธรรม  จรยิธรรม  
เศรษฐกิจยั่งยนื  เมือง / ชุมชนนาอยู  การเมืองการปกครองโปรงใส  เปนธรรม  2)  สังคมแหงภูมิปญญา
และการเรียนรู  คิดเปน  ทําเปน  เรยีนรูตลอดชีวิต  มีนวตักรรม / ความคิดริเริ่มความคิดริเริ่ม  สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีและภูมปิญญา  3)  สังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน  พึ่งพา  เกื้อกลูกัน             
ดูแลกลุมผูดอยโอกาสและคนยากจนและยุทธศาสตรเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชนไดกําหนดใหมี
การพฒันาเครอืขายภาคประชาชน  โดยสนับสนุนกระบวนการประชาสังคมทุกระดบั  ใหมีบทบาท    
ในการพัฒนาทองถิ่นและเกดิการพัฒนาศกัยภาพผูนําชมุชนและแกนนําประชาสังคมรวมทั้งสราง
กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อคนหาศักยภาพและจดัทําแผนความตองการของชมุชน อันจะ
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนที่ยั่งยนืตอไป 

ขอเสนอแนะ 
  1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 จากผลการศกึษา เรื่องการศกึษาเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑ  
จากไม  : กรณศีึกษา  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  ผูวิจยัขอเสนอแนะขอมลู
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เพื่อเปนแนวทางใหกับชุมชน องคกรและหนวยงานท่ีเกีย่วของใชในการวางแผนหรอืปฏิบัติการที ่
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของชุมชน  ดงัตอไปนี ้

1.1  ในการจดักระบวนการเรียนรูหรือการสนับสนุนชวยเหลือกลุมผลิตภัณฑจากไม     
มีหนวยงานของรัฐที่เขามามีสวนรวมในการสนับสนนุและสงเสริมกลุมผลิตภัณฑจากไมจะตอง
คํานึงถึงขั้นตอนและวิธกีารสนับสนุนอยางเหมาะสม  โดยพยายามใหสมาชิกกลุมผลิตไมเขามามีสวน
รวม         มิฉะนั้นแลวการชวยเหลือหรือสนับสนุนดังกลาวจะไมมีคุณคา  ทําใหกลุมไมสามารถ
พ่ึงตนเองได     ซ่ึงจะเปนฝายรับอยางเดยีว  กลุมไมมีสวนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ รวม
รับผิดชอบ  และ     รวมรับผลประโยชน  เชน  การชวยเหลือดานวัสดอุุปกรณ  จะจดัซื้อโดยใหเปลา  
เชน  กระดาษทราย  โดยไมไดศึกษาความจําเปนของสมาชิกทุกคน  ดังนั้นบางครั้งการชวยเหลือ
ดังกลาวไมไดอยูบนพี้นฐานของความจําเปน  ความตองการของสมาชิกกลุมสวนใหญอยางแทจริง  
  1.2  จากการศกึษา  พบวา วัตถุดิบซึ่งเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญตองพ่ึงพาจากนอกชมุชน
เปนสวนใหญ  ดังนั้นกลุมจะตองหาแหลงวตัถุเพ่ิมขึ้น  การปรับเปลี่ยนวตัถุดิบหรือใชวัสดุมาทดแทน
ไมซึ่งเริ่มหายาก  ดังนั้นกลุมหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรหาชองทางหรือชวยเหลือและสนับสนนุ  
แนวทางการปรับเปลี่ยนวัตถดุิบท่ีเหมาะสมกับภูมิปญญาชาวบานและสอดคลองกับความตองการ    
ของตลาดมากที่สุด 
   1.3  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและมาตรฐานผลิตภณัฑ  กลุมหรือหนวยงานที ่     
เกี่ยวของตองชวยสงเสริมและกําหนดแนวทางที่ชัดเจนเปนเอกลักษณเฉพาะของผลิตภัณฑจากไมตาํบล
หนองบอน   
  1.4  ผลการศึกษาวิเคราะหปจจัยความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนินงานกลุม
ธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมคณะกรรมการและสมาชกิกลุมสามารถนาํไปเปนแนวทางในการพัฒนา
ความเขมแข็งของกลุมตอไป 
  1.5  การจัดเวทีสนทนากลุมเปนการสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูทางเลือกหนึ่ง  ดังนั้น
กลุมผลติภณัฑจากไมสามารถนําเอาวิธกีารจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มาปรับใชและขอมูลที่ไดจาก
กระบวนการเรียนรูรวมกนันําไปพัฒนาความเขมแข็งของกลุมใหย่ังยนืตอไป 

 1.6  ผลการวิเคราะหขอมูลในเรื่องของการกําหนดราคาผลิตภณัฑจากไมตําบล       
หนองบอน  พบวา  สมาชิกกลุมสามารถกําหนดราคาไดเองนอยมาก  สวนใหญพอคาคนกลางเปน        
ผูกําหนดมากที่สุด  ขอมูลดงักลาว  แสดงวา  สมาชิกกลุมยังขาดอํานาจการกําหนดราคา  ขาดการตอรอง
ท่ีเหมาะสม  ประเด็นดังกลาว กลุมผลิตภณัฑจากไมตองหาวิธีหรือแนวทางการควบคุมราคาเอง  อันเปน
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ปจจัยพ้ืนฐานที่จําเปนมาบรกิารแกผูบริโภคในราคายุตธิรรม    และสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ
ไดดวย 

  1.7  การศกึษาความสัมพันธระหวางปจจยัดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดาน             
กระบวนการเรียนรู  พบวา  ปจจัยดานสมาชิกกลุมมมีากแตในทางตรงกันขามปจจยัดาน            
กระบวนการเรียนรูมนีอยโดยเฉพาะอยางยิ่งการวเิคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  เพ่ือ
นําขอมูลมาจดัทําแผนแมบท  การจัดทําแผนการผลิต  การจัดทําแผนการตลาด เนื่องจากกลุมผลิตภณัฑ
จากไมขาดการวเิคราะหตัวเอง  ดังนั้นกลุมผลิตภณัฑจากไมจะตองแกไขปญหาโดยการสรางปจจยัดาน
กระบวนการเรียนรูรวมกนัใหมากข้ึนสอดคลองกับปจจยัดานสมาชิกกลุม  โดยมีความสามารถในการ
รวมกันสํารวจตนทุนการผลติ  การคดิผลตอบแทน  การหาตําแหนงผลิตภณัฑ  การหาสวนแบง        
การตลาด  เพ่ือจัดทําแผนการผลิตแผนการตลาด  ความสามารถในการหาวิธีการขาย  การสงเสริม     
การขาย  การหาชองทางการจัดจําหนายเองได 

  1.8  จากการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจัยดาน
เศรษฐกิจชุมชน  พบวา  กลุมผลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนมีปจจยัดานวัฒนธรรมมาก ไดแก    
วัฒนธรรมการพึ่งตนเองของชุมชนโดยการรวมแรง รวมใจทํากิจกรรมรวมกัน การใชแรงงานภายใน
ครอบครวัประกอบอาชีพผลติผลติภณัฑจากไม แตมีปจจยัดานเศรษฐกจิชุมชนต่ํา ท้ังนี้เนื่องจากปจจัย
ดานเศรษฐกิจชุมชนเรื่องแหลงวัตถุดิบซ่ึงเปนปจจยัการผลิตรากฐานเศรษฐกิจของชมุชน สมาชิกกลุม
ไมไดใชพื้นท่ีปลูกตนไมเพือ่เปนแหลงวัตถุดิบของตนเองเลย  ตองพ่ึงพาแหลงวัตถดุิบจากพืน้ที่อ่ืนๆ 
เปนสวนใหญ  ทําใหเริ่มมีปญหาดานวัตถดุิบขาดแคลน และมีราคาแพงขึ้น ดังนั้นกลุมผลิตภณัฑจากไม
ตองสรางเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดหาแหลงวัตถุดิบเปนของตนใหมากที่สุด  เพราะวาปจจยัดังกลาวจะ
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจชมุชนในระยะยาวได ท้ังนี้เพื่อใหสมาชิกกลุมมีอาชีพเสริมสามารถสรางงาน
สรางรายไดอยางตอเนื่อง   

 2.  ขอเสนอแนะเพือ่การวจิยัตอไป 
 การศกึษาวิจยัครั้งนี้  คณะผูวิจัยไดเนนการวจิัยเชงิปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมเรื่องการศึกษา
เพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไม  ดังนัน้ระยะตอไป  ควรจะ
ดําเนินการศกึษาวิจยัในประเด็นหรือหัวขอดังนี ้
  2.1  ควรมกีารศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอความกาวหนาและความยั่งยืนของธุรกิจชุมชนกลุม   
ผลิตภณัฑแปรรูปจากไม 
  2.2  ควรมกีารศึกษาความเปนไปไดในการเปลี่ยนวัตถุดิบกลุมผลติภณัฑจากไม 
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  2.3  ควรมกีารศึกษาความสัมพันธระหวางพอคาคนกลางกับกลุมผลิตภณัฑจากไม 
2.4  ควรมกีารศึกษาพัฒนาการดานการตลาด  วัตถุดิบ  การกําหนดราคา  รูปแบบ   

ผลิตภณัฑ  และแหลงจําหนายของกลุมผลติภัณฑจากไม 
2.5  ควรมกีารศึกษาสิ่งแวดลอมและสุขภาพอนามัยของกลุมผลติภณัฑจากไม 


