
 
 

บทที ่ 8 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การศกึษาวิจยัเรื่อง  การศึกษาเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑ
จากไมในเขตตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  ผลการศกึษาวิจยัครั้งนี้มีประเดน็ที่
จะสรุปอภิปรายผล  รวมท้ังขอเสนอแนะการนําผลการวจิยัไปใชและการทําวจิัยครั้งตอไปดังนี ้
 1.  ความมุงหมายของการวจิัย 
 2.  วิธดีําเนนิการวจิัย 
 3.  สรุปผลการวจิัย 
 4.  อภิปรายผล 
 5.  ขอเสนอแนะ 
  5.1  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
  5.2  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจยัตอไป 

ความมุงหมายของการวิจัย             
การศึกษาเพื่อการพฒันาความเขมแข็งของกลุมธรุกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมในเขตตําบล

หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย มีความมุงหมายของการวจิัยดังนี้   
1.  วิเคราะหปจจัยที่มผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชน

ผลิตภณัฑจากไม 
2.  เพ่ือศึกษาการจัดกระบวนการเรยีนรูรวมกัน ระหวางเครือขายผูผลิตภณัฑจากไมและการ

จัดทําแผนแมบทชุมชน  
 3.  วิเคราะหความสัมพันธของปจจัยท่ีมผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธรุกิจชุมชนผลิตภัณฑจากไม 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุมเปาหมาย 
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 ประชากร  ที่ใชในการศึกษา  มีทั้งหมด  244  คน  คือ  คณะกรรมการ  จํานวน  15  คน  
สมาชิกกลุมผลิตภณัฑจากไม จํานวน  219  คน  กลุมบุคคลภายนอกหรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับกลุม
ผลิตภณัฑจากไม  จํานวน  10  คน   
  กลุมเปาหมาย  ทําการสุมตวัอยางจากประชากรโดยแบงเปน  3  กลุมรวม  90  คน  ดังนี้ 

       1.  คณะกรรมการกลุมผูผลติผลิตภณัฑจากไม  ผูวิจยักําหนดใหประชากรเปนกลุม      
เปาหมายของการวิจยัทุกคน  ซ่ึงแตละบุคคลที่หนาท่ีรับผิดชอบแตกตางกัน  ตามสถานะภาพบทบาท
และหนาที่ของแตละบุคคล   จํานวน  15  คน 

 2.  ผูผลิต  ไดแก  สมาชิกกลุมผูผลิตภัณฑจากไม  ใชวธิีสุมตัวอยางจากประชากร      
แบบโควตา (Quota  Sampling)  โดยใชหลักเกณฑกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  คือ  จํานวนสมาชิกกลุม       
เปาหมาย  100  คน  ใชโควตารอยละ  30  ในการศึกษาครัง้นี้จํานวนสมาชิกกลุม  219  คน  ใชโควตา
รอยละ  30  รวมสมาชิกกลุมเปาหมาย  65  คน 

  3.  กลุมบุคคลภายนอกหรือเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของกับกลุมผลิตภณัฑจากไม  เชน  ผูมี 
ความรูเรื่องผลติภัณฑจากไม จํานวน  1  คน  พัฒนากรประจําตําบล  จํานวน 1  คน  เกษตรประจําตาํบล  
จํานวน 1 คน  สาธารณสุขตําบล  จํานวน  1 คน   ครู  จํานวน  1 คน  ประธานกรรมการบริหารองคการ
บริหารสวนตําบล  จํานวน  1  คน  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  จาํนวน  2  คน  ผูขายวัตถุดิบ   
จํานวน  2  คน  รวม  10  คน ใชวธิีสุมแบบเจาะจง       
 2.  เครือ่งมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครัง้นี้  ผูวิจยัไดใชเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมลู ทั้งวธิีการเกบ็ขอมูลเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณประกอบดวยเครื่องมือดังนี ้
  2.1  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพมีดังนี้   
   2.1.1  ใชสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth  interview)  ซึ่งแบบสัมภาษณแบง
ออกเปน  3  สวนดังนี ้
  สวนท่ี 1  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับขอมูลทัว่ไปของผูใหสัมภาษณ ซึ่งประกอบดวย  เพศ  อายุ  
การศกึษา  อาชีพ 
 สวนท่ี  2  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับบริบทชมุชน  ขอมูลดานประวัตกิอตั้งชุมชน  ผูมบีทบาท
ในการกอตั้ง  สภาพทางกายภาพ  สภาพทางชีวภาพ  สภาพทางสังคมวัฒนธรรม  สภาพทางการศึกษา  
สภาพทางเศรษฐกิจ  สภาพทางการเมืองการปกครองและศักยภาพของชุมชน 
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 สวนท่ี  3  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับบริบทกลุมผลิตภัณฑไม  ขอมูลดานประวัติการกอตั้งกลุม  
ผูมีบทบาทในการกอตั้ง  การเปลี่ยนแปลงทรัพยากร  การระดมทรพัยากร  การไดรับการเรยีนรู  วิธกีาร
ไดมาของความรู  การถายทอดการเรียนรู  การพัฒนาการกลุมจากอดีตจนกระทั่งถึงปจจุบัน                
การเชื่อมโยงกบัภายนอกชุมชนและเครือขาย  ปญหา/สาเหตุ/ทางเลือกในการแกไขปญหาของกลุม         
การปรับตวัและการแกไขปญหาของชุมชน  ความสนใจของชาวบานและโครงสรางของกลุมในปจจุบัน 

 2.1.2  จัดเวทีสนทนากลุมหรอือภิปรายกลุม  (Focus group interviews) รวมกับ  
คณะกรรมการและสมาชิกของกลุมผลติภณัฑเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อเก็บขอมูลเพิ่มเติมและ
ตรวจสอบขอมูล 

 2.1.3  ใชเทคนคิการวิเคราะห  SWOT  เพื่อวิเคราะหขอมูลนําไปจัดทําแผน        
ยุทธศาสตร  แผนการตลาด  แผนการผลิตของการดําเนินงานกลุมผลิตภณัฑจากไม  

 2.1.4  ใชกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวมและการสรางอนาคตรวมกัน  ผูวิจยั
ใชในการเก็บขอมูลจัดเวทีกระบวนการเรยีนรูรวมกัน  การจัดทําแผนแมบทชุมชน  การจัดทําแผน     
ยุทธศาสตร  แผนการผลิต  และแผนการตลาดการเชื่อมโยงเครือขายระหวางผูผลิตเพื่อกอใหเกิดพลัง     
สรางสรรค   

 2.1.5  การสังเกตและจดบันทึกจากการจัดเวทีอภิปรายกลุม 
  2.2  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณมีดังนี้   
   2.2.1 ใชแบบสํารวจขอมลูสมาชิกกลุมผลติภัณฑจากไม  และนํามาสูการจัดเวที
อภิปรายกลุมเพื่อสรางมือแบบสํารวจขอมูลรวมกัน  โดยแบงเปน  2  สวนดังนี ้
 สวนท่ี  1  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  ซึ่งประกอบดวย  เพศ  
อายุ  จํานวนสมาชิกวยัแรงงานในครัวเรือน 

สวนท่ี  2  เปนขอคําถามที่เกีย่วกับจํานวนผูผลิต  กําลังการผลิตตอวัน / เดือน / ป  แหลง     
วัตถดุิบในการผลิต  ตนทุนการผลิตตอหนวย  ระยะเวลาในการผลิตแหลงขายและราคาขายสงและขาย
ปลีกตอ  1  หนวยผลิตภัณฑ  ชองทางการขายในรอบปทีผานมา (จํานวนหนวยผลิตภัณฑ)  ระยะเวลาที่
ขายดีแตละชนดิผลิตภณัฑ  ผูกําหนดราคาและวิธกีารกําหนดราคา  การกําหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ 

 2.2.2  ใชแบบสัมภาษณ เพื่อศึกษาปจจัยความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานกลุมผลิตภณัฑจากไม  ตามความคิดเห็นของผูนํา  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑ
จากไมตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชยั  จังหวัดบรุรีมัย  แบบสัมภาษณน้ีไดมาจากนําผลการศกึษา
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ขอมูลเชิงคุณภาพตามที่ไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่  2.1.1 – 2.1.5  แลวนํามาสรางเปนขอคําถามใน
แบบสัมภาษณประกอบดวยขอมูล  2  สวน  ดังนี ้

สวนท่ี  1  เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพของ ผูนํา คณะกรรมการและสมาชิกกลุม 
 สวนท่ี  2  เปนแบบสัมภาษณประเมินความคิดเห็นของผูนํา  คณะกรรมการและสมาชิกกลุม
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกจิชุมชนผลิตภณัฑจากไม 

3.  การเก็บรวบรวมขอมลู 
ในการเก็บรวบรวมขอมลู  ผูวจิัยไดกําหนดวธิีการเก็บขอมูล  ดังตอไปนี้ 

    3.1  การศกึษาเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยไดใชวธิีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคณุภาพประกอบ 
การศกึษาครั้งนี้  โดยการศกึษาบริบทชุมชนและบริบทกลุม  เปนการศกึษาขอมูลเกี่ยวกับประวัติความ    
เปนมาของหมูบาน เริ่มตั้งแตประวัติหมูบาน  การกอตั้งผูอพยพมากลุมแรกสาเหตุท่ีอพยพเขามาและมีผู
ท่ีอพยพตามมาอาศัยเพิ่มจนกระทั่งไดรับแยกเปนชื่อหมูบาน โดยศึกษาการเกิดเหตุการณสําคญัๆ  ที่มี 
ผลตอการเปลีย่นแปลงตางๆ  กับสภาพทางกายภาพทั่วไปของหมูบาน  รวมถึงการศกึษา ขอมูลทาง   
กายภาพและชวีภาพของชุมชนท่ีสงผลกระทบกับการดํารงชีวิตความเปนอยูของชุมชน  การจัดทํา    
แผนภาพการกระจายตวัของดิน การใชทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมฤดูกาลท่ีชาวบานดําเนนิการ
เพาะปลูกพืชและการเลีย้งสัตว  ลกัษณะภูมปิระเทศ  โดยทําแผนภาพแนวตั้งแสดงทีต่ั้งครัวเรือน    
แหลงน้ําและส่ิงสาธารณประโยชน  แผนภาพตัดขวาง  แสดงที่ตั้งหมูบาน  ไรนาและปาไม  นอกจากนี้
ยังศึกษาขอมลูสภาพทางสังคมวัฒนธรรมของชุมชน  เชน  ขอมูลเกีย่วกบัประชากรและโครงสราง
ประชากร  สภาพความเปนอยู  วถิีชีวติ  ความเชื่อ  วัด  บทบาทของวัดตอชุมชน  โรงเรยีน  บทบาทของ
โรงเรียนตอชุมชน วัฒนธรรมประเพณี  เครือญาต ิ การสืบทอดมรดก  ศึกษาขอมูลสภาพทางเศรษฐกิจ
ของชุมชน  ซึ่งเปนการศึกษาเกี่ยวกับการประกอบอาชพีการใชประโยชนในท่ีดิน  ฐานะทางเศรษฐกิจ  
ศึกษาบริบทกลุมรวมถึงปจจยัที่เกีย่วของกบักระบวนการผลิต  เชน  แหลงเงินกู  จํานวนเงินกูกลุม     
เปาหมาย  สภาพการเมืองการปกครอง  ประเด็นที่ศกึษา  เชน  ขอมูลเกีย่วกับผูนํา  การเปลี่ยนแปลง   
การปกครองและโครงสรางอํานาจในชุมชน  กลุมผูนํา เครือญาติ   การดําเนินงานทีม่ีผลตอการพฒันา
หรือผลประโยชนของกลุม  การพึ่งพา  อุปถัมภ หรือชุมชนมีการใชมิติอ่ืนที่ไมใชเครือญาติ  เชน     
อาศัยผูนํา  ผูท่ีเคารพศรัทธา  พระสงฆ  ครู  ชุมชนนําเขามาเปนองคประกอบในการพฒันาการของกลุม 
/ ชุมชน  และแนวทางตัดสินใจ/อํานาจ  ในการประกอบกิจกรรมรวมกัน  

ดังนั้นในการศกึษาจะใชวิธกีารสัมภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth  Interview)  มีวธิีการเก็บ
ขอมูลตามประเด็นคําถาม (ดูภาคผนวก ก)  เพ่ือเก็บรวบรวมขอมลู  จากกลุมเปาหมายทั้งในชุมชนและ
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นอกชุมชน  เชน  ผูนํา  ผูใหญบาน  ผูรู  เกษตรกรผูนํา  ผูอาวุโส  คร ู ขาราชการและพระภกิษุสงฆ   
หลังจากนัน้จึงใชวธิีการอภิปรายกลุม  ( Focus  Group )  เพื่อเก็บขอมูลเพ่ิมเติม  นอกจากนั้นยังศึกษา  
ขอมูลเพ่ิมเติมจากพหุพาคีทีม่ีสวนรวมในการพฒันา  เชน  การศึกษาการจัดตั้งกลุม  กระบวนการของ
กลุมเดิม จากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอประโคนชยั  การศกึษาสภาพของดิน  การใชประโยชน    
จากดิน  จากสํานักงานพัฒนาท่ีดินจังหวัดบุรรีัมย  การประกอบอาชีพจากสํานักงานเกษตรอําเภอ      
ประโคนชยัและสํานกังานปศุสัตวอําเภอประโคนชยั  จากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะหศักยภาพของ     
ชุมชนเพื่อกําหนดแนวทางการเรยีนรูและพัฒนาองคกรในชุมชน  เปนตน  
  3.2  จัดเวทีสนทนากลุมหรอือภิปรายกลุม  เพื่อตรวจสอบขอมูลและเก็บขอมูล   เพ่ิมเตมิ
วิเคราะหปญหาและจัดลําดับความสําคัญของปญหาโดยใชเทคนิคการวิเคราะห  SWOT  เพื่อใหได    
รายละเอียดของขอมูลมากทีสุ่ดแลวนํามาหาจุดเดน  จุดดอย  โอกาสและอุปสรรค  การสนทนา         
แลกเปลีย่นความคิดเห็นซึ่งกันและกนั   
  3.3  วิเคราะห SWOT / วิเคราะหปญหา สาเหตุ และแนวทางแกไขปญหาของชุมชน   
แลวจึงนําขอมลูที่ไดมาจัดลําดับความสําคัญของปญหา โดยการจดัเวทอีภิปรายกลุม แลวเก็บรวบรวม 
ขอมูลเพ่ิมเติมโดยการสัมภาษณแบบเจาะลกึ  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย  คณะกรรมการกลุม 
สมาชิกกลุม  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  ผูนํา  ผูอาวุโส  ผูรู  และผูเกี่ยวของ  เปนตน 
  3.4  นําขอมูลจากการวิเคราะห  SWOT  / วิเคราะหปญหา  สาเหตแุละแนวทางแกไข
ปญหาของชุมชน  เพ่ือนําขอมูลมาประกอบการจัดทํายุทธศาสตรการพฒันา  โดยการจัดเวทีอภิปราย
กลุม แลวเก็บรวบรวมขอมลูเพิ่มเติม  โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย   
คณะกรรมการกลุม สมาชิกกลุม  สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)  ผูนํา  ผูอาวุโส  ผูรูและ      
ผูเกีย่วของ  เปนตน 
  3.5  วิเคราะหแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย               
คณะกรรมการกลุม สมาชิกกลุม  สมาชิก อบต.  ผูนํา ผูอาวุโส  ผูรู และผูเกีย่วของ โดยการอภิปรายกลุม  
  3.6  จัดทําแผนแมบทชุมชน  โดยเรยีงลําดับตามความสําคัญของกลุมบุคคลเปาหมาย
ประกอบดวย  คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  สมาชิก อบต.  ผูนํา  ผูอาวุโส  ผูรู  สมาชิกในชุมชน 
และผูเกีย่วของ  โดยการอภปิรายกลุม  

 3.7  การเก็บขอมลูดานการผลิต  เชน  สํารวจแหลงวัตถุดบิ  กําลังการผลิต  ตําแหนง   
สินคา  สวนแบงการตลาด  โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุมแลวนําขอมลูมาอภิปรายกลุมเพื่อคืนขอมูล
ใหกับชาวบาน  เปนตน  
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 3.8  สํารวจและเก็บขอมูลดานการตลาด  เชน  รูปแบบของผลิตภณัฑท่ีขาย  ชนิดของ
ผลิตภณัฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑท่ีไดรับความนิยม  ตนทุน  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซ้ือขายเสนทาง
การตลาด  ทั้งในทองถิน่และตางจังหวัด  โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุมแลวนําขอมลูมาอภิปรายกลุม 
เพื่อคืนขอมูลใหแกชาวบานและสรางการเรียนรูรวมกนั 
  3.9  จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุม  เรียงลําดับตามความสําคัญ        
(โดยการอภิปรายกลุม)  
  3.10  สรุปผลการดาํเนินงาน เพื่อนาํแผนแมบทแผนการผลติและแผนการตลาดของกลุม
ไปปรับใชในการการพัฒนากลุม (โดยการอภิปรายกลุม) 
  3.11  จัดทําแผนแมบทชุมชน  แผนยุทธศาสตร  แผนการผลติ  แผนการตลาด  
  3.12  การศกึษาเชิงปริมาณ  ซึ่งผูวิจยัไดใชวิธกีารเก็บรวบรวมขอมลูเชงิปริมาณประกอบ
การศกึษาครั้งนี้  โดยการสัมภาษณกับผูใหขอมูล  ซ่ึงประกอบไปดวยกลุมเปาหมายคณะกรรมการกลุม  
จํานวน  15  คนและ  สมาชิกผูผลิต  จํานวน  65  คน  รวม  80  คนโดยใชแบบสัมภาษณประเมิน     
ความคิดเห็นปจจัยที่มผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงานธุรกิจชุมชนกลุม         
ผลิตภณัฑจากไมมีวธิีการเกบ็ขอมูลตามประเด็นคําถาม  (ดูภาคผนวก ข)  โดยกลุมเปาหมายใหคะแนน
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยความสําเรจ็ในแตละดานตามความสําคัญระดับคะแนน  1 – 10 คะแนน 
  3.13  สรุปเปนองคความรู 
  3.14  เขียนรายงานการวิจยั 
 4.  การวิเคราะหขอมลู 
 ในการวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชวธิีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลครบถวนของแบบสมัภาษณเรียบรอยแลว  การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  
ผูวจิัยไดเนนิการดังนี ้
 4.1  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยวิธีการดังนี ้

  4.1.1  การตรวจสอบขอมลูท่ีใชในการวิเคราะหขอมลูเชิงคุณภาพครั้งนี ้ ใชการ
ตรวจสอบแบบ 3 เสา  การตรวจสอบ  3  เสาดานแหลงขอมูล  (Data  triangulation)  เปนการตรวจสอบ
ขอมูลจากเจาของขอมูลซึ่งเปนผูใหขอมูลโดยตรงเลยวาขอมูลที่ไดมานั้นถกูตองหรอืไมซึ่งวิธนีี้ทําให 
ขอมูลมีความเที่ยงตรง  (Validity)  และนาเชื่อถือ  (Reliability)  มากขึ้น  แหลงขอมลูจากคณะกรรมการ
กลุมผูผลิตและแหลงขอมลูจากบุคคลภายนอกที่ทํางานเกี่ยวของกับกลุมผูผลิตภัณฑจากไม  ตําบล 
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรรีัมย 
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  4.1.2  การการวิเคราะหแบบอุปนัยหรอืนรินัย  ตีความสรางขอสรุปขอมูลจาก
รูปธรรม  หรือปรากฏการณที่มองเห็นจากการศกึษาบริบทชุมชน  บริบทกลุม  เชน  ประวัติความเปนมา  
วัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง  วิถีชีวิตการทาํผลิตภณัฑจากไม  การใชวตัถุดิบทดแทน  การพฒันา      
ผลิตภณัฑ  โดยการจัดเวทีอภิปรายกลุม  เพ่ือตรวจสอบขอมูลและระดมความคิดจากกลุม 
 4.2  การวิเคราะหขอมลูเชิงปริมาณ  เรื่องปจจัยที่มผีลตอความสําเรจ็ของการดําเนินงาน
กลุมผลติภณัฑไม  เริ่มตนจากการสรางคูมือลงรหัส  ซึ่งผานกระบวนการลงรหัส  การตรวจสอบรหัส  
การปอนขอมูลเขาคอมพิวเตอรมีการตรวจสอบความถกูตองกอนนําไปวิเคราะหดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS  for  Windows (Version  10)  โดยใชการวเิคราะหดังนี ้
  4.2.1  วิเคราะหคาเฉลีย่รายปจจัย  (Individual  mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน      
รายปจจยั (Individual  Standard  Deviation)  เรื่องปจจยัท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของ  
การดําเนินงานธรุกจิชุมชนผลิตภณัฑจากไม  ประกอบดวยปจจยัเกีย่วกับบริบทชุมชน  ผูนําและ            
คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน  วัฒนธรรมประเพณี  ศาสนา  
ความเชื่อ  ศักยภาพของกลุม  กระบวนการเรยีนรู  การปรบัตัว / การแกไขปญหาชุมชน  เศรษฐกจิชมุชน  
และการตลาด 
  4.2.1  วิเคราะหคาเฉลีย่รวม  (Total Mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม  (Total 
Standard  Deviation) รวม  เรื่องปจจยัที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกิจ
ชุมชนผลิตภัณฑจากไม  ประกอบดวยปจจยัเกีย่วกับบริบทชุมชน  ผูนําและคณะกรรมการกลุม  สมาชิก
กลุม  ระบบการจัดการเงินทนุหมุนเวยีน  วฒันธรรมประเพณี  ศาสนา  ความเชื่อ  ศักยภาพของกลุม  
กระบวนการเรียนรู  การปรบัตัว/การแกไขปญหาชุมชน  เศรษฐกิจชุมชนและการตลาด 

  4.2.3  หาความสัมพันธของปจจัยท่ีมผีลตอความตอความสําเร็จและความลมเหลว 
ของการดาํเนนิงานธรุกจิชมุชนผลติภัณฑจากไม  ของปจจัยแตละคู 
 5.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมลู 
 ในการวิเคราะหขอมูลผูวจิัยไดใชสถิตใินการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 5.1  สถิติพรรณนา  เปนการพรรณนาถึงรายละเอียดปจจยัตางๆ  ท่ีใชในการวิเคราะห
ตลอดจนอธิบายสภาพทัว่ไปของขอมูลที่จดัเก็บไดและคณุสมบัติท่ัวไปของประชากรที่ศึกษาโดยใช
สถิติในการกระจายจํานวนและอัตราสวนรอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean)  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) 
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 5.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตวัอยาง  ดวยคาสถิติพ้ืนฐานหา
คาความถีแ่ละคารอยละ (Percentage) 
 5.3  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธรุกจิชุมชนกลุมผลติภัณฑจากไม   ดวยคาสถติิพ้ืนฐาน  คาเฉลี่ย (Mean = x )  และ            
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation  :  S.D.) 
  5.4  การวิเคราะหสถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธอยางงาย  (Simple Correlation 
Coefficient) เปนการคํานวณหาคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ (Correlation   Coefficient)  ระหวางปจจัย
แบบ  Pearson´s Correlation  โดยโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  for  Windows  (Version  10)  เปน       การ
วิเคราะหเพื่อหาความสัมพันธของปจจัยแตละดานเปนการทดสอบวาปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและ
ความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชนแตละดานวามีความสัมพันธกันในรูปเชิงเสนหรือไม      
ใชสัญลักษณ  ดังนี ้

 r  =  คาประมาณ สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation  Coefficient) 
 Level  of  significane =  ระดับนัยสําคญั  ใชสัญลักษณแทนดวย α เปนคาที่บงบอกถึง
ความมีนัยสําคญัทางสถิต ิ ใช  2  ระดับ  คอื  ที่ระดับ  0.05  และ0.01  
 P  =  คาท่ีบอกความนาจะเปนของความสัมพันธระหวาง 2 ปจจัยที่มีผลตอนยัสําคัญทางสถิติ 
 ถา  P  >  0.05  แสดงวา  ปจจยัทั้ง  2  ไมมีความสัมพันธทางสถิติ 
       P  <  0.05  แสดงวา  ปจจยัทั้ง  2  มีความสัมพันธทางสถิติอยางนยัสําคัญ 
       P  <  0.01  แสดงวา  ปจจยัทั้ง  2  มีความสัมพันธทางสถิติอยางมีนยัสําคัญยิ่ง 

สรุปผลการวจิัย 
 สาระสําคัญจากการศึกษาวิจยัเรื่องนี้  แบงไดเปน  5  เนื้อหาการวจิัยท่ีสาํคัญดังนี้  คือ          
1)  ขอมูลการศึกษาบริบทชมุชน  2)  ขอมูลการศึกษาบรบิทกลุม  3)  ปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และ
ความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไม  4)  ความสัมพันธระหวางปจจยัท่ีมี
ผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากไม   5)  
กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธรุกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมโดยมรีายละเอียดดังนี้ 
 1.  ขอมลูการศึกษาบริบทชมุชน   
 เมื่อป  พ.ศ. 2500  ชาวบานกลุมแรกที่อพยพเขามาอาศัยที่บานหนองโจรง  หมูที่  8  ตําบล
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  คือ  ชาวบานจากบานอาภู  ตําบลจอมพระ  อําเภอทาตูม  
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จังหวัดสุรนิทร   สาเหตุที่อพยพมาก็เพราะวาบานอาภู  ตําบลจอมพระ  มีที่ดินทํากนินอย  ท่ีอยูอาศัยเริ่ม
คับแคบ  เนื่องจากมีสมาชิกในครอบครัวเพ่ิมมากขึ้นจึงไดอพยพครอบครัวมาอาศยัอยูที่บานหนองโจรง
เปนกลุมแรก เดิมบริเวณท่ีตั้งบานหนองโจรงเปนปาดงดบิท่ีมีความอุดมสมบูรณ ประกอบดวยพืชพันธุ
นานาชนิด อาศัยเปนแหลงเก็บหาของปาและเลีย้งโค - กระบือ ประกอบอาชีพเลีย้งครอบครวัดวยการทํา
เกษตรกรรม    
 1.1  ขอมลูดานสภาพทางกายภาพ  บานหนองโจรง  ตั้งอยูหางจากอําเภอประโคนชัย  9 
กิโลเมตรอยูหางจากจังหวดับุรรีัมย  53  กโิลเมตร  การคมนาคม ติดตอกับหมูบานขางเคียงเปนถนน 
ลาดยางและลกูรังโดยรถยนต  รถจักรยานยนตสวนตัว  สภาพดินสวนใหญจะเปนรวนปนทราย  ซึง่จะ
เปนทุงนาและบริเวณหมูบานท้ังหมด  ปญหาสําคัญในการใชประโยชนที่ดินของหนวยแผนท่ีนี้  ไดแก 
ดินมีความอุดมสมบูรณต่ําและดินบนคอนขางเปนทราย  ปจจุบันบริเวณดังกลาวสวนใหญใชทํานา   
บางแหงใชปลกูพืชไร สภาพแหลงน้ําที่ชาวบานใชในการอุปโภคบรโิภคมากที่สุด  คือ  หนองโจรง      
มีพ้ืนท่ีขนาดใหญจํานวน  36  ไร  มีปริมาณน้ําเพยีงพอสามารถใชไดตลอดป  รองลงมาคือ  สระอีสาน
เขียว  มพ้ืีนที่จาํนวน  3  ไร  และสระเงินเยน  มีพ้ืนที่จํานวน  1  ไร  มีน้าํใชตลอดปเชนกัน  สําหรับน้ําที่
ใชในการทําการเกษตรชาวบานหนองโจรงจะอาศัยนํ้าในหนองทํานบซึ่งมีพ้ืนที่  73  ไร  แตไมตลอดป 
  1.2  ขอมลูสภาพทางชวีภาพ  ผลการศึกษาพบวาหมูบานหนองโจรง  ชาวบานมีการ  
ปลูกพืชและเลีย้งสัตวเปนอาชีพที่ทํากันมาตั้งแตดั่งเดิม  ชาวบานจะปลกูขาวจาวมากที่สุดมีพ้ืนที่ปลูก  
954  ไร  คิดเปนรอยละ  63.6  รองลงมาคือปลูกตนยูคาลปิตัสมีพ้ืนที่ปลูก  500  ไร  คิดเปนรอยละ  
33.33  และปลกูพืชผกั  46  ไร  คิดเปนรอยละ  3.06  ตามลําดับ 
 1.3  ขอมลูสภาพทางสังคมและวัฒนธรรม  ผลการศึกษาพบวา  จํานวนเพศของสมาชิก
บานหนองโจรง  เปนหญิง  400  คน  คิดเปนรอยละ  50.06  เพศชาย  399  คน  คิดเปนรอยละ  49.93  
ของประชาชนทั้งหมด  จํานวนสมาชิกในครัวเรือนของชาวบานหนองโจรง  จาํนวนสมาชิก  4-6  คน 
มากท่ีสุดมี  103  ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ  62.32  จํานวนสมาชิก  7-9  คน  มี  36 ครวัเรือน  คิดเปนรอย
ละ  21.81  และจํานวนสมาชกิ   1-3 คน มี  22  ครัวเรือน  คิดเปนรอยละ  13.2  ตามลําดับ  ชวงอายุของ
ประชากรในบานหนองโจรง   อยูในชวงอายุ 18 – 50 ป  1  วันถึง  50  ปเต็ม  มากที่สุด  รองลงมาคือ   
60  ป  1  วัน  ขึ้นไป  จํานวน  79  คน  และ  6  ป  1  วัน  ถึง  12  ปเต็ม  จํานวน  76  คน  คิดเปนรอยละ  
54.44  9.88  และ  9.51 ตามลําดับ  สภาพความเปนอยู/วิถีชีวิต  มวีถิีชีวติความเปนอยูเรยีบงายตาม       
วิถีชีวิตของคนชนบทที่ตางพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการทํางาน  จะมีความสัมพันธในเชิงเครือญาติ  
พอแม  ลกู  ปูยา  ตายาย  จะอยูเปนแบบครอบครัวขยายมากกวาครอบครัวเดี่ยว  การนบัถือศาสนา     
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ชาวบานหนองโจรงสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีศาสนสถานประจําหมูบานคือ วัดบานหนองบอน
สรางขึ้นครั้งแรกสรางเมื่อ  พ.ศ.  2518  โดยการนําของหลวงพอเยย  ปมุทโต  รวมกับชาวบานบริจาค
เงินกอสราง  อยูทางทิศเหนอืของหมูบาน  วัดเปนศูนยรวมจิตใจของชาวบานในการประกอบพธิีกรรม
ทางศาสนา ทุกๆวันจะมีการทําบุญตักบาตร การนําขาวปลาอาหารไปถวายพระ  การฝกนั่งสมาธิ 
วิปสสนา ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความเปนพุทธศาสนิกชนอยางเหนียวแนนและมีชาวบานนับถือ        
ศาสนาคริสต  ประมาณ  5  ครัวเรือน  มโีบสถคริสตจกัร  1  แหง  กอสรางเมื่อป พ.ศ. 2443  โดย        
นายสอน  โคกแกว  เปนผูบริจาคที่ดนิจะเขาโบสถทุกวนัอาทิตย  ความเชื่อ  ในเรื่องของความเชื่อ     
ชาวบานจะเชือ่ในเรื่องผีบรรพบุรุษ  ความเชื่อในเรื่องโชคลาง  ไดมกีารถายทอดใหกบัลูกหลานหลาย 
ช่ัวอายุคน  ทั้งจากการบอกเลาและการปฏบัิติสืบทอดกันมาใหเปนแบบอยาง  ประเพณแีละกจิกรรม  
ชาวบานหนองโจรงไดยึดถือประเพณีท่ีปฏิบัติสืบทอดกนัมาตั้งแตบรรพบุรุษเรื่อยมาจนถึงปจจุบันมีการ
ประกอบพธิีกรรม  บุญเทศนมหาชาติ  บุญพระเวส  ประเพณีบุญผีปูตา  ตรุษสงกรานต  บุญวิสาขบูชา    
บุญเขาพรรษา  บุญออกพรรษา  บุญสารท  บุญกฐนิ  นอกจากนียั้งมีการจัดงานประเพณีทําบุญผาปา
ขาวเปลือกเพือ่พัฒนาหมูบาน  โดยมีกลุมเปาหมายหลักคือ  กลุมผูสูงอายุและกลุมเยาวชน   
 1.4  ขอมลูสภาพการศึกษา  พบวา  โรงเรียนซึ่งมีบทบาทในการใหการศึกษาแกชุมชนที่
โรงเรียนบานหนองบอนวิทยา   ซึ่งเปนโรงเรยีนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานประถมศึกษา  
อําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรรีัมย  กอตั้งครั้งแรกเมื่อ  วนัท่ี  14  กรกฎาคม  พ.ศ. 2504  โดยนายชวง       
เสงี่ยมศักดิ์  ประชากรที่อยูระหวางการศึกษาในปจจุบัน  ระดับชั้นประถมศึกษาสวนมาศึกษาระดับ
ประถมศึกษาปที่  5  จํานวน  34  คน  รองลงมาคือ  ช้ันอนุบาล  2  จํานวน  33  คน และชัน้ประถมปที่  3  
จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  16.9  16.4  และ14.4  ตามลําดับ 
 1.5  สภาพทางเศรษฐกจิ  พบวา  การประกอบอาชีพของชาวบานหนองโจรง  เปนอาชีพ
เกษตรกรรมเปนอาชีพท่ีมีจาํนวนมากที่สุด  คือ  มีจํานวน  157  ครอบครัว  คิดเปนรอยละ  95.15       
รองลงมาคือ  อาชีพ หัตถกรรมจากไมจาํนวน  86  ครอบครัว  คิดเปนรอยละ  52.12   และอาชีพคาขาย
จํานวน  9  ครอบครัว  คิดเปนรอยละ  5.4  การถือครองที่ดิน  พบวา  บานหนองโจรงมีพ้ืนที่ท้ังหมด  
2,500 ไร  เปนพื้นที่สําหรับทํานามากที่สุด ประมาณ  1,500 ไร รอยละ  60 รองลงมา  เปนพื้นท่ีทําไร  
500  ไร  คิดเปนรอยละ  20  พ้ืนที่อยูอาศยั  300  ไร  คิดเปนรอยละ  12  พื้นท่ีสาธารณะและพื้นที ่  
แหลงน้ํา  ประมาณ  200 ไร  คิดเปนรอยละ  8  การใชแรงงานในการผลติ  เฉลี่ย  4-6  คน / ครอบครวั       
สวนใหญใชในการเกษตรกรรม  คือ  การทํานาเปนหลัก ภายหลังจะทําอาชีพหัตถกรรมผลิตภณัฑ    
จากไม  ฐานะทางเศรษฐกิจ  ฐานะความเปนอยูของชาวบาน  สวนใหญจะมีฐานะปานกลาง  
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 1.6  สภาพการเมือง  การปกครอง  ผูนําของหมูบานหนองโจรง  มีผูนําทั้ง 2 ฝาย  คือผูนํา
ทางการ  ไดแก  ผูใหญสุวิท  สายบุตร  ซ่ึงเปนผูใหญบานหนองโจรงเปนผูนําที่บทบาทในดานการ     
ปกครองดแูลรกัษาความสงบเรยีบรอยภายในหมูบานและประสานงานกบัหนวยงานราชการและ      
ภาคเอกชน  ตลอดจนการประชาสัมพันธไดนําขอมูลขาวสารตางๆ  มาแจงใหลกูบานทราบ  และ      
ชวยเหลือในกจิกรรมตางๆ  ของหมูบานเปนอยางดี  มีคณะกรรมการหมูบานแบงหนาที่เปนฝายๆ     
เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือผูใหญบานพัฒนาหมูบานและรวมกนัแกปญหาความเดือดรอนใหตรงกับ     
ความตองการของชาวบานหนองโจรง  ผูนําไมเปนทางการ  ประกอบดวย ผูรู  ผูชํานาญ  บุคคลตวัอยาง  
และภูมิปญญา  มีความรูความสามารถในดานตางๆ  เชน  ดานเกษตรกรรม  ดานอุตสาหกรรมและ
หัตถกรรม   ดานการแพทยแผนไทย  ดานกองทุนและธรุกจิชุมชน  ดานศิลปกรรม  ดานปรชัญา  
ศาสนา  และประเพณี  โครงสรางอํานาจในชุมชน  กลุมองคกร  โครงสรางอํานาจชมุชน ใน
กระบวนการตดัสินใจของชมุชน กระบวนการตดัสินใจของชุมชนนั้น มีการยึดชุมชนเปนหลัก โดยให
ประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจในแตแสดงใหเห็นวาชาวบานหนองโจรงใหความสําคัญกับวธิีการ          
แบบประชาธปิไตย  กลุมเครือญาติ   มีตระกลูใหญๆ    4   ตระกลู  คือ  เงางาม  ไกรสุข  เจรญิยิ่ง  และ
ตระกูล ดีย่ิง  มีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในหลายมติิมีความไวเนือ้เชื่อใจกนั  ใหความเคารพซึ่งกัน
และกันตามลําดับอาวโุส  การแตงงานและการเลือกคู  เลอืกคู  รุนพอแม  วัยกลางคน  สวนใหญจะมีการ
แตงงานกนัเองในหมูบานเดยีวกันและหมูบานใกลเคียง  แตในปจจุบันหนุมสาวคนรุนใหมมีแนวโนม
แตงงานกับคนหมูบานหางไกลกัน  ทั้งนีเ้นื่องจากที่มีโอกาสไปทํางานตางถิ่นมากขึ้น  การสืบทอด
มรดก  จะมีการแบงปนใหลกูทุกคนในสัดสวนที่เทาๆ  กนั  ทั้งนี้จะแบงไวสําหรับพอแม  1  สวนดวย
เพื่อเอาไวทํามาหากินยามแกเฒา  แตถาบุตรคนไหนที่เลีย้งดูพอแมกจ็ะใหมากหนอย  และจะแบงไวเปน
กองกลาง  1  สวน  โครงสรางอํานาจในกลุมองคกร  พบวา  มีรานคาชุมชน  ศูนยสาธิตการตลาด     
กลุมออมทรัพย    กลุมจักสาน  กลุมทอผา  กองทุนสวัสดกิารชุมชน  กลุมธนาคารขาว  กลุมโรงสีขาว  
กลุมสวนผกั  ปลอดสารพิษ  การอนรุกัษทรัพยากรธรรมชาติ  องคกรสาธารณสุข  มีกลุมอสม. และ  
กองทุนยา   
 2.  ขอมลูการศึกษาบริบทของกลุม  จากการศึกษาพบวา  กลุมแปรรูปผลิตภณัฑจากไมน้ัน
เริ่มตั้งแต ป  พ.ศ.  2528 โดยกลุมชาวสันตอิโศกผูผลิตภณัฑจากไมเริ่มจากไปฝกอบรมหัตถกรรมจาก
กะลามะพราว  เชน ทําทัพพี ชอน  กระบวยตักน้ํา  ฯลฯ  ที่สํานักสันติอโศก  เขตคลองกุม  
กรุงเทพมหานคร  มีจํานวนสมาชิกเริ่มแรกจํานวน  20  คน  วัตถุดิบท่ีทําการผลิตภณัฑกใ็ชกะลาเปน
วัตถดุิบ การระดมทรัพยากรของกลุมผลิตภัณฑจากไมเนื่องจากการใชไมมาเปนวตัถุดิบในการผลติทํา
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ใหมีผลกระทบตอชุมชนเมือ่มีผูผลิตมากขึ้นไมเริม่หายาก ชาวบานหนองโจรงจึงแกไขปญหาโดยเปลีย่น
วัตถดุิบจากไมหวงหามมาเปนไมตาล  ไมมะพราว  ไมหมาก  และไมมะมวง  ซึ่งไมใชไมหวงหาม   
ปจจุบันกลุมแปรรูปผลิตภัณฑจากไมไดผลิตสิ่งของเครือ่งใช  ของที่ระลกึและส่ิงอํานวยความสะดวกที่      
หลากหลาย  เชน  ตะเกียบ  ที่รองตะเกยีบ  ทัพพี  ชอน  ถวยนําจิ้ม  ตะหลิว  ที่เขี่ยบุหรี่  ที่ปกธูป         
เชิงเทียน  ไมเกาหลัง  ไมจิ้มผลไม  ชอนตกัยา  กระบวยตักน้ํา  ชอนกาแฟ  ไมคนไวน  ไมปาดเค็ก      
ไมปาดเนย  ไมบรรทัด  หวี  ลูกเปด  นกกระยาง  และเตา  เปนตน    
 2.1  การพฒันาของกลุมท่ีมผีลตอชุมชน  พบวา  มผีลกระทบตอชุมชนในแงบวก  เปน
การพฒันาการที่มีผลกระทบกับวถิีชีวิตในชุมชน  สุขภาพ  การใชเทคโนโลยี  วัสดุอุปกรณการผลติ      
ท่ีทันสมัยทําใหมีผลกระทบกับวถิีชีวิตดังนี้  1)  ภูมิปญญา  ฝมือ  ดั่งเดิมที่เคยใชฝมอื  ทักษะ ทําการผลิต
เปลี่ยนแปลงไปใชเครื่องจักรแทนทําใหสะดวกรวดเร็วข้ึน  2)  การอพยพแรงงานลดนอยลง เพราะวา   
มีงานทํา  มีรายไดด ี 3)  การพัฒนาวัสดุ  อุปกรณ  การใชเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาใชในการผลิตทําให
เพิ่มกําลังการผลิตท้ังปริมาณและคณุภาพเพิ่มมากข้ึน  พัฒนาแลวมผีลการพฒันาที่มีผลกระทบตอชุมชน   
ในแงลบ  คือ  1)  การทํากิจกรรมเพื่อสวนรวมลดลง  เพราะวาตางคนตางเรงผลติชิ้นงานเพื่อใหเสรจ็ทัน
ตามจํานวนทีพ่อคาสั่งมาภายในเย็นวันศกุร  ทั้งนี้เพราะวาพอคาจะตองนําไปจําหนายตอท่ีสวนจตจุักร
วันเสาร – อาทิตย  ฉะนัน้ชาวบานจะมีเวลาวางพอที่จะทํากิจกรรมตางๆ  ของชุมชนรวมกันเฉพาะ        
วันเสาร  อาทติยเทานัน้  2)  การพัฒนาการใชใชเทคโนโลยี  วัสดุอุปกรณการผลิตทีทั่นสมัยทําใหเกิด
เสียงดังรบกวนอาจเปนอันตรายตอระบบการไดยิน 3)  การใชมอเตอรขัดทําใหมีฝุนละอองเพิ่มมากขึ้น
เปนอันตรายตอระบบหายใจ  4)  วัตถุดิบผลิตภณัฑไมจากเดิมไมชาวบานพึ่งพาอาศัยกันเคยขอกันไดจึง
มีการซื้อขายกนัมากขึ้น 
 2.2  การเชือ่มโยงกับภายนอกชุมชนและเครอืขายแหลงวตัถุดิบ  พบวา  แหลงวัตถุดิบที่
ชาวบานหนองโจรงนํามาแปรรูปผลิตภัณฑจากไมมาจากหลายแหลงดวยกันจากพืน้ที่ใกลเคียงและ   
ตางจังหวัด  วตัถุดิบในตําบลใกลเคยีง  เชน  ตําบลปงกู  ตําบลละเวี้ย  อําเภอประโคนชัย  จะมีไม
ประเภท ไมตาล  ไมมะพราว  ไมหมาก  สวนเขตอําเภอโนนดินแดง  จงัหวัดบุรรีัมย  อําเภอกาบเชิง  
จังหวัดสุรนิทร  อําเภอกันทรลกัษณ  จังหวัดศรีสะเกษ  จะเปนไมประเภทไมเนื้อแขง็  ไมพยุงและ      
ไมมะคา 

2.3  การเชือ่งโยงกระบวนการเรยีนรูการถายทอดความรู  เริ่มแรกจากสํานักสันติอโศก  
การเชื่อมโยงการเรียนรูในลกัษณะของกลุมเริ่มจากนายบุญเรือง เจรญิยิ่ง  และญาติพ่ีนอง 
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 2.4  การผลิตมีการแบงงานกนัทํา  พบวา  เนื่องจากผลติภณัฑจากไมมรีปูแบบผลิตภณัฑ
หลากหลายชนิด  ความถนดัหรือความชํานาญของชาวบานหนองโจรงจึงมีความแตกตางกันไป   
 2.5  การเชือ่มโยงการเรียนรูระหวางกลุม  หมูบาน  ตาํบล  จังหวัด  การเชื่อมโยง        
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม  หมูบาน สวนใหญจะเรียนรูในกลุมของเครือญาติกอน  ในระดับ
ตําบล  เริ่มจากนายสมภพ  เกลียวทอง  พัฒนากรตําบลหนองบอน  ไดจัดทําเวทีประชาคมโดยมี            
ผูผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนรวมประชุม  ใหมีการตั้งชมรมหัตถกรรมหนอง 
 2.6  การเชือ่มโยงเรื่องตลาด  ดานผูรับซื้อพบวา  ผูรับซื้อผลิตภณัฑจากกลุมผูผลิต     
สวนใหญจะเปนผูอาศยัอยูในหมูบานหนองโจรง จํานวน  13  คน  และหมูบานหนองบอน  จํานวน       
5  คน  โดยมีตาํแหนงเปนผูนาํชุมชน  ผูนํากลุมองคกรและเปนบุคคลที่ชาวบานยอมรับนับถือ  ดังนี้  คือ      
นายสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบานหนองโจรง  คณะกรรมการหมูบานหนองโจรงที่เปนผูรับซ้ือผลิตภัณฑ  
มีจํานวน  5  คน  คือ  นายบญุเรือง  เจรญิยิง่  นายสวาง  มณีศรี  นายประเสริฐ  เจริญยิ่ง  นายสมชยั      
จิตหาญ  นายลอน  สงนวนและนายตรี  คํ้าชู  ประธานกลุมธนาคารขาว  คือ  นายสมัย  ทาเงิน  และ   
เปนบุคคลท่ีชาวบานยอมรับเชื่อถือ จํานวน  4  คน  คือ นายบุญทิ้ง  สงนวน  นายวรีะ  เงางาม            
นายบุญสม  จติหาญ  และนายพร  ศรเีพชร   ตามลําดับ  สวนบานหนองบอน  ผูรับซือ้สวนใหญจะเปน 
ผูท่ีชาวบานใหการยอมรับนับถือมีจํานวน  4  คน  คือ  นายจํารัส  เปนะนาม  นายสุพัตน  พุมมะลา         
นายเสริม  พิมพพงษ  และนายทอน  บุตรางาม  กรรมการหมูบานมี  1  คน  คือ  นายโชติ  หรีกประโคน  
ตามลําดับ 

 2.7  ราคาทีร่ับซื้อ  ราคาที่ขายสงและสวนตาง  ผูรับซ้ือในหมูบานจะเปนผูกําหนดราคา
ตามชนิด  ขนาด  รูปแบบของผลิตภณัฑแตละชิน้ใหผูผลิต   สวนราคาที่ขายสง  การคิดสวนตางผลกําไร
ผูรับซื้อจะตกลงซ้ือขายกับพอคารายใหญจากกรุงเทพฯ  พบวา  ผูรบัซือ้ผลิตภณัฑจะซื้อตามชนิดของ
ผลิตภณัฑแตละชิ้น  เชน  ทีว่างตะเกยีบ  ตะเกียบ  ไมจิ้มผลไม  ราคารับซ้ือตั้งแต  3 – 4  บาท  ราคาที่
ขายสง  3.50 – 4.50 บาท  คิดสวนตาง (กําไร)  0.50  บาท  คิดเปนรอยละ  12.5  บาท  กลองธูป          
ถวยนํ้าจิ้ม  ชอน  ไมบรรทดั  ราคาทีร่ับซื้อ  5  บาท  ราคาขายสง  6  บาท  คิดสวนตาง  (กําไร  1  บาท)  
คิดเปนรอยละ  20  และผลิตภัณฑทีร่ับซื้อสูงที่สุด  คือ  โบวล (ชาม)  ราคาที่รบัซื้อ  550  ราคาขายสง  
570  บาท  คิดสวนตาง (กําไร)  20  บาท  คิดเปนรอยละ  3.63  ตามลําดบั 

 2.8  ปญหา/สาเหตุ/ทางเลือก  จากการจดัทําเวทีอภิปรายกลุมระดมความคิดรวมกันของ
กลุมผูผลิตภณัฑจากไม  วันที่ 31  สิงหาคม  2545  พอสรุปไดดังตอไปนี้ 
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  2.8.1  ปญหาดานวัตถุดบิ 
 สาเหตุ เนื่องจากวัตถุดิบไมที่นํามาผลิตมรีาคาแพงขึน้กวาเดิมไมบางชนิดเริ่มหายาก  เชน  
ไมพยุงสีดํา  ไมท่ีใชสวนใหญเปนไมหวงหาม 
 แนวทางแกไข  หาไมราคาถกูมาทดแทน  พยายามใชไมในทองถิน่  ใชไมอยางคุมคาเศษไม
เหลือทิ้งท่ีพอทําประโยชนไดก็นํามาผลิตเปนผลิตภณัฑช้ินเลก็ๆ  จําหนาย 
  2.8.2  ปญหาสินคาราคาถูก 
 สาเหตุ  เนื่องมาจากชาวบานมีการผลิตกนัมากทําใหเกดิการแขงขันกนัขาย  ขายตดัราคา   
กันเอง  ขาดการรวมกลุม  ไมมีการตรวจคณุภาพที่ชัดเจนทําใหช้ินงานขาดคุณภาพ  ตนทุนวัตถุดิบ   
แตกตางกนับางรายซื้อวัตถดุบิจากพอคาขณะที่บางรายซื้อจากญาติ พ่ีนองหรือคนที่สนิทสนมกันทําให
ไดราคาถูกกวาจึงมีตนทุนการทีผ่ลิตต่ําและขายผลิตภัณฑราคาต่ํากวารายอื่นๆได   
 แนวทางการแกปญหา  ตองมีการรวมกลุม  ประกันราคาโดยหนวยงานราชการ  กําหนด
ราคาและรูปแบบผลิตภณัฑที่เปนของตนเอง  รวมกันหาวัตถดุิบ 
 2.8.3  ปญหารปูแบบสินคาทีค่ลายกัน 
 สาเหตุ  เนื่องมาจากไมไดพัฒนาสินคาขึ้นมาใหม  ขาดการศึกษาดูงาน  ชนิดของไมทีน่ํามา
ผลิตเหมือนกนั  ผลิตภัณฑลอกเลียนแบบไดงายและถูกกําหนดโดยพอคาคนกลาง 
 แนวทางแกไข  ผูผลิตตองพฒันารูปแบบผลิตภณัฑเอง  ฝกอบรบรม  ศึกษาดูงาน 

 2.8.4  ปญหากฎหมายทางราชการ 
 สาเหตุ  เนื่องมาจากไมที่นํามาผลิตสวนใหญเปนไมหวงหาม  ขาดการจัดตั้งกลุมหรอืชมรม
หรือสหกรณทีไ่ดรับการรับรองจากทางราชการ 
 แนวทางแกไข  ใชไมที่ทางราชการอนุญาต  เชน  ไมจากโรงเลื่อย  ไมประเทศกัมพูชา       
จัดตั้งกลุมชมรม  สหกรณทีไ่ดรับการรับรองจากทางราชการ   
  2.8.5  ปญหาเงินทุนหมุนเวยีน  
 สาเหตุ  เนื่องมาจากเงินทนุประกอบการสูง  มีหนี้สินเดิม  ไมไดรับเงินคาจําหนายผลิตภณัฑ
ตามจํานวนจรงิ 
 แนวทางการแกไขปญหา  เลอืกพอคาท่ีนาเชื่อถือทางการเงินด ี การประชาสัมพันธ  ขอรับ
การสนับสนนุจากองคกรภายนอก  เชน  องคการบริหารสวนตําบล (อบต.)  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.) ศูนยบริการการศกึษานอกโรงเรยีน (กศน.)  สํานักงานพัฒนาชุมชน (พช.)  ระดมทุน/ สวสัดิการ 
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 2.8.6  ปญหาดานมาตรฐานสนิคา   
 สาเหตุ  เนื่องมาจากความไมเขาใจการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ 
 แนวทางการแกไข  เชิญผูรูมาใหความรู  ศึกษาดูงาน  ดําเนินการอยางจริงจัง  มี              
คณะกรรมการรักษาตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  รับคําแนะนําขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไขใหได
มาตรฐานดีข้ึน 
  2.8.7  การบรหิารการจัดการ 
 สาเหตุ เนื่องมาจากยังไมมีระบบกลุมที่ชัดเจนเพื่อบริหารการจัดการรวมกันตางคนตางผลิต
แตเดิมเคยตั้งกลุมมาแลวยังไมสามารถดําเนินกิจกรรมท่ีทําใหเขมแข็งได 
           แนวทางแกไข  ใชระบบกลุม 
  2.9  การปรับตวั / การแกปญหาของชุมชน   พบวาในการปรับตัว / การแกปญหาของ  
ชุมชน  กลุมผลิตภณัฑจากไมมีการปรับตวัในดานของวตัถุดิบ ดานรูปแบบผลิตภัณฑ  ดานวัสดุอุปกรณ  
ดานการตลาด  ดานกฎหมาย  ดังตอไปนี ้
  2.9.1  การทําผลิตภัณฑจากกะลามะพราวเมื่อวัตถดุิบเริ่มหายาก  สมาชิกกลุมตอง
นํามาจากจังหวัดอ่ืน  เชน  ชลบุรี  นครปฐม  ฯลฯ  ทําใหเพิ่มคาใชจายในการขนสง  ตนทุนการผลิต
สูงขึ้นจึงเปลีย่นวัตถุมาใชไมในทองถิน่  แตก็มีปญหาไมบางชนิดเปนไมหวงหามจึงเริ่มเปลี่ยนเปนไม
ตาล    ไมมะพราว  ไมมะมวง  ไมมันปลา  และไมหมาก  มาทดแทน  
  2.9.2  ดานรูปแบบผลิตภัณฑ จากเดิมผลติภัณฑกะลามขีอจํากัดดานการผลิต        
รูปแบบผลิตภณัฑผลิตตามรปูทรงของกะลาจึงปรับเปลีย่นรูปแบบผลิตภัณฑมาจนกระทั่งเปนผลิตภณัฑ
จากไม                   
  2.9.3  ดานวัสดุอุปกรณ  จากเดิมผลิตดวยมือเริ่มตั้งแตการการใชเลื่อยมือ  สวานมือ  
ขัดเงาดวยมือ ฯลฯ มกีารปรบัตัวใชเทคโนโลยี  อุปกรณที่ทันสมัยขึ้นใชเลื่อยไฟฟา (เลื่อยวงเดือน)  
สวานไฟฟา  มอเตอรไฟฟาขัดเงา  ทําใหสะดวกรวดเรว็เพ่ิมปริมาณการผลิตไดมากขึ้น  
                      2.9.4  ดานการตลาด จากเดิมไมสามารถแกไดเนื่องจากยังขาดชองทางการจัด
จําหนายท่ีด ี พอคาคนกลางสามารถคุมตลาดไดเปนผูกําหนดราคาและคุณภาพผลิตภณัฑ  และพอคา  
คนกลางบางรายซื้อไมมาใหผลิตในลักษณะจางทํา  ผูผลติจะขายใหพอคารายอืน่ไมได  เมื่อมีการ     
รวมกลุมจึงติดตอผูซื้อโดยตรงพยายามตดัพอคาคนกลางออก 
                      2.9.5  ดานกฎหมาย เปนไมที่หวงหามการแกปญหาก็จะพยายามเจรจาตอรองกับ  
เจาหนาที่เกีย่วของในลกัษณะการตอรอง เชน รถบรรทกุผลิตภณัฑไปจาํหนายท่ีสวนจตุจักรเสีย
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คาบริการผานทางจากการตรวจของตํารวจคันละ  100  บาท / สัปดาห  คาวางผลิตภณัฑขายทีล่านจอด
รถคันละ  100  บาท / สัปดาห  ขณะเดยีวกนัก็พยายามใชไมที่ถูกตองทดแทน  เชน  ไมตาล  ไมมะพราว  
ไมมะมวง  ไมมันปลา  และไมหมาก   
 2.10  ความสนใจของชาวบาน  ศักยภาพชุมชนและองคความรู  ประกอบดวยดังนี ้
 2.10.1  องคความรูของชาวบานดานการผลิต  พบวา  ชาวบานหนองโจรงมฝีมือ 
ความรู ความสามารถ ความชํานาญและทกัษะในการผลติหัตถกรรมจากไม มานานนบัสิบป  เริ่มตั้งแต
การผลิตจากกะลามะพราวลวนๆ (กะลาตอกะลา)  กะลาตอไม (กระบวยดามไม ฯ)  จนกระทั่ง
เปลี่ยนเปนไมทั้งหมด  มีฝมอืวิธกีารผลิตทีแ่นบเนยีน  สวยงามเหมาะสมกับการใชงาน  

2.10.2  เทคนิคการทําใหผลติภัณฑดขีึ้น  พบวา  ชาวบานหนองโจรงมีเทคนิคใน
การผลิตที่ทําใหผลิตภัณฑดขึี้นโดยนําเอาภูมิปญญาหรือองคความรูดั่งเดิมมาประยกุตใชกับเครื่องมอื  
อุปกรณที่ทันสมัย   

2.10.3  การออกแบบผลิตภัณฑ  พบวา  ผลติภัณฑท่ีชาวบานผลิตจะทําตามผูรับซ้ือ
รายใหญกําหนดเปนสวนมากโดยจะนําตวัอยางรูปรางหรือขนาดมาใหผลิต  แตมีผลิตภณัฑบางชนิดที่  
ผูผลิตเปนผูออกแบบหรือเลยีนแบบเสนอผูรับซ้ือ   

 2.10.4  การพัฒนาผลติภัณฑ  พบวา  การพัฒนาผลิตภณัฑผูผลิตจะพัฒนาฝมือและ
รูปแบบผลิตภณัฑอยูตลอดเวลาเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  ผลิตภณัฑบางชนดิตอง
อาศัยความสวยงาม  ขนาดทีส่มํ่าเสมอ  ถาไมตรงตามตองการของผูรับซ้ือจะไมรับซื้อหรือซื้อแตลด
ราคาลง 

2.10.5  การขาย  พบวา  ผูผลติสวนใหญจะขายใหกับพอคาคนกลางในหมูบาน
นําไปสงใหกบัผูรับซื้อรายใหญอีกตอหนึ่ง  บางรายก็สงขายตามรานแหลงทองเที่ยว  เชน  ปราสาท        
เขาพนมรุง  ปราสาทเมืองต่ํา  ฯลฯ     

2.10.6  วิธกีารขาย  พบวา  ผูผลิตจะขายใหกับพอคาในหมูบานเปนสวนใหญโดย
การใหผลิตภณัฑไปขายกอนในทุกๆวันศกุรผูผลิตจะรวบรวมผลิตภัณฑใหกับพอคาตามจํานวนและ
ราคาที่ตกลงกนัไว  เมื่อพอคานําผลิตภณัฑไปขายกลับมาวันอาทิตยถึงจะชําระเงินกัน 

2.10.7  การสงเสริมการขาย  พบวา  ผูผลิตยังไมมีการสงเสริมขายเนื่องจากการขาย
น้ันเปนการขายตามที่ผูรับซือ้สั่งทําเทานั้น  แตก็มผีูรับซ้ือรายใหญบางรายที่สวนจตจุกัร  ส่ังซื้อ        
ผลิตภณัฑเพ่ือนําไปเพิ่มมลูคาเอง  เชน  สั่งซื้อตะเกียบหัวเกลยีว  มีขนาดเฉพาะเพื่อนําไปติดปลายและ
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หัวเปนเงิน   หรือบางรายส่ังตะเกยีบแตนําไปบรรจใุสซองติดสติกเกอรเปนผลิตภณัฑของตนเอง
จําหนายตอไป 

2.10.8  ชองทางการขาย  พบวา  ชองทางการขายผลิตภณัฑจากไมแหลงใหญที่สุด
อยูที่สวนจตุจกัร  กรุงเทพฯ  ในปจจุบันนีผ้ลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนไดรับการยอมรับจาก  
หนวยงานราชการและเอกชนใหเปนผลิตภัณฑ 1 ตําบล  1  ผลติภณัฑ  ฉะนั้นเปนโอกาสที่ผูผลิตจะ    
สงจําหนายตามงานแสดงสนิคาที่ทางหนวยงานราชการ / เอกชนจดัขึน้มีเพิ่มมากขึน้  
   2.10.9  ศักยภาพชุมชน  พบวา  บานหนองโจรงมีศักยภาพในดานแรงงานใช      
แรงงานในครอบครัวเปนสวนใหญ   ฉะนัน้จึงมีความพรอมในดานแรงงานมาก  ศักยภาพดานเงินทุน
ชาวบานไดกูยืมหลายแหลง  ดังนี้  1)  กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  มีกิจกรรมหลักของกลุม  จํานวน
สมาชิกที่เริ่มกอตั้ง  69  คน  สมาชิกในปจจุบัน  150  คน  เดิมกลุมมีทุนกอตั้ง เพียง  2,400  บาท  
ปจจุบันกลุมมีเงินกองทุนเพิม่ขึ้นเปนเงินกวา 140,000  บาท  2)  กองทนุตามโครงการแกไขปญหาความ
ยากจน  (กข.คจ.)  ไดรับการจัดสรรงบประมาณมาจากกรมการพฒันาชมุชนกระทรวงมหาดไทย  ตัง้แต
ปงบประมาณ  พ.ศ.  2539  เปนจํานวนเงนิ  280,000  บาท  3)  กองทุนหมูบาน  1  ลานบาท  ไดรับการ
จัดสรรตามนโยบายของรัฐบาลโครงการกระตุนเศรษฐกิจ  การกูคิดดอกเบี้ยรอยละ  9  บาทตอป  ใหยืม
รายละไมเกนิ  20,000  บาท  4)  กองทุนหมูบาน  1  แสนบาท  เปนงบประมาณที่องคการบริหารสวน
ตําบลหนองบอนใหกลุมศนูยสาธิตการตลาดและกลุมสวนผักยืมโดยดอกเบี้ยรอยละ  2  บาทตอเดือน 

2.10.10  ศักยภาพดานการผลิต  พบวา  แสดงกําลังการผลิตของกลุมผลิตภณัฑจาก
ไมพบวาผลิตภัณฑทีผ่ลิตมจีํานวนหนวยมากที่สุด  คือ  ตะเกยีบ  กลองธูป  ถวยนํ้าจิม้  จํานวนที่ผลิตได  
4,000  ช้ินตอวนั  จํานวนทีผ่ลิตได  80,000  ช้ินตอเดือน  และจํานวนทีผ่ลิตได  960,000  ช้ินตอป      
รองลงมาชอนมาลาย  ผลิตได  3,000  อันตอวัน  จํานวนที่ผลิตได  60,000  อันตอเดอืน  จํานวนทีผ่ลิต
ได  720,000  อันตอป  และท่ีวางตะเกียบ  ทัพพี  ไมจิ้มผลไม  จํานวนที่ผลิตได  2,000  ช้ินตอวัน  
จํานวนที่ผลิตได  40,000  ช้ินตอเดือน  จาํนวนทีผ่ลิตได  480,000  ช้ินตอป  ตามลําดบั 
  2.11  โครงสรางของกลุมในปจจุบัน  พบวา  ชาวบานหนองโจรงเริ่มตั้งกลุม  เมื่อ วันท่ี  7  
เดือน  กุมภาพนัธ  พ.ศ.  2545  มีเจาหนาท่ีสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  นายรณภพ  เกลยีวทอง 
สมาชิกมีจํานวนทั้งหมด  219  คน  มีจํานวน  7  หมูบาน  ในเขตตําบลหนองบอน  กฎระเบียบของกลุม  
ไดมาจากการประชุมรวมกนัของสมาชิกผลติภณัฑจากไมในเขตตําบลหนองบอน  เพ่ือรวมกลุมผูผลิต
และกําหนดกฎระเบียบรวมกันโดยใชช่ือวา  “ชมรมหัตถกรรมหนองบอน”  ประชุมเมื่อ  วันที่  29  
มีนาคม  พ.ศ.  2545   การพัฒนาเชิงองคกรของสมาชิกในเรื่องของการบริหารการจัดการยังมนีอย     
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จากการท่ีตั้งกลุม  ตั้งแตป  2533  ระยะแรกมีความสามัคคีรวมมือในการบริหารดจีนกระทั่งปจจุบันมี
สมาชิกเพิ่มมากขึ้นและมีชองทางของตลาดที่สวนจตจุักร  กรุงเทพมหานคร  จึงมกีารรับซื้อและนาํไป
ขายสงเองเปนตนเหตุขาดการบริหารการจัดการรวมกนัมสีมาชิกจํานวน  219  คน  จดุเปลีย่นทีแ่ตกตาง
จากกลุมเดิม  มีการปรึกษาทางราชการ  เสนอของบประมาณตามโครงการกระตุนเศรษฐกิจตําบลละ  1  
ลาน  

 2.12  ความมุงหวังในการรวมกลุม  พบวา การรวมกลุมแลวทําใหกลุมจาํหนายผลิตภณัฑ
ไดมากขึ้น ท้ังในดานราคาและปริมาณเพราะวาผูรับซื้อมีความมั่นใจในผลิตภณัฑมีจํานวนมากพอ
สามารถสั่งซื้อครั้งละมากๆไดและมผีลติภณัฑตอเนื่อง  มีอํานาจการตอรองทั้งในดานของการซื้อ     
วัตถดุิบ อุปกรณ  และการจําหนายผลิตภณัฑ  มีความเอื้ออาทรตอกนัในการแบงปนผลประโยชน     
ดานการผลิต วัตถดุิบ  อุปกรณและเงนิทนุ  การแขงขันลดนอยลงแตจะเพิ่มการพัฒนาฝมือ  ทักษะ    
การผลิตและการจําหนาย  ผลิตไดทนักับระยะเวลาทีก่ําหนด  เพื่อใหชาวบานมีอาชพีเสริมมรีายได    
เพิ่มมากขึ้นหลังฤดูการทํานา  เพื่อสงเสริมภูมิปญญาชาวบานในการประกอบอาชีพตามศักยภาพ       
เพื่อเกิดความสามัคคีในชุมชน  เพื่อใหเกดิชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได  เพื่อสงเสริมใหมี        
การบริหารจัดการทีด่ีถกูตองโปรงใสสามารถตรวจสอบได  เพื่อใหเกดิการแบงงานในการผลิต  ซ่ึงมี
สวนไดเปรยีบมากกวาการผลิตแตคนเดยีว 
 2.13  วิเคราะห  SWOT  ผูวิจัยรวมกับคณะกรรมการกลุมและสมาชกิจัดเวทีอภิปราย
กลุมวันท่ี  2  กันยายน  2545  เวลา ณ วัดบานหนองบอน  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชยั  จงัหวัด
บุรรีัมย  พบวา  จุดออน  คือ ขาดเงินทุนหมนุเวยีน  ตนทนุสูง  เนื่องจากวัตถุดิบเริ่มหายากมรีาคาแพง
เพิ่มมากขึ้น  กลุมไมเขมแข็ง  ขาดการวางแผนการผลิต   วัตถดุิบการผลติไมเพียงพอ  ผูผลิตกําหนดราคา
เองไมได  พอคาคนกลางจะเปนผูกําหนดราคา  วัตถดุิบไมตรงกับความตองการของตลาด  ขาด
สัญลกัษณ  ขาดมาตรฐานผลติภัณฑ  จดุแขง็  คือ  มีฝมือ  มีภูมิปญญา ใชแรงงานในครอบครวั              
ผูนําเขมแข็ง  ผลิตภณัฑจากไม มีรูปแบบที่หลากหลาย  ปรับเปลี่ยนรปูแบบผลิตภณัฑตามทรัพยากร     
มีช่ือเสียงเปนท่ียอมรับของตลาด  การทํางานมีระบบเครือญาติ มีความสงบสุข   มีเครือขายพันธมิตร  
เปนท่ีฝกงาน  ฝกการเรยีนรูในการผลิต  ท่ีสาธารณะสามารถปลกูปาชดเชยได  อุปสรรค  คือ  ตลาดแคบ  
เนื่องจากผูผลติทําการผลิตตามที่พอคาสั่งทํา ราคาต่ํา  พอคาคนกลางมาก    ผูผลิตมาก  กฎหมาย        
(ไมหวงหาม)  ไมหายาก  ขาดการสงเสริมจากหนวยงานราชการอยางตอเนื่อง (อุตสาหกรรม  ปาไมและ
พาณิชยจังหวดั)   โอกาส  คือ  การออกรานในงานเทศกาลที่ทางราชการ เอกชนจัดขึน้ นโยบายรฐับาล  
งานวิจยั  งบประมาณตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจระดบัชุมชน  แหลงพัฒนาความรู                             
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(ดีกวาแหลงประกอบการ)  การสนับสนนุจากหนวยงานราชการ (ศูนยบริการการศกึษานอกโรงเรียน  
องคการบริหารสวนตําบล  และสํานกังานพัฒนาชุมชน)   การประชาสัมพันธ 
 2.14  ยุทธศาสตรของกลุม  พบวา  ยุทธศาสตรของกลุมผลิตภณัฑจากไมตําบล        
หนองบอนมียุทธศาตรเรียงลาํดับดังนี้  การสงเสริมดานการบริหารจดัการกลุมและการเชื่อมโยง      
เครือขาย  การจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาเครือ่งมือ  การสงเสริมผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานและเอกลกัษณ         
สงเสริมการพฒันาดานการตลาด  และการจัดหาเงินทุนหมุนเวยีน  ตามลําดับ 
 2.15  การแปลงยุทธศาสตรสูแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม  พบวา กรอบแผน          
ยุทธศาสตรของกลุมผลิตภณัฑจากไมมกีรอบยุทธศาสตร  5  ยุทธศาสตร  1)  สงเสรมิดานการบรหิาร
การจัดการกลุมและเชื่อมโยงเครือขาย  มีโครงการ / กิจกรรมไดแก ประชุมสมาชิก  ฝกอบรมดานการ
บริหารจดัการองคกรและเชือ่มโยงเครือขาย  ศึกษาดูงาน  จัดฝกอบรมดานบัญชี  การเงินและ              
พานิชยอีเล็กทรอนิกส  2)  จัดหาวัตถดุิบและพฒันาเครื่องมือ  โครงการ / กิจกรรม  ไดแก โครงการ
จัดหาเครื่องมอืพรอมจดัทําทะเบียน โครงการจัดเวทีเพ่ือจัดหาวัตถุดิบ   โครงการปลกูไมทดแทน             
3)  สงเสริมผลติภัณฑใหมีมาตรฐานและเอกลักษณ  โครงการ / กิจกรรม  ไดแก  โครงการจัดทํา    
เครื่องหมายการคา  โครงการควบคุมมาตรฐานผลิต  โครงการประชาสัมพันธ  คูมือผลิตภณัฑ  เอกสาร
เผยแพรประชาสัมพันธ  สรางผลติภณัฑจาํลองขนาดใหญ  4)  สงเสรมิการพฒันาดานการตลาด      
โครงการ / กิจกรรม  ไดแก  โครงการสรางศูนยจําหนายผลิตภณัฑ  โครงการสูระบบ                           
พานิชยอิเล็กทรอนิค  โครงการการจดัทําเสนทางการตลาดผลิตภณัฑจากไม โครงการผลิตภัณฑไม
สัญจร  5)  จัดหาเงินทุนหมุนเวยีน  จดัหาเงินทุน  โครงการ / กิจกรรม  ไดแก  ติดตอประสานงาน   
แหลงเงินทนุ  

2.16  แหลงที่มาของวตัถุดบิ  พบวา  มีพอคานําไมมาขายใหผูผลิตโดยจัดสงใหถึงบาน  
ไมบางชนิดจะทําเปนชิ้นขนาดเทาผลิตภัณฑ  เชน  ตะเกยีบ  พอคาไมจะแปรรูปไมขนาด 1” X 1”    
สวนผลิตภัณฑที่มีขนาดใหญพอคาจะตัดเปนทอนๆ ยาว  1  เมตร  ขนาดไมเสนผาศูนยกลาง  6 – 8  น้ิว  
ขายราคาทอนละ  300 – 400 บาท  ตนตาลตนละ300  - 400  บาท  และตนมะพราว ตนหมาก  ตนละ    
20 – 50 บาท   แหลงที่  1  มาจากอําเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรรีัมย  แหลงที่  2  มาจากอําเภอกาบเชิง  
จังหวัดสุรนิทร  แหลงที่  3  มาจากอําเภอกนัทรลักษณ  จังหวัดศรีสะเกษ  สวนไมตาล  ไมมะพราว     
ไมมันปลา  ไมหมาก  แหลงที่  1  มาจากในตําบลหนองบอน  แหลงที่  2  มาจากตําบลปงกู  แหลงท่ี  3  
ตําบลละเวี้ย  อําเภอประโคนชัย  ทั้งนีผู้ใหขอมูลไมสามารถระบรุายชื่อ  ที่อยูของพอคาที่จําหนายไมให
ไดเนื่องจากไมบางชนิดไดมาไมถูกตองตามกฏหมาย 
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  2.17  สํารวจตนทุนการผลติ  พบวา  ตนทนุการผลิตตอหนวยของผลิตภัณฑแตละชนิด
น้ันขึ้นอยูกับขัน้ตอนการผลติแตละขั้นตอน  จากตาราง  25  หนา  176  พบวา  ตนทนุการผลิตตอ          
1  หนวยผลิตภัณฑของกลุมผลิตภณัฑที่มีขั้นตอนการผลิตระดับยาก  ประกอบดวยคาใชจายในการผลิต
ของแตละขั้นตอนการผลิตรวมเปนตนทุนการผลิตตอ  1 หนวยผลิตภณัฑ  ดังตัวอยาง  เชน  ตนทุนการ
ผลิตกระบวย  1  อัน ราคาตนทุนการผลิตอันละ  40  บาท   มีตนทุนการผลิต ดังนี้    คาไมเปนเงิน        
14  บาท  รอยละ  35  ของตนทุน  คากระดาษทราย เปนเงิน  1.60  บาท  รอยละ  4  ของตนทุน  คากาวที่
ใชติดชิ้นงาน,  ติดกระดาษทราย  และติดผาขัดรวมเปนเงิน  0.80  บาท  รอยละ  2  ของตนทุน  คาไฟฟา
ท่ีสองแสงสวางและเครื่องมอืไฟฟา  เปนเงิน  2  บาท  รอยละ  5  ของตนทุน  คาผาขัดเปนเงิน          
0.80  บาทรอยละ  2  ของตนทุน  คาเจาะเปนเงิน  1.20  บาท  รอยละ  3  ของตนทุน  คากลึงเปนเงิน  
3.60  บาท  รอยละ  9  ของตนทุน  และคาแรงงาน  16  บาท  รอยละ  40  ของตนทุน  รวมทั้งส้ินคิดเปน
ตนทุนการผลติกระบวย  1  อัน  เปนเงิน  40  บาท     
 จากตาราง  26  หนา 178  ตนทุนการผลิตตอ  1  หนวยผลติภัณฑของกลุมผลิตภณัฑท่ีมี    
ข้ันตอนการผลิตระดับปานกลาง  ประกอบดวยคาใชจายในการผลิตของแตละขั้นตอนการผลิตรวมเปน
ตนทุนการผลติตอ 1 หนวยผลิตภณัฑ  ดังตัวอยาง  เชน  ตนทุนการผลติทัพพี  1  อัน ราคาตนทุนการ
ผลิตอันละ  25  บาท   มีตนทุนการผลิต ดังนี้    คาไมเปนเงิน  7.50  บาท  รอยละ  30  ของตนทุน   คา
กระดาษทราย เปนเงิน  3.75  บาท  รอยละ  15  ของตนทุน  คากาวทีใ่ชติดชิ้นงาน  ตดิกระดาษทราย  
และติดผาขัดรวมเปนเงนิ  0.88  บาท  รอยละ  3.50  ของตนทุน  คาไฟฟาท่ีสองแสงสวางและ        
เครื่องมือไฟฟา  เปนเงิน  0.50  บาท  รอยละ  2  ของตนทุน  คาผาขัดเปนเงิน  0.62  บาทรอยละ  2.50  
ของตนทุน  คาเจาะเปนเงิน  0.75  บาท  รอยละ  3  ของตนทุน  และคาแรงงาน  11  บาท  รอยละ  44  
ของตนทุน  รวมทั้งสิ้นคิดเปนตนทุนการผลิตทัพพี  1  อัน  เปนเงิน  25  บาท 
 จากตาราง  27  หนา  180  พบวาตนทุนการผลิตตอ  1  หนวยผลิตภัณฑของกลุมผลิตภัณฑที่
มีข้ันตอนการผลิตระดับงาย  ประกอบดวยคาใชจายในการผลิตของแตละขั้นตอนการผลิตรวมเปน
ตนทุนการผลติตอ 1 หนวยผลิตภณัฑ  ดังตัวอยาง  เชน  ตนทุนการผลติตะเกยีบ  1  คู ราคาตนทุนการ
ผลิต คูละ  4  บาท   มีตนทุนการผลิต ดังนี้  คาไมเปนเงนิ  1.70  บาท  รอยละ  42.50  ของตนทุน                  
คากระดาษทราย เปนเงิน  0.44  บาท  รอยละ  11  ของตนทุน  คากาวที่ใชติดชิ้นงาน  ติดกระดาษทราย  
และติดผาขัดรวมเปนเงนิ  0.12  บาท  รอยละ  3  ของตนทุน  คาไฟฟาท่ีสองแสงสวางและเครื่องมอื   
ไฟฟา  เปนเงิน  0.08  บาท  รอยละ  2  ของตนทุน  คาผาขัดเปนเงิน  0.12  บาทรอยละ  3  ของตนทุน  
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และคาแรงงาน  1.54  บาท  รอยละ  38.50  ของตนทุน  รวมท้ังสิ้นคิดเปนตนทุนการผลิตตะเกียบ  1  คู  
เปนเงิน  4  บาท 
 2.18  ผลตอบแทน  พบวา  ผลิตภณัฑท่ีใหผลตอบแทนตอ  1  หนวยผลิตภัณฑ  มากที่สุด  
คือ  กลองธูป  ถวยน้ําจิ้ม  ชอน  ท่ีปกธูป  หวี  ไมบรรทัด  และเปด  มผีลตอบแทน  หนวยละ  1 –2 บาท  
คิดเปนรอยละ  20  รองลงมาคือ  เตา  มีผลตอบแทน  หนวยละ  5  บาท  คิดเปนรอยละ  16.66  และ 
ผลิตภณัฑที่มผีลตอบแทนนอยท่ีสุด  คือ  โบวล (ชาม)  หนวยละ 3  บาท  คิดเปนรอยละ  3.63      
  2.19  ตําแหนงสินคา   พบวาตําแหนงผลิตภัณฑจากไมอยูในระดับกลาง  คือ  ราคาอยูใน
ระดับปานกลางและคุณภาพอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน   
  2.20  สวนแบงตลาด  พบวา พอคาที่รับซื้อผลิตภณัฑจากตําบลหนองบอนไปจําหนายมี

ประมาณ 20 รายยอดจําหนายเฉลีย่รายละ  50,000  บาทตอสัปดาห  ทั้งหมดประมาณ  1,000,000  บาท
ตอสัปดาห  จากยอดจําหนายดังกลาวสรุปไดวา  ผลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนมสีวนแบงตลาด
ประมาณ  20% ของตลาดรบัซื้อท่ีรับซ้ือสินคาผลิตภณัฑจากไมทัว่ประเทศ  
  2.21  การจัดทาํแผนการผลิต  พบวา  แผนการผลิตของกลุมผลิตภณัฑจากไม
ประกอบดวยดังนี ้ แผนการฝกอบรมดานการบริหารการจัดการ  มีโครงการ / กิจกรรมการจดัฝกอบรม
เรื่อง    การรวมกลุม  การเชือ่มโยงเครือขาย  แผนการฝกอบรมดานเทคโนโลยกีารผลติ  มีโครงการ / 
กิจกรรม    การจัดฝกอบรมการใชเครื่องมือที่ทันสมัย  การอบรมดานกระบวนการผลติ  แผนการจดัหา
ทุน / วัตถุดิบ / วัสดุอุปกรณ  มีโครงการ / กิจกรรมจัดหาทนุทั้งภายนอกและภายในกลุม  การจัดซื้อวสัดุ
อุปกรณที่ทันสมัย  การพัฒนาผลิตภณัฑ  มีโครงการ / กิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ  การควบคมุ
มาตรฐานผลิตภัณฑ  การประสานงานกับหนวยงานท่ีเกีย่วของกับกลุมผลิตภณัฑทัง้ภาครฐัและเอกชนมี
โครงการกิจกรรมประสานงานดานแหลงเงินทุน  การเชือ่มโยงเครือขาย  และการประสานงานดาน   
การผลิต 
 2.22  การกําหนดราคา  พบวา  การกําหนดราคาผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอน จาก
แบบสํารวจสมาชิกกลุมหัตถกรรม  จํานวนผลิตภณัฑทัง้หมด  25  ชนิด  ปรากฎวาพอคาคนกลางเปน   
ผูกําหนด  11  ชนิด  กําหนดรวมกันระหวางผูผลิตและพอคาคนกลางกาํหนด  11  ชนดิ  และผูผลิต
กําหนดเอง  3  ชนิด  ตามลําดับ  
 2.23  การวางแผนการตลาด  พบวา  การวางแผนการตลาดของกลุมมดีงันี้  1)  ตัว
ผลิตภณัฑ  มโีครงการ / กิจกรรม  จัดฝกอบรมศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาผลติภัณฑ  การจัดหาวัสดุ/อุปกรณ
ท่ี ทันสมัย  การควบคุม / มาตรฐานผลิตภณัฑ / โลโก  และการออกแบบผลิตภณัฑ  การออกแบบ        
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ผลิตภณัฑ  การเชื่อมโยงเครอืขายผลิตภณัฑ   2)  ราคา  มีโครงการ / กิจกรรม  สํารวจตนทุนผลิตภณัฑ  
สํารวจ  คูแขง  การกําหนดราคา   3)  ชองทางการจัดจําหนาย   มโีครงการ / กิจกรรม    สํารวจตลาด     
4)  การสงเสรมิการตลาด  มีโครงการ / กิจกรรม   การประชาสัมพันธ  การโฆษณา  การกระตุนการขาย 
 ปจจัยท่ีมผีลตอความสาํเรจ็และความลมเหลวของการดําเนินงานกลุมผลิตภัณฑจากไม   

จากการศึกษาตามความคิดเห็นของผูนําคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑจากไมมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอวามสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกจิชุมชน         
ซ่ึงกําหนดตัวช้ีวัดไว  11  ตัวช้ีวดั  ซึ่งประกอบดวย  1)  ดานบรบิทชุมชน  คือ การดาํรงชีวติความเปนอยู
ของคนในชุมชน  2)  ดานผูนําและคณะกรรมการกลุม  คือ  การมภีาวะความเปนผูนาํ  3)  ดานสมาชิก
กลุมใหความรวมมือดี  คือ  มีลักษณะรวม กําหนดระเบยีบ  ขอบังคับตําแหนง  บทบาทหนาที่  เพื่อให
สมาชิกดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ   4)  ดานระบบการจัดการการเงนิทุนหมนุเวยีน  คือ  การ
บริหารการจัดการการเงินทนุเพื่อใหสามารถดําเนนิกิจกรรมและใชเปนสวัสดิการตางๆ  ได  5)  ดาน
วัฒนธรรมประเพณี  คือ  สมาชิกมีพฤตกิรรมท่ีไดทํากิจกรรมภายในกลุมในลกัษณะรวมมือ  รวมแรง  
รวมใจ  โดยไมมีการจางทํางาน  6)  ดานศาสนา  ความเชือ่  การดํารงชวีิตและอยูรวมกันอยางสันติ  คือ  
การนําหลักธรรมคําส่ังสอน  ศาสนามาเปนเครื่องยดึเหนี่ยวจิตใจในการดํารงชวีิต  7)  ดานศักยภาพของ
กลุม  ความสามารถในการทาํงานรวมกนัของสมาชิกในระบบกลุม  คือ  การแสดงถึงความมีสวนรวม 
กิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานของกลุม  8)  ดานกระบวนการเรยีนรู  ความสามารถใน
การเสริมสรางความรูของสมาชิก  คือ  การแสดงถึงการศกึษาหาความรูเพื่อใหเกิดเปนองคความรูใหม
ในการทํางานของกลุม  9)  ดานการปรับตวั / การแกไขปญหาชุมชน การที่สมาชิกมีพฤติกรรมทีแ่สดง
ถึงความสามารถการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ การพฒันาการผลิตและรูปแบบผลิตภณัฑการตลาดและ
กฎหมาย  10)  ดานเศรษฐกิจชุมชน  ขอมูลที่เกี่ยวกับปจจยัการผลิต  เชน  การประกอบอาชีพ  การใช
ประโยชนในที่ดินทํากิน  แหลงเงินกู  11)  ดานการตลาด  คือ การทีก่ลุมมีแผนงานหรือมีแนวทาง     
การตลาดที่ชัดเจน การประเมินโดยทําการสุมตัวอยางคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑไม 
จํานวน 80 คน  ผลการศึกษา  (ตาราง  45 หนา  218)  พบวา  องคประกอบปจจัยท่ีมผีลตอความสําเร็จ
และความลมเหลวของการดาํเนินงานธรุกจิชุมชน  มีเกณฑประเมนิทีม่ีคาระดับของความพึงพอใจสูงสุด 
คือ  ปจจัยเกี่ยวกับผูนําและคณะกรรมการกลุม  คือ  การมีภาวะความเปนผูนํา ( x  =  8.24  S.D. = 1.37)  
อันดับที่  2  สมาชิกกลุมใหความรวมมือด ี คือ  มีลักษณะรวม กําหนดระเบียบ  ขอบงัคับตําแหนง      
บทบาทหนาที่  เพ่ือใหสมาชิกดําเนนิกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ ( x  =  8.15  S.D. = 1.34)         
อันดับที่  3  ดานกระบวนการเรียนรู   ความสามารถในการเสริมสรางความรูของสมาชิก คือ  การแสดง
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ถึงการศึกษาหาความรูเพ่ือใหเกิดเปนองคความรูใหมในการทํางานของกลุม ( x  =  7.71  S.D. = 1.52 )  
อันดับที่ 4  ศักยภาพของกลุม  ความสามารถในการทํางานรวมกนัของสมาชิกในระบบกลุม คือ         
การแสดงถึงความมีสวนรวมกิจกรรมเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานของกลุม                          
( x  =  7.70  S.D. = 1.44)   อันดบัที่  5   ดานวฒันธรรมประเพณี  คือ สมาชิกมีพฤตกิรรมที่ไดทํา         
กิจกรรมภายในกลุมในลักษณะรวมมือ รวมแรง  รวมใจ  โดยไมมีการจางทํางาน                                 
( x  =  7.50  S.D. = 1. 65)  อันดบัที่  6  ดานระบบการจัดการการเงนิทุนหมุนเวยีน คือ การบริหารการ
จัดการการเงนิทุนเพื่อใหสามารถดําเนนิ      กิจกรรมและใชเปนสวัสดกิารตางๆ                                   
( x  =  7.45  S.D. = 1.25)  อันดบัท่ี  7  ดานการตลาด  คือ  การที่กลุมมีแผนงานหรือมีแนวทางการตลาด
ท่ีชัดเจน ( x  =  S.D.  เทากับ  7.44  =  1.68)  อันดับที่  8  ดานศาสนา  ความเชื่อ  การดํารงชีวิตและอยู
รวมกันอยางสันติ  คือ  การนาํหลักธรรมคําสั่งสอน  ศาสนามาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจในการ
ดํารงชวีิต ( x  =  7.30  S.D. = 1.80)  อันดับที่  9  ดานการปรบัตัว / การแกไขปญหาชุมชน การท่ีสมาชิก
มีพฤติกรรมทีแ่สดงถึงความสามารถการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบ    การพฒันาการผลิตและรูปแบบ
ผลิตภณัฑการตลาดและกฎหมาย ( x  = 7.28  S.D. = 1.60)   อันดับ  10  ดานบริบทชุมชน  คือ การ
ดํารงชวีิตความเปนอยูของคนในชุมชน ( x  =  7.04  S.D. = 1.62)  และอันดับสุดทาย  ดานเศรษฐกจิ
ชุมชน  ฐานะทางเศรษฐกิจ  คือ  ขอมูลท่ีเกี่ยวกับปจจัยการผลิต  เชน  การประกอบอาชีพ  การใช
ประโยชนในที่ดินทํากิน  แหลงเงินกู ( x  =  6.99  S.D. = 1.58)  ตามลําดบั 

วิเคราะหความสัมพันธปจจยัท่ีมีผลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงาน
กลุมผลติภณัฑจากไม   
 การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวแตละปจจัย  
โดยการจับคูทลีะคูเพื่อหาความสัมพันธกนัเปนไปดังนี ้
 1.  ปจจัยดานบริบทชุมชนกบัปจจัยดานการปรับตัว / และการแกไขปญหาชุมชนมี
ความสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสมัพันธในทิศทางทางเดียวกัน 
 2.  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกบัปจจัยดานระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวยีน มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสมัพันธในทิศทางเดียวกัน  
 3.  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกบัปจจัยดานกระบวนการเรียนรูมีความสัมพันธกันอยางมี 
นัยสําคัญ (α < 0.05) มีความสัมพันธในทิศทางตรงกนัขาม 

4.  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกบัปจจัยดานการตลาดมีความสัมพันธกนัอยางมีนัยสําคัญ          
(α < 0.05) มีความสัมพันธในทิศทางเดยีวกัน 
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5.  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีกับปจจยัดานศาสนา  ความเชื่อ มีความสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน 
 6.  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีกับปจจยัดานการปรับตวั / และการแกไขปญหาชุมชนมี
ความสัมพันธกันอยางมนีัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสมัพันธในทิศทางเดียวกัน 
 7.  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีกับปจจยัดานเศรษฐกจิชมุชน  มีความสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสัมพันธในทิศทางตรงกนัขาม 

 8.  ปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ  กับปจจยัดานการตลาด มีความสัมพันธกันอยางมี            
นัยสําคัญยิ่ง (α < 0.05)  มีความสัมพันธทศิทางเดียวกัน   
 9.  ปจจัยดานศักยภาพกลุม  กับปจจยัดานเศรษฐกิจชุมชน มีความสัมพนัธกนัอยางมี         
นัยสําคัญ (α < 0.05)  มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน   
 กระบวนการเรียนรูเพื่อการพัฒนาเครอืขายองคธรุกิจชุมชนผลติภณัฑจากไม 

 จากการศึกษาดานกระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธรุกจิชุมชนกลุมผลติภัณฑ
จากไม  ผูวจิัยไดดําเนนิการจัดกระบวนการเรียนรูพอจะสรุปผลไดดังนี้ 

 1.  การจัดกระบวนการเรยีนรูตามขั้นตอนและวธิีการจัดกระบวนการรูดังตอไปนี ้
 1.1  กําหนดแผนการศกึษาวจิัยและการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 1.2  ประสานงานพหุภาคีในพ้ืนท่ีและผูที่เกี่ยวของ  เพื่อการศกึษาวิจยัและการเก็บ      

รวบรวมขอมลู 
 1.3  เก็บรวบรวมขอมูล ดานบริบทชุมชนเปนการศึกษาขอมูลเกีย่วกับประวัติความ    
เปนมาของหมูบานรวมถึงการศึกษาขอมูลทางกายภาพและชวีภาพของชุมชนที่สงผลกระทบกับ
กระบวนการพัฒนาชุมชนและดานบริบทของกลุมผลิตภัณฑจากไม ท้ังดานการผลติ  ดานการตลาด   
การรวมกลุม  ศึกษาความเชือ่มโยงกับเครอืขาย ศักยภาพของกลุม ฯลฯ 
 1.4  จัดเวทีอภปิรายกลุมเพื่อตรวจสอบขอมูลและเก็บขอมูลเพิ่มเติมรวมกันอีกครั้งหนึ่ง 

1.5  วิเคราะห  SWOT ของกลุม  เพ่ือรวมวิเคราะหปญหาอุปสรรค  จดุออน  จุดแข็ง  
และแนวทางแกไขและจัดลําดับความสําคัญของปญหากลุมบุคคลเปาหมายโดยการอภิปรายกลุม  แลว
เก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติม  

 1.6  หลังจากนัน้นําขอมูลจากการวิเคราะห  SWOT  มาจดัทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
และวิเคราะหแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  โดยการอภิปรายกลุม  

 1.7  จัดทําแผนแมบทการพฒันาธรุกจิชุมชน เรยีงลําดับตามความสําคัญ  
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 1.8  ออกแบบสํารวจขอมลูของกลุม โดยการจัดเวทีอภิปรายกลุม รวมกันคิดแบบสํารวจ
ของคณะกรรมการและสมาชิกกลุมแลวนาํไปใหคณะอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบแกไขความถกูตอง 

 1.9  สํารวจและเก็บขอมลูดานการตลาด เชน รูปแบบของผลิตภณัฑที่ขาย  ชนิดของ  
ผลิตภณัฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑที่ไดรับความนิยม  ตนทุน  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซ้ือขาย  เสนทาง
การตลาด  ทั้งในทองถิน่และตางจังหวัด  โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุม  แลวนําขอมลูมาอภิปรายกลุม  
  1.10  จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุมเรียงลําดับตามความสําคัญ โดย
อาศัยขอมูลที่ไดจากการสํารวจแลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับองคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม 
 2.  สรุปผลการดําเนินงานไดองคความรูหรือขอเท็จจริงไปปรับใชในการพฒันากลุม         
ดังประเดน็ตอไปนี ้
  2.1  การจัดทําแผนยุทธศาสตร หลังจากทีไ่ดนําผลการวิเคราะห SWOT  เรื่อง  จุดแขง็  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคมาจับคูกนัเพื่อหาความสัมพันธหรือมีเหตุผลท่ีสอดคลองกันแลวสมาชิก
กลุมจึงรวมกนักําหนดเปนแผนยุทธศาสตร  ทําใหทราบวากลุมผลิตภัณฑจากไมมียุทธศาสตรของกลุม  
คือ  1)  การสงเสริมดานการบริหารการจัดการกลุมและเชื่อมโยงเครือขาย  2)  การจดัหาวัตถดุิบและ
พัฒนาเครื่องมอื  3)  การสงเสริมผลิตภัณฑใหมีมาตรฐานและเอกลกัษณ  4)  การสงเสริมดานการพฒันา
ดานการตลาด  5)  การจัดหาเงินทุนหมุนเวยีน 
  2.2  การจัดทําแผนแมบท  ภายหลังจากทีด่าํเนินการตามขั้นตอนตางๆ ในขอ  10       
หนา  238  เรียบรอยแลวจึงนาํยุทธศาสตรมากําหนดเปนกรอบแผนแมบทรวมกัน อันนําไปสูแผนงาน      
โครงการ / กิจกรรม  กลุมเปาหมาย  ระยะเวลาดําเนนิการ  ผูรับผดิชอบ  สถานที ่ และงบประมาณ 
  2.3  การจัดทําแผนการผลิต โดยสมาชิกกลุมรวมกันสํารวจขอมูลท่ีเกีย่วของกับปจจัย  
การผลิตประกอบดวย  การสํารวจแหลงวัตถุดิบ  การสํารวจตนทุน  การสํารวจผลตอบแทน  การสํารวจ
ตําแหนงสินคา  การสํารวจสวนแบงของตลาด  แลวนําขอมูลท่ีไดมาเปนองคประกอบในการตัดสินใจ
วางแผนการผลิตรวมกันซึ่งกระบวนการดงักลาวเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันและไดใชประโยชน
รวมกัน 
  2.4  การจัดทําแผนการตลาด  ซึ่งสมาชิกกลุมรวมกันสํารวจผลิตภณัฑทีผ่ลิตไดโดย
คํานึงถึงประโยชนที่ใชสอย  คุณภาพของผลิตภณัฑ  วธิีการกําหนดราคาของผลิตภณัฑ  ราคาขายปลีก  
ราคาขายสงแตละชนิด  ชองทางการจัดจําหนาย / แหลงขาย  การสงเสริมการขาย  เพือ่นําขอมูลมาเปน     
องคประกอบในการจัดทําแผนการตลาดรวมกัน 
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 2.5  การวิเคราะหปจจัยที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานกลุม
ธุรกิจชุมชนซึ่งสมาชิกกลุมผลิตภณัฑจากไมไดแสดงความคิดเห็นและเรยีงลําดับความสําคัญของแตละ
ปจจัยอันจะนําไปสูกระบวนการเรยีนรูรวมกันวา กลุมผลติภัณฑจากไมมีปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และ
ความลมเหลวของการดําเนนิงานกลุมธรุกิจชุมชนอะไรบาง  มีความสําคัญมากนอยเพียงใด ทีจ่ะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานของกลุม   

 3.  ประโยชนที่กลุมผลิตภณัฑจากไมไดรบัจากการวิจัย  มีดังตอไปนี้   
 3.1  เกิดการพฒันาเชิงองคกรทําใหสมาชิกมีความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุม
เพิ่มมากขึ้น  
  3.2  ทําใหสมาชิกในชุมชนมโีอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณ       
ซ่ึงกันและกันและทํางานรวมกัน  
 3.3  ทําใหสมาชิกในชุมชนไดรูจกัการสํารวจขอมูลทีเ่ปนประโยชนตอการพฒันา  เชน 
การสํารวจตนเอง  รูจกัการระดมความคดิ  การวิเคราะห  ปญหา  อุปสรรค  ทําใหมีการรวมกันคิด     
รวมกันวางแผน รวมปฏิบตั ิ และรวมแกไข  ซึ่งจํานําไปสูการรวมรับผลประโยชนรวมกันในอนาคต   
 3.4  ทําใหสมาชิกในชุมชนเห็นความสําคัญตอการเชื่อมโยงกับเครือขายอ่ืน ๆ  
 3.5  สมาชิกในชุมชนมีปฏสิัมพันธที่ดีตอกัน  เกดิความรักสามัคคีในชุมชน  มีการเรียนรู
รวมกัน  ท้ังในเรื่องการผลิต  การพฒันาผลติภัณฑ  การจาํหนาย  การบริหารจดัการองคกร  เปนตน  
 3.6  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทัว่ไป  ทําใหสมาชิกมีความรู      
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน  โครงการหนึ่งตําบล   หน่ึงผลิตภณัฑ 
ของรัฐบาลในปจจุบัน  
 3.7  ทําใหสมาชิกรูจักการสํารวจแหลงท่ีมาของวัตถดุิบ  รูจักการวางแผนการผลิต      
การคิดตนทุนและผลตอบแทน  และการวางแผนการตลาดและรูจกัใชวัตถดุิบอยางคุมคามากขึ้น  
 3.8  เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการดาํเนินงานกิจกรรมดานธรุกิจชุมชนสาขาอื่นๆ  ตอไป 
  3.9  เกิดกจิกรรมที่เชื่อมโยงกับการพัฒนากลุมสูความมัน่คงในอนาคต  เชน  มีการ
สํารวจวัตถุดิบที่ชัดเจนมกีารวางแผนการดาํเนินงานอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  มีการพฒันา
ผลิตภณัฑอยางตอเนื่องสม่ําเสมอมีการประสานงานกับเครือขายทั้งในและนอกพื้นท่ีเพื่อแลกเปลี่ยน
เรยีนรู    มีศูนยแสดงและจําหนายผลติภัณฑทุกระดบัตั้งแตระดับกลุม  ระดับอําเภอ  ระดับ
จังหวัดและระดับชาติและมโีอกาสไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากองคกรท่ีเกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม
ตอเนื่อง  เปนตน  
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  3.10  เปนแนวทางนําไปสูชุมชนเขมแข็งเกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจในชุมชนทําให
สมาชิกในชุมชนรูจกัการพ่ึงพาตนเอง 
 4.  ผูวจิัยไดรับประโยชนจากการศกึษาวิจยักลุมผลติภณัฑจากไม  สรปุได ดังนี ้
 4.1  ดานการพฒันาเชิงองคกร  เห็นความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุมของ
สมาชิกที่มีความสนใจเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมรวมกนัในอนาคตขางหนา 
 4.2  ใหผูวจิัยไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณและทํางานรวมกันระหวาง   
ผูวจิัยและชาวบาน 
 4.3  เกิดประสบการณในการสํารวจและเกบ็รวบรวมขอมูลที่เปนประโยชนตอการพฒันา
เชน  การจัดทําแผนสํารวจชมุชน  ประเมินความพรอมของตนเอง  รูจกัวิเคราะห ปญหา  อุปสรรค      
ทําใหมีการรวมกันคิด  รวมกันวางแผน  รวมปฏิบัต ิ รวมแกไข  ซึ่งจะนําไปสูการรวมรับผลสําเร็จจาก
การวิจยั   
 4.4  พบเห็นการพ่ึงพาอาศยัซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชนเห็นระบบและ           
ความสําคัญของการเชื่อมโยงเครือขายกับกลุมอ่ืน ๆ  
 4.5  เกิดปฏิสัมพันธท่ีดีตอกนั  กับสมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งในเรื่อง   
การผลิต  การพัฒนาผลิตภณัฑ  การบรรจุภณัฑ  การจําหนาย  การบรหิารจัดการองคกร  เปนตน  
 4.6  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทัว่ไป  ทําใหสมาชิกมีความรู     
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ 
ของรัฐบาลในปจจุบัน  
 4.7  เกิดพ้ืนฐานในการศกึษาวิจัยดานธรุกิจชุมชนในพืน้ทีอ่ื่นๆ 
 4.8  พบเห็นบทบาทของสมาชิกในชุมชน  ผูนํา  ผูรู  และผูเกีย่วของทีร่วมมือรวมใจกนั
ในการดําเนินกิจกรรมรวมทัง้ความสามารถของชุมชนทีจ่ะพัฒนากลุมสูความมั่นคงในอนาคต  
 4.9  ทําใหมองเห็นแนวโนมของการรวมกลุมในอนาคตทั้งดานวัตถุดบิ  ดานการผลติ
และดานการตลาด  โดยสามารถวางแผนการผลิตผลิตภณัฑ  แผนการตลาด  อยางเปนระบบ 
 4.10  ทําใหพบวา  ศักยภาพของสมาชิกในชุมชนนั้นสามารถสงผลถึงการพัฒนา       
อยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงได โดยเนนการพึ่งพาตนเอง 
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อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธรุกิจชุมชนผลิตภัณฑ
จากไมในเขตตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  ทําใหทราบถึงปจจัยท่ีมผีลตอ      
การดําเนินงานของธรุกิจชมุชนกลุมผลิตภัณฑจากไมวามีปจจัยอะไรบางและมีลําดบัความสําคัญมาก
นอยเพียงใด  ขอมูลเกีย่วกับกระบวนการเรียนรูของกลุมวามีกระบวนการเรียนรูรวมกนัอยางไร     
ตลอดจนความสัมพันธระหวางปจจยัวามคีวามสัมพันธท่ีมีอิทธิพลตอการดําเนินงานของกลุมอยางไร
บาง  ขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาความเขมแข็งของกลุม
ธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมตอไปซึ่งมีประเด็นทีน่าสนใจนําไปสูการอภิปรายผลดังตอไปนี ้

1. ปจจัยท่ีมผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดาํเนินงานธรุกิจชุมชนกลุม     
ผลติภัณฑจากไม  

 1.1  ผลการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถติิสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Correlation  
Coefficient)  จากผลการวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนของปจจยัความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไม  ท้ัง  11  ปจจัย  ที่มีคาระดับคะแนนของความพึงพอใจ
สูงสุด คือ อันดับที่  1)  ปจจัยเกีย่วกับผูนําและคณะกรรมการกลุม  ไดแก  การมีภาวะความเปนผูนํา  
อันดับที่  2)    ดานสมาชิกกลุมใหความรวมมือดี  ไดแก  การมลีักษณะรวม กําหนดระเบียบ  ขอบังคับ
ตําแหนง       บทบาทหนาที่  เพื่อใหสมาชิกดําเนนิกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ  อันดับที่ 3)  ดาน
กระบวนการเรียนรู   ความสามารถในการเสริมสรางความรูของสมาชิก  ไดแก  การแสดงถึงการศึกษา
หาความรูเพ่ือใหเกิดเปนองคความรูใหมในการทํางานของกลุม  และอันดับสุดทาย  ดานเศรษฐกิจ
ชุมชน  ฐานะทางเศรษฐกิจ  ไดแก  ขอมลูที่เกี่ยวกับปจจยัการผลิต  เชน  การประกอบอาชีพ  การใช
ประโยชนในที่ดิน   ทํากิน  แหลงเงินกู  ตามลําดับ   

เมื่อนํามาวิเคราะหซ่ึงพิจารณาเปนรายปจจัยในแตละปจจัยทําใหทราบวา  ระดับ           
ความพึงพอใจที่คณะกรรมการและสมาชกิกลุมใหระดับคะแนนของปจจัยที่เกี่ยวกับผูนําและ            
คณะกรรมการกลุมซึ่งเปนตวัแปรที่มผีลตอความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนนิงานธรุกิจ     
ชุมชนมากที่สุด  หมายความวา  ผูนําและคณะกรรมการกลุมมีภาวะความเปนผูนํามากเทาใดกย่ิ็งทําให
การดําเนินงานของกลุมธรุกิจชุมชนประสบผลความสําเร็จมากขึ้นตามไปดวย  รองลงมาคือ  สมาชิก
กลุมมีความรวมมือดีและกระบวนการเรียนรู  ความสามารถในการเสรมิสรางกระบวนการเรียนรูของ
สมาชิกตามลําดับ   
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อยางไรก็ตามผลการศึกษาดงักลาวสอดคลองกับการศึกษาของณรงค เพ็ชรประเสริฐ  (2542) 
งานวิจยัการศกึษาความเปนไปไดในการจดัตั้งธรุกจิชุมชน  :  กรณีศกึษาบริษัทธรุกิจชุมชนหัวไทร    
พบวา  การดําเนินงานจดัตั้งธรุกจิชุมชนไดนั้นตองมีปจจยั  4  ประการ  คือ  แกนนํามคีวามสามารถ   
การมีสวนรวมของสมาชิก  ความไดเปรยีบในการแขงขนั  และการตลาด  และการศกึษาของสถาพร  
ถาวรอธิวาสน (2543)  งานวจิัยเรื่องประสบการณการเรยีนรูของชุมชนในการพัฒนาธุรกิจขนาดยอม  : 
กรณีศึกษาเปรยีบเทียบความสําเร็จและความลมเหลว  พบวา  ธรุกิจท่ีเติบโตนัน้จะตองเติบโตบน       
พ้ืนฐานของความสามารถทีแ่ทจริง  ผูบริหารจะตองใชความคิดอยางเปนระบบเชื่องโยงกันทั้งธรุกจิ  
และขอมูลดานการเงินท่ีมรีะบบเปนมาตรฐาน  เพื่อกําหนดกลยุทธในการพฒันาธุรกิจในลําดับตอไป  
ปจจุบันธรุกิจท่ีพัฒนาขึ้นมามักใชดัชนีวัดดานการเงินเพยีงดานเดียวยังไมเพียงพอ  ควรใชดัชนีวัด
ความสําเรจ็ทั้งดานการเงิน  การตลาดและลกูคา  กระบวนการธรุกิจ  และบุคคลากรในดานการเรียนรู
และการเติบโตเพื่อทําใหการวางแผนพัฒนาธรุกจิเปนไปตามเปาหมายท่ีตองการ 
 1.2  จากการศกึษาโครงสรางกลุมเดิมที่ผานมาเกิดการแตกแยกของกลุมผลิตภณัฑจากไม 
ขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูนําและกรรมการกลุม พบวามีประเด็นตอไปนี ้ วัตถดุิบหายาก  
ราคาแพงขึน้ เนื่องจากวัตถดุบิในหมูบานไมเพียงพอทําใหตองพ่ึงพาวตัถุดิบจากภายนอกหมูบานเพิ่ม
มากข้ึนประกอบกับพอคาคนกลางบางรายนําไมมาใหผลิตกอนเมื่อขายผลิตภัณฑไดแลวคอยหักชําระ
หนี้กันจึงเปนการผูกขาดลกูคาทางดานการผลิต  ผูผลติขาดเงินทุนหมนุเวยีน  เนื่องจากการซื้อขาย   
ผลิตภณัฑนัน้ผูผลิตขายผลิตภัณฑใหกับพอคาคนกลางนาํไปขายกอน  เม่ือพอคาคนกลางขายผลิตภัณฑ
กลับมาจึงจะจายเงินกัน  ทําใหผูผลิตท่ีมีเงนิทุนนอยจําเปนตองกูยืมจากพอคาคนกลางมาซื้อวัสดุ
อุปกรณในการผลิต  เชน  ไม  กระดาษทราย  กาว  หินขัด  หินเจียระไน  เปนตน  การแบงงาน            
ไมเปนธรรม  กลุมเริ่มแตกแยกเมื่อมีคําสั่งซ้ือจากพอคาส่ังเขามามากขึ้น  มีการแบงงานกันทําจึงทําให
ได มาตราฐานที่ไมเทากัน  ตางคนตางทําบางคนทําชิ้นงานมีขนาดเล็ก  บางคนทําชิ้นงานมีขนาดใหญ  
และความมฝีมอืในการผลิตปราณีตทีแ่ตกตางกัน  จึงขายไมคอยได  ขณะเดยีวกันก็มพีอคามารับซื้อ 
ผลิตภณัฑเปนรายบุคคลจึงทาํใหกลุมที่ตั้งขึน้เกิดความแตกแยกหันไปขายใหกับพอคาคนกลาง                 
พอคาคนกลางมาก  เนื่องจากผลิตภณัฑจากไมของตําบลหนองบอนมีหลายชนิดและหลายรปูแบบ
สนองความตองการของผูบรโิภคจึงเปนชองทางทําใหเกิดพอคารับซื้อผลิตภัณฑไปจาํหนายเพิ่มมากขึ้น
สงผลกระทบตอกลุมทําใหเกิดการแขงขนัแยงผูผลิต  สมาชิกกลุมจึงหันไปขายใหกบัพอคาคนกลางมาก
ข้ึน  ดังนั้น  จากการศึกษา  พบวา  ปจจยัดังกลาวเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานของกลุม  ในประเดน็
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ของการรวมกลุมผลิตภัณฑจากไม  อันจะทาํใหประสิทธภิาพของการดาํเนินงานไมกาวหนาเทาที่ควร
และนําไปสูการลมเหลวในทีสุ่ด 
  1.3  จากผลการศึกษาที่มาของแหลงวัตถุดบิ  พบวา  การผลิตใชวัตถดุบิจาก
กะลามะพราวเมื่อวัตถดุิบเริ่มหายากตองนํามาจากจังหวดัอ่ืนๆ  ทําใหเพ่ิมคาใชจายในการขนสง  ตนทุน    
การผลิตสูงขึ้นจึงเปลีย่นวัตถมุาใชไมในทองถิ่น  แตก็มีปญหาไมบางชนิดเปนไมหวงหามจึงเริ่ม
เปลี่ยนเปนไมตาล  ไมมะพราว  ไมมะมวง  ไมมันปลา  ไมหมากมาทดแทน  แตความพยายามของ
ชาวบานพยายามหันมาใชไมท่ีไมหวงหามก็ยังไมตรงกับความตองการของตลาด เพราะวาตลาดยัง
ตองการสั่งซื้อผลิตภณัฑที่เปนไมเนื้อแข็ง  สีสวย มีความคงทนถาวรในการใชงานนาน  และจากการ
สํารวจขอมลูแหลงที่มาของวตัถุดิบผลิตภณัฑจากไม  พบวามีพอคานําไมมาขายใหผูผลิตโดยจัดสงให
ถึงบาน         ไมบางชนิดจะทําเปนชิ้นขนาดเทาผลิตภัณฑ  เชน  ตะเกยีบ  พอคาไมจะแปรรูปไมขนาด 
1" X 1"      สวนผลิตภณัฑทีม่ีขนาดใหญพอคาจะตัดเปนทอนๆ  ยาว  1  เมตร  ขนาดไมเสนผาศนูยกลาง  
6 – 8  น้ิว  ขายราคาทอนละ  300–400 บาท  ตนตาลตนละ  300 -400  บาทและตนมะพราว ตนหมาก  
ตนละ      20– 50 บาท   แหลงที่  1  มาจากอําเภอโนนดินแดง  จังหวดับรุรีัมย  แหลงที ่ 2  มาจากอําเภอ
กาบเชิง  จังหวัดสุรนิทร  แหลงที่  3  มาจากอําเภอกันทรลกัษณ  จังหวัดศรีสะเกษ  สวนไมตาล  ไม
มะพราว     ไมในปลา  ไมหมาก  แหลงที่  1  มาจากในตาํบลหนองบอน  แหลงที่  2  มาจากตําบลปงกู  
แหลงที่  3  ตําบลละเวี้ย  อําเภอประโคนชยั  เมื่อพิจารณาถึงปจจยัการผลิตแลว  พบวา  การท่ีกลุมไมมี
แหลงวัตถุในพื้นที่ของตนเองนั้นในอนาคตอาจประสบปญหาดังเชนท่ีผานมา ทําใหการผลิตชลอตัว
หรือขาดความ ตอเนื่องในการผลิตมีผลตอกําลังการผลิตของกลุมได ซึ่งประเด็นดังกลาวจะเปนปจจัยที่
มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานกลุมผลิตภัณฑจากไมอีกประเด็นหนึ่ง 
  1.4  จากผลการศึกษาเรื่องการแบงงานกันทํา  พบวา  กลุมผลิตภณัฑจากไมจะแบงงานทํา
ตามความถนัดหรือความชํานาญของชาวบานเพราะวา  ชาวบานมภีูมิปญญา  มีความรูความสามารถและ
ประสบการณสูง  จึงผลติชิ้นงานไดหลากหลายชนิด  สมาชิกมีความถนดัในการผลิตแตกตางกันไป    
ดังนั้นการแบงงานจะแบงงานกันตามฝมือหรือความถนดัหรือความชํานาญของแตละคนจึงทําใหผลการ
ผลิตรวดเรว็ข้ึนเพราะวา  สมาชิกแตละคนจะรูกระบวนการผลิตของแตละขั้นตอนทั้งหมดตามที่ทุกคน
ผลิตทําใหช้ินงานออกมามีความสวยงาม  มีคุณภาพดี  มมีาตรฐานผลิตภัณฑเดยีวกัน  ดวยสาเหตุ
ดังกลาวยอมแสดงใหเห็นถึงการแบงงานกนัทําของกลุมผลิตภณัฑไมวาขึ้นอยูกับปจจัยการผลิตโดย
สมาชิกกลุมมคีวามพรอมดานภูมิปญญา  มคีวามรูความสามารถประสบการณของสมาชิก  ซึ่งสอดคลอง
กับณรงค  เพชรประเสริฐ (2542 : 181)  ไดกลาวถึงปจจยัที่กําหนดความสําเร็จหรือความลมเหลวของ
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ธุรกิจชุมชน  ดานปจจยัการผลิตวา  ความพรอมดานภูมปิญญา  ความรู  ความสามารถและทรัพยากร  ท่ี
เปนวัตถุดิบอันจะแปรปจจัยการผลิตเปนสินคาที่มีความไดเปรียบทางดานการแขงขัน  ถาขาดแคลน          
ส่ิง  เหลานี้  คือ  อุปสรรคและความเสี่ยงตอความลมเหลวของการดําเนินงานธรุกิจชุมชน    
 1.5  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสํารวจ  ในเรื่องของการกําหนดราคาผลิตภณัฑจากไม
ตําบลหนองบอน  พบวา  สมาชิกกลุมสามารถกําหนดราคาไดเองนอยมาก  จากจํานวนผลิตภณัฑ
ท้ังหมด  25  ชนิด  ผูผลิตกําหนดเองเพียง  3  ชนิด  เฉลีย่รอยละ  12  กําหนดรวมกันระหวางผูผลิตและ   
พอคาคนกลางกําหนด  10  ชนิด  เฉลีย่รอยละ  40  และพอคาคนกลางเปนผูกําหนดมากที่สุด  12  ชนิด    
เฉลี่ยรอยละ  48  ตามลําดับ  ขอมูลดังกลาว  แสดงวาสมาชิกกลุมยังขาดอํานาจการกําหนดราคาขาด  
การตอรองท่ีเหมาะสม  ประเด็นดังกลาวเปนปจจยัดานการตลาดที่มผีลตอความสําเร็จและความลมเหลว
ของการดําเนนิงานธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไมซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ ปาริชาติ       
วลยัเสถยีร  (2545 : 11)  ไดอธิบายถึงลักษณะการประกอบการธรุกิจชมุชนดานการตลาดวา  กิจการทาง
การตลาดของธุรกิจชุมชนสามารถจัดแบงไดดังนี้  การพยากรณการขายจะตองมกีารพยากรณปริมาณ 
สินคาหรือบรกิารทีผู่บรโิภคตองการ  การควบคุมราคา  การจัดหาปจจยัพื้นฐานที่จําเปนมาบรกิารแก    
ผูบริโภคในราคายุติธรรม  การควบคุมคณุภาพสินคา  เปนตน 
 2.  การจัดกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางเครอืขายผูผลติภัณฑจากไม 
 2.1  จากการศกึษาบริบทของกลุม  พบวา  กลุมผลติภัณฑจากไมมีประวัติความเปนมา
ของกลุม ความเปนมาเกีย่วกับแหลงทรัพยากร  การนําทรัพยากรที่มอียูมาใชประโยชน  การปรับเปลี่ยน
วัตถดุิบในการผลิต  ความเปนมาและเปลี่ยนแปลงจากอดตีจนถึงปจจุบนั  รวมถึงกระบวนการเรยีนรูท่ี
ชุมชนไดรับจากการฝกอบรมหัตถกรรมผลิตภณัฑกะลามาจากสํานักสันติอโศก โดยเริ่มแรกนาย       
บุญเรือง  เจรญิยิ่งและญาตพิี่นองจํานวน  5  คน ตอมาจงึฝกหัดใหกับเครือญาติโดยเพิ่มครั้งละ  2 คน  
จนเปนกลุมครั้งแรกจํานวน  20  คน   และนําความรูดังกลาวมาถายทอดเผยแพรเปนอาชีพเสริมของ   
ชุมชน  จะเห็นไดวา  ประเดน็ดังกลาวเปนกระบวนการเรียนรูรวมกนัของสมาชิกกลุม  กลุมมีการพัฒนา
และเชื่อมโยงระหวางชุมชนในดานการเรียนรู  ดานการผลิต  ดานวัตถุดบิ  ทั้งในระดบับุคคล  ระดบั
กลุม  ระดับหมูบาน  และระดับตําบล ซึ่งเปนการพัฒนาเชิงองคกร (ความเปนกลุม)  อันนําไปสูการ
พัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไม ซึ่งสอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู
ของมาลี  พฤกษพงศาวลี  (2541 : 99-125)   ไดจําแนกวิธกีารจัดการเรยีนรูตามกลุมเปาหมายและระดับ
ของงานไว  3  ระดับ  ไดแก  ในระดับบุคคล  ในระดับกลุมและในระดบัชุมชน  
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   2.2  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการจัดเวทีอภิปรายกลุมครั้งที่ 5 วันที่  15  กันยายน  
2545  ณ วดับานหนองบอน  พบวา  ผลิตภณัฑจากไมทําใหชาวบานมีงานทําอยางตอเนื่องตลอดทั้งป    
มีรายไดมีอาชพีท่ีมั่นคง  สมัยกอนคนหนุมสาวไปทํางานนอกพื้นที่  ปจจุบันทุกคนทํางานอยูกับ    
ครอบครวั  อยูกันพรอมหนา  ทําใหครอบครัวมีความสุข  ดังคําพูดของผูใหญสุวิท  สายบุตร  ที่บอกวา      
“พอทําได   แมทําดวย  ลกูชวยทํา”  จากประเด็นดังกลาว  เปนการบงบอกถึงการประกอบอาชีพ  การมี
รายได  มีการผลิต  ไดผลผลติ  ซ่ึงมุงเนนใหครัวเรือนประกอบอาชีพและดําเนินชวีิตซึ่งสอดคลองกับ 
ทิศทางพัฒนาที่เกี่ยวของกับชุมชนเขมแข็งตามกรอบวิสัยทัศน  ทิศทาง  และยุทธศาสตรการพัฒนา    
ชุมชนเขมแข็งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  (พ.ศ.  2545-2549)  วาเปนสังคม
คุณภาพ  สังคมแหงภูมิปญญาและสังคมสมานฉันทซึ่งตรงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว  โดยยดึหลักการตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพ่ึงตนเอง   
 2.3  ผลการศึกษาผลประโยชนของสมาชิกท่ีไดรับจากการรวมกลุม  พบวา  การรวมกลุม
แลวทําใหกลุมจําหนายผลิตภัณฑไดมากขึ้น ท้ังในดานราคาและปริมาณเพราะวาผูรบัซื้อมีความมั่นใจ
ในผลิตภัณฑมีจํานวนมากพอสามารถสั่งซ้ือครั้งละมากๆไดและมผีลติภัณฑตอเนื่อง  มีการตรวจสอบ
คุณภาพจากกลุมทําใหขายไดราคาดกีวาการที่ไมไดรวมกลุม  เชน  ราคาตะเกยีบ  ราคาสงท่ัวไป  คูละ   
4-5 บาท  แตพอรวมกลุมมกีารตรวจสอบคุณภาพ  สามารถขายสงไดในราคาคูละ  8  บาท  มีอํานาจการ 
ตอรองทั้งในดานของการซื้อวัตถดุิบ  อุปกรณ   และการจําหนายผลิตภณัฑ  มีความเอือ้อาทรตอกันใน
การแบงปนผลประโยชนดานการผลิตวัตถุดิบอุปกรณและเงินทุนการแขงขันลดนอยลงแตจะเพิ่มการ
พัฒนาฝมือ  ทักษะการผลิตและการจําหนาย  ผลิตไดทันกับระยะเวลาที่กําหนด   เพือ่ใหชาวบานมอีาชีพ
เสริมมีรายไดเพ่ิมมากขึ้นหลงัฤดูการทํานา  เพื่อสงเสริมภูมิปญญาชาวบานในการประกอบอาชีพตาม
ศักยภาพ  เพื่อเกิดความสามัคคีในชุมชน   เพื่อใหเกิดชุมชนเขมแข็งสามารถพึ่งตนเองได  เพ่ือสงเสรมิ
ใหมีการบริหารจัดการที่ดถีูกตองโปรงใสสามารถตรวจสอบได  เพื่อใหเกิดการแบงงานในการผลิต    
ซ่ึงมีสวนไดเปรียบมากกวาการผลิตแบบตางคนตางผลิต  จากผลการศกึษาปจจยัดังกลาว ทําใหสมาชิก
กลุมมีความกระตือรือลนที่อยากรวมกันรวมกลุมมากขึ้น  เริ่มมองเห็นแนวทางและผลประโยชนของ
การรวมกลุมดาํเนินกจิกรรมรวมกัน  ซ่ึงสอดคลองกับประเวศ  วะส ี (2535 : 3)  ที่กลาวถึง  องคกร     
ชุมชนวาเปนองคกรที่ประชาชนในชุมชน รวมตัวกันสรางขึ้นเอง และจดัการเองได  ไมใชองคกรของ
คนอื่นสรางใหหรือยัดเยยีดใหหรือจัดการโดยคนอื่น องคกรชุมชนเกิดขึ้นโดยกระบวนการที่คนใน    
ชุมชนมาประชุมปรึกษาหารอืกันซ้ําแลวซ้ําอีก  จนปรากฏตัวผูนําตามธรรมชาติข้ึน  มกีารจัดการองคกร
มีการวิเคราะหปญหา  วินจิฉัยปญหา  วเิคราะห  ทางเลือกและตดัสินใจทางเลือกไดถูกตองและการสรุป
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บทเรยีนจึงเปนเครื่องมือสําคัญของการทํางานพัฒนา   เชน  เดียวกับกาญจนา  แกวเทพ  (2527 : 211-
212)  กลาวถึงการรวมกลุมกนัเปนองคกรชาวบาน  ประกอบดวย  การมอุีดมการณรวมกัน  หมายถึง  
การมีทัศนะ  ตอโลก  ตอสังคม  ตอชุมชนรวมกันมีความเขาใจตรงกันในระดับตางๆ  ของอุดมการณนั้น  
ถือวาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะยึดเหนี่ยวทิศทางของการรวมกลุมกันเอาไวยิ่ง ถาสามารถกําหนดเปาหมายระยะ
ยาวหรือวิสัยทศัน (Vision)  ไดยิ่งทําใหองคกรนัน้ๆ  มีอุดมการณในการรวมตวักนัไดดีย่ิงขึ้น  ตวัอยาง 
สหกรณการเกษตรทานางแนว  จังหวัดขอนแกน  กลุมแปรรูปขาว  อําเภอโพนทราย  รอยเอ็ด  และ  
กลุมพรรณไม  รอยเอ็ด  ทั้ง  3  องคกรมีอุดมการณรวมกนัในอันทีจ่ะสรางความมัน่คงทางเศรษฐกิจ   
แกชุมชน  โดยไมละเลยทีจ่ะสงเสริมความเปนชุมชนทีม่ีวัฒนธรรมรวมกันในทํานองเดียวกันนลนิี    
ตันธวุนิตย  (2538 : 17)  กลาวถึงการรวมกลุมวาการมีเปาหมายและวัตถปุระสงครวมกนั  เปนเปาหมาย 
ท่ีจะเดนิไปขางหนาองคกรชาวบานทําไปเพื่ออะไร  เชน  การมีเปาหมายเพื่อใหหลุดพนจากความ     
ยากจน  มีวัตถปุระสงคเพื่อการมีคุณภาพชวีิตที่ดีข้ึน  การมีเปาหมายเพือ่สรางอํานาจทางเศรษฐกิจและ
การเมือง  ก็มีวตัถุประสงคในการตอสูเพื่อใหไดมาซึ่งอํานาจตอรองทางเศรษฐกิจและการเมือง  และการ
มีผลประโยชนรวมกนั  การกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรมและทั่วถึงเปาหมาย  วัตถุประสงคอาจมี
ลักษณะนามธรรมมากแตผลประโยชนมลีกัษณะรูปธรรมโดยธรรมชาติของมนุษยทุกคน  
 2.4  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการจัดเวทีอภิปรายกลุม  วนัที่  17  สิงหาคม  2545  
ณ  วดับานหนองบอน ตําบลหนองบอน อําเภอประโคนชยั  จังหวัดบรุรีมัย  ซึ่งเปนวนัแรกที่ผูวิจยัรวม
จัดเวทีอภิปรายกลุมเพ่ือตรวจสอบขอมูลเกีย่วกับบริบทชมุชนและบริบทกลุมผลิตภณัฑไมที่ไดจากการ
สัมภาษณแบบเจาะลึกพบวา  ในวนัแรกเปนบรรยากาศทีต่ื่นเตนอยากรู  อยากฟง  สมาชิกผลิตภัณฑจาก
ไมใหความสนใจดีมาก  มผีูรวมประชุม  จาํนวน  113  คน  มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นอยาง
กวางขวาง   ขอมูลการสังเกตการณและสัมภาษณผูนํา  สมาชิก  พบวา  ผูเขารวมประชุมจัดเวทีอภิปราย
กลุมครั้งนี้อยากรู  อยากฟง  อยากทราบวามีเนื้อหาสาระอะไรบาง  เนือ่งจากเปนครัง้แรกที่มีผูวิจยัเขามา
ศึกษาวจิัยกลุมผลิตภณัฑจากไม   จากประเด็นดังกลาวสอดคลองกับปาริชาติ  วลยัเสถียร  (2543  : 191-
192)  ไดเสนอยุทธศาสตรในการสรางการเรียนรูใหแกชุมชนโดยกลาวไววา “ชุมชนแหงการเรยีนรู”
อาศัย  4  ยุทธศาสตร  คือ  การกําหนดประเด็นปญหาโดยการมีสวนรวมของชุมชน  การสรางทางเลือก
ใหกับชุมชน  การดําเนินกิจกรรมสาธารณะและการประเมินผลกจิกรรมสาธารณะ 
 2.5  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการทําแผนการผลิต  การตลาด  การจัดทําแผนการ
ผลิต  และการตลาดนัน้  สมาชิกรวมกนัสํารวจขอมูลตางๆ จากแบบสํารวจผูผลิตหัตถกรรมจากไม      
ทําใหทราบขอมูลตางๆ  เกีย่วกับจํานวนผูผลิตแตละผลิตภัณฑ  แหลงวตัถุดิบในการผลิต   กําลังการ
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ผลิตตอวัน / เดือน / ป  ตนทุนและผลตอบแทนตอ 1 หนวยผลิตภัณฑ การรูจกัศึกษาการตลาด  เริ่มตั้งแต
ตัวผลิตภัณฑ  ราคา  ทําเลท่ีตัง้จัดจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  ทาํใหสมาชิกทราบวา  ลกูคาหรือ
ผูบริโภคเปนใคร  มีความตองการผลิตภณัฑจากไมรูปแบบใด  ไมชนดิไหนมานอยแคไหน  ซึ่ง   ขอมูล
ท้ังหมดดังที่กลาวมาสามารถนํามาเปนองคประกอบในการพจิารณาจดัทําแผนการผลิตและแผนการ
ตลาดของกลุมผลิตภณัฑจากไมได   ในการทําผลิตภณัฑที่ผานมาสมาชิก  บางคนไมเคยสํารวจเก็บ
ขอมูลมากอน  เชน  นายสรุิยา  เจรญิยิ่ง  จึงเกิดความรูสึกตืน่เตนและกระตุนทําใหเกิดความคิดขึ้นมาวา  
ในการผลิตซึ่งมีรูปแบบผลิตภัณฑมากมายหลายชนิด  และมีตนทุนผลตอบแทนที่แตกตางกัน  ฉะนัน้
สมาชิกผูผลิตสามารถมีทางเลือกในการผลติชิ้นงานขายใหกับพอคาคนกลางได  นอกจากจะผลิตตามที่
ตนเองถนัดแลวควรจะคํานึงถึงผลตอบแทนและความคุมคาในการผลติ  โดยการเปรยีบเทียบคาใชจาย
ในการผลิต  ราคาขาย  ระยะเวลาในการผลติ  ของแตละชนิดผลิตภัณฑวาผลิตภัณฑไหนคุมคาทํารายได
มากกวากัน  ซึง่ท่ีผานมาสมาชิกจะทําผลิตภัณฑตามใบสัง่ของพอคาคนกลางเทานั้น  จากการสังเกต  
พบวา  จากการท่ีสมาชิกสามารถรวมกนัคดิแลกเปลี่ยนหาคําถาม  คําตอบ  สรุปขอมูลตางๆ  ทําใหไดรับ
กระบวนการเรียนรูจากการวิจัยครั้งนี้จะเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมของกลุมตอไป   ซึ่งประเด็น
ดังกลาวสอดคลองกับ  การศึกษาวจิัยชุมชนเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม (PAR : Participatory  Action  
Research)  เปนการศึกษาชุมชนโดยมี  ขั้นตอนและวิธกีารศึกษาที่เนนการมีสวนรวมของผูคนในชุมชน 
และผูทีเ่กีย่วของของคณะผูวิจัยสถาบันราชภัฏบรุรีัมย  (2545 :10-12)  เพื่อการศึกษาวิจัยและการเกบ็
รวบรวมขอมลู  เก็บรวบรวมขอมูล บริบทชุมชนและบริบทของกลุมผลิตภณัฑจากไม  ทั้งดานการผลิต  
ดานการตลาด  การรวมกลุม ศึกษาความเชือ่มโยงกับเครอืขาย ศักยภาพของกลุม ฯลฯ จัดเวทีอภิปราย
กลุม  แลกเปลีย่นเรียนรูรวมกันเพื่อตรวจสอบขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลกึพรอมเก็บขอมูล
เพิ่มเติมเพื่อใหไดความสมบูรณมากยิ่งขึ้น รวมกนัวิเคราะห  SWOT ของกลุม  วิเคราะหปญหาอุปสรรค  
จุดออน  จดุแข็ง  และแนวทางแกไข  และการจัดลําดับความสําคัญของปญหา  นําขอมูลมาจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา  สํารวจและเก็บขอมูลดานการตลาด  เชน  รูปแบบของผลิตภณัฑที่ขาย  ชนิดของ
ผลิตภณัฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑที่ไดรับความนิยม  ตนทนุ  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซ้ือขาย  เสนทาง
การตลาด  ทั้งในทองถิน่และตางจังหวัด  การจัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุม โดยอาศัย
ขอมูลที่ไดจากการสํารวจ  แลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับองคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม                                          

 2.6  กลุมผลิตภัณฑไมสามารถวางแผนการผลิตและแผนการตลาดเองได  จากการที่       
ผูวจิัยไดรวมจดัเวทีอภิปรายกลุมผลติภณัฑจากไมตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรรีัมย  
และผลจากการวเิคราะห SWOT  ทําใหทราบถึง  ปญหา  อุปสรรค  สาเหตุของปญหา  ตลอดจน       
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แนวทางแกไขรวมกันของกลุมผลิตภัณฑจากไม  พบวา  กลุมมีศักยภาพในหลายดาน  ท้ังทางดาน      
ภูมิปญญา   ฝมือในการผลิตความสามารถในการปรับเปลี่ยนแปรรูปผลิตภณัฑตามวตัถุดิบซึ่งนํามา
ประยุกตใชกบัเครื่องมือท่ีทนัสมัย  ทําใหมีกําลังการผลติที่สูงขึ้นมีปรมิาณและคณุภาพมากขึ้น          
ดานแรงงานสวนใหญใชแรงงานภายในครอบครวัเปนหลัก  มรีะบบเครือญาติ  มีความสามัคคีชวยเหลือ     
ซ่ึงกันและในการทํางานที่ดี  โดยมีกลุมองคกรหลายกลุมที่ดําเนินกิจกรรมรวมกันมาอยางตอเนื่อง  เชน  
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  กลุมโรงสีขาว  กลุมรานคาชุมชน  กลุมปลูกผัก  ฯลฯ  

 แตกลุมมีปญหาอุปสรรคในดานของวัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมเริ่มหายาก  มีราคาสูงขึ้น   
ทําใหมีตนทุนการผลิตสูงตามขึ้นดวย   การรวมกลุมยังไมเปนรูปธรรมที่ชัดเจนเพื่อสรางอํานาจใน    
การตอรอง  ดานตําแหนงผลติภัณฑ  พบวา  อยูในระดับปานกลางทั้งดานราคาและดานคุณภาพ        
ดานสวนแบงการตลาดกลุมผลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนมีสวนแบงการตลาด  ประมาณ  20%  
ของตลาดสวนจตุจักร  กรุงเทพฯ   ซึ่งเปนตลาดการคาผลิตภณัฑจากไมท่ีใหญที่สุดของประเทศ   
 นอกจากนี้แลวยังทราบขอมลูท่ีไดจากแบบสํารวจสมาชกิผูผลิตหัตถกรรมจากไมเกีย่วกับ
จํานวนผูผลิตแตละผลิตภัณฑ  แหลงวัตถดุิบในการผลิต  กําลังการผลติตอวัน/เดือน/ป  ตนทุนและ     
ผลตอบแทนตอ  1  หนวยผลติภัณฑ  ซึ่งขอมูลทั้งหมดดังท่ีกลาวมาสามารถนํามาเปนองคประกอบ      
ในการพจิารณาจัดทําแผนการผลิตของกลุมผลิตภณัฑจากไมได   
 สําหรับการวางแผนการตลาดกลุมมีความสามารถศกึษาสํารวจการทําธุรกิจชุมชนเพือ่ให
ทราบวา  ลกูคาหรือผูบรโิภคเปนใคร  มีความตองการผลติภัณฑจากไมรูปแบบใด  มคีวามตองการไม
ชนิดไหน  กลุมจะตองผลิตใหสอดคลองกับความพอใจ  และความตองการของผูรับซื้อ  โดยผูผลิตมี
กําไรมรีายไดที่สงผลใหกิจการสามารถทาํใหเกิดการขายผลิตภัณฑได  องคประกอบเหลานั้น  ไดแก  
ตัวสินคา  ราคา  ทําเลท่ีตั้งจดัจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  เปนการพิจารณาและตดัสินใจไดวา
กลุมผลติภณัฑจากไมมีความเปนไปไดในการวางแผนการตลาดของกลุมเองได  ซึ่งประเด็นดังกลาว
สอดคลองกับเทคนิคการจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนา  สํานกังานควบคุมโรค 
ไขเลือดออก  (2544 : 30)  กลาวถึงการสรางอนาคตรวมกนั  เปนเครื่องมือที่ชวยใหกลุมชวยกนัคนหา
แนวทางในการทํางานโดยใหกลุมแสดงประสบการณ  ความคิดเห็นและขอมลู  ซึ่งขอมูลที่ไดจะ     
หลากหลายและถกูนําไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนปฏิบัตกิารซึ่ง
จะเปนแนวทางในการวางแผนการผลิตและแผนการตลาดเองได 
  2.7  ประเด็นในเรื่องของมาตรฐานผลิตภณัฑ  จากการศกึษา  พบวา  การกําหนด      
มาตรฐานผลิตภัณฑจากไมประกอบดวยปจจัยภายในโดยใชผูรูในกลุมคาดคะเน  เปนผูที่มีความรู   
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ความชํานาญ  เปนผูสรางแบบมาตรฐาน  ใชการคาดคะเน และการมแีบบมาตรฐานหรือตัวอยาง  ซึ่งเปน
ตัวช้ีวดัแบบมาตรฐาน  สวนปจจัยภายนอก  ประกอบดวย  ผูซ้ือสินคาเปนผูกําหนด  จากปจจยัการ
กําหนดมาตรฐานผลิตภณัฑดงักลาว  เมื่อพจิารณาถึงปจจยัภายในแลวจะเห็นวา  สอดคลองกับ   
กระบวนการเรียนรูตามแนวความคิดของ  Benjamin  S.  Bloom ซึ่ง มาลี  จุฑา (2544  : 64-66) ระบวุา 
ประกอบดวย  5  ข้ันตอน  คือ  1)  ความรู  หลังจากที่บุคคลไดเรยีนรูไปแลวจะเกดิเปนความรูติดตัว      
ผูเรียน  โดยวดัไดจากการจาํได หรือการทองจํา  2)  ความเขาใจ  ตอจากขั้นที่ 1 บุคคลจะแปลความ 
หมายหรืออธบิายสิ่งท่ีไดเรยีนรูในขัน้ท่ี  1  เปนความเขาใจมากขึ้น  3)  การนําไปใช เมื่อบุคคลไดเรียนรู
มีความรูความเขาใจแลวจะสามารถนําความรู และความเขาใจไปใชได  เชน  การเรียนรูในการแปรรูป
ผลิตภณัฑที่หลากหลายเปนท่ีตองการของตลาด  4)  การวิเคราะห  เมื่อบุคคลไดเรยีนรูถึงขัน้ที่ 3 แลว 
บุคคลจะมีความสามารถในการวเิคราะหถึงการคํานวณหาตนทุน  ผลตอบแทน เพ่ือวางแผนการผลิต  
แผนการตลาดของกลุมไดเอง  5)  การสังเคราะห  เมื่อบคุคลไดเรยีนรูขั้นที่ 4 แลว บุคคลจะมีความ 
สามารถในการสังเคราะหหรือจัดทําแผนธรุกจิชุมชนเปนองคความรูใหม  เชน  การพัฒนาผลิตภณัฑ  
การบรรจุหีบหอ  6)  การประเมินผล   เมือ่บุคคลไดเรยีนรูถึงขั้นที่  5  แลว บุคคลจะมีความสามารถใน
การตดัสินหรอืตีคาหรือประมาณคาในสิ่งที่กลุมดําเนินการมาวาถกูตองและมีคุณภาพดีหรือไม  เปนการ
คาดคะเนสามารถนําไปประยุกตสรางแบบมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมได   

  2.8  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากการจัดเวทีอภิปรายกลุม ครั้งท่ี  3  วนัที่ 2  กันยายน  
2545  ณ  วดับานหนองบอน  แลกเปลีย่นเรยีนรูสรุปขอมลูเกีย่วกับการสํารวจแหลงวตัถุดิบรวมกัน    
สรุปไดวา  ผลติภัณฑจากไมชาวบานยังมีแหลงวัตถุดิบทีส่ามารถนํามาแปรรูปได  โดยยังไมมีปญหา
เรื่องการขาดแคลนวตัถดุิบในขณะนี้  จากคําพูดของนายเดช  ไกรสุข  เลขานุการสภาองคการบริหาร
สวนตําบลหนองบอน  บอกวา  “เงินมา  ไมมา”  เมื่อพิจารณาถึงแหลงวัตถดุิบซึ่งชาวบานไมสามารถ
ผลิตไดเองตองซื้อจากพอคา  ฉะนั้นพอคาจะมีอํานาจในการตอรองหรอืกําหนดราคามากกวาผูผลิต    
แมวาขณะนี้ชาวบานยังมองวามีเงินก็ซื้อไมได แตถาปรมิาณการผลิตและความตองการของตลาดยงัเปน 
อยูเชนนี้ ในอนาคตอาจมีปญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลติ  คําพูดดังกลาวอาจจะกลายเปน 
“เงินมี  ไมไมมา” ก็ได  ฉะนั้นชาวบานหนองโจรงตองเตรียมหาแนวทางปองกันปญหาดังกลาว  โดยมี
แนวทางดังนี้  เชน   การปลกูไมไวใชเองตามหัวไรปลายนาหรือพ้ืนที่สาธารณะ  การหาแหลงวัตถดุิบ
เพิ่มเติมหรือการใชไมอืน่ที่มคุีณภาพใกลทดแทนไมที่หายากและขาดแคลนและการใชไมอยางประหยัด
และคุมคา  นอกจากนีแ้ลวอาจใชวัตถุดิบอ่ืนมาผลิตแทนไม  ซึ่งแนวทางดังกลาวสามารถนําไปประกอบ 
การวางแผนการผลิตได  ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของณรงค เพชรประเสริฐ  (2542 : 18) ไดกลาว 
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ถึงปจจยัที่กําหนดความสําเรจ็หรือความลมเหลวของธรุกจิชุมชนเกีย่วกบัปจจัยการผลติวา ความพรอม
ดานทรพัยากร  ท่ีเปนวัตถุดบิ  ภูมิปญญา  ความรูความสามารถ  ท่ีจะแปรปจจยัการผลิต  เปนสินคาที่มี
ความไดเปรยีบทางดานการแขงขัน  การขาดแคลนสิ่งเหลานี้คือ  อุปสรรคและความเสี่ยงตอการลมเหลว 
 2.9  ขอมูลการสังเกตการณท่ีพบจากประชมุจัดเวทีอภิปรายกลุม  พบวา  ผูท่ีเขารวมใน
การจัดเวทีครั้งแรก  ณ  วัดบานหนองบอน  ในวนัที่ 17  สิงหาคม   2545  มีผูสนใจมารวมประชุมและ
การอภิปรายกลุมจํานวน  113  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการ
และสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทัว่ไปทีไ่มไดเปนสมาชิกกลุม  ผูสูงอายุ    
ผูนํากลุมองคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลที่เกีย่วของ  เชน  พัฒนากร  ประธานกรรมการบริหาร  
องคการบริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอนวันที่  31  
สิงหาคม  2545  มีผูรวมอภปิรายกลุมจํานวน  76  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุมผลิตภณัฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลติทั่วไปที่ไมไดเปนสมาชิกกลุม  ผูสูงอายุ  ผูนํา
กลุมองคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลทีเ่กี่ยวของ  เชน  พัฒนากร  ประธานกรรมการบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน    วนัที่  2  กันยายน  
2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจาํนวน  31  คน ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการและสมาชิก
ผลิตภณัฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปท่ีไมไดเปนสมาชิกกลุม  และบุคคลท่ีเกีย่วของ  เชน  
พัฒนากร  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน  วันที่  7  กันยายน  2545  มีผูรวมอภปิราย
กลุมจํานวน 26 คน ประกอบดวย ผูใหญบาน คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภณัฑไม พอคนกลาง 
ในหมูบาน  และพฒันากร  วันท่ี  15  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  22  คนประกอบดวย  
ผูใหญบาน  คณะกรรมการกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  และบุคคลที่เกีย่วของ  เชน  
พัฒนากร  ตามลําดับ ขอมลูจากการสังเกตการณดังกลาว  พบวา  มีกลุมบุคคลรวมการจัดเวทีอภิปราย
กลุมในครั้งแรกๆมีหลายกลุม  แตระยะหลงัการอภิปรายกลุมจะเนนเรือ่งที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
กลุมซึ่งสอดคลองกับกลุมทีส่นใจจริงๆจึงทําใหจํานวนและกลุมบุคคลลดนอยลงตามลําดับ    ซ่ึงจํานวน
ผูเขารวมประชุมแตละครั้งจะลดลงเรื่อยๆ  ผูที่เขารวมจะเปนผูที่สนใจในทําวิจยัจริงๆ อยากเรียนรูถงึ
กระบวนการวจิัย  โดยมีผูใหญบาน  คณะกรรมการกลุมผลิตภณัฑไม  พอคาคนกลางบางรายจะมารวม
ทุกครั้ง  ทั้งนี้ จากคํากลาวของนายสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบาน  กลาววา  ผมมารวมประชุมแตละครั้งไดรู
อะไรหลายๆ  อยางมากเลย  ผมอยากใหชาวบานไดมารวมกันมากๆ จึงไดประชาสัมพันธทางหอ
กระจายขาวแลวแตรูสึกวาชาวบานยังออกมารวมประชุมนอยไปก็ไมรูจะทําอยางไร  ขอมูลดังกลาว
แสดงวาบานหนองโจรงมผีูนาํท่ีเขมแข็ง  มีความสนใจอยากเรยีนรูสิ่งใหมๆ  มีความตองการใหชาวบาน
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ไดรับการเรียนรูดวย ในทํานองเดียวกนักบัประเด็นดังกลาวปาริชาติ  วลยัเสถยีร  และคนอืน่ๆ  (2543 : 
339)  ไดกลาวถึงผลสําเร็จของการจดักระบวนการเรยีนรูวาตองอาศยัปจจัยการมพีนัธสัญญาที่หนักแนน
ระหวางกัน  มกีารพัฒนาอยูตลอดเวลา  มกีารรักษาพันธกรณรีะยะยาว  มีการเสริมพลงัการทํางาน     
การมีคานยิมรวมกัน  และการมีภาวะผูนํา ดวยสาเหตุดังกลาวยอมแสดงใหเห็นถึงกลุมบุคคลที่เขารวม
จัดเวทีอภิปรายกลุมระยะหลงัจะลดลงเรื่อยๆ  เหลือเฉพาะผูที่สนใจจริงๆ  ซึ่งประกอบดวย  ผูใหญบาน  
คณะกรรมการและสมาชิกกลุม  พอคาคนกลางบางราย  เนื่องจากการจดัเวทีอภิปรายกลุมครั้งหลังๆ    
จะเนนเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมผลิตภัณฑไม  เชน  การจดัทําแผนยุทธศาสตร              
แผนการผลิต  แผนการตลาด  ซึ่งบุคคลเหลานี้รวมกนัคิด (วางแผน)  รวมกันทํา (จัดการ)  และรวมกนั
รับผิดชอบในผลทีเ่กิดขึน้  เทากับวาเปนกลุมบุคคลที่มีพันธสัญญารวมกันเพื่อพฒันากลุมและเปน    
พลังขับเคลื่อนใหกาวหนาตอไป 
 2.10  ขอมูลการสังเกตการณที่พบจากประชุมจัดเวทีอภิปรายกลุมในเรือ่งของการสํารวจ
ตนทุนและการวเิคราะหผลตอบแทน  พบวา  ชาวบานไมเคยคิดเลยวาผลิตชิน้งานแตละชิน้จะมีผล   
ตอบแทนเทาใด  เพราะวาการผลิตและการขายจะทําจํานวนมากๆ  ตามที่รับคําสั่งซื้อจากพอคาคนกลาง   
โดยจะคิดยอดรวมจํานวนเงินที่ขายไดและทุนคาใชจายทัง้หมดมีเงินเหลือก็เปนกําไร  เชน  นายอวน  
เมืองมาก  อาย ุ 45  ป  บานเลขที่  101  หมูที่  8  บานหนองโจรง  ตําบลหนองบอน  ผลิตตะเกียบ  ใน
หนึ่งสัปดาห  ผลิตตะเกียบ  2,000  คู  พอคารับซ้ือในราคาคูละ  4  บาท  เปนเงิน  8,000  บาท  ลงทุน  
ท้ังหมดประมาณ  6,500  บาท   กําไร  1,500  บาท  ซึ่งการคิดผลตอบแทนดังกลาวเปนการคิดคราวๆ 
เปนการเฉลี่ยประมาณเทานัน้  ขอมูลในการผลิตจะไมทรายละเอียดเทาใดนัก  แตการจัดเวทวีิเคราะห 
ขอมูลผลตอบแทนจะเปนการวเิคราะหรายละเอยีดแตละขั้นตอนการผลิตวามีคาใชจายเทาใด  นายอวน  
เมืองมาก  สามารถวิเคราะหผลตอบแทนการผลิตตะเกียบแตละคูไดดังนี้  ซ้ือไมมา  1  ทอน  ราคา     
400  บาท  ผลติตะเกยีบได  235  คู คาจางซอยไมเฉลีย่คูละ  0.10  บาท  คาไมคูละ  1.60  บาท               
คากระดาษทราย  0.76  บาท  คากาว  0.33  บาท  คาผาขัด  0.16  บาท  คาแรงงาน  0.27  บาท  รวม     
ตนทุนการผลติตอคู  3.22  บาท  พอคารบัซื้อคูละ  4  บาท    กําไรคูละ  0.78 บาท ผลิตไดสัปดาหละ  
2,000  คู   กําไร  1,560  บาท  ซึ่งผลจากการวิเคราะหรวมกันทําใหนายอวน  เมืองมากเริ่มความคิด    
รอบคอบละเอยีดถี่ถวนขึ้น ขอมูลดังกลาว ทําใหสมาชิกสามารถยึดเปนแนวทางในการตดัสินใจทาง 
เลือกการทําผลิตภณัฑที่เหมาะสมและมีคาตอบแทนคุมคา เปนการปลกูฝงนิสัยใหสมาชิกรูจักคิดกอน
ทําซึ่งประเด็นดังกลาวสอดคลองกับธรีะพงษ  แกวหาวงษ (2543 : 199-202) กลาวถึงกระบวนการวาง 
แผนแบบมีสวนรวมวาเปนการศึกษาชุมชนที่คนภายในชมุชนเปนผูศึกษาวิเคราะหเองโดยผานกระบวน 
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การเสวนากลุม (Focus  Group)  ในทํานองเดียวกันคณะผูวจิัยสถาบันราชภัฏบุรรีัมย  (2545 :10-11)  
กลาวถึง    การศึกษาวจิัยชุมชนเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมวาเปนการศึกษาชุมชน  โดยมีข้ันตอนและ
วิธกีารศึกษาทีเ่นนการมีสวนรวมของผูคนในชุมชน  และผูท่ีเกีย่วของรวมกันสํารวจและเก็บขอมูลดาน       
การตลาด  ตนทุนและผลตอบแทน  เชน  รปูแบบของผลติภัณฑที่ขาย  ชนิดของผลิตภัณฑที่ขายดี    
ผลิตภณัฑที่ไดรับความนยิม  ตนทุน  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซื้อขาย  เสนทางการตลาด  ทัง้ใน
ทองถิ่นและตางจังหวัด  หลังจากนั้นนําขอมูลมารวมกันวิเคราะห  ปญหาอุปสรรค  จดุออน  จุดแข็ง  
แนวทางแกไข  และจัดลําดับความสําคัญของปญหา  เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนการผลิต
และแผนการตลาดของกลุม  โดยอาศัยขอมลูที่ไดจากการสํารวจ แลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับ    
องคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม  
 3. วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการ
ดําเนินงานกลุมผลติภัณฑจากไม    
 ในสวนของลกัษณะความสมัพันธระหวางปจจัยตางๆ  จากผลการวิเคราะหความสัมพันธ  
พบวา  ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินธรุกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไมมี
ความสัมพันธกันทางสถิติอยางมีนัยสําคญั  มี  10  ปจจัยจากทั้งหมด  11  ปจจัย  ถึงแมวาจะไมสัมพันธ
กันทั้งหมดก็ตาม  แตความสมัพันธระหวางปจจัยนั้นมผีลตอการพัฒนาความเขมแข็งของธุรกิจชุมชน 
ซ่ึงสอดคลองกับการพัฒนากลุมองคกรใหมีความเขมแขง็ไดอยางตอเนือ่งจะตองดําเนินงานขององคกร
ตามแนวคิดและกิจกรรมทั้งทางดานการเมอืง  เศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรมและการบริหารจดัการ    
(สมพันธ  เตชะอธกิ.  2540 : 78-79)  1)   
  3.1  ปจจัยดานบริบทชุมชน  กับปจจยัดานการปรับตวั / และการแกไขปญหาชุมชน
(Adapt) มีความสัมพันธตอกนัทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคือ ปจจัยดานบริบทชุมชนนั้นคนในชุมชนมี
ความรกัความสามัคคีปรองดองกัน มีความผูกพนัธความเปนเครือญาติกันสูง  มีความรักความสงบสุข   
มีการศกึษา  มีความรู  มีสุขภาพอนามัยที่ดี  มีระเบียบวินยั ใชแรงงานในครอบครวั  มีความรู          
ความชํานาญ  มีฝมือในการผลิต  มีความรักความเอื้ออาทรตอกนั  มีความรักความหวงแหนและม ี      
จิตสํานึกทีร่วมกันพัฒนาชุมชนอยางจริงจงั  และมีแหลงเงินทุนในหมูบานหลายแหลง  สิ่งเหลานีจ้ะ   
สงผลใหเกิดปจจัยดานการปรับตัว/การแกไขปญหาชุมชน ทําใหสมาชิกกลุมมีความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลงวตัถุดิบการผลติ  พัฒนาผลิตภัณฑใหมีรูปแบบที่หลากหลาย  นําเทคโนโลยีที่ทันสมยัมาใช
ในการผลิต  มคีวามสามารถในการบริหารการจัดการดานการตลาดรวมกัน  และมกีารดําเนินกจิกรรม
กลุมภายใตขอบังคับ  กฎระเบียบ  กฎหมาย  โดยมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคลองกับ
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แนวคิดของทนงศักดิ์  คุมใขนํ้า  (2534 :  14 – 16)  ซึ่งกลาวถึงแนวทางในการจดักระบวนการเรยีนรูใน
ชุมชนวาเกิดจากการรวมคน  รวมคดิ  รวมทํา  รวมสรุปบทเรยีน  และรวมรับผลจากการกระทํา  เปน  
วงจรแหงการเรียนรูของชุมชนเริ่มตนจากการรวมคนในชมุชนความเปนองคกรชุมชน  เพื่อเรยีนรูเรื่อง
เกี่ยวกับตนเอง  ความสัมพันธของตนเองกับครอบครัว  ชุมชน  และสงัคม  ความรูและทักษะดาน   
วิทยาศาสตร  ภาษา  เทคโนโลยี  การจัดการ  การประกอบอาชีพ  ศาสนา  ศิลป  วัฒนธรรม  ภูมิปญญา
ไทยและการดาํรงชีวติอยางมีความสุข  สงผลใหเกิดการรวมคดิเพื่อระดมพลังความคิด  การปรับ
กระบวนทัศน  วิเคราะหปญหา  จัดลําดับความสําคัญของปญหา  กําหนดแนวทางวธิีการและแผนงาน
ในการแกปญหาได  การรวมทํา  เพ่ือรวมพลังการจัดการ  ตามแผนงานที่กําหนดประกอบกับการใช
หลักการ  ทฤษฎี  เทคโนโลยี  และระบบการบริหารการจัดการที่ดีมาเชื่อมโยงกันทําใหการใชทรพัยากร
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมสรุปบทเรยีนเพ่ือสรางพลังภูมิปญญา โดยเริ่มตนจากการ
ประเมินตนเองและประเมนิผลงานผานเวทีกลุมและครอืขาย  ทําใหเกดิการเชื่อมตอทักษะ  องคความรู  
และประสบการณ  นําไปสูการพัฒนาองคความรูใหมขององคกร  สุดทายรวมรับผลจากการกระทําเพื่อ
สรางพลังปติ  เกิดความภาคภูมิใจและมีความสุขจากการทํางาน  สรุปผลที่ไดรับเปนมิติที่สมาชิกองคกร
ธุรกิจชุมชนไดเรยีนรูบริบทชุมชน  วธิีคิดและการทํางานเปนทีม  อันจะนําไปสูการปรับตัว/การแกไข
ปญหาของชุมชนเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนตอไป      
  3.2  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดานระบบการจัดการเงินทุนหมุนเวยีนมี
ความสัมพันธตอกันทางสถติิ  (P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจัยดานสมาชิกตองมีความตระหนักและยดึถอื
กฎระเบยีบขอบังคับของกลุมอยางเครงครดั มีความสามคัคี  และใหความรวมมือในการรวมคิด  รวมทํา             
รวมรับผิดชอบและรบัผลประโยชนรวมกนั  สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเกิดปจจัยดานระบบการจัดการเงนิทุน
หมุนเวียนโดยมีการระดมทนุภายในกลุม  เชน  การออม  การลงหุน  การบริจาค  มีการพึ่งพิงเงินทุน 
จากแหลงเงินทุนภายนอกชมุชน  มีคณะกรรมการบริหารการจดัการเงินทุนและมรีะเบียบปฏิบัติที่      
ชัดเจนและมีคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผล  โดยมคีวามสัมพันธในทิศทางเดยีวกัน  ซึ่งสอดคลอง
กับณรงค  เพชรประเสริฐ  (2542 : 181)  กลาวถึงปจจยัท่ีมผีลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธรุกจิ
ชุมชนเกีย่วกับปจจัยการมีสวนรวมของสมาชิกวา  ธรุกิจชมุชนเกิดขึน้ดํารงอยูและเติบโตจาก
วัตถุประสงคขององคกรสมาชิกตองมีสวนรวมในลกัษณะเชิงรกุ  เริ่มตั้งแตรวมคิด  รวมตดัสินใจ  
จนถึงการรวมลงมือทํา  เชน  การรวมระดมทุน  การถือหุน  รวมแบงปน  ความรูความชํานาญและ
ทรัพยากรที่มตีอธุรกิจชุมชน 
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  3.3  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดานกระบวนการเรียนรู  มีความสัมพันธตอกันทาง
สถิติ (P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจัยดานสมาชิกกลุม  สมาชิกมีความตระหนักและยดึถอืกฎระเบียบ         
ขอบังคับของกลุมอยางเครงครัด มีความสามัคคี และใหความรวมมือในการรวมคิด  รวมทํา  รวม       
รับผิดชอบและรับผลประโยชนรวมกนั ส่ิงเหลานี้จะสงผลใหเกิดปจจยัดานกระบวนการเรยีนรูสมาชิก
กลุมมีความสามารถใชเทคนคิการผลิตทําใหผลิตภัณฑดขีึ้น  เชน  การใชมอเตอรไฟฟามาใชขัด  
ความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑ  ออกแบบผลิตภณัฑเพ่ือเสนอผูรบัซื้อ  ความสามารถในการ
รวมกันวิเคราะห  จุดแข็ง  จดุออน  โอกาส  อุปสรรคของกลุมอันจะนําไปสูการจัดทําแผนแมบทชุมชน
เองได  ความสามารถในการรวมกันสํารวจตนทุนการผลิต  การคิดตนทุนผลตอบแทน  การหาตําแหนง       
ผลิตภณัฑ  การหาสวนแบงการตลาด  เพือ่นํามาจัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาด  นอกจากนียั้ง
ตองรูจกัเรียนรูรวมกันในการหาวัตถุดิบ  วธิีการขาย  การสงเสริมการขาย  การหาชองทางการจัด
จําหนายของกลุมเองได  จากการศกึษา  พบวา  ปจจยัท้ัง 2 มีความสัมพันธกันในทิศทางตรงกนัขาม     
(P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจยัดานสมาชิกกลุมมีมากแตในทางตรงกนัขามปจจัยดานกระบวนการเรียนรูมี
นอยโดยเฉพาะอยางยิ่งการวเิคราะห  จดุแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  การจัดทําแผนแมบท     
การจัดทําแผนการผลิต   การจัดทําแผนการตลาด  เนื่องจากกลุมผลิตภัณฑจากไมขาดการวเิคราะห     
ตัวเอง  ดังนั้น  กลุมผลิตภณัฑจากไมจะตองรวมกันเสริมสรางกระบวนการเรยีนรูดังกลาวใหสูงขึ้น    
สมดุลกับปจจยัดานสมาชิกกลุม จนมีความสัมพันธกนัในทิศทางเดียวกนัซ่ึงเปนกระบวนการเรยีนรู 
รวมกันอันนําไปสูการพัฒนากลุมที่เขมแขง็และยั่งยืนตอไป แนวทางการวเิคราะห  จดุแข็ง  จุดออน  
โอกาสและอุปสรรค  การจัดทําแผนแมบท  การจัดทําแผนการผลิต  การจัดทําแผนการตลาดดังกลาว
สอดคลองกับการวิเคราะห  SWOT ของสํานักงานควบคุมโรคไขเลือดออก  กรมควบคุมโรคตดิตอ 
(2544  : 42)  กลาวถึงเทคนิคการวิเคราะหองคกร (SWOT  ANALYSIS)วาเปนการวิเคราะหกลยุทธท่ี
เกี่ยวของกับศกัยภาพขององคกรและโอกาสตางๆ ในการพัฒนา ดังนัน้การวิเคราะหองคกรเพื่อกําหนด
กลยุทธนั้นเทคนิคท่ีสําคัญที่นิยมนํามาใชในการพัฒนาปจจุบัน  ไดแก  เทคนิคการวิเคราะหศักยภาพ
องคกร เพราะ SWOT  จะมีสวนในการตัดสินใจเชิงกลยทุธนํามาสูการปรับปรุงภารกจิขององคกรหรือ
กอใหเกิดการสนทนาอยางพินิจพิเคราะหและลงในรายละเอยีดของวตัถุประสงคกลยุทธท่ีใชเปาหมาย  
และแผนปฏิบตัิซ่ึงสามารถอธิบายความสัมพันธในเชิงองคประกอบของการวางแผน 

 3.4  ปจจัยดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดานการตลาดมีความสัมพันธตอกนัทางสถิติ          
(P < 0.05)  กลาวคือ  ปจจยัดานสมาชิกกลุม  สมาชิกมีความตระหนักและยดึถือกฎระเบียบ  ขอบังคับ
ของกลุมอยางเครงครดั  มีความสามัคคี  และใหความรวมมือในการรวมคิด  รวมทํา  รวมรับผดิชอบและ
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รับผลประโยชนรวมกนั  สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเกิดกับปจจัยดานการตลาด  สมาชิกสามารถผลิตไดทัง้
ปริมาณและคุณภาพตามที่ลกูคาตองการไดอยางตอเนื่อง สามารถกําหนดราคาผลิตภณัฑที่เหมาะสมเกิน  
70%  ของชนดิผลิตภณัฑทั้งหมด  มีชองทางการจัดจําหนายที่สามารถเพิ่มยอดจําหนายไดมากขึ้น และ
กลุมมแีนวทางการสงเสริมการขายเพื่อเปนแรงจูงใจในการตดัสินใจซือ้ของลูกคา โดยมีความสัมพันธ
ในทิศทางเดยีวกัน  ซึ่งสอดคลองกับ  ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ  (2542)  ไดวจิัยเรื่องการศึกษาความเปนไป
ไดในการจัดตัง้ธุรกิจชุมชน  :  กรณีศึกษาบริษัทธรุกิจชุมชนหัวไทร  โดยศึกษาวา  การท่ีจะจัดตั้งธรุกจิ
ชุมชนขึ้นมาควรมกีระบวนการและกลไกการจัดตั้งอยางไรบาง  โดยเฉพาะการจดัตั้งในรูปแบบบรษิัท  
ควรจะมีปจจัยพิเศษท่ีนอกเหนือไปจากปจจัยจําเปนในการจัดตั้งธรุกจิชุมชนรูปแบบอื่นๆ  หรือไม     
ผลการศึกษา  พบวา  การดําเนินงานจดัตั้งธรุกจิชุมชนไดนั้นตองมีปจจยั  4  ประการคือ  การมีสวนรวม  
แกนนํามีความสามารถ  ความไดเปรียบ  และการตลาด ดวยสาเหตุดังกลาวแสดงใหเห็นถึงสมาชิกกลุม
ผลิตภณัฑจากไมที่มีสวนรวมกันคิด รวมกนัทํา รวมกนัวางแผนจนสามารถตอบสนองความตองการของ
ตลาดได   

 3.5  ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจยัดานศาสนา  ความเชื่อ มีความสัมพันธตอกัน
ทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคอื  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณี  สมาชิกมคีวามรวมมือ  รวมแรง  รวมใจ     
ในการทํากจิกรรมตางๆ  ภายในครอบครัว  และระหวางครอบครวั  สมาชิกมีความเชื่อในสิ่งศักดิสิ์ทธิ์
และจัดพิธกีรรม  มีกิจกรรมประเพณเีสริมสรางความเคารพ  ความกตญัูกตเวที  ส่ิงเหลานี้จะสงผลให
เกิดปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ   เพิ่มขึ้นโดยจิตสํานึกของสมาชิกกลุมมีการรวมกิจกรรมปฏิบัติธรรม  
ทําบุญตักบาตรในวันสําคญัทางศาสนา  สมาชิกกลุมมีการประยุกตพฒันาพิธกีรรมมาใชไดอยาง   
เหมาะสม  เชน  การทําบุญ  ผาปาขาวเปลอืก มีความเชื่อในพธิีกรรม  โชคลาง  เชน  การดูตํารา             
ดูฤกษยาม  มีความเคารพนอบนอมและกตญัูกตเวทีตอผูมีพระคณุ  ประเด็นดังกลาวแสดงใหเห็นวา
กลุมผลติภณัฑจากไมมวีัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามมีความรวมมือ  รวมแรง  รวมใจ  ทํากิจกรรมภายใน
ครอบครวั  ระหวางครอบครวักัน  เชน  การใชแรงงานภายในครอบครวัประกอบอาชพีผลิตภณัฑจากไม  
ไมอพยพไปขายแรงงานนอกชุมชนจนกลายเปนวัฒนธรรมการพึ่งตนเองของชุมชนเชนเดียวกับการ  
นับถือศาสนา  ความเชื่อ  สมาชิกกลุมมีการรวมกิจกรรมทางศาสนา  มีความเคารพนอบนอมกตญัู
กตเวทีตอผูมพีระคุณ ซึ่งทําใหเปนครอบครัวสงบสุขและสามารถประยุกตพธิีกรรมตางๆ มาใชใหเกิด
เปนทุนของชมุชน จึงมีความสัมพันธในทศิทางเดียวกัน  สอดคลองกับอัญชัน  แกมเชย  (2542 : 5)  ได
ใหความหมายธุรกิจชุมชนในแงวัฒนธรรมการพึง่ตนเองวา  ธรุกิจชุมชน  กลายเปนตัวตนท่ียิ่งใหญ  
ผลกัดันงานสาธารณะของชุมชนฐานลางกลายเปนวัคซีนในการปองกันวิกฤตที่เกิดขึ้นแกสังคม  ในภาค
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ตอไปอยางด ี หมายถึง  กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีชุมชนรวมตัวกันดําเนนิการ  รวมกนัคิด  รวมกันทํา  
รวมกันตดัสินใจ รวมกันรับผลประโยชน โดยมุงใหหมูบานหรือชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนา
เศรษฐกิจ  กอใหเกิดอาชีพ  รายได  ศลีธรรม  ความสามคัคี  แกครวัเรอืนและชุมชน  และในป  พ.ศ.  
2512  อาจารยปวย  อ้ึงภากรณ  ไดจุดประกายแนวความคิดการพัฒนาชนบทขึ้นในโครงการบรูณะ
ชนบทสมบูรณท่ีลุมแมกลองโดยศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาอาชีพ  ประเพณ ี วัฒนธรรมของ
ชาวบานปรากฏวา  รากฐานทางวัฒนธรรมประเพณีของประชาชน  ดงักลาวไดแนวคิดธรุกิจชุมชน    
เกิดขึ้น  2  กระแส  คือ 1)  ธรุกจิชุมชนกระแสหลัก  คือ  เนนการสงเสริมอาชีพในชมุชนพ่ึงตนเองทาง
เศรษฐกิจ  กิจการลงทุน  สนับสนุนใหประชาชนมรีายได  เนนการสรางอาชีพภายใตการสนับสนนุของ
รัฐบาล  และธรุกจิเอกชน  ในแนวคิดการทําธุรกิจขนาดกลาง  และขนาดยอมนั่นเอง  2)  แนวคิดธุรกิจ
ชุมชนกระแสรอง  คือ  เนนการพฒันาศักยภาพของคน  ใหเกิดกระบวนการเรียนรูและพึ่งตนเอง  มีการ        
จัดการทุนของตนเอง  ท้ังทุนที่เปนเงินตรา  และทุนทางสังคม  ไดแก  ประเพณี  วัฒนธรรม  ความเชื่อ  
ทรัพยากรธรรมชาติ  และภูมปิญญา  ภายใตการสนับสนนุขององคกรพัฒนาเอกชน  ในแนวคิดการทํา
ธุรกิจที่ม่ันคง  และยั่งยืน 

  3.6  ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจยัดานการปรับตัว / และการแกไขปญหาชุมชน     
มีความสัมพันธตอกันทางสถิติ  (P < 0.05)  กลาวคือ ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณสีมาชิกมีความ
รวมมือ  รวมแรง  รวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ  ภายในครอบครัว  และระหวางครอบครวั  เชน  การ
ใชแรงงานภายในครอบครัวประกอบอาชพีผลิตภณัฑจากไม  ไมอพยพไปขายแรงงานนอกชุมชนจน
กลายเปนวัฒนธรรมการพึ่งตนเองของชุมชน  สมาชิกมีความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิแ์ละจัดพิธีกรรม  มี
กิจกรรมประเพณีเสริมสรางความเคารพ  ความกตญัูกตเวที  สิ่งเหลานี้จะสงผลใหเกิดกับปจจัยดาน
การปรับตวั / และการแกไขปญหาชุมชน  โดยสมาชิกกลุมมีความสามารถในการเปลีย่นแปลงวัตถดุิบ
การผลิตพัฒนาผลิตภณัฑใหมีรูปแบบที่หลากหลายโดยนําเทคโนโลยีทีทั่นสมัยมาใชในการผลิตมี
ความสามารถในการบริหารการจัดการดานการตลาดรวมกัน  และมกีารดําเนินกจิกรรมกลุมภายใต
ขอบังคับ            กฎระเบยีบ  กฎหมาย   นอกจากนีแ้ลวยังสามารถแกปญหาชุมชนดานการขาดแคลน
แรงงานไดอีกทางหนึ่งดวยจงึมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคลองกับมงคล  ดานธานนิทร  
(2541 : 108)  กลาวถึง ปจจยัดานการบริหารการจัดการองคกรธรุกิจชุมชนดวยการพัฒนาทรพัยากร
มนุษยเกี่ยวกับ   มิติทางสังคม  วัฒนธรรม  และความเปนชุมชนวาเปนสวนท่ีเชื่อมโยงใหเห็นถึงภูมิ
ปญญาหรือระบบความรูของชาวบานในการดําเนินชวีิตดานตาง ๆ ที่สะทอนออกมาในเรื่องของ  
พิธีกรรม  ความเชื่อ  ประเพณี  ประวัติศาสตรชุมชน  การใชภูมิปญญาในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
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การใหความสําคัญ  การต้ังกฎเกณฑหรือองคกรเขาจัดการพื้นที่อันเปนของสวนรวมของทองถิ่น  ที่เรยีก
กันวา “พื้นท่ีสาธารณะของทองถิ่น” (Public  space)  ซ่ึงการใชภูมิปญญาในดานตาง ๆ นั้น  สะทอนถึง      
อุดมการณ  โลกทัศน  ระบบความสัมพันธทางสังคม  คานิยม  ที่กํากับความคิดและการกระทํา          
ของกลุม / ชุมชนน้ัน ๆ  ที่อาจเรยีกวา  “วัฒนธรรมชุมชน”   

  3.7  ปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจยัดานเศรษฐกจิชุมชน  มีความสัมพันธตอกนั    
ทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคอื  ปจจัยดานวฒันธรรมประเพณีสมาชิกมีความรวมมือ  รวมแรง  รวมใจใน
การทํากิจกรรมตางๆ  ภายในครอบครัว  และระหวางครอบครวั  สมาชิกมีความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์และ
จัดพธิีกรรม  มีกิจกรรมประเพณีเสริมสรางความเคารพ  ความกตญัูกตเวที   ส่ิงเหลานี้สงผลใหเกดิกับ
ปจจัยดานเศรษฐกิจชุมชน  โดยสมาชิกกลุมมีอาชีพเสริมสามารถสรางงานสรางรายไดอยางตอเนื่องใน
ชุมชนมีแหลงเงินทุนใหสมาชิกไดกูยืมเพื่อประกอบอาชพีไดมากกวา  1  แหลง  สมาชิกกลุมมรีายได
จากการผลิตจาํหนายผลิตภณัฑเพิ่มมากกวาเดิมสมาชิกกลุมสามารถใชพื้นท่ีดินปลกูไมเพื่อเปนแหลง
วัตถดุิบในชุมชน สมาชิกกลุมมีความสามารถในการระดมทุนหรือหาแหลงเงินทุนไดเพิ่มมากขึ้น          
มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม  ซึ่งประเด็นดังกลาวจากการศึกษา  พบวา  กลุมผลิตภณัฑจากไม
ตําบลหนองบอนมีปจจยัดานวัฒนธรรมทีร่ะดับความพอใจสูงก็ตาม ไดแก  วัฒนธรรมการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนโดยการรวมแรง รวมใจทํากิจกรรมรวมกัน การใชแรงงานภายในครอบครัวประกอบอาชีพผลิต
ผลิตภณัฑจากไม แตมีปจจัยดานเศรษฐกิจชุมชนต่ํา ท้ังนีเ้นื่องจากปจจยัดานเศรษฐกจิชุมชนนั้นไมใชจะ
มุงประเด็นเฉพาะวา สมาชกิกลุมผลิตภัณฑจากไม  มีอาชีพ  มีรายได  มีงานทํามีเงินทุนเพิ่มมากขึน้    
เทานั้น  สมาชิกตองคํานึงถึงแหลงวัตถุดิบซึ่งเปนปจจัยการผลิตรากฐานของเศรษฐกจิชุมชนดวย       
การสรางอุดมการณรวมกันชวยยกระดับเศรษฐกิจชุมชนใหสูงขึ้นในทุกๆ  ดาน  สมาชิกกลุมไมไดใช
พ้ืนที่ปลกูตนไมเพื่อเปนแหลงวัตถดุิบของตนเองจึงตองพึง่พาอาศัยแหลงวัตถดุิบจากแหลงอ่ืนๆ       
เปนสวนใหญ  ทําใหเริ่มมีปญหาดานวัตถดุิบขาดแคลน  และมีราคาแพงขึ้น  ดังนัน้กลุมผลติภณัฑ    
จากไมตองใชวัฒนธรรมประเพณีซึ่งเปนจดุแข็งของกลุมมารวมกันสรางเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดหา
แหลงวัตถุดิบเปนของตนใหมากท่ีสุด  เพราะวาปจจัยดังกลาวจะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจชุมชนใน
ระยะยาวได  กลุมผลติภณัฑจากไมจะตองรวมกันสรางอุดมการณเศรษฐกิจชุมชนเพื่อใหเกิดความ 
สัมพันธในทิศทางเดียวกับปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณซีึ่งแนวทางดังกลาวสอดคลองกับแนวความคิด
ของมงคล  ดานธานนิทร  (2541 : 108)  กลาวถึง ปจจยัทีม่ีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจ
ชุมชนเกีย่วกับแบบแผนการจัดการทางเศรษฐกิจ  สังคมของชุมชน วาเปนการพิจารณาถึงแบบแผนของ
กลุม/ชุมชน  ในการดําเนนิกจิกรรมทางเศรษฐกิจสังคมหรือการผลิต  หรือการอยูรวมกันเปนสังคม    
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ชุมชน  ซึ่งเปนการพิจารณาในแงของกระบวนการทางสงัคม  (Social  Process)  ไมวาจะเปนเรื่องการ      
จัดการผลิต  การกระจายผลผลิต  โดยที่มกัจะเชื่อมโยงกับวถิีการผลิตวาจะใหน้ําหนกัไปในเชิงของ   
การผลิตเพื่อการคาหรือผลิตเพื่อยังชีพมากนอยเพยีงใดดวย  ปจจัยการผลิตและวิถีปฏิบัติ  เปนการ
สะทอนใหเห็นถึงปจจัยที่เขามาเกี่ยวของในวถิีชีวิตการผลิตหรือการดําเนินกจิกรรมทางเศรษฐกิจใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  ซึ่งเปนการมองเชงิเทคนิความีปจจัยที่เกี่ยวของกับอะไร  และอยางไรบาง  เชน  
ทรัพยากรในการผลิต  เทคโนโลยใีนการผลิต   แรงงาน / กําลังคน  ซึ่งแบบแผนการจัดการนัน้เกีย่วของ
กับหลาย ๆ  เรือ่ง  เชน  การแขงขัน  การรวมกลุม  การแลกเปลีย่น  การชวยเหลือเกื้อกูลกนั  กลาวคือ  
การมวีัฒนธรรมชุมชนนั่นเอง 
  3.8  ปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ  กับปจจยัดานการตลาด มีความสัมพันธตอกันทางสถิติ     
(P < 0.05)  ปจจัยดานศาสนา  ความเชื่อ  กลาวคือ  สมาชกิกลุมมกีารรวมกิจกรรมปฏบิัติธรรม             
ทําบุญตักบาตรในวันสําคญัทางศาสนา  สมาชิกกลุมมีการประยุกตพฒันาพิธกีรรมมาใชไดอยาง
เหมาะสม  เชน  การทําบุญ  ผาปาขาวเปลอืก มีความเชื่อในพธิีกรรม  โชคลาง  เชน  การดูตํารา  ดฤูกษ
ยาม     มีความเคารพนอบนอมและความกตญัูกตเวทีตอผูมีพระคณุ  ประเด็นดังกลาว  กอใหเกดิเปน       
ครอบครวัสงบสุขเปนทุนของชุมชนทั้งในดานของทุนทางการเงนิ  ทนุทางจิตใจ  การดํารงชีพ  และ   
วิถีชีวิตของชมุชน  อันจะสงผลใหเกิดกับปจจัยดานการตลาด  โดยสมาชิกสามารถผลิตไดทั้งปริมาณ
และคุณภาพตามที่ลูกคาตองการไดอยางตอเนื่อง  สามารถกําหนดราคาผลิตภณัฑที่เหมาะสมเกิน  70% 
ของชนิดผลิตภัณฑท้ังหมด  มีชองทางการจัดจําหนายทีส่ามารถเพิ่มยอดจําหนายไดมากขึ้น และกลุม   
มีแนวทางการสงเสริมการขายเพื่อเปนแรงจงูใจในการตัดสินใจซื้อของลูกคา  มีความสัมพันธในทิศทาง
เดียวกัน สอดคลองกับแนวความคิดของปาริชาติ  วลยัเสถียร  (2540 : 11)  เกีย่วกับเรือ่งการตลาดวา    
กิจการทางการตลาดของธรุกิจชุมชนสามารถพยากรณการขายจะตองมีการพยากรณปริมาณสินคาหรือ
บริการทีผู่บริโภคตองการ  เพ่ือที่จะผลิตสินคาหรือบรกิารของตนใหสนองความตองการของผูบริโภค 
การรวบรวมผลิตภณัฑจากสมาชิก  การจัดหาแหลงจําหนายสินคา การควบคุมราคา  การจัดหาปจจัย 
พ้ืนฐานทีจ่ําเปนมาบรกิารแกผูบริโภคในราคายุติธรรม  การควบคุมคณุภาพสินคา  คุณภาพสนิคาตอง
ตรงตามมาตรฐานทั้งปริมาณและคณุภาพ  การเชื่อมโยงตลาด  มกีารเชือ่มโยงตลาดระหวางชุมชน    
การรวมกลุมซื้อสินคาและจําหนายใหกับสมาชิก   
  3.9  ปจจัยดานศักยภาพกลุม  กับปจจยัดานเศรษฐกิจชุมชน มีความสัมพนัธตอกนั      
ทางสถิติ (P < 0.05)  กลาวคอื  ปจจัยดานศกัยภาพกลุม  ไดแก  สมาชิกกลุมมีความสามารถ  มีภูมิปญญา  
มีทักษะ  ในการผลิต  สมาชกิกลุมมกีารเชือ่มโยงแหลงวตัถุดิบ  เชน  การพึ่งพาอาศยักันหรือสั่งซื้อ    
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การขายผลิตภณัฑรวมกัน  กลุมมีการเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรูรวมกนั  เชน  การถายทอดความรู  
การแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกนั  กลุมมีกฎระเบยีบ  ขอบังคับท่ีชัดเจน  สมาชิกยึดถือปฏิบัติไดอยาง
เครงครัด   กลุมมีความสามารถในการผลิตไดรูปแบบผลติภัณฑที่หลากหลาย  มีความสามารถกําหนด
มาตราฐานผลติภัณฑไดเอง  เชน  การใชผูรู  ผูชํานาญในการสรางแบบหรือมีตัวอยางแบบมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ  ดวยสาเหตุดังกลาวยอมแสดงใหเห็นถึงศักยภาพของกลุมผลิตภณัฑจากไมวามีความพรอม
ท้ังในดาน ภูมปิญญา  ความรู  ความสามารถทกัษะในการผลิต  มกีระบวนการเรยีนรูรวมกัน  ยึดถือและ
ปฏิบัต ิ ตามกฎระเบียบของกลุม  อันสงผลใหเกิดปจจยัดานเศรษฐกิจชุมชน ไดแก สมาชิกกลุมมอีาชีพ
เสริมสามารถสรางงานสรางรายไดอยางตอเนื่อง ในชุมชนมีแหลงเงินทุนใหสมาชิกไดกูยืมเพื่อประกอบ
อาชีพไดมากกวา 1  แหลง  สมาชิกกลุมมีรายไดจากการผลิตจําหนายผลติภัณฑเพ่ิมมากกวาเดิม  สมาชิก
กลุมสามารถใชพ้ืนที่ดินปลกูไมเพื่อเปนแหลงวัตถุดิบในชุมชน สมาชิกกลุมมีความสามารถในการ
ระดมทุนหรือหาแหลงเงินทนุไดเพ่ิมมากขึน้ โดยใชศกัยภาพกลุมเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนจึงมีความสัมพันธในทศิทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคลองกับ  กรอบวิสยัทัศน  ทิศทาง  และยุทธศาสตร
ชุมชนเขมแข็งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  9  (พ.ศ.  2545-2549)  ในหมายเหตุ
ทิศทางพัฒนาที่เกี่ยวของกับชุมชนเขมแข็ง  เปนสังคมที่เขมแข็งและมดีุลยภาพ  ใน  3  ดาน  คือ  1) 
สังคมคุณภาพ  ที่ยึดหลักความสมดุล  พอดี  และพึ่งตนเองได  มีคนดี  คนเกง  มีคุณธรรม  จรยิธรรม  
เศรษฐกิจยั่งยนื  เมือง / ชุมชนนาอยู  การเมืองการปกครองโปรงใส  เปนธรรม  2)  สังคมแหงภูมิปญญา
และการเรียนรู  คิดเปน  ทําเปน  เรยีนรูตลอดชีวิต  มีนวตักรรม / ความคิดริเริ่มความคิดริเริ่ม  สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีและภูมปิญญา  3)  สังคมสมานฉันทและเอื้ออาทรตอกัน  พึ่งพา  เกื้อกลูกัน             
ดูแลกลุมผูดอยโอกาสและคนยากจนและยุทธศาสตรเพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชนไดกําหนดใหมี
การพฒันาเครอืขายภาคประชาชน  โดยสนับสนุนกระบวนการประชาสังคมทุกระดบั  ใหมีบทบาท    
ในการพัฒนาทองถิ่นและเกดิการพัฒนาศกัยภาพผูนําชมุชนและแกนนําประชาสังคมรวมทั้งสราง
กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อคนหาศักยภาพและจดัทําแผนความตองการของชมุชน อันจะ
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนที่ยั่งยนืตอไป 

ขอเสนอแนะ 
  1.  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 จากผลการศกึษา เรื่องการศกึษาเพื่อพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑ  
จากไม  : กรณศีึกษา  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบรุรีัมย  ผูวิจยัขอเสนอแนะขอมลู
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เพื่อเปนแนวทางใหกับชุมชน องคกรและหนวยงานท่ีเกีย่วของใชในการวางแผนหรอืปฏิบัติการที ่
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของชุมชน  ดงัตอไปนี ้

1.1  ในการจดักระบวนการเรียนรูหรือการสนับสนุนชวยเหลือกลุมผลิตภัณฑจากไม     
มีหนวยงานของรัฐที่เขามามีสวนรวมในการสนับสนนุและสงเสริมกลุมผลิตภัณฑจากไมจะตอง
คํานึงถึงขั้นตอนและวิธกีารสนับสนุนอยางเหมาะสม  โดยพยายามใหสมาชิกกลุมผลิตไมเขามามีสวน
รวม         มิฉะนั้นแลวการชวยเหลือหรือสนับสนุนดังกลาวจะไมมีคุณคา  ทําใหกลุมไมสามารถ
พ่ึงตนเองได     ซ่ึงจะเปนฝายรับอยางเดยีว  กลุมไมมีสวนรวมคิด  รวมวางแผน  รวมปฏิบัติ รวม
รับผิดชอบ  และ     รวมรับผลประโยชน  เชน  การชวยเหลือดานวัสดอุุปกรณ  จะจดัซื้อโดยใหเปลา  
เชน  กระดาษทราย  โดยไมไดศึกษาความจําเปนของสมาชิกทุกคน  ดังนั้นบางครั้งการชวยเหลือ
ดังกลาวไมไดอยูบนพี้นฐานของความจําเปน  ความตองการของสมาชิกกลุมสวนใหญอยางแทจริง  
  1.2  จากการศกึษา  พบวา วัตถุดิบซึ่งเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญตองพ่ึงพาจากนอกชมุชน
เปนสวนใหญ  ดังนั้นกลุมจะตองหาแหลงวตัถุเพ่ิมขึ้น  การปรับเปลี่ยนวตัถุดิบหรือใชวัสดุมาทดแทน
ไมซึ่งเริ่มหายาก  ดังนั้นกลุมหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรหาชองทางหรือชวยเหลือและสนับสนนุ  
แนวทางการปรับเปลี่ยนวัตถดุิบท่ีเหมาะสมกับภูมิปญญาชาวบานและสอดคลองกับความตองการ    
ของตลาดมากที่สุด 
   1.3  การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและมาตรฐานผลิตภณัฑ  กลุมหรือหนวยงานที ่     
เกี่ยวของตองชวยสงเสริมและกําหนดแนวทางที่ชัดเจนเปนเอกลักษณเฉพาะของผลิตภัณฑจากไมตาํบล
หนองบอน   
  1.4  ผลการศึกษาวิเคราะหปจจัยความสําเรจ็และความลมเหลวของการดําเนินงานกลุม
ธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไมคณะกรรมการและสมาชกิกลุมสามารถนาํไปเปนแนวทางในการพัฒนา
ความเขมแข็งของกลุมตอไป 
  1.5  การจัดเวทีสนทนากลุมเปนการสงเสรมิกระบวนการเรยีนรูทางเลือกหนึ่ง  ดังนั้น
กลุมผลติภณัฑจากไมสามารถนําเอาวิธกีารจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้มาปรับใชและขอมูลที่ไดจาก
กระบวนการเรียนรูรวมกนันําไปพัฒนาความเขมแข็งของกลุมใหย่ังยนืตอไป 

 1.6  ผลการวิเคราะหขอมูลในเรื่องของการกําหนดราคาผลิตภณัฑจากไมตําบล       
หนองบอน  พบวา  สมาชิกกลุมสามารถกําหนดราคาไดเองนอยมาก  สวนใหญพอคาคนกลางเปน        
ผูกําหนดมากที่สุด  ขอมูลดงักลาว  แสดงวา  สมาชิกกลุมยังขาดอํานาจการกําหนดราคา  ขาดการตอรอง
ท่ีเหมาะสม  ประเด็นดังกลาว กลุมผลิตภณัฑจากไมตองหาวิธีหรือแนวทางการควบคุมราคาเอง  อันเปน
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ปจจัยพ้ืนฐานที่จําเปนมาบรกิารแกผูบริโภคในราคายุตธิรรม    และสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ
ไดดวย 

  1.7  การศกึษาความสัมพันธระหวางปจจยัดานสมาชิกกลุมกับปจจัยดาน             
กระบวนการเรียนรู  พบวา  ปจจัยดานสมาชิกกลุมมมีากแตในทางตรงกันขามปจจยัดาน            
กระบวนการเรียนรูมนีอยโดยเฉพาะอยางยิ่งการวเิคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรค  เพ่ือ
นําขอมูลมาจดัทําแผนแมบท  การจัดทําแผนการผลิต  การจัดทําแผนการตลาด เนื่องจากกลุมผลิตภณัฑ
จากไมขาดการวเิคราะหตัวเอง  ดังนั้นกลุมผลิตภณัฑจากไมจะตองแกไขปญหาโดยการสรางปจจยัดาน
กระบวนการเรียนรูรวมกนัใหมากข้ึนสอดคลองกับปจจยัดานสมาชิกกลุม  โดยมีความสามารถในการ
รวมกันสํารวจตนทุนการผลติ  การคดิผลตอบแทน  การหาตําแหนงผลิตภณัฑ  การหาสวนแบง        
การตลาด  เพ่ือจัดทําแผนการผลิตแผนการตลาด  ความสามารถในการหาวิธีการขาย  การสงเสริม     
การขาย  การหาชองทางการจัดจําหนายเองได 

  1.8  จากการศกึษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานวัฒนธรรมประเพณีกับปจจัยดาน
เศรษฐกิจชุมชน  พบวา  กลุมผลิตภณัฑจากไมตําบลหนองบอนมีปจจยัดานวัฒนธรรมมาก ไดแก    
วัฒนธรรมการพึ่งตนเองของชุมชนโดยการรวมแรง รวมใจทํากิจกรรมรวมกัน การใชแรงงานภายใน
ครอบครวัประกอบอาชีพผลติผลติภณัฑจากไม แตมีปจจยัดานเศรษฐกจิชุมชนต่ํา ท้ังนี้เนื่องจากปจจัย
ดานเศรษฐกิจชุมชนเรื่องแหลงวัตถุดิบซ่ึงเปนปจจยัการผลิตรากฐานเศรษฐกิจของชมุชน สมาชิกกลุม
ไมไดใชพื้นท่ีปลูกตนไมเพือ่เปนแหลงวัตถุดิบของตนเองเลย  ตองพ่ึงพาแหลงวัตถดุิบจากพืน้ที่อ่ืนๆ 
เปนสวนใหญ  ทําใหเริ่มมีปญหาดานวัตถดุิบขาดแคลน และมีราคาแพงขึ้น ดังนั้นกลุมผลิตภณัฑจากไม
ตองสรางเศรษฐกิจชุมชนดวยการจัดหาแหลงวัตถุดิบเปนของตนใหมากที่สุด  เพราะวาปจจยัดังกลาวจะ
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจชมุชนในระยะยาวได ท้ังนี้เพื่อใหสมาชิกกลุมมีอาชีพเสริมสามารถสรางงาน
สรางรายไดอยางตอเนื่อง   

 2.  ขอเสนอแนะเพือ่การวจิยัตอไป 
 การศกึษาวิจยัครั้งนี้  คณะผูวิจัยไดเนนการวจิัยเชงิปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมเรื่องการศึกษา
เพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนผลิตภณัฑจากไม  ดังนัน้ระยะตอไป  ควรจะ
ดําเนินการศกึษาวิจยัในประเด็นหรือหัวขอดังนี ้
  2.1  ควรมกีารศึกษาปจจัยทีม่ีผลตอความกาวหนาและความยั่งยืนของธุรกิจชุมชนกลุม   
ผลิตภณัฑแปรรูปจากไม 
  2.2  ควรมกีารศึกษาความเปนไปไดในการเปลี่ยนวัตถุดิบกลุมผลติภณัฑจากไม 
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  2.3  ควรมกีารศึกษาความสัมพันธระหวางพอคาคนกลางกับกลุมผลิตภณัฑจากไม 
2.4  ควรมกีารศึกษาพัฒนาการดานการตลาด  วัตถุดิบ  การกําหนดราคา  รูปแบบ   

ผลิตภณัฑ  และแหลงจําหนายของกลุมผลติภัณฑจากไม 
2.5  ควรมกีารศึกษาสิ่งแวดลอมและสุขภาพอนามัยของกลุมผลติภณัฑจากไม 


