
  

บทที่  7 
กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธุรกจิชุมชน 

การศึกษาเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไมบาน
หนองโจรง  หมูที่  8  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  มีวัตถุประสงคสําคัญ
เพื่อเสริมสรางกระบวนการเรียนรูรวมกนั  ระหวางเครือขายผูผลิตภัณฑจากไม  อันจะนําไปสู
กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธุรกิจชุมชน ผูวิจยัไดดาํเนินการศกึษาการจัด
กระบวนการเรียนรู  ดังตอไปนี้  

1.  กําหนดแผนการศึกษาวิจยัและการเก็บรวบรวมขอมลู 
2.  ประสานงานพหภุาคีในพืน้ที่และผูที่เกีย่วของ เชน หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน นักวิชาการ ผูนํา ผูรู  ฯลฯ  เพื่อการศึกษาวจิัยและการเกบ็รวบรวมขอมูล 
3.  เก็บรวบรวมขอมูล ดานบริบทชุมชนเปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมา

ของหมูบานรวมถึงการศึกษาขอมูลทางกายภาพและชวีภาพของชุมชนที่สงผลกระทบกับ
กระบวนการพัฒนาชมุชนและดานบริบทของกลุมผลิตภัณฑจากไม ทั้งดานการผลิต  ดานการตลาด  
การรวมกลุม ศึกษาความเชือ่มโยงกับเครอืขาย ศักยภาพของกลุม ฯลฯ กลุมบุคคลเปาหมาย
ประกอบดวย     ผูนํา  ผูอาวุโส ผูรู สมาชิกในชุมชน สมาชิก อบต. และผูเกี่ยวของ  โดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก  

4.  จัดเวทีอภิปรายกลุม  เพื่อตรวจสอบขอมูลและเก็บขอมูลเพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่ง 
5.  วิเคราะห  SWOT  ของกลุม  เพื่อรวมกนัวิเคราะหปญหาอุปสรรค  จุดออน  จุดแข็ง  

และแนวทางแกไขและจัดลําดับความสําคัญของปญหา   กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย          
คณะกรรมการ สมาชิกกลุมสมาชิก อบต.  ผูนํา ผูอาวุโส  ผูรู และผูเกี่ยวของ โดยการเกบ็รวบรวม 
ขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกแลวนํามาอภิปรายกลุมเพื่อเก็บขอมลูเพิ่มเติมและตรวจสอบอีก
คร้ัง  

6.  นําขอมูลจากการวิเคราะห SWOT มาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและวิเคราะห
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย  คณะกรรมการ สมาชิกกลุม  สมาชิก 
อบต.    ผูนํา ผูอาวุโส  ผูรู  และผูเกี่ยวของ  โดยการอภิปรายกลุม  

7.  จัดทําแผนแมบทการพัฒนาธุรกิจชุมชน เรียงลําดับตามความสําคัญ กลุมบุคคล     
เปาหมายประกอบดวยคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไมและผูเกีย่วของ โดยการ
อภิปรายกลุม   
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8.  ออกแบบสํารวจขอมูลของกลุมโดยการจัดเวทีอภิปรายกลุมรวมกนัคิดแบบสํารวจ
ของคณะกรรมการและสมาชิกกลุม   แลวนําไปใหคณะอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบแกไขความ     
ถูกตอง 

9.  สํารวจและเก็บขอมูลดานการตลาด  เชน รูปแบบของผลิตภัณฑที่ขาย  ชนิดของ  
ผลิตภัณฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑที่ไดรับความนิยม  ตนทนุ  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซื้อขาย      
เสนทางการตลาด  ทั้งในทองถ่ินและตางจงัหวัด โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุม แลวนําขอมูลมา
อภิปรายกลุม  
  10.  จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุมเรียงลําดับตามความสําคัญ  โดย
อาศัยขอมูลที่ไดจากการสํารวจแลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับองคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม 
 11.  สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําแผนแมบท  แผนการผลิต  แผนการตลาด  และผลของ
การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานกลุมธรุกิจชุมชน     
ไปปรับใชในการพัฒนากลุมตอไป  โดยการอภิปรายกลุม  

การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชนและบริบทกลุม   
 1.  บานหนองโจรง  หมูที่  8  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย     
เร่ิมกอตั้งหมูบาน  ในป  พ.ศ. 2500  ชาวบานกลุมแรกที่อพยพเขามาอาศัย  คือ  ชาวบานจาก       
บานอาภู  ตําบลจอมพระ  อําเภอทาตูม  จังหวัดสุรินทร   จํานวน  8  ครอบครัว  นําโดยนายพรหม  
เจริญยิ่ง  นายเสาร  เพงพิศ  นายเลอ  ประดับศรี  นายเฮอืง  จําเริญดี  นายจนัทร  พะประโคน       
นายมอญ  เงางาม  นายขัน  ดยีิ่ง  นายสุด  ดยีิ่ง  สาเหตุที่อพยพมาก็เพราะวาบานอาภู  ตําบลจอมพระ  
มีที่ดิน ทํากินนอย  ที่อยูอาศยัเร่ิมคับแคบ  เนื่องจากมีสมาชิกในครอบครัวเพิ่มมากขึน้จึงไดอพยพ
ครอบครัวมาอาศัยอยูที่บานหนองโจรงเปนกลุมแรก ตอมาป พ.ศ.  2507  มีชาวบานจากอําเภอทาตมู  
จังหวดัสุรินทร  อพยพยายเขามาอยูอาศัยที่บานหนองโจรงอีกกลุมหนึ่ง ประกอบดวย นายสันติ  
สงนวน  นายเพียร  เสมาตร  และนายราช  ปุยะติ  ซ่ึงอพยพมาจากอําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรีรัมย    
เดิมบริเวณที่ตัง้บานหนองโจรงเปนปาดงดิบที่มีความอดุมสมบูรณ ประกอบดวยพชืพันธุนานาชนิด 
อาศัยเปนแหลงเก็บหาของปาและเหมาะแกการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ปลูกพืช  เล้ียงสัตว   

2.  การประกอบอาชีพ  ในป พ.ศ.  2520  ชาวบานหนองโจงมีอาชีพหลักคือ  การทาํนา
อาชีพรองคือ  การรับจาง  สวนใหญหลังจากฤดูทํานาชาวบานจะไปรบัจางขายแรงงานที่กรุงเทพฯ
และตางจังหวดั  บางครอบครัวไปรับจางตดัออยที่จังหวดัชลบุรี  สุพรรณบุรี  สวนหนุมสาวก็จะไป
รับจางตามรานในเขตอําเภอประโคนชัยและตัวจังหวัดบุรีรัมย   
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3.  ในป พ.ศ.  2528  มีการเปลี่ยนแปลงอาชพีที่สําคัญซึ่งนํามาสูธุรกิจชุมชนการแปรรปู
ผลิตภัณฑจากกะลามะพราวเนื่องจากปนัน้ฝนแลงทํานาไมไดชาวบานอพยพไปหางานทําที่
กรุงเทพฯและตางจังหวัด โดยเฉพาะกลุมชาวบานที่เปนสมาชิกของสํานักสันติอโศกไปฝกอบรม
หัตถกรรมจากกะลามะพราว  เชน  ทําทัพพี ชอน  กระบวยตักน้ําฯลฯ  ที่สํานักสันติอโศก             
เขตคลองกุม  กรุงเทพมหานคร  ประกอบกับไดรับการสนับสนุนจากนายไชยวัฒน  สินธุวงศ     
อดีตรัฐมนตรวีาการกระทรวงอุตสาหกรรมสมัยนั้น  ใหชาวบานหนองบอน  จํานวน  7  คน  คือ         
นายประสงค  เงางาม  นายบญุเรือง  เจริญยิ่ง  นายสวาง  มณีศรี  นายลอน  สงนวน  นายอุทัย        
อินพระ  นายระว ี เนาวประโคน  และนายต ี ค้ําชู  ไปฝกอบรมหัตถกรรมจากกะลามะพราวแลว   
นําความรูดังกลาวมาเผยแพรใหชาวบานหนองโจรงไดฝกทําเปนอาชีพเสริมรายไดหลังฤดูทํานา  

4.  การศึกษาขอมูลบริบทของกลุม เปนการศึกษาประวัติความเปนมาของกลุม  ความ
เปนมาเกีย่วกบัแหลงทรัพยากร  การนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชประโยชน  การปรับเปลี่ยนวัตถุดิบใน
การผลิต ความเปนมาและเปลี่ยนแปลงจากอดีตจนถึงปจจุบัน  รวมถึงกระบวนการเรยีนรูที่ชุมชน 
ไดรับและนํามาใชในการประกอบอาชีพ การแปรรูป การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ  ผลจากการใช
ทรัพยากรสงผลตอการพัฒนาชุมชน ครอบคลุมทั้งดานบวกและดานลบ ประเด็นผลกระทบตอชีวติ 
ประจําวนั ของสมาชกิกลุม  กลุมมีการพัฒนาและเชื่อมโยงระหวางชุมชนในการผลติ  วัตถุดิบ ดาน
การเรียนรู  ทั้งในระดับหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  และตางจังหวัด นอกจากนี้รวมถึงการศึกษา
บทบาทหนาทีแ่ละคุณสมบัตขิองคณะกรรมการและสมาชิก  รวมถึงกฎระเบียบของกลุม  กิจกรรม
ของกลุม การพัฒนาเชิงองคกร(ความเปนกลุม)มาตรฐานผลิตภัณฑ ความมุงหวังในการรวมกลุม
วิธีการดําเนนิงาน  ผลการวิเคราะห เปนการศึกษาวิธีการถายทอด ตั้งแตอดีตถึงปจจบุัน  เปนตน 
 ในการศึกษาจะใชวิธีสัมภาษณแบบเจาะลึก หลังจากนัน้ใชวิธีการอภิปรายกลุมเพื่อเกบ็
รวบรวมขอมลูเพิ่มเติมจากกลุมเปาหมายทั้งบุคคลภายในชุมชนและนอกชุมชน  เชน  ผูนํา              
ผูใหญบาน  คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ครู   ผูอาวโุส  และขาราชการจากหนวยงานที ่     
เกี่ยวของ  นอกจากนัน้ยังศกึษาจากพหภุาคีที่มีสวนรวมในการพัฒนา  เชน  ศึกษาการตั้งกลุม       
การพัฒนากลุม  การเชื่อมโยงกับเครือขาย  การประกอบอาชีพจากสํานกังานเกษตรอาํเภอ          
ประโคนชัย  กระบวนการกลุมจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอประโคนชัย  และศนูยการศกึษา
นอกโรงเรียนอําเภอประโคนชัย  จากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะหศักยภาพของกลุมเพื่อกําหนด    
แนวทางประกอบการเรียนรูและพัฒนาองคกรในชุมชน  เปนตน  พอสรุปไดดังนี ้
  4.1  ในป  พ.ศ.  2532   ชาวบานหนองโจรง  เร่ิมรวมกลุมผลิตภัณฑกะลาคร้ังแรก  มี
นายประสงค  เงางาม  เปนประธาน  นายบญุเรือง  เจริญยิ่ง  เปนเลขานุการ  นายลอน  สงนวน  เปน
เหรัญญิก  มีสมาชิก  20  คน  เร่ิมทําจากกะลามะพราว  แหลงวัตถุดิบมภีายในหมูบาน  และสั่งซื้อมา
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จากตางจังหวดั  เชน  ชลบุรี  นครปฐม  ฯลฯ  ผลิตภัณฑจากกะลา  ประกอบดวย  กระบวยตักน้ํา     
นกกระยาง  ชอน  ทัพพี  เปนตน  ตอมาเกดิปญหาวัตถุดบิกะลามะพราวในชุมชนเริ่มหายาก       
สวนใหญตองสั่งซื้อจากตางจังหวดัทําใหมคีาใชจายในการขนสงสูงตนทุนการผลิตจึงสูงขึ้นตามไป
ดวย   และการแบงงานกนัทํานั้นทําใหผลิตภัณฑไมมีมาตราฐาน  เพราะวาสมาชิกกลุมตางคน     
ตางผลิต  บางคนผลิตชิ้นงานมีขนาดเล็ก บางคนทําชิ้นงานมีขนาดใหญและความมฝีมือ  ในการผลิต
มีความประณตีที่แตกตางกนั  จึงขายไมคอยได  ขณะเดยีวกันก็มพีอคาคนกลางมารับซื้อผลิตภัณฑ
เปนรายบุคคลจึงทําใหกลุมที่ตั้งขึ้นมาเกิดความแตกแยกหันไปขายใหกับพอคาคนกลางมากขึ้น       

 4.2  ตอมาป พ.ศ.  2541  มีการเปล่ียนแปลงจากกะลามะพราวมาเปนไมมะคา        
ไมพยงุ  ไมตาลและไมมะพราวผลิตแทนกะลา  สาเหตุที่ตองปรับเปลี่ยนวัตถุดิบการผลิต  เนื่องจาก
ผลิตภัณฑที่ทาํจากกะลามะพราวมีขอจํากดัดานรูปลักษณไมสามารถผลิตใหมีรูปแบบที่หลากหลาย
ไดมากนกัและเริ่มหายากในพื้นที่ตองสั่งซื้อมาจากจังหวดัอื่น  ประกอบกับบางขั้นตอนตองทํา    
ดวยมือใชความละเอียดออน  ใชความประณีตในการผลิตจึงทําใหใชเวลาในผลิตนาน  ปริมาณการ
ผลิตก็ไดจํานวนนอย  เมื่อหนัมาใชไมผลิตทั้งหมดสามารถใชเครื่องมือ  เชน  เล่ือยวงเดือน       
สวานไฟฟา  เครื่องกลึง  มอเตอรไฟฟาติดหินเจยีระไน  ติดกระดาษทรายขัด  มาชวยในการผลิตทํา
ใหเพิ่มปริมาณการผลิตและมีรูปแบบผลิตภัณฑที่หลากหลายตรงตามความตองการของตลาด 

  ในระยะเดียวกนันี้ชาวบานเริม่ตั้งกลุมอีกเปนครั้งที่  2  มีนายสมัย  ทาเงนิ  เปนประธาน  
นายออนศรี  การรัมย  เปนรองประธาน  นายอุทัย  คิดประดิษฐ  เปนเหรัญญิก  มีสมาชิก  44  คน 
การรวมกลุมผลิตมีการระดมทุนจากการรวมกลุมลงหุนๆละ  10  บาท  มีทุนดําเนนิการ  20,000  
บาท  นอกจากนี้ประสานงานขอรับการสนับสนุนจากศนูยการศกึษานอกโรงเรียนจดัฝกอบรมและ
ใหกระดาษทรายขัดผิวช้ินงานองคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนใหยืมวัสดุอุปกรณในการผลิต 
ชาวบานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยเริ่มจากระบบเครือญาติ  และขยายไปยังหมูบาน       
ใกลเคียงทําใหมีผูผลิตมากขึ้น  จากกระบวนการเรียนรูดงักลาวทําใหผูผลิตมีทางเลือกที่จะทํา     
ผลิตภัณฑตามความถนดัหรือความชํานาญของตนเองตามชนิดภณัฑนัน้ๆ  

ในยุคนีเ้ร่ิมมีเยาวชนสนใจเขามารวมทํางานดวย เนื่องจากมีสมาชิกในกลุมไปดู        
ผลิตภัณฑที่หางโลตัส  จึงทดลองทําจากไมพรรณชาติกอน  ลักษณะไมเปนไมสีดําๆ  คลํ้าๆ  โดยไม
ตองตอกะลาทาํเปนไมลวนๆ  เชน  ชอนสอม  ชอนมาลาย  ทัพพี  ตะหลิวฯลฯ  เมื่อผลิตแลว
สามารถขายได  ตอมาชาวบานจึงมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบจากไมพรรณชาติมาเปนไมที่มีอยูใน  
พื้นที่  เชน  ไมมะคา  ไมมะมวง  ไมพยุง  ไมแดง  ฯลฯ  การผลิตจะใชแรงงานภายในครอบครัวทํา
ใหผลิตภณัฑ  ดังกลาวแพรหลายเปนที่รูจักของคนทั่วไปและมีผูมารับซื้อผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น       
ชาวบานสามารถยึดเปนอาชพีรองจากการทํานา  เมื่อถึงฤดูทํานาผูแปรรูปผลิตภัณฑจากไมก็จะ    
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จางหวาน  ไถ  ปกดําเก็บเกีย่ว  ทําใหมีอาชีพ  มีรายได  มชีีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น  ทําใหครอบครัวมี
ความอบอุนอยูกันอยางพรอมหนาพอ  แม  ลูก  มีความสุขกับสถาบันครอบครัวมากขึ้น  มีรายได    
ดีกวาเดิมเนื่องจากสามารถผลิตไดหลายรูปแบบ  มีทางเลือกในการผลิตเพื่อปอนตลาดมากขึ้นทําให
มีเงินมาใชจายในชีวิตประจําวันและซื้อส่ิงอํานวยความสะดวกไดตามความตองการ 

หลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมาใชไมเนื้อแข็งเปนวัตถุดิบในการผลิตแลวทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงวถีิชีวิตในชุมชนดังนี ้

   4.2.1  มีผลิตภณัฑหลากหลาย  กลุมผลิตภณัฑจากไมสามารถผลิตของที่ระลึก
และเครื่องใชส่ิงอํานวยความสะดวกไดหลากหลาย  เชน  ตะเกียบ  ทีร่องตะเกยีบ  ทัพพี  ชอน     
ถวยน้ําจิ้ม  ตะหลิว  ที่เขี่ยบหุร่ี  ที่ปกธูป  เชิงเทียน  ไมเกาหลัง  ไมจิ้มผลไม  ชอนตักยา         
กระบวยตักน้ํา  ชอนกาแฟ  ไมคนไวน  ไมปาดเค็ก  ไมปาดเนย  ไมบรรทัด  หวี  ลูกเปด  นกกระยาง  
เตา  เปนตน 
    4.2.2  พอคาคนกลางมาก ในชวงนีเ้กิดพอคาคนกลางมากสืบเนื่องมาจากมี  
ผลิตภัณฑที่หลากหลายทั้งชนิดผลิตภัณฑและรูปแบบของผลิตภัณฑสนองตอบความตองการของ  
ผูบริโภคและประกอบกับมผูีผลิตที่มีความสามารถในผลิตทั้งดานปริมาณและคณุภาพจึงเปน      
ทางเลือกในการประกอบอาชีพอีกทางหนึง่สําหรับผูผลิตบางรายเริ่มหนัมาเปนพอคาคนกลางโดย
เปนผูผลิตและผูรับซื้อไปดวย 
   4.2.3  ชองทางการตลาดมาก  ผลิตภัณฑจากไมเร่ิมมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ      
ทั้งภาครัฐและเอกชนจึงสงผลใหมีผูส่ังซื้อผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น  โดยมกีารสั่งซื้อจากผูผลิตเปน   
รายสัปดาหซ่ึงตลาดสวนใหญจะซื้อขายกนัที่สวนจตจุักร  กรุงเทพฯ  และออกรานตามงานแสดง 
สินคาทั่วไป 
   4.2.4  ขาดการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ  ซ่ึงผลิตภัณฑจากไมจะผลิตตาม  
ความถนัดหรือความชํานาญของผูผลิตแตละราย  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑแตละชนิด         
ผลิตภัณฑจึงอาศัยฝมือ  ภูมิปญญาประกอบกับการประยุกตใชเครื่องมือที่ทันสมัยของแตละบุคคล 
ทําใหขาดความเปนมาตรฐานเดียวกนั 
 5.  ใน พ.ศ.  2543  กลุมเร่ิมแตก  เมื่อมีคําสั่งซื้อจากพอคาสั่งเขามามากขึ้นและมี          
ผลประโยชนเปนสิ่งจูงใจทําใหกลุมมีการเปลี่ยนแปลงดงันี้ (เดช  ไกรสุข.  สัมภาษณ.  2545) 
 5.1  การแบงงานไมเปนธรรม  เอางานที่ทาํยากกําไรนอยใหผูที่ไมใชญาติหรือไมใช
พรรคพวกตวัเองผลิต  และจากการแบงงานใหตางคนตางทํานั้นบางคนทําชิ้นงานมขีนาดเล็ก      
บางคนทําชิ้นงานมีขนาดใหญ  ประกอบกบัความมีฝมือในการผลิตประณีตที่แตกตางกัน  จึงขาย  
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ไมคอยไดขณะเดยีวกันก็มพีอคามารับซื้อผลิตภัณฑเปนรายบุคคลจึงทําใหกลุมที่ตั้งขึน้เกิดความ
แตกแยกหันไปขายใหกับพอคาคนกลาง    
  5.2  เร่ิมมีผลประโยชนการไมไววางใจซึ่งกันและกัน  สมาชิกยังไมมีความเขาใจ     
ในระบบการรวมกลุมที่ชัดเจนคณะกรรมการเห็นประโยชนสวนตวัมากกวาผลประโยชนของกลุม  
 5.3  ราคาผูกขาด   การกําหนดราคาผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอน  จาก        
แบบสํารวจสมาชิกกลุมหัตถกรรม  มีจํานวนผลิตภณัฑทั้งหมด  25  ชนิด  ปรากฏวา  พอคาคนกลาง
เปน  ผูกําหนด  11  ชนิด  กําหนดรวมกันระหวางผูผลิตและพอคาคนกลางกําหนด  8  ชนิด  และ    
ผูผลิตกําหนดเอง  3  ชนิด  จะเหน็ไดวาผูผลิตมีอํานาจในการกําหนดราคาเองนั้นนอยมาก 
 5.4  ตนทุนการผลิตสงู  สาเหตุ  เนื่องจากวัตถุดิบไมที่นาํมาผลิตมีราคาแพงขึ้น     
กวาเดิม  ไมบางชนิดเริ่มหายาก  เชน  ไมพยงุสีดํา  ไมทีใ่ชสวนใหญเปนไมหวงหาม 
 5.5  ตลาดผูกขาด  การผูกขาดการรับซื้อผลิตภัณฑ  เนื่องจากตลาดใหญที่รับซื้ออยูที่
กรุงเทพฯ  ผูผลิตจึงตองอาศัยพอคาคนกลางเปนสื่อกลางในการจดัจําหนายผลิตภณัฑ 

 5.6  ไมผิดกฎหมาย  เนื่องจากการใชไมมาเปนวัตถุดิบในการผลิตทําใหมีผลกระทบ
ตอชุมชนเมื่อมีผูผลิตมากขึ้นไมเร่ิมหายาก   เชน  ไมพยงุ  ไมมะคา ซ่ึงเปนไมเนื้อแขง็  มีความคงทน
ถาวรในการใชงานและเนื้อไมละเอียดเมื่อขัดแลวจะเงาสวยงาม ทําใหชาวบานซึ่งมีฝมือ  มีความรู  
ความสามารถดานการผลิตภณัฑจากไมตองหลบซอนและไมกลาผลิตจาํนวนมากๆ 

แตอยางไรก็ตามชาวบานหนองโจรงแกไขปญหาดังกลาว  โดยเปลี่ยนวัตถุดิบจาก       
ไมหวงหามมาเปนไมตาลไมมะพราว  ไมหมาก  และไมมะมวง  การแกปญหาโดยเปลีย่นวตัถุดิบ 
ดังกลาวของชาวบานหนองโจรงก็ยังไมตรงกับความตองการของตลาดเพราะวาตลาดยงัมีความตอง
ใชผลิตภัณฑทีท่ําจากไม   ไมพยุง   ไมมะคา  และไมประดู  ซ่ึงมีเนื้อแขง็  เนื้อละเอียด  มีความ     
เงางาม  มีความคงทนถาวรตอการใชงานมาก 

6.  ระยะตอมาเกิดระบบอุปถัมภ แอบอาง  กลาวคือ  ป  พ.ศ.  2543   การใชช่ือ  กลุม
ผลิตภัณฑจากไมยังเปนชองทางในการจําหนายผลิตภณัฑของพอคาคนกลางซึ่งทําใหกลุมผูรับซื้อ
เชื่อถือและสั่งซื้อผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง   โดยใชระบบเครือญาติและเพื่อนสนิทเปนกลุมเปาหมาย
ในการผลิตสินคาสงพอคาคนกลางแตละราย  บางครั้งก็ใหทุนหรือจดัซื้อวัสด/ุอุปกรณใหผูผลิตกอน  
ซ่ึงไมไดเปนสมาชิกกลุม  (อุทัย  อินพระ.  สัมภาษณ.  2545) 
 7.  ในระยะตอมามีการตัง้กลุมคร้ังท่ี  3  ในป  พ.ศ.  2545  เร่ิมตั้งกลุมเมื่อ  วันที่  7  เดือน
กุมภาพนัธ  พ.ศ.  2545  มีเจาหนาที่สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  นายรณภพ  เกลียวทอง  ซ่ึงเปน
พัฒนากรประจําตําบลหนองบอน  รวมจัดตั้งโดยการจดัเวทีประชาคม  มีจํานวนสมาชิก  219  คน  
โดยมีวัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมดังนี้  
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 7.1  เพื่อรวมกลุมทํากิจกรรมรวมกัน  เร่ิมจากมีการออม  ระดมทุนไวสําหรับดําเนนิ 
กิจกรรมตางๆ  
 7.2  เพื่อเปนจุดรวมในการรบัคําสั่งซื้อจากพอคาโดยตรง  โดยผานระบบกลุม 

 7.3  เพื่อแบงงานกันทําสามารถตรวจสอบทั้งปริมาณและคุณภาพได 
 7.4  เพื่อจัดหาวัตถุดิบ  ใหสมาชิกผลิตไดตรงตามความตองการของตลาดไดอยาง 
ตอเนื่อง 

 7.5  เพื่อสรางอํานาจในการตอรอง  ทั้งทางดานปจจยัการผลิตและการตลาด  
    8.  การวิเคราะห SWOT   เปนการศึกษาเพือ่วิเคราะห  จดุแข็ง จุดออน  โอกาส   และ
อุปสรรค  ทั้งภายในชุมชนและภายในกลุม  โดยศึกษาครอบคลุมทั้งดานบุคลากร                           
(ผูนํา  คณะกรรมการ  สมาชิก)  ดานเงินทนุ  ดานวัตถุดบิ  วัสดุอุปกรณ  การบริหารจัดการ และ             
องคประกอบจากพหพุาคีที่เกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนา   ในการศึกษาจะใชวิธีการอภิปรายกลุม 
เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  จากกลุมเปาหมายทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  เชน  ผูนํา  ผูใหญบาน    
คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ครู  ผูอาวุโส  และขาราชการจากหนวยงานที่เกีย่วของ  เพื่อเก็บ 
ขอมูลเพิ่มเติมนอกจากนั้นยงัศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากพหุพาคีที่มีสวนรวมในการพฒันา  เชน  ศึกษา
การตั้งกลุม  การพัฒนากลุม  การเชื่อมโยงกับเครือขายจากสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอประโคนชยั 
การฝกอบรมกระบวนการเรยีนรูศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอประโคนชยั  จากนั้นจึงนาํ
ขอมูลมาวิเคราะหศักยภาพของกลุมเพื่อกําหนดแนวทางประกอบการเรียนรูและพฒันาองคกรใน 
ชุมชน  ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลมาใชในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากลุมอยางเปนระบบบนพื้นฐาน
ความเหมาะสมของชุมชนและกลุมเปนสําคัญ   
    9.  การศึกษาปญหา / สาเหตุ และแนวทางแกไข   เปนการศึกษาเพื่อคนหาปญหา  สาเหต ุ 
และแนวทางแกไข  ในการดาํเนินงานของกลุมในการทําผลิตภัณฑวาในการดําเนนิงานของกลุมนัน้ 
มีปญหาอะไรบาง   สาเหตุที่ทําใหเกดิปญหาเกิดจากปจจัยดานใดบาง  และชาวบานมีวิธีการแกไข
อยางไร  รวมถึงการปรับตัวของชุมชนภายหลังจากชุมชนประสบปญหามีวิธีการปรบัตัวอยางไร 
และแกไขปญหาอยางไร  เปนตน  
   นอกจากนี้ยังศกึษาองคความรูของชาวบานในดานตางๆ  เชน  องคความรูเกี่ยวกับ     
การผลิต  เทคนิคการพัฒนาผลิตภัณฑใหดขีึ้น/ดีกวา   การศึกษาตําแหนงสินคา  องคความรูเกี่ยวกบั
การออกแบบผลิตภณัฑ   องคความรูเกี่ยวกับการขาย  วธีิการขาย   การสงเสริมการขาย               
ชองทางการขาย  ศักยภาพของชุมชน  ดานแรงงาน  ฝมอื  เครื่องจักรอุปกรณ   ศักยภาพดานการเงนิ  
รวมถึงศึกษาความเชื่อมโยงกับกองทุนตางๆ เชน กองทนุกระตุนเศรษฐกิจตําบล  1 ลาน  โครงการ
แกไขปญหาความยากจน  (กข.คจ.)  กองทุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  โครงการกองทุนหมูบาน 
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ฯลฯ  ความสนใจของชาวบาน  มีความสนใจอะไรบางที่จะเปนแนวทางใหกลุมพฒันายิ่งขึ้น  เชน   
ทุน  ทักษะการผลิต  การทําตลาด  การพัฒนาฝมือแรงงาน  การประกอบการ  ทักษะและ         
ประสบการณการบริหารจัดการกลุม  ระบบการเงินและบัญชี   นอกจากนี้ยังศกึษาการแบงงาน   
แบงหนาทีก่ันในการผลิต  การเชื่อมโยงการเรียนรูในหมูบานระหวางหมูบาน  ตางจังหวัด  และ
เครือขายอื่นๆ  การเชื่อมโยงเรื่องการตลาด  ผูรับซื้อ  ราคารับซื้อ  เปนตน 
   ในการศึกษาจะใชวิธีการอภปิรายกลุมเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลปญหาสาเหตุและแนวทาง
แกไขของกลุมเปาหมายทั้งบคุคลภายในชุมชนและนอกชมุชน  เชน  ผูนาํ  ผูใหญบาน                
คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ครู  ผูอาวุโส  และขาราชการจากหนวยงานที่เกีย่วของ            
นอกจากนี้ยังศกึษาขอมูลเพิ่มเติมจากพหุพาคีที่มีสวนรวมในการพัฒนา  เชน  ศึกษาการตั้งกลุม   
การพัฒนากลุม  การเชื่อมโยงกับเครือขายจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอประโคนชัย              
การฝกอบรมกระบวนการเรยีนรูศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอประโคนชยั  องคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน  ชวยเหลือดานการจัดซื้อวสัดุอุปกรณ / เครื่องมือใหกลุมยืม  กอสราง
ที่ทําการกลุม / ศูนยแสดงและจัดจําหนายผลิตภัณฑจากนัน้จึงนําขอมูลมาวิเคราะหศกัยภาพของ
กลุมเพื่อกําหนดแนวทางประกอบการเรียนรูและพัฒนาองคกรในชุมชน ทั้งนี้เพื่อนาํขอมูลมาใชใน
การพิจารณา  รวมกับการวิเคราะห  SWOT  เพื่อจัดทํายทุธศาสตรการพัฒนากลุมอยางเปนระบบ 
บนพื้นฐาน  ความเหมาะสมของชุมชนและกลุมเปนสําคญั   
   10.  การจัดทําเครื่องมือสํารวจกลุม  โดยจดัเวทีอภิปรายกลุมเพื่อระดมความคิดเหน็  
รวมกับองคกรชุมชนและพหพุาคีเพื่อออกแบบสํารวจขอมูลกลุมรวมกบัคณะกรรมการและสมาชิก  
ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับ  เงินทุน  ระเบยีบกลุม  กิจกรรมกลุม  ขอมูลการผลิต / กําลังการผลิต   
แหลงที่มาของวัตถุดิบ  ตนทุนการผลิต  ระยะเวลาการผลิต  แหลงขาย  ราคาขาย (สงและปลีก)   
ชองทางการขาย  ระยะเวลาที่ขายดี  การกาํหนดราคา  การกําหนดมาตรฐาน  รวมถึงขอมูลเกี่ยวกับ 
ผูประสานงานของกลุม  เพื่อนําขอมูลมาใชในการจดัทําแผนการผลิต  และแผนการตลาดรวมถึง 
เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพัฒนากลุมอยางเปนระบบบนพื้นฐานความเหมาะสม  
   11.  การจัดทํายุทธศาสตร  ในการศึกษาจะนําผลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  มาทํา
กรอบยุทธศาสตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนากลุม  กอนนํายุทธศาสตรที่ไดมาเรียงลําดับ      
ความสําคัญ  แลวจึงนําไปจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาตอไปแผนทีไ่ดจะตองครอบคลุมทุกๆ
ดานสมาชิกในชุมชนสามารถนําไปประกอบการเรียนรู   และพัฒนาองคกรในชุมชนไดอยางเปน
รูปธรรมสอดคลองกับสภาพของชุมชน  
   12.  การจัดทําแผนการผลิต  โดยผูวิจยัจดัเวทีอภิปรายกลุมเพื่อระดมความคิดเห็น     
รวมกับองคกรชาวบานและพหุพาคีเพื่อสํารวจขอมูลเกีย่วกับวัตถุดิบที่นาํมาใชในการผลิต   สํารวจ
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ตนทุนผลตอบแทน  สํารวจปจจัยการผลิต  แผนการผลิต  ชองทางการขาย  สวนแบงการตลาด  
ตําแหนงผลิตภัณฑ  จากนั้นจึงนําผลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  ที่มีความสัมพันธกันมาจับคู 
เพื่อมาทํากรอบยุทธศาสตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนากลุมกอนนํายทุธศาสตรที่ไดมาเรียงลําดับ
ความสําคัญ  แลวจึงนําไปจัดลําดับความสําคัญเพื่อจัดทําแผนการผลิตตอไป 
   13.  การจัดทําแผนการตลาด  โดยผูศึกษาจดัเวทีอภิปรายกลุมเพื่อระดมความคิดเหน็ 
รวมกับองคกรชาวบานและพหุภาคีเพื่อนําขอมูลที่ไดจากการสํารวจขอมูลการผลิตและการตลาด
ของกลุม  เชน  สวนแบงการตลาด/สํารวจตลาด ตําแหนงสินคา/ผลิตภัณฑ  มาประกอบทํา
แผนปฏิบัติดานการตลาด  จดัทําโครงการรองรับแผนการตลาด ตองเปนกิจกรรมที่มคีวามสัมพันธ
กับแผนการตลาด   กลาวคือ  นําผลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  ที่มีความสัมพันธกนัมาจับคูเพื่อ
มาทํากรอบยุทธศาสตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑของกลุมเรียงลําดับ        
ความสําคัญ  แลวจึงนําไปจัดทําแผนการตลาดเพื่อพัฒนาตอไป  แผนทีไ่ดจะตองครอบคลุมทุกๆ  
ดาน  สมาชิกในชุมชนสามารถนําไปประกอบการเรียนรู  และพัฒนาองคกรในชุมชนไดอยางเปน
รูปธรรมสอดคลองกับสภาพของชุมชน   

ประโยชนท่ีกลุมผลิตภัณฑจากไมไดรับจากการวิจยั   
 จากการศึกษากระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากไม  ตําบล
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  จากการ
ระดมความคิดเห็นของสมาชกิ  พบวา  กลุมผลิตภัณฑจากไมไดรับประโยชนจากการศกึษาวจิัย 
สรุปไดดังนี้  
 1.  เกิดการพฒันาเชิงองคกรทําใหสมาชิกมีความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุม
เพิ่มมากขึ้น  
 2.  ทําใหสมาชิกในชุมชนมโีอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกัน
และกันและทาํงานรวมกนั  
 3.  ทําใหสมาชิกในชุมชนไดรูจักการสํารวจขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนา  เชน 
การสํารวจตนเอง  รูจักการระดมความคดิ  การวิเคราะห  ปญหา  อุปสรรค  ทําใหมีการรวมกันคิด 
รวมกันวางแผน  รวมปฏิบัติ  และรวมแกไข  ซ่ึงจํานําไปสูการรวมรับผลประโยชนรวมกันใน
อนาคต   
 4.  ทําใหสมาชิกในชมุชนเห็นความสําคญัตอการเชื่อมโยงกับเครือขายอื่น ๆ  
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 5.  สมาชิกในชุมชนมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกนั  เกิดความรกัสามัคคีใน  ชุมชน  เกิดการ
เรียนรูรวมกัน  ทั้งในเรื่องการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ  การจําหนาย  การบริหารจัดการองคกร  
เปนตน  

6.  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทั่วไป ทําใหสมาชกิมีความรู       
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ 
ของรฐับาลในปจจุบัน  

7.  ทําใหสมาชิกรูจักการสํารวจแหลงที่มาของวัตถุดิบ  รูจักการวางแผนการผลิต       
การคิดตนทุนและผลตอบแทน  และการวางแผนการตลาดและรูจกัใชวัตถุดิบอยางคุมคามากขึ้น 

8.  เพื่อเปนพืน้ฐานในการดาํเนินงานกิจกรรมดานธุรกิจชุมชนสาขาอื่นๆ  ตอไป 
  9.  เกิดกจิกรรมที่เชื่อมโยงกบัการพัฒนากลุมสูความมั่นคงในอนาคต  เชน  มีการสํารวจ
วัตถุดิบที่ชัดเจน  มีการวางแผนการดําเนนิงานอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่องมีการพฒันาผลิตภัณฑ
อยางตอเนื่องสม่ําเสมอมีการประสานงานกับเครือขายทัง้ในและนอกพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู    
มีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑทุกระดบัตั้งแตระดับกลุม  ระดับอําเภอ  ระดับจังหวัด  และ
ระดับชาติ  และมีโอกาสไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากองคกรที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม       
ตอเนื่อง  เปนตน  
  10.  เปนแนวทางนําไปสูชุมชนเขมแข็งเกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจในชุมชน  ทําให
สมาชิกในชุมชนรูจกัการพึ่งพาตนเอง 

ประโยชนท่ีผูวิจัยไดจากการศึกษาวิจัยกลุมผลิตภัณฑจากไม   
 1.  ดานการพฒันาเชิงองคกร  เห็นความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุมของ
สมาชิกที่มีความสนใจเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมรวมกนัในอนาคตขางหนา 
 2.  ทําใหสมาชิกในชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณและทํางาน  
รวมกัน  ระหวางทีมวิจยัและชาวบาน 
 3.  เกิดประสบการณในการสํารวจ และเก็บรวบรวม  ขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนา  เชน  การจัดทําแผนสาํรวจชุมชน  ประเมินความพรอมของตนเอง  รูจักวิเคราะห ปญหา 
อุปสรรค  ทําใหมีการรวมกนัคิด  รวมกันวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมแกไข  ซ่ึงจํานําไปสูการรวม   
รับผลสําเร็จจากการวจิัย   
 4.  พบเห็นการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของสมาชิกในชมุชนเห็นระบบและความสําคัญ
ของการเชื่อมโยงเครือขายกบักลุมอื่น ๆ  
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 5.  เกิดปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน กับสมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งในเรื่อง     
การผลิต  การพัฒนาผลิตภณัฑ  การบรรจุภณัฑ  การจําหนาย  การบริหารจัดการองคกร  เปนตน  

6.  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทั่วไป  ทําใหสมาชกิมีความรู      
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน  โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ   
ของรัฐบาลในปจจุบัน  

7.  เปนพื้นฐานในการศกึษาวิจัยดานธุรกิจชุมชนในพืน้ทีอ่ื่นๆ 
8.  พบเห็นบทบาทของสมาชิกในชุมชน  ผูนํา  ผูรู  และผูเกี่ยวของที่รวมมือรวมใจกนั

ในการดําเนินกิจกรรม  รวมทั้งความสามารถของชุมชนที่จะพัฒนากลุมสูความมั่นคงในอนาคต  
9.  ทําใหมองเห็นแนวโนมของการรวมกลุมในอนาคตทัง้ดานวัตถุดิบ ดานการผลิตและ

ดานการตลาด  โดยสามารถวางแผนการผลิตผลิตภัณฑ  แผนการตลาดอยางเปนระบบ 
10.  ทําใหพบวาศักยภาพของสมาชิกในชมุชนนั้นสามารถสงผลถึงการพัฒนาอยางมี

ประสิทธิภาพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงได  โดยเนนการพึ่งพาตนเอง 

ขอสังเกตจากการศึกษาวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   

 จากการศึกษาวิจัยการศึกษาเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของการดําเนนิงานกลุมธุรกิจ 
ชุมชนผลิตภัณฑจากไมในเขตตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  มีขอสังเกตจาก
การศึกษาบริบทชุมชน โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกและการจัดเวทีอภิปรายกลุม  สรุปไดดังนี ้
 1.  ขอสังเกตที่พบ  การจัดเวทีอภิปรายกลุมครั้งแรก  วันที่  17  สิงหาคม  2545             
ณ  วดับานหนองบอนตําบลหนองบอน พบวา  มีสมาชิกผูผลิตภัณฑจากไมใหความสนใจดีมาก    
มารวมประชุม  จํานวน  113  คน  มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเหน็อยางกวางขวาง  เชน         
นายประสงค  เงางาม  นางงาม  สุนทรารักษ  ไดเลาความเปนมาของหมูบาน  และประวัติ         
ความเปนมาของการทําผลิตภัณฑจากไม  ซ่ึงเปนที่สนใจของสมาชิกบางคนซึ่งยังไมทราบประวตัิ
ความเปนมาเทาใดนัก  บางชวงก็มีการซักถามกันทําใหบรรยากาศในวันแรกเปนบรรยากาศที่       
ตื่นเตนอยากรู  อยากฟง 
 2.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  2  วันที ่ 31  สิงหาคม  2545  ณ  วดับานหนองบอน  
ผูใหญสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบานหนองโจรง  ถามวา  ชาวบานไดอะไรจากการวิจัยคร้ังนี้  ซ่ึงแสดง
วา  การวจิัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนั้นชาวบานยังไมเขาใจยังนึกภาพไมออกวาจะไดอะไรจาก
โครงนี้  เพราะวาที่ผานหมูบานจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานเปนรูปธรรม  เชน  โครงการ
กอสรางถนน  แหลงน้ํา  หรือกลุมไดรับความชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณมากกวา   
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 3.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  3  วันที ่ 2  กันยายน  2545  ณ  วดับานหนองบอน  
แลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปขอมูลเกี่ยวกับการสํารวจแหลงวัตถุดิบรวมกนั  พอสรุปไดวา  ผลิตภัณฑ  
จากไมชาวบานยังมีแหลงวตัถุดิบที่สามารถนํามาแปรรูปไดโดยยังไมมีปญหาเรื่องการขาดแคลน
วัตถุดิบในขณะนี้  จากคําพูดของนายเดช  ไกรสุข  เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบลหนอง
บอน  บอกวา  “เงินมา  ไมมา”   
 4.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  4  วันที ่ 7  กันยายน  2545  ณ  วดับานหนองบอน   
ผูวิจัยไดนําตวัอยาง  ผลิตภัณฑจากไมแจกนั  (ไมมะมวง)  ซ่ึงอาจจะเปนทางเลือกในการใชไม
มะมวงมาผลิตทดแทนไมมะคา  ไมพะยุง  ซ่ึงเริ่มหายาก  มีราคาแพง  และเปนไมผิดกฎหมาย      
จากการสังเกต  พบวา  ชาวบานยังไมใหความสนใจเทาใดนัก  คุณเฉลิมเกียรติ  แผนกิจเจริญ    
พัฒนากรประจําตําบลไพศาล  บอกวา  “เงยหัวไมขึ้น”  อาจเปนเพราะวาผลิตภัณฑทีท่ําอยูขณะนี้ยงั
เปนที่ตองการของตลาดมากกวา   และการใชไมที่ผลิตในปจจุบันสามารถทํารายไดดีอยูแลวจึงยัง 
ไมคิดที่จะเปลี่ยนจนกวาจะหาไมไมไดจริงๆ 

5.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  5  วันที ่ 15  กันยายน  2545  ณ วดับานหนองบอน  
ผลิตภัณฑจากไมทําใหชาวบานมีงานทําอยางตอเนื่องตลอดทั้งป  มีรายไดมีอาชีพที่มัน่คง  สมัยกอน
คนหนุมสาวไปทํางานนอกพื้นที่  ปจจุบนัทุกคนทํางานอยูกับครอบครัว  อยูกนัพรอมหนา  ทําให
ครอบครัวมีความสุข  ดังคําพูดของผูใหญสุวิท  สายบุตร  บอกวา “พอทําได  แมทําดวย  ลูกชวยทํา” 

6.  ขอสังเกตจากการทําแผนการผลิต  การตลาด  การจดัทําแผนการผลิต  และการตลาด
นั้น  สมาชิกรวมกันสํารวจขอมูลตางๆ  จากแบบสํารวจผูผลิตหัตถกรรมจากไม  ทําใหทราบขอมลู
ตางๆ  เกี่ยวกบัจํานวนผูผลิตแตละผลิตภณัฑ  แหลงวัตถุดิบในการผลิต  กําลังการผลิตตอวัน / เดือน 
/ ป  ตนทุนและผลตอบแทนตอ  1  หนวยผลิตภัณฑ  การรูจักศึกษาการตลาด  เร่ิมตั้งแตตัว         
ผลิตภัณฑ  ราคา  ทําเลที่ตั้งจัดจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  ทําใหสมาชิกทราบวาลูกคาหรือ  
ผูบริโภคเปนใคร  มีความตองการผลิตภัณฑจากไมรูปแบบใด  ไมชนดิไหนมานอยแคไหน  ซ่ึง    
ขอมูลทั้งหมดดังที่กลาวมาสามารถนํามาเปนองคประกอบในการพจิารณาจัดทําแผนการผลิต  และ
แผนการตลาดของกลุมผลิตภัณฑจากไมได  ในการทําผลิตภัณฑที่ผานมาสมาชิก  บางคนไมเคย
สํารวจเก็บขอมูลมากอน  เชน  นายสุริยา  เจริญยิ่ง  จึงเกดิความรูสึกตืน่เตนและกระตุนทําใหเกิด
ความคิดขึ้นมาวา  ในการผลิตซึ่งมีรูปแบบผลิตภัณฑมากมายหลายชนิด  และมีตนทุนผลตอบแทนที่
แตกตางกนั  ฉะนั้นสมาชิกผูผลิตสามารถมีทางเลือกในการผลิตชิ้นงานขายใหกับพอคาคนกลางได  
นอกจากจะผลติตามที่ตนเองถนัดแลวควรจะคํานึงถึงผลตอบแทนและความคุมคาในการผลิต โดย
การเปรียบเทยีบคาใชจายในการผลิต  ราคาขาย  ระยะเวลาในการผลิต  ของแตละชนดิผลิตภัณฑวา
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ผลิตภัณฑไหนคุมคาทํารายไดมากกวากนั  ซ่ึงที่ผานมาสมาชิกจะทําผลิตภัณฑตามใบสั่งของพอคา
คนกลางเทานัน้ 

7.  ขอสังเกตจากการอภิปรายกลุมแตละครัง้  พบวา  ผูที่เขารวมในการจัดเวทีคร้ังแรก  
ณ  วดับานหนองบอน  ในวนัที่  17  สิงหาคม   2545  มีผูสนใจมารวมประชุมและการอภิปรายกลุม
จํานวน  113  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการและสมาชิก
กลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปที่ไมไดเปนสมาชิกกลุม  ผูสูงอายุ  ผูนํากลุม
องคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พฒันากร  ประธานกรรมการบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน วนัที่  31  
สิงหาคม  2545  มีผูรวมอภปิรายกลุมจํานวน  76  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการ
และสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปที่ไมไดเปนสมาชิกกลุม            
ผูสูงอายุ  ผูนํากลุมองคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พัฒนากร  ประธาน
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล
หนองบอน  วนัที่  2  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  31  คน ประกอบดวย                 
ผูใหญบาน  คณะกรรมการและสมาชิกผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปที่ไมได
เปนสมาชิกกลุม  และบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พัฒนากร  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล    
หนองบอน  วนัที่  7  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  26  คน  ประกอบดวย                
ผูใหญบาน  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  และพัฒนากร  
วันที่  15  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  22  คนประกอบดวย  ผูใหญบาน           
คณะกรรมการกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบานและบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พัฒนากร   
ตามลําดับ  จากขอสังเกต  พบวา  ผูเขารวมประชุมจัดเวทอีภิปรายกลุมลดลงเรื่อยๆ  อาจเปน
เพราะวา ชาวบานเห็นวามารวมประชุมครั้งแรกๆ  แลวสวนครั้งตอๆไปเปนหนาที่ทีเ่กี่ยวของกับ               
คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไมเทานัน้  การจัดเวทีอภปิรายกลุมแตละครั้งดังกลาว
มีขอสังเกตดังตอไปนี้   

7.1  เร่ิมประชุมจัดเวทีอภิปรายกลุม  เวลา  18.30 – 23.30  น.  ผูที่เขารวมประชุมจะ
อยูรวมกจิกรรมมากที่สุดชวงเวลาระหวาง  18.30 – 21.30  น. แตหลังจากเวลา 21.30  น. ไปแลวจะมี
ชาวบานบางคนเริ่มงวงนอนออกจากที่ประชุมกลับบาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาชาวบานไมชินกับ
การนอนดกึ   

7.2  จํานวนผูเขารวมประชุมแตละครั้งจะลดลงเรื่อย ๆ  จากการสังเกต  พบวา  ผูที่
เขารวมจะเปนผูที่สนใจในทาํวิจัยจริงๆ อยากเรียนรูถึงกระบวนการวจิัย  โดยมีผูใหญบาน          
คณะกรรมการกลุมผลิตภณัฑไม  พอคาคนกลางบางรายจะมารวมทุกครั้ง  ทั้งนี้จากคํากลาวของ 
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นายสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบาน  กลาววา  ผมมารวมประชุมแตละครั้งไดรูอะไรหลายๆ อยางมากเลย  
ผมอยากใหชาวบานไดมารวมกันมากๆ จึงไดประชาสัมพันธเชิญชวนทางหอกระจายขาวแลว        
แตรูสึกวาชาวบานยังออกมารวมประชุมนอยไปก็ไมรูจะทําอยางไร  
  7.3  สมาชิกบางคนตองการขายผลิตภัณฑเทานั้น  โดยมีสมาชิกบางคนถามผูวิจัยวา  
ผูวิจัยมกีารสั่งซื้อผลิตภัณฑบางหรือไม  ซ่ึงอาจเปนเพราะวาการเขารวมประชุมของสมาชิกบางคน
เพื่อตองการขายผลิตภัณฑเทานั้น   
 7.4  การจัดเวทีคร้ังแรกๆ  พบวา  มีพอคาคนกลางที่อยูในหมูบานมารวมประชุม
หลายคนแตระยะหลังจะไมมารวมมากนกัมเีพียง  1-2  รายเทานั้นที่อยากแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 8.  ขอสังเกตจากการวิเคราะหขอมูลการผลิตและการตลาด  พบวา  ชาวบานใหความ 
สนใจและรูจักการสํารวจวิเคราะหการกระทํากิจกรรมของตนเองมากขึน้ซึ่งจะนําไปสูการรวมกลุม
เพื่อทํากิจกรรมรวมกันดังนี ้
   8.1  การวิเคราะหการสํารวจตนทุน  สังเกตพบวา  นายเทศ  ไกรสุข  อาย ุ 39  ป     
อยูบานเลขที ่ 49  หมูที ่ 1  บานหนองบอน  ตําบลหนองบอน  ผลิตภัณฑที่ผลิตเปน  ชอนมาลาย   
ไมเคยคิดตนทนุการผลิตมากอนเลยวาชอนที่ผลิตแตละอันมีตนทุนการผลิตเทาไร  ผลิตแลวมีกําไร
แตละอันเทาใด  เนื่องจากจะผลิตตามการสั่งซื้อของพอคาคนกลางเทานัน้  เมื่อมีการสํารวจตนทนุ
การผลิตจึงรูวา  ชอนมาลาย  1  อัน  มีตนทนุการผลิตดังนี้  คาไม  3  บาท  คากระดาษทราย          
0.76  บาท  คากาว  0.33  บาท  คาไฟฟา  0.10  คาผาขัด  0.10  คาแรงงานในการผลิต  5.71  บาท  
รวมตนทุนการผลิตอันละ  10  บาท   
 8.2  การวิเคราะหผลตอบแทน  สังเกตพบวา  ชาวบานไมเคยคิดเลยวาผลิตชิ้นงาน 
แตละชิ้นจะมผีลตอบแทนเทาใด  เพราะวาการผลิตและการขายจะผลิตจํานวนมากๆ  ตามที่รับคํา
ส่ังซื้อจากพอคาคนกลาง โดยจะคดิยอดรวมจํานวนเงนิที่ขายไดและทนุคาใชจายทั้งหมดมีเงินเหลือ
ก็เปนกําไร  เชน  นายอวน  เมืองมาก  อาย ุ 45  ป  บานเลขที่  101  หมูที่  8  บานหนองโจรง  ตําบล
หนองบอน  ผลิตตะเกยีบ  ในหนึ่งสัปดาห  ผลิตตะเกียบ  2,000  คู  พอคารับซื้อในราคาคูละ  4  บาท  
เปนเงิน  8,000  บาท  ลงทุนทั้งหมดประมาณ  6,500  บาท  กําไร  1,500  บาท  ซ่ึงการคิด              
ผลตอบแทนดงักลาวเปนการคิดคราวๆ เปนการเฉลี่ยประมาณเทานั้น  ขอมูลในการผลิตจะไมทราบ
ละเอียดเทาใดนัก  แตการจัดเวทีวเิคราะห็ขอมูลผลตอบแทนจะเปนการวิเคราะหรายละเอียดแตละ
ขั้นตอนการผลิตวามีคาใชจายเทาใด  นายอวน  เมืองมาก  สามารถวิเคราะหผลตอบแทน  การผลิต
ตะเกยีบแตละคูไดดังนี ้ ซ้ือไมมา  1  ทอน  ราคา  400  บาท  ผลิตตะเกียบได  235  คู  คาจางซอยไม
เฉลี่ยคูละ  0.10  บาท  คาไมคูละ  1.60  บาท  คากระดาษทราย  0.76  บาท  คากาว  0.33  บาท        
คาผาขัด  0.16  บาท  คาแรงงาน  0.27  บาท  รวมตนทุนการผลิตตอคู  3.22  บาท  พอคารับซื้อ        
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คูละ  4  บาท  กําไรคูละ  0.78 บาท  ผลิตไดสัปดาหละ  2,000  คู  กําไร  1,560  บาท  ซ่ึงผลจากการ
วิเคราะหรวมกันทําใหนายอวน  เมืองมาก เร่ิมความคิดรอบคอบละเอียดถ่ีถวนขึ้น     
 8.3  การวิเคราะหสวนแบงตลาด  สังเกตพบวา  สมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไมตําบล
หนองบอนไมเคยทราบมากอนเลยวาผลิตภัณฑทีต่นเองผลิตออกจําหนายนัน้มีสวนแบงการตลาด
ทั่วประเทศเทาใด  เมื่อจดัเวทีอภิปรายกลุมวันที่  7  กันยายน  2545  นายสมัย  ทาเงิน  อายุ  53  ป 
บานเลขที่  91  หมูที่  8  ตําบลหนองบอน  ซ่ึงเปนพอคาคนกลางผูซ้ือผลิตภัณฑนําไปจําหนายที ่
สวนจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเปนตลาดใหญของการคาผลิตภัณฑจากไม  ไดเขารวมอภิปราย
กลุมกลาววาในแตละสัปดาหจะมพีอคาจากจังหวัดตางๆ นําสินคาผลิตภัณฑไมไปจําหนายประมาณ  
5  จังหวดั  ประกอบดวย  จังหวัดบรีุรัมย  ศรีสะเกษ  เชยีงใหม  ลําปางและนครปฐม  มียอดจํานวน
เงินจําหนายเฉลี่ยทั้งหมดประมาณ  5,000,000  บาทตอสัปดาห  สําหรับพอคาที่รับซื้อผลิตภัณฑจาก
ตําบลหนองบอนไปจําหนายที่สวนจตุจักรนั้นมีประมาณ  20  ราย  มียอดจํานวนเงนิการจําหนาย
เฉลี่ยรายละ  50,000  บาทตอสัปดาห  ทั้งหมดประมาณ  1,000,000  บาทตอสัปดาห  จากยอด
จํานวนเงินจําหนาย  ดังกลาวสรุปไดวา  ผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนมีสวนแบงตลาดเฉลี่ย 
20%  ของตลาดทั่วประเทศ   ซ่ึงผลการวิเคราะหดังกลาวทําใหทราบถึงคูแขงการตลาดวาม ี        
ผลิตภัณฑมาจากแหลงใดบางและกลุมผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนควรจะเพิ่มยอดจําหนาย
เทาใดถึงจะมสีวนแบงมากขึ้นสามารถครองตลาดได  และขั้นตอไปกลุมจะรวมกนัวางแผน         
การตลาดอยางไรจึงจะมีความสมดุลสอดคลองกับการวางแผนการผลิต  การจัดทําแผนการผลิต  
สังเกตพบวา  สมาชิกผูเขารวมประชุมอภปิรายกลุมสวนใหญไมเคยมีการวางแผนการผลิตรวมกนั
เพราะวาแตละคนจะผลิตตามความถนัดและตามจํานวนที่พอคาสั่งฉะนั้นการรวมกลุมการผลิตจึงยงั
ไมเปนรูปธรรมที่ชัดเจน  ผูเขารวมประชุมจึงมีการอภิปรายกลุมใหวางแผนฝกอบรมดานการบริหาร
การจัดการ  มโีครงการ / กิจกรรมการจัดฝกอบรมเรื่องการรวมกลุม  การเชื่อมโยงเครือขาย          
เปนอันดับแรก  รองลงมาเปนแผนการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิต  มีโครงการ / กิจกรรมการ
จัดฝกอบรมการใชเครื่องมือที่ทันสมัย  การอบรมดานกระบวนการผลิต  ตอมาเปนแผนการ          
จัดหาทนุ / วัตถุดิบ / วัสดุอุปกรณ  มีโครงการ / กิจกรรมจดัหาทุนทั้งภายนอกและภายในกลุม     
การจัดซื้อวัสดอุุปกรณที่ทันสมัย  การพัฒนาผลิตภัณฑ  มีโครงการ / กิจกรรมการออกแบบ
ผลิตภัณฑ  การควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ  และการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของกับกลุม    
ผลิตภัณฑทั้งภาครัฐและเอกชนมีโครงการกิจกรรมประสานงานดานแหลงเงินทุน  การเชื่อมโยง
เครือขาย  และการประสานงานดานการผลติ  ตามลําดับ   
 8.4  การวิเคราะหการกําหนดราคา  สังเกตพบวา  การกําหนดราคาผลิตภัณฑจากไม
ตําบลหนองบอน  จากแบบสํารวจสมาชิกกลุมหัตถกรรม  สมาชิกกลุมสามารถกําหนดราคาไดเอง
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นอยมาก  จากจํานวนผลิตภณัฑทั้งหมด  25  ชนิด  ผูผลิตกําหนดเองเพยีง  3  ชนิด  เฉลี่ยรอยละ  12  
กําหนดรวมกนัระหวางผูผลิตและพอคาคนกลางกําหนด  10  ชนิด  เฉลี่ยรอยละ  40  และ             
พอคาคนกลางเปนผูกําหนดมากที่สุด  12  ชนิด  เฉลี่ยรอยละ  48  ตามลําดับ  
 การศึกษากระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธุรกิจชุมชน ดงัภาพประกอบ  
21  (อนันต  ลิขิตประเสริฐ.  2545) 
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ต้ังหมูบาน 
พ.ศ.  

อาชีพ  พ.ศ.  2510 
-  ทํานา ,รับจาง

ดูงานสํานักสันติอโศก
พ.ศ.  2528

เริ่มทําผลิตภัณฑกะลา 
พ.ศ.  2532 

ต้ังกลุมครั้งที่  1

ปญหาวัตถุดิบ

เริ่มผลิตภัณฑไม พ.ศ.  2541 
ต้ังกลุมครั้งที่  2 

- ขาดการควบคุมคุณภาพ 
- ผูผลิตมากขึ้น 
- ผลิตภัณฑหลากหลาย 
- ชองทางการตลาดมากขึ้น 

กลุมแตก  พ.ศ.  2543 
- ตนทุนสูง 
- ตลาดผูกขาด 
- ราคาผูกขาด 
- ไมผิดกฎหมาย 
- ตางคนตางทํา 

เกิดระบบอุปถัมภ  พ.ศ.  2543 
- ใชช่ือกลุมแอบแฝง 
- พอคาแตละคนมีผูผลิตใน

เครือตัวเอง 
- พอคาปอนวัตถุดิบ / ทุน

ใหกับผูผลิต 
- ไมผิดกฎหมาย 

โครงการวิจัยธุรกิจชุมชน
ผลิตภัณฑจากไมรภ.บร
ศึกษาและยกระดับการ
เรียนรู พ.ศ.  2545 - 2546 

ต้ังกลุมครั้งที่  3 พ.ศ. 2545 
- การระดมทุน,  การออม 
- รับคําสั่งซื้อ 
- แบงงานกันทํา 
- หาวัตถุดิบ 
- สรางอํานาจการตอรอง 

ศึกษาบริบทชุมชน 

ศึกษาปญหา 
สาเหตุ 

แนวทางแกไข 

วิเคราะห  SWOT 

จัดทําเครื่องมือออกแบบ
สํารวจกลุม / สมาชิก 

จัดทําแผนการผลิต 

จัดทํายุทธศาสตร 

จัดทําแผนการตลาด

พหุภาคี 
- อุตสาหกรรมจังหวัด (มอก.) 
- พัฒนาชุมชน (กระบวนการกลุม) 
- อบต. (ที่ทําการ / ศูนยจําหนาย) 
- กศน (อบรมพัฒนาฝมือ) 
- สถาบันราชภัฏ (อบรม / วิจัย) 

- พาณิชยจังหวัด (การตลาด) 
- ฯลฯ 

ภาพประกอบ  21  แสดงกระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรชุมชน 


