
  

บทที่  7 
กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธุรกจิชุมชน 

การศึกษาเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภณัฑจากไมบาน
หนองโจรง  หมูที่  8  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  มีวัตถุประสงคสําคัญ
เพื่อเสริมสรางกระบวนการเรียนรูรวมกนั  ระหวางเครือขายผูผลิตภัณฑจากไม  อันจะนําไปสู
กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธุรกิจชุมชน ผูวิจยัไดดาํเนินการศกึษาการจัด
กระบวนการเรียนรู  ดังตอไปนี้  

1.  กําหนดแผนการศึกษาวิจยัและการเก็บรวบรวมขอมลู 
2.  ประสานงานพหภุาคีในพืน้ที่และผูที่เกีย่วของ เชน หนวยงานภาครัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน นักวิชาการ ผูนํา ผูรู  ฯลฯ  เพื่อการศึกษาวจิัยและการเกบ็รวบรวมขอมูล 
3.  เก็บรวบรวมขอมูล ดานบริบทชุมชนเปนการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมา

ของหมูบานรวมถึงการศึกษาขอมูลทางกายภาพและชวีภาพของชุมชนที่สงผลกระทบกับ
กระบวนการพัฒนาชมุชนและดานบริบทของกลุมผลิตภัณฑจากไม ทั้งดานการผลิต  ดานการตลาด  
การรวมกลุม ศึกษาความเชือ่มโยงกับเครอืขาย ศักยภาพของกลุม ฯลฯ กลุมบุคคลเปาหมาย
ประกอบดวย     ผูนํา  ผูอาวุโส ผูรู สมาชิกในชุมชน สมาชิก อบต. และผูเกี่ยวของ  โดยการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก  

4.  จัดเวทีอภิปรายกลุม  เพื่อตรวจสอบขอมูลและเก็บขอมูลเพิ่มเติมอีกครั้งหนึ่ง 
5.  วิเคราะห  SWOT  ของกลุม  เพื่อรวมกนัวิเคราะหปญหาอุปสรรค  จุดออน  จุดแข็ง  

และแนวทางแกไขและจัดลําดับความสําคัญของปญหา   กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย          
คณะกรรมการ สมาชิกกลุมสมาชิก อบต.  ผูนํา ผูอาวุโส  ผูรู และผูเกี่ยวของ โดยการเกบ็รวบรวม 
ขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึกแลวนํามาอภิปรายกลุมเพื่อเก็บขอมลูเพิ่มเติมและตรวจสอบอีก
คร้ัง  

6.  นําขอมูลจากการวิเคราะห SWOT มาจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและวิเคราะห
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  กลุมบุคคลเปาหมายประกอบดวย  คณะกรรมการ สมาชิกกลุม  สมาชิก 
อบต.    ผูนํา ผูอาวุโส  ผูรู  และผูเกี่ยวของ  โดยการอภิปรายกลุม  

7.  จัดทําแผนแมบทการพัฒนาธุรกิจชุมชน เรียงลําดับตามความสําคัญ กลุมบุคคล     
เปาหมายประกอบดวยคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไมและผูเกีย่วของ โดยการ
อภิปรายกลุม   
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8.  ออกแบบสํารวจขอมูลของกลุมโดยการจัดเวทีอภิปรายกลุมรวมกนัคิดแบบสํารวจ
ของคณะกรรมการและสมาชิกกลุม   แลวนําไปใหคณะอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบแกไขความ     
ถูกตอง 

9.  สํารวจและเก็บขอมูลดานการตลาด  เชน รูปแบบของผลิตภัณฑที่ขาย  ชนิดของ  
ผลิตภัณฑที่ขายดี  ผลิตภณัฑที่ไดรับความนิยม  ตนทนุ  ยอดจําหนายในรอบป  แหลงซื้อขาย      
เสนทางการตลาด  ทั้งในทองถ่ินและตางจงัหวัด โดยใชแบบสํารวจขอมูลกลุม แลวนําขอมูลมา
อภิปรายกลุม  
  10.  จัดทําแผนการผลิตและแผนการตลาดของกลุมเรียงลําดับตามความสําคัญ  โดย
อาศัยขอมูลที่ไดจากการสํารวจแลวนํามาวิเคราะหขอมูลรวมกับองคกรชุมชน โดยการอภิปรายกลุม 
 11.  สรุปผลการดําเนินงานเพื่อนําแผนแมบท  แผนการผลิต  แผนการตลาด  และผลของ
การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของการดําเนินงานกลุมธรุกิจชุมชน     
ไปปรับใชในการพัฒนากลุมตอไป  โดยการอภิปรายกลุม  

การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริบทชุมชนและบริบทกลุม   
 1.  บานหนองโจรง  หมูที่  8  ตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย     
เร่ิมกอตั้งหมูบาน  ในป  พ.ศ. 2500  ชาวบานกลุมแรกที่อพยพเขามาอาศัย  คือ  ชาวบานจาก       
บานอาภู  ตําบลจอมพระ  อําเภอทาตูม  จังหวัดสุรินทร   จํานวน  8  ครอบครัว  นําโดยนายพรหม  
เจริญยิ่ง  นายเสาร  เพงพิศ  นายเลอ  ประดับศรี  นายเฮอืง  จําเริญดี  นายจนัทร  พะประโคน       
นายมอญ  เงางาม  นายขัน  ดยีิ่ง  นายสุด  ดยีิ่ง  สาเหตุที่อพยพมาก็เพราะวาบานอาภู  ตําบลจอมพระ  
มีที่ดิน ทํากินนอย  ที่อยูอาศยัเร่ิมคับแคบ  เนื่องจากมีสมาชิกในครอบครัวเพิ่มมากขึน้จึงไดอพยพ
ครอบครัวมาอาศัยอยูที่บานหนองโจรงเปนกลุมแรก ตอมาป พ.ศ.  2507  มีชาวบานจากอําเภอทาตมู  
จังหวดัสุรินทร  อพยพยายเขามาอยูอาศัยที่บานหนองโจรงอีกกลุมหนึ่ง ประกอบดวย นายสันติ  
สงนวน  นายเพียร  เสมาตร  และนายราช  ปุยะติ  ซ่ึงอพยพมาจากอําเภอประโคนชัย  จังหวดับุรีรัมย    
เดิมบริเวณที่ตัง้บานหนองโจรงเปนปาดงดิบที่มีความอดุมสมบูรณ ประกอบดวยพชืพันธุนานาชนิด 
อาศัยเปนแหลงเก็บหาของปาและเหมาะแกการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ปลูกพืช  เล้ียงสัตว   

2.  การประกอบอาชีพ  ในป พ.ศ.  2520  ชาวบานหนองโจงมีอาชีพหลักคือ  การทาํนา
อาชีพรองคือ  การรับจาง  สวนใหญหลังจากฤดูทํานาชาวบานจะไปรบัจางขายแรงงานที่กรุงเทพฯ
และตางจังหวดั  บางครอบครัวไปรับจางตดัออยที่จังหวดัชลบุรี  สุพรรณบุรี  สวนหนุมสาวก็จะไป
รับจางตามรานในเขตอําเภอประโคนชัยและตัวจังหวัดบุรีรัมย   
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3.  ในป พ.ศ.  2528  มีการเปลี่ยนแปลงอาชพีที่สําคัญซึ่งนํามาสูธุรกิจชุมชนการแปรรปู
ผลิตภัณฑจากกะลามะพราวเนื่องจากปนัน้ฝนแลงทํานาไมไดชาวบานอพยพไปหางานทําที่
กรุงเทพฯและตางจังหวัด โดยเฉพาะกลุมชาวบานที่เปนสมาชิกของสํานักสันติอโศกไปฝกอบรม
หัตถกรรมจากกะลามะพราว  เชน  ทําทัพพี ชอน  กระบวยตักน้ําฯลฯ  ที่สํานักสันติอโศก             
เขตคลองกุม  กรุงเทพมหานคร  ประกอบกับไดรับการสนับสนุนจากนายไชยวัฒน  สินธุวงศ     
อดีตรัฐมนตรวีาการกระทรวงอุตสาหกรรมสมัยนั้น  ใหชาวบานหนองบอน  จํานวน  7  คน  คือ         
นายประสงค  เงางาม  นายบญุเรือง  เจริญยิ่ง  นายสวาง  มณีศรี  นายลอน  สงนวน  นายอุทัย        
อินพระ  นายระว ี เนาวประโคน  และนายต ี ค้ําชู  ไปฝกอบรมหัตถกรรมจากกะลามะพราวแลว   
นําความรูดังกลาวมาเผยแพรใหชาวบานหนองโจรงไดฝกทําเปนอาชีพเสริมรายไดหลังฤดูทํานา  

4.  การศึกษาขอมูลบริบทของกลุม เปนการศึกษาประวัติความเปนมาของกลุม  ความ
เปนมาเกีย่วกบัแหลงทรัพยากร  การนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชประโยชน  การปรับเปลี่ยนวัตถุดิบใน
การผลิต ความเปนมาและเปลี่ยนแปลงจากอดีตจนถึงปจจุบัน  รวมถึงกระบวนการเรยีนรูที่ชุมชน 
ไดรับและนํามาใชในการประกอบอาชีพ การแปรรูป การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ  ผลจากการใช
ทรัพยากรสงผลตอการพัฒนาชุมชน ครอบคลุมทั้งดานบวกและดานลบ ประเด็นผลกระทบตอชีวติ 
ประจําวนั ของสมาชกิกลุม  กลุมมีการพัฒนาและเชื่อมโยงระหวางชุมชนในการผลติ  วัตถุดิบ ดาน
การเรียนรู  ทั้งในระดับหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  และตางจังหวัด นอกจากนี้รวมถึงการศึกษา
บทบาทหนาทีแ่ละคุณสมบัตขิองคณะกรรมการและสมาชิก  รวมถึงกฎระเบียบของกลุม  กิจกรรม
ของกลุม การพัฒนาเชิงองคกร(ความเปนกลุม)มาตรฐานผลิตภัณฑ ความมุงหวังในการรวมกลุม
วิธีการดําเนนิงาน  ผลการวิเคราะห เปนการศึกษาวิธีการถายทอด ตั้งแตอดีตถึงปจจบุัน  เปนตน 
 ในการศึกษาจะใชวิธีสัมภาษณแบบเจาะลึก หลังจากนัน้ใชวิธีการอภิปรายกลุมเพื่อเกบ็
รวบรวมขอมลูเพิ่มเติมจากกลุมเปาหมายทั้งบุคคลภายในชุมชนและนอกชุมชน  เชน  ผูนํา              
ผูใหญบาน  คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ครู   ผูอาวโุส  และขาราชการจากหนวยงานที ่     
เกี่ยวของ  นอกจากนัน้ยังศกึษาจากพหภุาคีที่มีสวนรวมในการพัฒนา  เชน  ศึกษาการตั้งกลุม       
การพัฒนากลุม  การเชื่อมโยงกับเครือขาย  การประกอบอาชีพจากสํานกังานเกษตรอาํเภอ          
ประโคนชัย  กระบวนการกลุมจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอประโคนชัย  และศนูยการศกึษา
นอกโรงเรียนอําเภอประโคนชัย  จากนั้นจึงนําขอมูลมาวิเคราะหศักยภาพของกลุมเพื่อกําหนด    
แนวทางประกอบการเรียนรูและพัฒนาองคกรในชุมชน  เปนตน  พอสรุปไดดังนี ้
  4.1  ในป  พ.ศ.  2532   ชาวบานหนองโจรง  เร่ิมรวมกลุมผลิตภัณฑกะลาคร้ังแรก  มี
นายประสงค  เงางาม  เปนประธาน  นายบญุเรือง  เจริญยิ่ง  เปนเลขานุการ  นายลอน  สงนวน  เปน
เหรัญญิก  มีสมาชิก  20  คน  เร่ิมทําจากกะลามะพราว  แหลงวัตถุดิบมภีายในหมูบาน  และสั่งซื้อมา
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จากตางจังหวดั  เชน  ชลบุรี  นครปฐม  ฯลฯ  ผลิตภัณฑจากกะลา  ประกอบดวย  กระบวยตักน้ํา     
นกกระยาง  ชอน  ทัพพี  เปนตน  ตอมาเกดิปญหาวัตถุดบิกะลามะพราวในชุมชนเริ่มหายาก       
สวนใหญตองสั่งซื้อจากตางจังหวดัทําใหมคีาใชจายในการขนสงสูงตนทุนการผลิตจึงสูงขึ้นตามไป
ดวย   และการแบงงานกนัทํานั้นทําใหผลิตภัณฑไมมีมาตราฐาน  เพราะวาสมาชิกกลุมตางคน     
ตางผลิต  บางคนผลิตชิ้นงานมีขนาดเล็ก บางคนทําชิ้นงานมีขนาดใหญและความมฝีมือ  ในการผลิต
มีความประณตีที่แตกตางกนั  จึงขายไมคอยได  ขณะเดยีวกันก็มพีอคาคนกลางมารับซื้อผลิตภัณฑ
เปนรายบุคคลจึงทําใหกลุมที่ตั้งขึ้นมาเกิดความแตกแยกหันไปขายใหกับพอคาคนกลางมากขึ้น       

 4.2  ตอมาป พ.ศ.  2541  มีการเปล่ียนแปลงจากกะลามะพราวมาเปนไมมะคา        
ไมพยงุ  ไมตาลและไมมะพราวผลิตแทนกะลา  สาเหตุที่ตองปรับเปลี่ยนวัตถุดิบการผลิต  เนื่องจาก
ผลิตภัณฑที่ทาํจากกะลามะพราวมีขอจํากดัดานรูปลักษณไมสามารถผลิตใหมีรูปแบบที่หลากหลาย
ไดมากนกัและเริ่มหายากในพื้นที่ตองสั่งซื้อมาจากจังหวดัอื่น  ประกอบกับบางขั้นตอนตองทํา    
ดวยมือใชความละเอียดออน  ใชความประณีตในการผลิตจึงทําใหใชเวลาในผลิตนาน  ปริมาณการ
ผลิตก็ไดจํานวนนอย  เมื่อหนัมาใชไมผลิตทั้งหมดสามารถใชเครื่องมือ  เชน  เล่ือยวงเดือน       
สวานไฟฟา  เครื่องกลึง  มอเตอรไฟฟาติดหินเจยีระไน  ติดกระดาษทรายขัด  มาชวยในการผลิตทํา
ใหเพิ่มปริมาณการผลิตและมีรูปแบบผลิตภัณฑที่หลากหลายตรงตามความตองการของตลาด 

  ในระยะเดียวกนันี้ชาวบานเริม่ตั้งกลุมอีกเปนครั้งที่  2  มีนายสมัย  ทาเงนิ  เปนประธาน  
นายออนศรี  การรัมย  เปนรองประธาน  นายอุทัย  คิดประดิษฐ  เปนเหรัญญิก  มีสมาชิก  44  คน 
การรวมกลุมผลิตมีการระดมทุนจากการรวมกลุมลงหุนๆละ  10  บาท  มีทุนดําเนนิการ  20,000  
บาท  นอกจากนี้ประสานงานขอรับการสนับสนุนจากศนูยการศกึษานอกโรงเรียนจดัฝกอบรมและ
ใหกระดาษทรายขัดผิวช้ินงานองคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนใหยืมวัสดุอุปกรณในการผลิต 
ชาวบานมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันโดยเริ่มจากระบบเครือญาติ  และขยายไปยังหมูบาน       
ใกลเคียงทําใหมีผูผลิตมากขึ้น  จากกระบวนการเรียนรูดงักลาวทําใหผูผลิตมีทางเลือกที่จะทํา     
ผลิตภัณฑตามความถนดัหรือความชํานาญของตนเองตามชนิดภณัฑนัน้ๆ  

ในยุคนีเ้ร่ิมมีเยาวชนสนใจเขามารวมทํางานดวย เนื่องจากมีสมาชิกในกลุมไปดู        
ผลิตภัณฑที่หางโลตัส  จึงทดลองทําจากไมพรรณชาติกอน  ลักษณะไมเปนไมสีดําๆ  คลํ้าๆ  โดยไม
ตองตอกะลาทาํเปนไมลวนๆ  เชน  ชอนสอม  ชอนมาลาย  ทัพพี  ตะหลิวฯลฯ  เมื่อผลิตแลว
สามารถขายได  ตอมาชาวบานจึงมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบจากไมพรรณชาติมาเปนไมที่มีอยูใน  
พื้นที่  เชน  ไมมะคา  ไมมะมวง  ไมพยุง  ไมแดง  ฯลฯ  การผลิตจะใชแรงงานภายในครอบครัวทํา
ใหผลิตภณัฑ  ดังกลาวแพรหลายเปนที่รูจักของคนทั่วไปและมีผูมารับซื้อผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น       
ชาวบานสามารถยึดเปนอาชพีรองจากการทํานา  เมื่อถึงฤดูทํานาผูแปรรูปผลิตภัณฑจากไมก็จะ    
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จางหวาน  ไถ  ปกดําเก็บเกีย่ว  ทําใหมีอาชีพ  มีรายได  มชีีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น  ทําใหครอบครัวมี
ความอบอุนอยูกันอยางพรอมหนาพอ  แม  ลูก  มีความสุขกับสถาบันครอบครัวมากขึ้น  มีรายได    
ดีกวาเดิมเนื่องจากสามารถผลิตไดหลายรูปแบบ  มีทางเลือกในการผลิตเพื่อปอนตลาดมากขึ้นทําให
มีเงินมาใชจายในชีวิตประจําวันและซื้อส่ิงอํานวยความสะดวกไดตามความตองการ 

หลังจากที่มีการเปลี่ยนแปลงมาใชไมเนื้อแข็งเปนวัตถุดิบในการผลิตแลวทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงวถีิชีวิตในชุมชนดังนี ้

   4.2.1  มีผลิตภณัฑหลากหลาย  กลุมผลิตภณัฑจากไมสามารถผลิตของที่ระลึก
และเครื่องใชส่ิงอํานวยความสะดวกไดหลากหลาย  เชน  ตะเกียบ  ทีร่องตะเกยีบ  ทัพพี  ชอน     
ถวยน้ําจิ้ม  ตะหลิว  ที่เขี่ยบหุร่ี  ที่ปกธูป  เชิงเทียน  ไมเกาหลัง  ไมจิ้มผลไม  ชอนตักยา         
กระบวยตักน้ํา  ชอนกาแฟ  ไมคนไวน  ไมปาดเค็ก  ไมปาดเนย  ไมบรรทัด  หวี  ลูกเปด  นกกระยาง  
เตา  เปนตน 
    4.2.2  พอคาคนกลางมาก ในชวงนีเ้กิดพอคาคนกลางมากสืบเนื่องมาจากมี  
ผลิตภัณฑที่หลากหลายทั้งชนิดผลิตภัณฑและรูปแบบของผลิตภัณฑสนองตอบความตองการของ  
ผูบริโภคและประกอบกับมผูีผลิตที่มีความสามารถในผลิตทั้งดานปริมาณและคณุภาพจึงเปน      
ทางเลือกในการประกอบอาชีพอีกทางหนึง่สําหรับผูผลิตบางรายเริ่มหนัมาเปนพอคาคนกลางโดย
เปนผูผลิตและผูรับซื้อไปดวย 
   4.2.3  ชองทางการตลาดมาก  ผลิตภัณฑจากไมเร่ิมมีช่ือเสียงเปนที่ยอมรับ      
ทั้งภาครัฐและเอกชนจึงสงผลใหมีผูส่ังซื้อผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น  โดยมกีารสั่งซื้อจากผูผลิตเปน   
รายสัปดาหซ่ึงตลาดสวนใหญจะซื้อขายกนัที่สวนจตจุักร  กรุงเทพฯ  และออกรานตามงานแสดง 
สินคาทั่วไป 
   4.2.4  ขาดการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ  ซ่ึงผลิตภัณฑจากไมจะผลิตตาม  
ความถนัดหรือความชํานาญของผูผลิตแตละราย  การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑแตละชนิด         
ผลิตภัณฑจึงอาศัยฝมือ  ภูมิปญญาประกอบกับการประยุกตใชเครื่องมือที่ทันสมัยของแตละบุคคล 
ทําใหขาดความเปนมาตรฐานเดียวกนั 
 5.  ใน พ.ศ.  2543  กลุมเร่ิมแตก  เมื่อมีคําสั่งซื้อจากพอคาสั่งเขามามากขึ้นและมี          
ผลประโยชนเปนสิ่งจูงใจทําใหกลุมมีการเปลี่ยนแปลงดงันี้ (เดช  ไกรสุข.  สัมภาษณ.  2545) 
 5.1  การแบงงานไมเปนธรรม  เอางานที่ทาํยากกําไรนอยใหผูที่ไมใชญาติหรือไมใช
พรรคพวกตวัเองผลิต  และจากการแบงงานใหตางคนตางทํานั้นบางคนทําชิ้นงานมขีนาดเล็ก      
บางคนทําชิ้นงานมีขนาดใหญ  ประกอบกบัความมีฝมือในการผลิตประณีตที่แตกตางกัน  จึงขาย  



 

236 
 

ไมคอยไดขณะเดยีวกันก็มพีอคามารับซื้อผลิตภัณฑเปนรายบุคคลจึงทําใหกลุมที่ตั้งขึน้เกิดความ
แตกแยกหันไปขายใหกับพอคาคนกลาง    
  5.2  เร่ิมมีผลประโยชนการไมไววางใจซึ่งกันและกัน  สมาชิกยังไมมีความเขาใจ     
ในระบบการรวมกลุมที่ชัดเจนคณะกรรมการเห็นประโยชนสวนตวัมากกวาผลประโยชนของกลุม  
 5.3  ราคาผูกขาด   การกําหนดราคาผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอน  จาก        
แบบสํารวจสมาชิกกลุมหัตถกรรม  มีจํานวนผลิตภณัฑทั้งหมด  25  ชนิด  ปรากฏวา  พอคาคนกลาง
เปน  ผูกําหนด  11  ชนิด  กําหนดรวมกันระหวางผูผลิตและพอคาคนกลางกําหนด  8  ชนิด  และ    
ผูผลิตกําหนดเอง  3  ชนิด  จะเหน็ไดวาผูผลิตมีอํานาจในการกําหนดราคาเองนั้นนอยมาก 
 5.4  ตนทุนการผลิตสงู  สาเหตุ  เนื่องจากวัตถุดิบไมที่นาํมาผลิตมีราคาแพงขึ้น     
กวาเดิม  ไมบางชนิดเริ่มหายาก  เชน  ไมพยงุสีดํา  ไมทีใ่ชสวนใหญเปนไมหวงหาม 
 5.5  ตลาดผูกขาด  การผูกขาดการรับซื้อผลิตภัณฑ  เนื่องจากตลาดใหญที่รับซื้ออยูที่
กรุงเทพฯ  ผูผลิตจึงตองอาศัยพอคาคนกลางเปนสื่อกลางในการจดัจําหนายผลิตภณัฑ 

 5.6  ไมผิดกฎหมาย  เนื่องจากการใชไมมาเปนวัตถุดิบในการผลิตทําใหมีผลกระทบ
ตอชุมชนเมื่อมีผูผลิตมากขึ้นไมเร่ิมหายาก   เชน  ไมพยงุ  ไมมะคา ซ่ึงเปนไมเนื้อแขง็  มีความคงทน
ถาวรในการใชงานและเนื้อไมละเอียดเมื่อขัดแลวจะเงาสวยงาม ทําใหชาวบานซึ่งมีฝมือ  มีความรู  
ความสามารถดานการผลิตภณัฑจากไมตองหลบซอนและไมกลาผลิตจาํนวนมากๆ 

แตอยางไรก็ตามชาวบานหนองโจรงแกไขปญหาดังกลาว  โดยเปลี่ยนวัตถุดิบจาก       
ไมหวงหามมาเปนไมตาลไมมะพราว  ไมหมาก  และไมมะมวง  การแกปญหาโดยเปลีย่นวตัถุดิบ 
ดังกลาวของชาวบานหนองโจรงก็ยังไมตรงกับความตองการของตลาดเพราะวาตลาดยงัมีความตอง
ใชผลิตภัณฑทีท่ําจากไม   ไมพยุง   ไมมะคา  และไมประดู  ซ่ึงมีเนื้อแขง็  เนื้อละเอียด  มีความ     
เงางาม  มีความคงทนถาวรตอการใชงานมาก 

6.  ระยะตอมาเกิดระบบอุปถัมภ แอบอาง  กลาวคือ  ป  พ.ศ.  2543   การใชช่ือ  กลุม
ผลิตภัณฑจากไมยังเปนชองทางในการจําหนายผลิตภณัฑของพอคาคนกลางซึ่งทําใหกลุมผูรับซื้อ
เชื่อถือและสั่งซื้อผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง   โดยใชระบบเครือญาติและเพื่อนสนิทเปนกลุมเปาหมาย
ในการผลิตสินคาสงพอคาคนกลางแตละราย  บางครั้งก็ใหทุนหรือจดัซื้อวัสด/ุอุปกรณใหผูผลิตกอน  
ซ่ึงไมไดเปนสมาชิกกลุม  (อุทัย  อินพระ.  สัมภาษณ.  2545) 
 7.  ในระยะตอมามีการตัง้กลุมคร้ังท่ี  3  ในป  พ.ศ.  2545  เร่ิมตั้งกลุมเมื่อ  วันที่  7  เดือน
กุมภาพนัธ  พ.ศ.  2545  มีเจาหนาที่สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ  นายรณภพ  เกลียวทอง  ซ่ึงเปน
พัฒนากรประจําตําบลหนองบอน  รวมจัดตั้งโดยการจดัเวทีประชาคม  มีจํานวนสมาชิก  219  คน  
โดยมีวัตถุประสงคของการจัดตั้งกลุมดังนี้  
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 7.1  เพื่อรวมกลุมทํากิจกรรมรวมกัน  เร่ิมจากมีการออม  ระดมทุนไวสําหรับดําเนนิ 
กิจกรรมตางๆ  
 7.2  เพื่อเปนจุดรวมในการรบัคําสั่งซื้อจากพอคาโดยตรง  โดยผานระบบกลุม 

 7.3  เพื่อแบงงานกันทําสามารถตรวจสอบทั้งปริมาณและคุณภาพได 
 7.4  เพื่อจัดหาวัตถุดิบ  ใหสมาชิกผลิตไดตรงตามความตองการของตลาดไดอยาง 
ตอเนื่อง 

 7.5  เพื่อสรางอํานาจในการตอรอง  ทั้งทางดานปจจยัการผลิตและการตลาด  
    8.  การวิเคราะห SWOT   เปนการศึกษาเพือ่วิเคราะห  จดุแข็ง จุดออน  โอกาส   และ
อุปสรรค  ทั้งภายในชุมชนและภายในกลุม  โดยศึกษาครอบคลุมทั้งดานบุคลากร                           
(ผูนํา  คณะกรรมการ  สมาชิก)  ดานเงินทนุ  ดานวัตถุดบิ  วัสดุอุปกรณ  การบริหารจัดการ และ             
องคประกอบจากพหพุาคีที่เกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนา   ในการศึกษาจะใชวิธีการอภิปรายกลุม 
เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  จากกลุมเปาหมายทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  เชน  ผูนํา  ผูใหญบาน    
คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ครู  ผูอาวุโส  และขาราชการจากหนวยงานที่เกีย่วของ  เพื่อเก็บ 
ขอมูลเพิ่มเติมนอกจากนั้นยงัศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจากพหุพาคีที่มีสวนรวมในการพฒันา  เชน  ศึกษา
การตั้งกลุม  การพัฒนากลุม  การเชื่อมโยงกับเครือขายจากสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอประโคนชยั 
การฝกอบรมกระบวนการเรยีนรูศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอประโคนชยั  จากนั้นจึงนาํ
ขอมูลมาวิเคราะหศักยภาพของกลุมเพื่อกําหนดแนวทางประกอบการเรียนรูและพฒันาองคกรใน 
ชุมชน  ทั้งนี้เพื่อนําขอมูลมาใชในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนากลุมอยางเปนระบบบนพื้นฐาน
ความเหมาะสมของชุมชนและกลุมเปนสําคัญ   
    9.  การศึกษาปญหา / สาเหตุ และแนวทางแกไข   เปนการศึกษาเพื่อคนหาปญหา  สาเหต ุ 
และแนวทางแกไข  ในการดาํเนินงานของกลุมในการทําผลิตภัณฑวาในการดําเนนิงานของกลุมนัน้ 
มีปญหาอะไรบาง   สาเหตุที่ทําใหเกดิปญหาเกิดจากปจจัยดานใดบาง  และชาวบานมีวิธีการแกไข
อยางไร  รวมถึงการปรับตัวของชุมชนภายหลังจากชุมชนประสบปญหามีวิธีการปรบัตัวอยางไร 
และแกไขปญหาอยางไร  เปนตน  
   นอกจากนี้ยังศกึษาองคความรูของชาวบานในดานตางๆ  เชน  องคความรูเกี่ยวกับ     
การผลิต  เทคนิคการพัฒนาผลิตภัณฑใหดขีึ้น/ดีกวา   การศึกษาตําแหนงสินคา  องคความรูเกี่ยวกบั
การออกแบบผลิตภณัฑ   องคความรูเกี่ยวกับการขาย  วธีิการขาย   การสงเสริมการขาย               
ชองทางการขาย  ศักยภาพของชุมชน  ดานแรงงาน  ฝมอื  เครื่องจักรอุปกรณ   ศักยภาพดานการเงนิ  
รวมถึงศึกษาความเชื่อมโยงกับกองทุนตางๆ เชน กองทนุกระตุนเศรษฐกิจตําบล  1 ลาน  โครงการ
แกไขปญหาความยากจน  (กข.คจ.)  กองทุนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  โครงการกองทุนหมูบาน 
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ฯลฯ  ความสนใจของชาวบาน  มีความสนใจอะไรบางที่จะเปนแนวทางใหกลุมพฒันายิ่งขึ้น  เชน   
ทุน  ทักษะการผลิต  การทําตลาด  การพัฒนาฝมือแรงงาน  การประกอบการ  ทักษะและ         
ประสบการณการบริหารจัดการกลุม  ระบบการเงินและบัญชี   นอกจากนี้ยังศกึษาการแบงงาน   
แบงหนาทีก่ันในการผลิต  การเชื่อมโยงการเรียนรูในหมูบานระหวางหมูบาน  ตางจังหวัด  และ
เครือขายอื่นๆ  การเชื่อมโยงเรื่องการตลาด  ผูรับซื้อ  ราคารับซื้อ  เปนตน 
   ในการศึกษาจะใชวิธีการอภปิรายกลุมเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลปญหาสาเหตุและแนวทาง
แกไขของกลุมเปาหมายทั้งบคุคลภายในชุมชนและนอกชมุชน  เชน  ผูนาํ  ผูใหญบาน                
คณะกรรมการกลุม  สมาชิกกลุม  ครู  ผูอาวุโส  และขาราชการจากหนวยงานที่เกีย่วของ            
นอกจากนี้ยังศกึษาขอมูลเพิ่มเติมจากพหุพาคีที่มีสวนรวมในการพัฒนา  เชน  ศึกษาการตั้งกลุม   
การพัฒนากลุม  การเชื่อมโยงกับเครือขายจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอาํเภอประโคนชัย              
การฝกอบรมกระบวนการเรยีนรูศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียนอําเภอประโคนชยั  องคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน  ชวยเหลือดานการจัดซื้อวสัดุอุปกรณ / เครื่องมือใหกลุมยืม  กอสราง
ที่ทําการกลุม / ศูนยแสดงและจัดจําหนายผลิตภัณฑจากนัน้จึงนําขอมูลมาวิเคราะหศกัยภาพของ
กลุมเพื่อกําหนดแนวทางประกอบการเรียนรูและพัฒนาองคกรในชุมชน ทั้งนี้เพื่อนาํขอมูลมาใชใน
การพิจารณา  รวมกับการวิเคราะห  SWOT  เพื่อจัดทํายทุธศาสตรการพัฒนากลุมอยางเปนระบบ 
บนพื้นฐาน  ความเหมาะสมของชุมชนและกลุมเปนสําคญั   
   10.  การจัดทําเครื่องมือสํารวจกลุม  โดยจดัเวทีอภิปรายกลุมเพื่อระดมความคิดเหน็  
รวมกับองคกรชุมชนและพหพุาคีเพื่อออกแบบสํารวจขอมูลกลุมรวมกบัคณะกรรมการและสมาชิก  
ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับ  เงินทุน  ระเบยีบกลุม  กิจกรรมกลุม  ขอมูลการผลิต / กําลังการผลิต   
แหลงที่มาของวัตถุดิบ  ตนทุนการผลิต  ระยะเวลาการผลิต  แหลงขาย  ราคาขาย (สงและปลีก)   
ชองทางการขาย  ระยะเวลาที่ขายดี  การกาํหนดราคา  การกําหนดมาตรฐาน  รวมถึงขอมูลเกี่ยวกับ 
ผูประสานงานของกลุม  เพื่อนําขอมูลมาใชในการจดัทําแผนการผลิต  และแผนการตลาดรวมถึง 
เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพัฒนากลุมอยางเปนระบบบนพื้นฐานความเหมาะสม  
   11.  การจัดทํายุทธศาสตร  ในการศึกษาจะนําผลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  มาทํา
กรอบยุทธศาสตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนากลุม  กอนนํายุทธศาสตรที่ไดมาเรียงลําดับ      
ความสําคัญ  แลวจึงนําไปจัดทําแผนยุทธศาสตรเพื่อพัฒนาตอไปแผนทีไ่ดจะตองครอบคลุมทุกๆ
ดานสมาชิกในชุมชนสามารถนําไปประกอบการเรียนรู   และพัฒนาองคกรในชุมชนไดอยางเปน
รูปธรรมสอดคลองกับสภาพของชุมชน  
   12.  การจัดทําแผนการผลิต  โดยผูวิจยัจดัเวทีอภิปรายกลุมเพื่อระดมความคิดเห็น     
รวมกับองคกรชาวบานและพหุพาคีเพื่อสํารวจขอมูลเกีย่วกับวัตถุดิบที่นาํมาใชในการผลิต   สํารวจ
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ตนทุนผลตอบแทน  สํารวจปจจัยการผลิต  แผนการผลิต  ชองทางการขาย  สวนแบงการตลาด  
ตําแหนงผลิตภัณฑ  จากนั้นจึงนําผลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  ที่มีความสัมพันธกันมาจับคู 
เพื่อมาทํากรอบยุทธศาสตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนากลุมกอนนํายทุธศาสตรที่ไดมาเรียงลําดับ
ความสําคัญ  แลวจึงนําไปจัดลําดับความสําคัญเพื่อจัดทําแผนการผลิตตอไป 
   13.  การจัดทําแผนการตลาด  โดยผูศึกษาจดัเวทีอภิปรายกลุมเพื่อระดมความคิดเหน็ 
รวมกับองคกรชาวบานและพหุภาคีเพื่อนําขอมูลที่ไดจากการสํารวจขอมูลการผลิตและการตลาด
ของกลุม  เชน  สวนแบงการตลาด/สํารวจตลาด ตําแหนงสินคา/ผลิตภัณฑ  มาประกอบทํา
แผนปฏิบัติดานการตลาด  จดัทําโครงการรองรับแผนการตลาด ตองเปนกิจกรรมที่มคีวามสัมพันธ
กับแผนการตลาด   กลาวคือ  นําผลที่ไดจากการวิเคราะห  SWOT  ที่มีความสัมพันธกนัมาจับคูเพื่อ
มาทํากรอบยุทธศาสตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑของกลุมเรียงลําดับ        
ความสําคัญ  แลวจึงนําไปจัดทําแผนการตลาดเพื่อพัฒนาตอไป  แผนทีไ่ดจะตองครอบคลุมทุกๆ  
ดาน  สมาชิกในชุมชนสามารถนําไปประกอบการเรียนรู  และพัฒนาองคกรในชุมชนไดอยางเปน
รูปธรรมสอดคลองกับสภาพของชุมชน   

ประโยชนท่ีกลุมผลิตภัณฑจากไมไดรับจากการวิจยั   
 จากการศึกษากระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากไม  ตําบล
หนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  จากการ
ระดมความคิดเห็นของสมาชกิ  พบวา  กลุมผลิตภัณฑจากไมไดรับประโยชนจากการศกึษาวจิัย 
สรุปไดดังนี้  
 1.  เกิดการพฒันาเชิงองคกรทําใหสมาชิกมีความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุม
เพิ่มมากขึ้น  
 2.  ทําใหสมาชิกในชุมชนมโีอกาสไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกัน
และกันและทาํงานรวมกนั  
 3.  ทําใหสมาชิกในชุมชนไดรูจักการสํารวจขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนา  เชน 
การสํารวจตนเอง  รูจักการระดมความคดิ  การวิเคราะห  ปญหา  อุปสรรค  ทําใหมีการรวมกันคิด 
รวมกันวางแผน  รวมปฏิบัติ  และรวมแกไข  ซ่ึงจํานําไปสูการรวมรับผลประโยชนรวมกันใน
อนาคต   
 4.  ทําใหสมาชิกในชมุชนเห็นความสําคญัตอการเชื่อมโยงกับเครือขายอื่น ๆ  
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 5.  สมาชิกในชุมชนมีปฏิสัมพันธที่ดีตอกนั  เกิดความรกัสามัคคีใน  ชุมชน  เกิดการ
เรียนรูรวมกัน  ทั้งในเรื่องการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ  การจําหนาย  การบริหารจัดการองคกร  
เปนตน  

6.  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทั่วไป ทําใหสมาชกิมีความรู       
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน โครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ 
ของรฐับาลในปจจุบัน  

7.  ทําใหสมาชิกรูจักการสํารวจแหลงที่มาของวัตถุดิบ  รูจักการวางแผนการผลิต       
การคิดตนทุนและผลตอบแทน  และการวางแผนการตลาดและรูจกัใชวัตถุดิบอยางคุมคามากขึ้น 

8.  เพื่อเปนพืน้ฐานในการดาํเนินงานกิจกรรมดานธุรกิจชุมชนสาขาอื่นๆ  ตอไป 
  9.  เกิดกจิกรรมที่เชื่อมโยงกบัการพัฒนากลุมสูความมั่นคงในอนาคต  เชน  มีการสํารวจ
วัตถุดิบที่ชัดเจน  มีการวางแผนการดําเนนิงานอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่องมีการพฒันาผลิตภัณฑ
อยางตอเนื่องสม่ําเสมอมีการประสานงานกับเครือขายทัง้ในและนอกพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู    
มีศูนยแสดงและจําหนายผลิตภัณฑทุกระดบัตั้งแตระดับกลุม  ระดับอําเภอ  ระดับจังหวัด  และ
ระดับชาติ  และมีโอกาสไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากองคกรที่เกี่ยวของอยางเปนรูปธรรม       
ตอเนื่อง  เปนตน  
  10.  เปนแนวทางนําไปสูชุมชนเขมแข็งเกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจในชุมชน  ทําให
สมาชิกในชุมชนรูจกัการพึ่งพาตนเอง 

ประโยชนท่ีผูวิจัยไดจากการศึกษาวิจัยกลุมผลิตภัณฑจากไม   
 1.  ดานการพฒันาเชิงองคกร  เห็นความกระตือรือรนในการรวมกิจกรรมกลุมของ
สมาชิกที่มีความสนใจเพื่อเปนแนวทางในการดําเนนิกจิกรรมรวมกนัในอนาคตขางหนา 
 2.  ทําใหสมาชิกในชุมชนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูแลกเปลีย่นประสบการณและทํางาน  
รวมกัน  ระหวางทีมวิจยัและชาวบาน 
 3.  เกิดประสบการณในการสํารวจ และเก็บรวบรวม  ขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนา  เชน  การจัดทําแผนสาํรวจชุมชน  ประเมินความพรอมของตนเอง  รูจักวิเคราะห ปญหา 
อุปสรรค  ทําใหมีการรวมกนัคิด  รวมกันวางแผน  รวมปฏิบัติ  รวมแกไข  ซ่ึงจํานําไปสูการรวม   
รับผลสําเร็จจากการวจิัย   
 4.  พบเห็นการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของสมาชิกในชมุชนเห็นระบบและความสําคัญ
ของการเชื่อมโยงเครือขายกบักลุมอื่น ๆ  
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 5.  เกิดปฏิสัมพันธที่ดีตอกัน กับสมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรูรวมกันทั้งในเรื่อง     
การผลิต  การพัฒนาผลิตภณัฑ  การบรรจุภณัฑ  การจําหนาย  การบริหารจัดการองคกร  เปนตน  

6.  เปนที่ยอมรับของสมาชิกในหมูบานและบุคคลทั่วไป  ทําใหสมาชกิมีความรู      
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมที่สอดคลองกับนโยบาย  เชน  โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ   
ของรัฐบาลในปจจุบัน  

7.  เปนพื้นฐานในการศกึษาวิจัยดานธุรกิจชุมชนในพืน้ทีอ่ื่นๆ 
8.  พบเห็นบทบาทของสมาชิกในชุมชน  ผูนํา  ผูรู  และผูเกี่ยวของที่รวมมือรวมใจกนั

ในการดําเนินกิจกรรม  รวมทั้งความสามารถของชุมชนที่จะพัฒนากลุมสูความมั่นคงในอนาคต  
9.  ทําใหมองเห็นแนวโนมของการรวมกลุมในอนาคตทัง้ดานวัตถุดิบ ดานการผลิตและ

ดานการตลาด  โดยสามารถวางแผนการผลิตผลิตภัณฑ  แผนการตลาดอยางเปนระบบ 
10.  ทําใหพบวาศักยภาพของสมาชิกในชมุชนนั้นสามารถสงผลถึงการพัฒนาอยางมี

ประสิทธิภาพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงได  โดยเนนการพึ่งพาตนเอง 

ขอสังเกตจากการศึกษาวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   

 จากการศึกษาวิจัยการศึกษาเพื่อการพัฒนาความเขมแข็งของการดําเนนิงานกลุมธุรกิจ 
ชุมชนผลิตภัณฑจากไมในเขตตําบลหนองบอน  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  มีขอสังเกตจาก
การศึกษาบริบทชุมชน โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกและการจัดเวทีอภิปรายกลุม  สรุปไดดังนี ้
 1.  ขอสังเกตที่พบ  การจัดเวทีอภิปรายกลุมครั้งแรก  วันที่  17  สิงหาคม  2545             
ณ  วดับานหนองบอนตําบลหนองบอน พบวา  มีสมาชิกผูผลิตภัณฑจากไมใหความสนใจดีมาก    
มารวมประชุม  จํานวน  113  คน  มีการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเหน็อยางกวางขวาง  เชน         
นายประสงค  เงางาม  นางงาม  สุนทรารักษ  ไดเลาความเปนมาของหมูบาน  และประวัติ         
ความเปนมาของการทําผลิตภัณฑจากไม  ซ่ึงเปนที่สนใจของสมาชิกบางคนซึ่งยังไมทราบประวตัิ
ความเปนมาเทาใดนัก  บางชวงก็มีการซักถามกันทําใหบรรยากาศในวันแรกเปนบรรยากาศที่       
ตื่นเตนอยากรู  อยากฟง 
 2.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  2  วันที ่ 31  สิงหาคม  2545  ณ  วดับานหนองบอน  
ผูใหญสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบานหนองโจรง  ถามวา  ชาวบานไดอะไรจากการวิจัยคร้ังนี้  ซ่ึงแสดง
วา  การวจิัยเชงิปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนั้นชาวบานยังไมเขาใจยังนึกภาพไมออกวาจะไดอะไรจาก
โครงนี้  เพราะวาที่ผานหมูบานจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานเปนรูปธรรม  เชน  โครงการ
กอสรางถนน  แหลงน้ํา  หรือกลุมไดรับความชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณมากกวา   
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 3.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  3  วันที ่ 2  กันยายน  2545  ณ  วดับานหนองบอน  
แลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปขอมูลเกี่ยวกับการสํารวจแหลงวัตถุดิบรวมกนั  พอสรุปไดวา  ผลิตภัณฑ  
จากไมชาวบานยังมีแหลงวตัถุดิบที่สามารถนํามาแปรรูปไดโดยยังไมมีปญหาเรื่องการขาดแคลน
วัตถุดิบในขณะนี้  จากคําพูดของนายเดช  ไกรสุข  เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตําบลหนอง
บอน  บอกวา  “เงินมา  ไมมา”   
 4.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  4  วันที ่ 7  กันยายน  2545  ณ  วดับานหนองบอน   
ผูวิจัยไดนําตวัอยาง  ผลิตภัณฑจากไมแจกนั  (ไมมะมวง)  ซ่ึงอาจจะเปนทางเลือกในการใชไม
มะมวงมาผลิตทดแทนไมมะคา  ไมพะยุง  ซ่ึงเริ่มหายาก  มีราคาแพง  และเปนไมผิดกฎหมาย      
จากการสังเกต  พบวา  ชาวบานยังไมใหความสนใจเทาใดนัก  คุณเฉลิมเกียรติ  แผนกิจเจริญ    
พัฒนากรประจําตําบลไพศาล  บอกวา  “เงยหัวไมขึ้น”  อาจเปนเพราะวาผลิตภัณฑทีท่ําอยูขณะนี้ยงั
เปนที่ตองการของตลาดมากกวา   และการใชไมที่ผลิตในปจจุบันสามารถทํารายไดดีอยูแลวจึงยัง 
ไมคิดที่จะเปลี่ยนจนกวาจะหาไมไมไดจริงๆ 

5.  การจัดเวทอีภิปรายกลุม  คร้ังที่  5  วันที ่ 15  กันยายน  2545  ณ วดับานหนองบอน  
ผลิตภัณฑจากไมทําใหชาวบานมีงานทําอยางตอเนื่องตลอดทั้งป  มีรายไดมีอาชีพที่มัน่คง  สมัยกอน
คนหนุมสาวไปทํางานนอกพื้นที่  ปจจุบนัทุกคนทํางานอยูกับครอบครัว  อยูกนัพรอมหนา  ทําให
ครอบครัวมีความสุข  ดังคําพูดของผูใหญสุวิท  สายบุตร  บอกวา “พอทําได  แมทําดวย  ลูกชวยทํา” 

6.  ขอสังเกตจากการทําแผนการผลิต  การตลาด  การจดัทําแผนการผลิต  และการตลาด
นั้น  สมาชิกรวมกันสํารวจขอมูลตางๆ  จากแบบสํารวจผูผลิตหัตถกรรมจากไม  ทําใหทราบขอมลู
ตางๆ  เกี่ยวกบัจํานวนผูผลิตแตละผลิตภณัฑ  แหลงวัตถุดิบในการผลิต  กําลังการผลิตตอวัน / เดือน 
/ ป  ตนทุนและผลตอบแทนตอ  1  หนวยผลิตภัณฑ  การรูจักศึกษาการตลาด  เร่ิมตั้งแตตัว         
ผลิตภัณฑ  ราคา  ทําเลที่ตั้งจัดจําหนาย  และการสงเสริมการขาย  ทําใหสมาชิกทราบวาลูกคาหรือ  
ผูบริโภคเปนใคร  มีความตองการผลิตภัณฑจากไมรูปแบบใด  ไมชนดิไหนมานอยแคไหน  ซ่ึง    
ขอมูลทั้งหมดดังที่กลาวมาสามารถนํามาเปนองคประกอบในการพจิารณาจัดทําแผนการผลิต  และ
แผนการตลาดของกลุมผลิตภัณฑจากไมได  ในการทําผลิตภัณฑที่ผานมาสมาชิก  บางคนไมเคย
สํารวจเก็บขอมูลมากอน  เชน  นายสุริยา  เจริญยิ่ง  จึงเกดิความรูสึกตืน่เตนและกระตุนทําใหเกิด
ความคิดขึ้นมาวา  ในการผลิตซึ่งมีรูปแบบผลิตภัณฑมากมายหลายชนิด  และมีตนทุนผลตอบแทนที่
แตกตางกนั  ฉะนั้นสมาชิกผูผลิตสามารถมีทางเลือกในการผลิตชิ้นงานขายใหกับพอคาคนกลางได  
นอกจากจะผลติตามที่ตนเองถนัดแลวควรจะคํานึงถึงผลตอบแทนและความคุมคาในการผลิต โดย
การเปรียบเทยีบคาใชจายในการผลิต  ราคาขาย  ระยะเวลาในการผลิต  ของแตละชนดิผลิตภัณฑวา
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ผลิตภัณฑไหนคุมคาทํารายไดมากกวากนั  ซ่ึงที่ผานมาสมาชิกจะทําผลิตภัณฑตามใบสั่งของพอคา
คนกลางเทานัน้ 

7.  ขอสังเกตจากการอภิปรายกลุมแตละครัง้  พบวา  ผูที่เขารวมในการจัดเวทีคร้ังแรก  
ณ  วดับานหนองบอน  ในวนัที่  17  สิงหาคม   2545  มีผูสนใจมารวมประชุมและการอภิปรายกลุม
จํานวน  113  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการหมูบาน  คณะกรรมการและสมาชิก
กลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปที่ไมไดเปนสมาชิกกลุม  ผูสูงอายุ  ผูนํากลุม
องคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พฒันากร  ประธานกรรมการบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน วนัที่  31  
สิงหาคม  2545  มีผูรวมอภปิรายกลุมจํานวน  76  คน  ประกอบดวย  ผูใหญบาน  คณะกรรมการ
และสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปที่ไมไดเปนสมาชิกกลุม            
ผูสูงอายุ  ผูนํากลุมองคกรตางๆ  ครู  เยาวชนและบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พัฒนากร  ประธาน
กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลหนองบอน  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล
หนองบอน  วนัที่  2  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  31  คน ประกอบดวย                 
ผูใหญบาน  คณะกรรมการและสมาชิกผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  ผูผลิตทั่วไปที่ไมได
เปนสมาชิกกลุม  และบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พัฒนากร  ประธานสภาองคการบริหารสวนตําบล    
หนองบอน  วนัที่  7  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  26  คน  ประกอบดวย                
ผูใหญบาน  คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบาน  และพัฒนากร  
วันที่  15  กันยายน  2545  มีผูรวมอภิปรายกลุมจํานวน  22  คนประกอบดวย  ผูใหญบาน           
คณะกรรมการกลุมผลิตภัณฑไม  พอคนกลางในหมูบานและบุคคลที่เกี่ยวของ  เชน  พัฒนากร   
ตามลําดับ  จากขอสังเกต  พบวา  ผูเขารวมประชุมจัดเวทอีภิปรายกลุมลดลงเรื่อยๆ  อาจเปน
เพราะวา ชาวบานเห็นวามารวมประชุมครั้งแรกๆ  แลวสวนครั้งตอๆไปเปนหนาที่ทีเ่กี่ยวของกับ               
คณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไมเทานัน้  การจัดเวทีอภปิรายกลุมแตละครั้งดังกลาว
มีขอสังเกตดังตอไปนี้   

7.1  เร่ิมประชุมจัดเวทีอภิปรายกลุม  เวลา  18.30 – 23.30  น.  ผูที่เขารวมประชุมจะ
อยูรวมกจิกรรมมากที่สุดชวงเวลาระหวาง  18.30 – 21.30  น. แตหลังจากเวลา 21.30  น. ไปแลวจะมี
ชาวบานบางคนเริ่มงวงนอนออกจากที่ประชุมกลับบาน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาชาวบานไมชินกับ
การนอนดกึ   

7.2  จํานวนผูเขารวมประชุมแตละครั้งจะลดลงเรื่อย ๆ  จากการสังเกต  พบวา  ผูที่
เขารวมจะเปนผูที่สนใจในทาํวิจัยจริงๆ อยากเรียนรูถึงกระบวนการวจิัย  โดยมีผูใหญบาน          
คณะกรรมการกลุมผลิตภณัฑไม  พอคาคนกลางบางรายจะมารวมทุกครั้ง  ทั้งนี้จากคํากลาวของ 
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นายสุวิท  สายบุตร  ผูใหญบาน  กลาววา  ผมมารวมประชุมแตละครั้งไดรูอะไรหลายๆ อยางมากเลย  
ผมอยากใหชาวบานไดมารวมกันมากๆ จึงไดประชาสัมพันธเชิญชวนทางหอกระจายขาวแลว        
แตรูสึกวาชาวบานยังออกมารวมประชุมนอยไปก็ไมรูจะทําอยางไร  
  7.3  สมาชิกบางคนตองการขายผลิตภัณฑเทานั้น  โดยมีสมาชิกบางคนถามผูวิจัยวา  
ผูวิจัยมกีารสั่งซื้อผลิตภัณฑบางหรือไม  ซ่ึงอาจเปนเพราะวาการเขารวมประชุมของสมาชิกบางคน
เพื่อตองการขายผลิตภัณฑเทานั้น   
 7.4  การจัดเวทีคร้ังแรกๆ  พบวา  มีพอคาคนกลางที่อยูในหมูบานมารวมประชุม
หลายคนแตระยะหลังจะไมมารวมมากนกัมเีพียง  1-2  รายเทานั้นที่อยากแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 8.  ขอสังเกตจากการวิเคราะหขอมูลการผลิตและการตลาด  พบวา  ชาวบานใหความ 
สนใจและรูจักการสํารวจวิเคราะหการกระทํากิจกรรมของตนเองมากขึน้ซึ่งจะนําไปสูการรวมกลุม
เพื่อทํากิจกรรมรวมกันดังนี ้
   8.1  การวิเคราะหการสํารวจตนทุน  สังเกตพบวา  นายเทศ  ไกรสุข  อาย ุ 39  ป     
อยูบานเลขที ่ 49  หมูที ่ 1  บานหนองบอน  ตําบลหนองบอน  ผลิตภัณฑที่ผลิตเปน  ชอนมาลาย   
ไมเคยคิดตนทนุการผลิตมากอนเลยวาชอนที่ผลิตแตละอันมีตนทุนการผลิตเทาไร  ผลิตแลวมีกําไร
แตละอันเทาใด  เนื่องจากจะผลิตตามการสั่งซื้อของพอคาคนกลางเทานัน้  เมื่อมีการสํารวจตนทนุ
การผลิตจึงรูวา  ชอนมาลาย  1  อัน  มีตนทนุการผลิตดังนี้  คาไม  3  บาท  คากระดาษทราย          
0.76  บาท  คากาว  0.33  บาท  คาไฟฟา  0.10  คาผาขัด  0.10  คาแรงงานในการผลิต  5.71  บาท  
รวมตนทุนการผลิตอันละ  10  บาท   
 8.2  การวิเคราะหผลตอบแทน  สังเกตพบวา  ชาวบานไมเคยคิดเลยวาผลิตชิ้นงาน 
แตละชิ้นจะมผีลตอบแทนเทาใด  เพราะวาการผลิตและการขายจะผลิตจํานวนมากๆ  ตามที่รับคํา
ส่ังซื้อจากพอคาคนกลาง โดยจะคดิยอดรวมจํานวนเงนิที่ขายไดและทนุคาใชจายทั้งหมดมีเงินเหลือ
ก็เปนกําไร  เชน  นายอวน  เมืองมาก  อาย ุ 45  ป  บานเลขที่  101  หมูที่  8  บานหนองโจรง  ตําบล
หนองบอน  ผลิตตะเกยีบ  ในหนึ่งสัปดาห  ผลิตตะเกียบ  2,000  คู  พอคารับซื้อในราคาคูละ  4  บาท  
เปนเงิน  8,000  บาท  ลงทุนทั้งหมดประมาณ  6,500  บาท  กําไร  1,500  บาท  ซ่ึงการคิด              
ผลตอบแทนดงักลาวเปนการคิดคราวๆ เปนการเฉลี่ยประมาณเทานั้น  ขอมูลในการผลิตจะไมทราบ
ละเอียดเทาใดนัก  แตการจัดเวทีวเิคราะห็ขอมูลผลตอบแทนจะเปนการวิเคราะหรายละเอียดแตละ
ขั้นตอนการผลิตวามีคาใชจายเทาใด  นายอวน  เมืองมาก  สามารถวิเคราะหผลตอบแทน  การผลิต
ตะเกยีบแตละคูไดดังนี ้ ซ้ือไมมา  1  ทอน  ราคา  400  บาท  ผลิตตะเกียบได  235  คู  คาจางซอยไม
เฉลี่ยคูละ  0.10  บาท  คาไมคูละ  1.60  บาท  คากระดาษทราย  0.76  บาท  คากาว  0.33  บาท        
คาผาขัด  0.16  บาท  คาแรงงาน  0.27  บาท  รวมตนทุนการผลิตตอคู  3.22  บาท  พอคารับซื้อ        
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คูละ  4  บาท  กําไรคูละ  0.78 บาท  ผลิตไดสัปดาหละ  2,000  คู  กําไร  1,560  บาท  ซ่ึงผลจากการ
วิเคราะหรวมกันทําใหนายอวน  เมืองมาก เร่ิมความคิดรอบคอบละเอียดถ่ีถวนขึ้น     
 8.3  การวิเคราะหสวนแบงตลาด  สังเกตพบวา  สมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากไมตําบล
หนองบอนไมเคยทราบมากอนเลยวาผลิตภัณฑทีต่นเองผลิตออกจําหนายนัน้มีสวนแบงการตลาด
ทั่วประเทศเทาใด  เมื่อจดัเวทีอภิปรายกลุมวันที่  7  กันยายน  2545  นายสมัย  ทาเงิน  อายุ  53  ป 
บานเลขที่  91  หมูที่  8  ตําบลหนองบอน  ซ่ึงเปนพอคาคนกลางผูซ้ือผลิตภัณฑนําไปจําหนายที ่
สวนจตุจกัร  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเปนตลาดใหญของการคาผลิตภัณฑจากไม  ไดเขารวมอภิปราย
กลุมกลาววาในแตละสัปดาหจะมพีอคาจากจังหวัดตางๆ นําสินคาผลิตภัณฑไมไปจําหนายประมาณ  
5  จังหวดั  ประกอบดวย  จังหวัดบรีุรัมย  ศรีสะเกษ  เชยีงใหม  ลําปางและนครปฐม  มียอดจํานวน
เงินจําหนายเฉลี่ยทั้งหมดประมาณ  5,000,000  บาทตอสัปดาห  สําหรับพอคาที่รับซื้อผลิตภัณฑจาก
ตําบลหนองบอนไปจําหนายที่สวนจตุจักรนั้นมีประมาณ  20  ราย  มียอดจํานวนเงนิการจําหนาย
เฉลี่ยรายละ  50,000  บาทตอสัปดาห  ทั้งหมดประมาณ  1,000,000  บาทตอสัปดาห  จากยอด
จํานวนเงินจําหนาย  ดังกลาวสรุปไดวา  ผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนมีสวนแบงตลาดเฉลี่ย 
20%  ของตลาดทั่วประเทศ   ซ่ึงผลการวิเคราะหดังกลาวทําใหทราบถึงคูแขงการตลาดวาม ี        
ผลิตภัณฑมาจากแหลงใดบางและกลุมผลิตภัณฑจากไมตําบลหนองบอนควรจะเพิ่มยอดจําหนาย
เทาใดถึงจะมสีวนแบงมากขึ้นสามารถครองตลาดได  และขั้นตอไปกลุมจะรวมกนัวางแผน         
การตลาดอยางไรจึงจะมีความสมดุลสอดคลองกับการวางแผนการผลิต  การจัดทําแผนการผลิต  
สังเกตพบวา  สมาชิกผูเขารวมประชุมอภปิรายกลุมสวนใหญไมเคยมีการวางแผนการผลิตรวมกนั
เพราะวาแตละคนจะผลิตตามความถนัดและตามจํานวนที่พอคาสั่งฉะนั้นการรวมกลุมการผลิตจึงยงั
ไมเปนรูปธรรมที่ชัดเจน  ผูเขารวมประชุมจึงมีการอภิปรายกลุมใหวางแผนฝกอบรมดานการบริหาร
การจัดการ  มโีครงการ / กิจกรรมการจัดฝกอบรมเรื่องการรวมกลุม  การเชื่อมโยงเครือขาย          
เปนอันดับแรก  รองลงมาเปนแผนการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิต  มีโครงการ / กิจกรรมการ
จัดฝกอบรมการใชเครื่องมือที่ทันสมัย  การอบรมดานกระบวนการผลิต  ตอมาเปนแผนการ          
จัดหาทนุ / วัตถุดิบ / วัสดุอุปกรณ  มีโครงการ / กิจกรรมจดัหาทุนทั้งภายนอกและภายในกลุม     
การจัดซื้อวัสดอุุปกรณที่ทันสมัย  การพัฒนาผลิตภัณฑ  มีโครงการ / กิจกรรมการออกแบบ
ผลิตภัณฑ  การควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ  และการประสานงานกับหนวยงานที่เกีย่วของกับกลุม    
ผลิตภัณฑทั้งภาครัฐและเอกชนมีโครงการกิจกรรมประสานงานดานแหลงเงินทุน  การเชื่อมโยง
เครือขาย  และการประสานงานดานการผลติ  ตามลําดับ   
 8.4  การวิเคราะหการกําหนดราคา  สังเกตพบวา  การกําหนดราคาผลิตภัณฑจากไม
ตําบลหนองบอน  จากแบบสํารวจสมาชิกกลุมหัตถกรรม  สมาชิกกลุมสามารถกําหนดราคาไดเอง
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นอยมาก  จากจํานวนผลิตภณัฑทั้งหมด  25  ชนิด  ผูผลิตกําหนดเองเพยีง  3  ชนิด  เฉลี่ยรอยละ  12  
กําหนดรวมกนัระหวางผูผลิตและพอคาคนกลางกําหนด  10  ชนิด  เฉลี่ยรอยละ  40  และ             
พอคาคนกลางเปนผูกําหนดมากที่สุด  12  ชนิด  เฉลี่ยรอยละ  48  ตามลําดับ  
 การศึกษากระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรธุรกิจชุมชน ดงัภาพประกอบ  
21  (อนันต  ลิขิตประเสริฐ.  2545) 
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ต้ังหมูบาน 
พ.ศ.  

อาชีพ  พ.ศ.  2510 
-  ทํานา ,รับจาง

ดูงานสํานักสันติอโศก
พ.ศ.  2528

เริ่มทําผลิตภัณฑกะลา 
พ.ศ.  2532 

ต้ังกลุมครั้งที่  1

ปญหาวัตถุดิบ

เริ่มผลิตภัณฑไม พ.ศ.  2541 
ต้ังกลุมครั้งที่  2 

- ขาดการควบคุมคุณภาพ 
- ผูผลิตมากขึ้น 
- ผลิตภัณฑหลากหลาย 
- ชองทางการตลาดมากขึ้น 

กลุมแตก  พ.ศ.  2543 
- ตนทุนสูง 
- ตลาดผูกขาด 
- ราคาผูกขาด 
- ไมผิดกฎหมาย 
- ตางคนตางทํา 

เกิดระบบอุปถัมภ  พ.ศ.  2543 
- ใชช่ือกลุมแอบแฝง 
- พอคาแตละคนมีผูผลิตใน

เครือตัวเอง 
- พอคาปอนวัตถุดิบ / ทุน

ใหกับผูผลิต 
- ไมผิดกฎหมาย 

โครงการวิจัยธุรกิจชุมชน
ผลิตภัณฑจากไมรภ.บร
ศึกษาและยกระดับการ
เรียนรู พ.ศ.  2545 - 2546 

ต้ังกลุมครั้งที่  3 พ.ศ. 2545 
- การระดมทุน,  การออม 
- รับคําสั่งซื้อ 
- แบงงานกันทํา 
- หาวัตถุดิบ 
- สรางอํานาจการตอรอง 

ศึกษาบริบทชุมชน 

ศึกษาปญหา 
สาเหตุ 

แนวทางแกไข 

วิเคราะห  SWOT 

จัดทําเครื่องมือออกแบบ
สํารวจกลุม / สมาชิก 

จัดทําแผนการผลิต 

จัดทํายุทธศาสตร 

จัดทําแผนการตลาด

พหุภาคี 
- อุตสาหกรรมจังหวัด (มอก.) 
- พัฒนาชุมชน (กระบวนการกลุม) 
- อบต. (ที่ทําการ / ศูนยจําหนาย) 
- กศน (อบรมพัฒนาฝมือ) 
- สถาบันราชภัฏ (อบรม / วิจัย) 

- พาณิชยจังหวัด (การตลาด) 
- ฯลฯ 

ภาพประกอบ  21  แสดงกระบวนการเรยีนรูเพื่อพัฒนาเครือขายองคกรชุมชน 


