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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ท่ีจะใช้เป็นข้อมูลการพัฒนา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 
364 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบหลายตัวแปร ระยะเวลาในการศึกษาวิจัยระหว่างเดือน พฤษภาคม   
พ.ศ. 2556 ถึงเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2557  ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย ซึ่งต้องใช้เป็นข้อมูลเพื่อหารูปแบบในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ค าส าคัญ : พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
ABSTRACT:  The purpose of this study was to examine the academic leadership behaviors of school 
administrators under the Offices of Primary Educational Service Area in the Lower Northeastern Region, 
should for primary data of the development. The sample group included 360 school administrators under 
the Offices of Primary Educational Service Area in the Lower Northeastern Region. Multistage Random 
Sampling was used for data collection. The instrument used in this study was a questionnaire. Means, 
Standard Deviation and Factorial ANOVA were used for data analysis. The study was conducted between 
May, 2013 to May, 2014. The results of the study indicated that : The arrange level of elements  
of the academic leadership behaviors of school administrators under the Offices of Primary Educational 
Service Area in the Lower Northeastern Region was at a high level, When as the technology utilization for 
administration and learning management was at a low level.  
Key words: Academic Leadership Behaviors, School Administrators, The Lower Northeastern Region. 
 
บทน า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 47 
ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยกระทรวงศึกษาธิการ
ได้ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นเปูาหมายการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผู้เรียน และได้ก าหนดแนว
การจัดการศึกษา ในมาตรฐานด้านการบริหารและจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 11 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น า 
และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  ตัวบ่งช้ี 11.2 มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าทางวิชาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549 : 8) และในมาตรฐานที่ 8 ตัวบ่งช้ีที่ 8.1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้น
การพัฒนาผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 : 84) ซึ่งแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้มาตรฐานต้อง
มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ  
 สาระส าคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
นั้นได้เสนอแนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาที่ท้าทายหลายด้าน จึงเป็นเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นได้ว่า ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ ให้ความส าคัญกับการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษา ให้สอดรับซึ่ง
กันและกัน ท้ังระบบปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งหน่วยงานของรัฐ 
องค์กรปกครองท้องถิ่น และเอกชนโดย เน้นเรื่องการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม ปฏิรูประบบครู คณาจารย์และ
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บุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาให้เพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกัน คุณภาพการศึกษา  
เน้นเรื่องของการประกันคุณภาพภายในและให้มีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองค์กรภายนอก และปฏิรูปสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งให้มีการผลิตใช้สื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายที่มีคุณภาพ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 
2544 : 15-18) การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการ และป๎จจัยต่างๆ โดยมุ่งหวังให้
การจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มี ความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิด       
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝุายที่จะท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรวมทั้ง  ประสานสัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ (สุพล วังสินธ์. 2545 : 29) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพส าคัญที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปใน
กระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีผู้บริหารสถานศึกษา ผลการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา พบว่า การ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษายังไม่สามารถด าเนินงานได้อย่างเต็มที่ จัดอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งพบป๎ญหาหลักคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการด าเนินงานท่ีถูกต้อง ท าให้การขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรู้ไม่ประสบผลส าเร็จ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต.ิ 2544 : 64)  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของเยทส์ ( Yates. 2000) ; ซูโพวิทซ์และพอกลินโซ(่Supovitz & Poglinco. 
2001) ; วิลเลี่ยม (William. 2004) และ มีคาเรคและฮอย (Mielcarek & Hoy. 2005) พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนสัมพันธ์กับการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน    
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการสอน การส่งเสริมการสอนของครูในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยผู้บริหาร 
ที่แสดงออกให้ครูรับรู้ถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงกว่าโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดย
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่อ่อนแอกว่า นอกจากนี้ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ยังส่งผลต่อ   
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นหน่ึงในป๎จจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งของความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู นักเรียน 
ชุมชนและทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน      
การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู้และการพัฒนาครูสู่การพัฒนานักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้เข้าใจและมีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถน าผลที่ได้จากการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางวิชาการสู่การบริหารการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ (ชัยรัตน์ หลายวัชระกุล, 2547: 60)  
  นอกจากน้ีประสิทธ์ิ  เขียวศรี และคณะ  (2548 : 22) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ  หมายถึง การปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกระบวนการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณลักษณะส าคัญที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้บริหารศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพได ้
ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยการประเมินตนเอง เพื่อหาค่าเฉลี่ยที่ต่ าตามองค์ประกอบ มาใช้เป็น
แนวทางในการหาวิธีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
   เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝุายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 3,620 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 7,240 คน ตัวแปรที่ศึกษา 
คือ พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เนื้อหาประกอบด้วยพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 4 ด้าน 
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ได้แก ่การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัดการเรียนรู ้และการ
พัฒนาครูและนักเรียน ซึ่งได้มาจากจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของ ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) ; ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน (2549) ; Yates (2000) ; Supovitz และ Poglinco (2001) ; Williams (2004) และ 
Mielcarek และ Hoy (2005) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
               1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝุายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 3,620 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
และครูหัวหน้าฝุายวิชาการ 1 คน) รวมทั้งสิ้น  7,240 คน  
   กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) จ านวน 364 คน ดังนี้  
  1.1 ขั้นแรก ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  สุ่มส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาโดยสุ่ม จังหวัดละ 1 เขตพื้นท่ี ของจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ  จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร ์ได้ 
จ านวน 4 เขตพื้นท่ี ได้แก ่ 
   1.1.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
    1.1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 2  
   1.1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4  
   1.1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3  
      1.2 ขั้นที่สอง จ าแนกโรงเรียน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนแบ่งโรงเรียนตามเกณฑ์ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา สามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ซึ่งแบ่งโดยยึด จ านวนนักเรียนเป็น เกณฑ์นั่นคือ  
   1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียน 120 คน ลงมา 
   1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียน 121 – 300 คน  
   1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียน 301 คน ขึ้นไป  
     1.3 ขั้นที่สาม สุ่มโรงเรียนแต่ละขนาดโดยสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน  
     1.4 ขั้นที่สี่ สุ่มผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างานวิชาการ โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากประชากรใน
แต่ละจังหวัด และแต่ละโรงเรียนอีกขั้นหนึ่งเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนท่ีต้องการ ซึ่งได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 364 
คน  
                 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 50 ข้อ 
    2.1 ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากมากไปหาน้อย 
ดังนี ้
   5  หมายถึง ข้อความนั้นมีการปฏิบัติเป็นประจ า สม ่าเสมอ 
   4  หมายถึง  ข้อความนั้นมีการปฏิบัติค่อนข้างมากหรือประมาณสามในสี่ของการ 
    ปฏิบัติทั้งหมด 
   3  หมายถึง  ข้อความนั้นมีการปฏิบัติในระดับปานกลางหรือประมาณครึ่งหนึ่งของการ 
   ปฏิบัติทั้งหมด  
   2  หมายถึง  ข้อความนั้นมีการปฏิบัตินานๆ ครั้ง 
   1  หมายถึง ข้อความนั้นไม่มีการปฏิบัติเลย 
  2.2 การสร้างเครื่องมือวิจัย 
   2.2.1 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมสาระส าคัญของพฤติกรรมภาวะผู้น า 
ทางวิชาการ น าเสนอที่ปรึกษาดูความเหมาะสมและความถูกต้องของเนื้อหา 
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    2.2.2 ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความตรง (Validity) และ ข้อเสนอแนะอื่นๆ ได้ค่าความตรง
เชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.80-1.00 
   2.2.3 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Tryout) กับ
ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คน 
    2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้จากการทดลองใช้ วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2543 : 
96) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .795 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.1 ส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย ์จ านวน 360 ฉบับ และได้รับ
แบบสอบถามคืน จ านวน 350 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.22 
    3.2 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ ์เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าทางสถิติต่อไป 
              4. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  โดยหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายข้อ รายด้านและรวมทุกด้าน 
ผลการวิจัย 
  พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบท่ี 1 การ
พัฒนาหลักสูตรและการสอน องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาครูและการ
พัฒนานักเรียนอยู่ในระดับมาก(ค่าเฉลี่ย 4.88, 4.86, และ 4.84 ตามล าดับ) ในขณะที่องค์ประกอบท่ี 3 การใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับต่ า ค่าเฉลี่ยคือ 3.39 
 
อภิปรายผล 
 ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง องค์ประกอบท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน องค์ประกอบท่ี 2 การบริหาร     
การเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาครูและนักเรียน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.88, 4.86, และ 4.84 ตามล าดับ)    
ส่วนองค์ประกอบท่ี 3 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับต่ า (ค่าเฉลี่ย 3.39) ที่เป็นเช่นนี้น่าจะเป็น
เพราะว่า ในองค์ประกอบท่ี 1, 2 และ 4 เป็นองค์ความรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้เรียนรู้และมีประสบการณ์จากการฝึกอบรม
ก่อนจะเป็นผู้บริหาร และในระหว่างท าหน้าที่เป็นผู้บริหารนั้น ต้องเรียนรู้เรื่องดังกล่าวท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัต ิเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชวลิต เกิดทิพย์ และคณะ. 2552 : 141-160) ขณะที่การเรียนรู้เกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู ้ผู้บริหารได้รับการศึกษาในระบบและนอกระบบน้อยกว่าการเรียนรู้ในเรื่องอื่น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศรุติพงศ ์ ภูวัชร์วรานนท์ (2555) ที่พบว่าการใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการสร้าง
สภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู ้อยู่ในระดับปานกลาง เพราะได้เรียนรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู้
น้อยกว่าการเรียนรู้ในเรื่องอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับชวลิต เกิดทิพย ์(2550) ซึ่งกล่าวไว้ว่าก่อนด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ต้องเป็นครูมาก่อนและผู้ที่เป็นครูได้ต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะศึกษาศาสตร ์หรือครุศาสตร ์
หลักสูตรวิชาชีพครูก าหนดให้ผู้เรียนเรียนวิชาที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการศึกษาเพียง 1 รายวิชา ซึ่งรายวิชาดังกล่าวมุ่งให้
ผู้เรียนผลิตสื่อการเรียนการสอนมากกว่ามุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนน าเทคโนโลยีไปประยุกต์กับงานด้านการบริหารการศึกษา 
 นอกจากนี้  การที่ผู้บริหารการศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางด้านการใช้เทคโนโลย ี
ในการบริหารจัดการเรียนรู้ต่ ากว่าด้านอ่ืนอีก 3 ด้านดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธนู ศรีไสย ์และคณะ (2547) ที่
พบว่าประสิทธิภาพการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและภาพรวมของประเทศ
อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า ซึ่งเป็นผลมาจากขาดทักษะการใช้และอื่น ๆ เมื่อเปรียบเทียบกับตัวช้ีวัดและเกณฑ์ที่ตั้งไว ้สิ่งที่ต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน 2 อันดับแรก คือ ด้านบุคลากรและด้านการบริหารจัดการ และนอกจากน้ียังพบว่าการใช้อินเทอร์เน็ต 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์การบ ารุงดูแลรักษาอุปกรณ ์ความพร้อมในการจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การบริหารการศึกษาอยู่ในระดับต่ า สอดคล้องกับ บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลสมการ
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โครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับป๎จจัย
ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะ 
                ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างมีระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการในองค์ประกอบท่ี 3 การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับต่ า ดังนั้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ควรเน้นและให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นพิเศษ 
  2. ศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
เรียนรู ้เพื่อน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เหมาะสมกับบริบทให้หลากหลาย 
                 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาป๎จจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกัน เช่น ขนาด
สถานศึกษา ระดับสภาวะผู้น า และประสบการณ์ เป็นต้น 
  2. ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการเรียนรู ้โดยใช้
ผลการวิจัยนี้เป็นพื้นฐาน 
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