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บทคัดย่อ การศึกษาครั้งน้ีมีความมุํงหมาย  เพื่อศึกษาการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรัมย ์ ใน  4  ด๎าน คือ  ด๎านการวางแผน  ด๎านการจัดองค์การ  ด๎านการน า   และด๎านการควบคุม  กลุํมตัวอยําง  
กรณีลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎าง  ใช๎ประชากร  จ านวน  95  คน  สํวนข๎าราชการได๎จากการสุํมจากประชากร  โดยก าหนด
ขนาดของกลุํมตัวอยํางตามตารางของเครจซี่  มอร์แกน  ได๎ขนาดกลุํมตัวอยํางจ านวน  97  คน  รวมกลุํมตัวอยํางทั้งสิ้น  
จ านวน  192  คน  แล๎วท าการสุํมให๎กระจายไปตามกลุํมภารกิจงานตําง ๆ  ตามสัดสํวน  โดยวิธีสุํมอยํางงําย  ด๎วยการจับ
ฉลาก  เครื่องมือท่ีใช๎ในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเป็นแบบสอบถามมี  3  ลักษณะ คือ แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราสํวน
ประมาณคํา  5  ระดับ  และแบบปลายเปิด  ได๎คําความเชื่อมั่นเทํากับ  0.8911  สถิติพื้นฐานท่ีใช๎ในการวิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ  
ร๎อยละ  คําเฉลี่ย  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวํา  
 1.  สภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  ภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน  พบวํา  ด๎านการควบคุม  โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  สํวนนอกนั้นอยูํในระดับ
มาก  โดยด๎านท่ีมีคําเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด๎านการจัดองค์การ  รองลงมา  คือ  ด๎านการน า  สํวนด๎านท่ีมีคําเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  ด๎าน
การควบคุม   
 2.  ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด  คือ  ควรมีการด าเนินการเรํงรัดจัดเก็บภาษีท่ีค๎าง
ช าระอยํางจริงจังและตํอเนื่อง  รองลงมา คือ  ควรให๎คณะผู๎บริหารประเมินผลการบริหารโครงการอยํางตํอเนื่อง  และควรมี
การเบิกจํายเงินงบประมาณอยํางเครํงครัด  ตามล าดับ 
ค าส าคัญ : การบริหารงานคลัง, องค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์   
 
ABSTRACT: The purpose of this study was to find out Inventory Management  of   Provincial 
Administrative Organization in Mueang District, Buriram Province in 4 aspects i.e. planning, the 
organization, the leadership, and control. The samples were 192 personnel  at Provincial Administrative 
Organization selected through the table of Krejcie and Morgan, simple random sampling. The research 
instrument used for collecting the data was a  3-part  questionnaire, including check list, 5-rating scale 
and open-ended form  with the reliability of 0.8911. The statistics used for analyzing the collected data 
were percentage, mean and standard deviation. The study results revealed that: 
 1. The study Inventory Management of  Provincial Administrative Organization in Mueang District, 
Buriram Province overall was at a high level. When considering each aspect, it showed that the control 
was  at a moderate level while the rest aspects were at a high levels. The aspects ranked from the 
highest to lowest mean scores were the organization, followed by the leadership. The lowest mean score 
was the control.  
 2.  The highly recommended additional opinions and suggestions were as follow : highly Should 
be conducted to collect unpaid taxes seriously and consistently followed by the management team 
should provide ongoing evaluation of project management. Disbursement should be strictly respectively.  
Keywords :  Administration, Buriram Provincial Administration Organization  
 
บทน า การบริหารงานคลังเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญประการหนึ่งของการบริหารประเทศ  ตลอดถึงการปกครองสํวนท๎องถิ่น  
นั่นหมายความวํา  ถ๎าการคลังท๎องถิ่นมีฐานะดี  มีความมั่นคง  มีรายได๎เพียงพอ  รวมทั้งการมีฐานะทางการคลังที่เป็นอิสระ
หรือการมีอ านาจในการใช๎จํายเงินด๎วยตนเองได๎  ฐานะการคลังที่เป็นอิสระนั้น  ในทางการบริหารงานคลังขององค์กรปกครอง
สํวนท๎องถิ่นต๎องสามารถใช๎เงินให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และให๎ได๎รับผลตามเปูาหมายหรือนโยบายที่ก าหนดไว๎มากท่ีสุด  
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ลักษณะการบริหารงานคลังขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นต๎องมีกิจกรรมหลักท่ีแตกตํางจากธุรกิจเอกชน  ในฐานะที่เป็น
หนํวยการปกครองแหํงรัฐซึ่งจะต๎องบริหารงบประมาณเพื่อตอบสนองความต๎องการของประชาชนในพ้ืนท่ีให๎ได๎มากที่สุด  ทั้งที่
สามารถวัดคําเป็นตัวเงินได๎  และไมํสามารถวัดคําเป็นตัวเงินได๎  เชํน  การให๎บริการที่ท าให๎เกิดความพึงพอใจแกํประชาชน  
มากกวําท่ีจะเป็นการแสวงหาผลก าไรให๎เป็นผลตอบแทนสูงสุด 
 ประเทศไทยมีพัฒนาการการปกครองท๎องถิ่นมาโดยล าดับ  จวบจนมีการประกาศใช๎รัฐธรรมนูญ ฉบับ พ.ศ. 2540  
ที่มีสาระส าคัญในด๎านการปกครองท๎องถิ่น  เนื่องจากมีการตราพระราชบัญญัติ  ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให๎แกํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. 2542  สํงผลให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นได๎รับการถํายโอนอ านาจการจัดบริการ
สาธารณะจากสํวนกลาง  เพื่อไปด าเนินการโดยตนเอง นอกเหนือจากการถํายโอนภารกิจดังกลําว  สํวนกลางยังได๎ท าการถําย
โอนอ านาจการบริหารงานคลังให๎กับองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  เพื่อเป็นหลักประกันความอิสระขององค์กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่นในการจัดบริการสาธารณะ แตํปัญหาส าคัญที่พบได๎แกํ องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น ไมํสามารถพ่ึงพาตนเอง  เนื่องจาก
ปัจจัยทางสังคม  ปัจจัยทางการเมือง ความสามารถของท๎องถิ่นให๎การแก๎ปัญหาด๎วยตนเอง  และการชํวยเหลือจากสํวนกลาง 
รวมถึงการต๎องการเงินอุดหนุนจากสํวนกลาง ซึ่งเป็นความจ าเป็นตํอการพัฒนาท๎องถิ่น (อุดม  ทุมโฆษิต. 2550 : 9)   
การกระจายอ านาจทางการคลังสูํองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  มิได๎มีการกระจายอยํางสมบูรณ ์เนื่องจากท๎องถิ่นยังขาดอิสระในการ
บริหารงานคลังในสํวนของรายจําย  ท่ีต๎องจัดท าเป็นรูปแบบงบประมาณประจ าปี  เมื่อกระบวนการแล๎วเสร็จต๎องน าเสนอขอความ
เห็นชอบ  จากผู๎วําราชการจังหวัด  ซึ่งท าให๎ขาดความเป็นอิสระในการบริหาร  เนื่องจากหนํวยราชการสํวนกลาง  มีทัศนะวํา
องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถในการบริหารงานคลัง   
 การบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ที่ผํานมานั้น  เกิดปัญหาจากเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติงานมีความ
สับสนจากระเบียบ  ข๎อบังคับ  ความเข๎าใจในหนังสือสั่งการ  มีประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการไมํมาก  และรับผิดชอบงานหลาย
ด๎าน  มีบุคลากรไมํเพียงพอ  มีการวางแผนการใช๎จํายเงินงบประมาณไมํเพียงพอกับแผนการใช๎จํายเงิน  การตั้งรายจํายไมํ
ครอบคลุม  ท าให๎ต๎องมีการโอนและเปลี่ยนแปลงค าช้ีแจงงบประมาณบํอยครั้ง  การจัดเก็บภาษีและรายได๎อื่นไมํเป็นไปตาม
เปูาหมาย  และปัญหาด๎านวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน  เชํน  เครื่องคอมพิวเตอร์  เครื่องปริ้นเตอร์  มีไมํเพียงพอกับผู๎ปฏิบัติงาน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกลําว  ผู๎วิจัยในฐานะเป็นบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารสํวน
จังหวัดบุรีรัมย์  จึงมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาวิจัยในเรื่อง สภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  
เพื่อท่ีจะใช๎เป็นแนวทางในการวางแผนด๎านบุคลากรในหนํวยงานให๎เกิดการพัฒนาหนํวยงาน  ซึ่งจะสามารถปฏิบัติงานในหน๎าท่ี
ตามภารกิจท่ีได๎รับมอบหมายอยํางมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดตํอหนํวยงาน  อันจะสํงผลให๎การบริหารงานขององค์กร
ให๎ประสบความส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในที่สุด  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
      1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  
 2.  เพื่อศึกษาข๎อเสนอแนะที่มีตํอการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ อ าเภอเมือง  จังหวัด
บุรีรัมย์ 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 1.  ท าให๎ทราบถึงสภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  
 2.  เป็นสารสนเทศในการน าไปปรับปรุงสภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอ
เมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  และองค์การบริหารสํวนจังหวัดอื่น ๆ ทั่วประเทศ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา  ในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยมุํงศึกษาสภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัด
บุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  ใน 4  ด๎าน  จากการบูรณาการตามแนวคิดของวิโรจน ์สารรัตนะ  (2545 : 3)  
ดังตํอไปนี ้
          1.1  ด๎านการวางแผน  
        1.2  ด๎านการจัดองค์การ  
         1.3  ด๎านการน า  
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          1.4  ด๎านการควบคุม  
  2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
         2.1  ประชากร ได๎แกํ  บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์   อ าเภอเมือง จังหวัด
บุรีรัมย์  ข๎าราชการ  123  คน  ลูกจ๎างประจ า  29  คน  พนักงานจ๎าง 66  คน  จ านวน  218  คน 
        2.2  กลุ่มตัวอย่าง  กรณีลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎างใช๎ประชากร  จ านวน  95  คน  สํวนข๎าราชการได๎จาก
การสุํมจากประชากร  โดยก าหนดขนาดของกลุํมตัวอยํางตามตารางของ 
เครจซี่  มอร์แกน (Krejcie & Morgan ; อ๎างถึงใน ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์. 2555 : 149)  ได๎ขนาดกลุํมตัวอยํางจ านวน  97  
คน รวมกลุํมตัวอยํางท้ังสิ้น  จ านวน  192  คน  แล๎วท าการสุํมให๎กระจายไปตามกลุํมภารกิจงาน  ตามสัดสํวน  โดยวิธีสุํมอยําง
งําย  (Simple Random Sampling)  โดยการจับฉลาก  
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา  ได๎แกํ  การบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย ์
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุํงหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  ซึ่งผู๎วิจัย
ได๎ด าเนินการตามขั้นตอน   ดังนี ้
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  กลุํมตัวอยําง  กรณีลูกจ๎างประจ าและพนักงานจ๎างใช๎ประชากร  จ านวน  95  
คน  สํวนข๎าราชการได๎จากการสุํมจากประชากร  โดยก าหนดขนาดของกลุํมตัวอยํางตามตารางของเครจซี่  มอร์แกน  ได๎ขนาด
กลุํมตัวอยํางจ านวน  97  คน  รวมกลุํมตัวอยํางทั้งสิ้น  จ านวน  192  คน  แล๎วท าการสุํมให๎กระจายไปตามกลุํมภารกิจงาน  
ตามสัดสํวน  โดยวิธีสุํมอยํางงําย (Simple Random Sampling)  โดยการจับฉลาก 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  ซึ่งผู๎วิจัยได๎สร๎างขึ้นเอง  โดย
มีอาจารย์เป็นท่ีปรึกษาและผู๎เชี่ยวชาญ  ให๎ค าแนะน าในการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช๎ในการวิจัย  แล๎วน าแบบสอบถามไปทดลองใช๎
กับบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัดสุรินทร์  จ านวน  30  คน ซึ่งมีลักษณะคล๎ายกลุํมตัวอยําง  แล๎วน ามาหาคํา
ความเชื่อมั่น  โดยใช๎สัมประสิทธ์ิอัลฟา  ตามวิธีของครอนบาค  ได๎คําความเชื่อมั่น  เทํากับ  0.8911   
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล   ในการเก็บรวมรวมข๎อมูล  ผู๎วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ถึงนายกองค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข๎อมูล  
ผู๎วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามด๎วยตนเอง  เพื่อน ากลับมาตรวจสอบหาความสมบูรณ์  และ
หาความถูกต๎องของแบบสอบถาม  แบบสอบถามจ านวน 192  ฉบับ  เก็บรวบรวมมาได๎จ านวน  192  ฉบับ  คิดเป็น 
ร๎อยละ 100  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ข๎อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  ผู๎วิจัยได๎ท าการวิเคราะห์ข๎อมูลประมวลผลด๎วย
คอมพิวเตอร์ โดยใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  ดังนี ้
          4.1  ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด๎วยการแจกแจงความถี่  หาคําร๎อยละ  (Percentage)    
แล๎วน าเสนอข๎อมูลเป็นตาราง  แสดงจ านวนและร๎อยละ 
     4.2  สภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  วิเคราะห์
ด๎วยการหาคําเฉลี่ย (Mean)  และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  เสนอข๎อมูลเป็นตารางประกอบค า
บรรยาย 
     4.3  ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะที่เป็นค าถามปลายเปิด  น ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
โดยจัดท าค าตอบเข๎าประเด็นเดียวกันแล๎วแจกแจงความถี่หาคําร๎อยละ  เสนอข๎อมูลเป็นตารางประกอบค าบรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเพื่อศึกษาการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย ์อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์  
ผู๎วิจัยสรุปผลการวิจัย  ดังนี ้
 1.  การบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์  โดยภาพรวมอยูํใน
ระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน  พบวํา  ด๎านการควบคุม โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  สํวนนอกนั้นอยูํในระดับ
มาก  โดยเรียงล าดับจากด๎านท่ีมีคําเฉลี่ยสูงไปหาต่ าได๎ดังนี้   ด๎านการจัดองค์การ  ด๎านการน า  ด๎านการวางแผน  และด๎านการ
ควบคุม  ตามล าดับ   
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 2.  ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด  คือ  ควรมีการด าเนินการเรํงรัดจัดเก็บภาษีท่ีค๎าง
ช าระอยํางจริงจังและตํอเนื่อง  รองลงมา คือ  ควรให๎คณะผู๎บริหารประเมินผลการบริหารโครงการอยํางตํอเนื่อง  และควรมี
การเบิกจํายเงินงบประมาณอยํางเครํงครัด  ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมืองจังหวัดบุรีรัมย์  ทั้ง  4  
ด๎าน  ท าให๎ทราบถึงสภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารจังหวัดบุรีรัมย์  เพื่อเป็นแนวทางที่จะก าหนดนโยบายและ
วางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานคลังขององค์กรให๎มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีประเด็นที่ค๎นพบอันจะเป็นข๎อมูลให๎กับองค์การ
บริหารสํวนจังหวัดอื่น ๆ  น าไปใช๎วางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานคลังตํอไป  ซึ่งสามารถอภิปรายผลดังนี ้
 1.  จากผลการศึกษาการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  ท้ัง 4  ด๎าน  ประกอบด๎วย      
ด๎านการวางแผน  ด๎านการจัดองค์การ  ด๎านการน า  และด๎านการควบคุม  โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
องค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ให๎ความส าคัญกับกระบวนการด าเนินงาน  ในการจัดหารายได๎  การก าหนดรายจําย       
การจัดท างบประมาณ  การจัดซื้อ  การจัดจ๎าง  การบัญชี  การตรวจสอบบัญชี  มีการวางแผนการด าเนินงาน  แผน
ยุทธศาสตร์  แผนการบริหารงบประมาณ  และการแสวงหารายได๎ภายใต๎การบริหารจัดการที่อิสระส าหรับเป็นแนวทาง      
การด าเนินงานตามนโยบาย  เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  มีการก าหนดนโยบายการเงินการคลังที่รัดกุม  การก าหนด
โครงสร๎างขององค์กรอยํางเป็นทางการ  มีการก ากับดูแล การสั่งงานผู๎ใต๎บังคับบัญชาโดยอาศัยลักษณะความเป็นผู๎น า  การจูง
ใจ  ศิลปะการปกครองคน การสร๎างมนุษย์สัมพันธ์กับผู๎ใต๎บังคับบัญชา  และมีการพัฒนาความสามารถการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารสํวนจังหวัดด๎านการบริหารจัดการ  ด๎านงบประมาณและการเงิน  ด๎านสินทรัพย์ที่สามารถสอดคล๎องกับแผนท่ี
วางไว๎   ดังนั้น  องค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์จึงให๎ความส าคัญในเรื่องการบริหารงานคลังมาก  เนื่องจากการบริหารงาน
คลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์มีขั้นตอนของระเบียบปฏิบัติชัดเจน  ซึ่งระเบียบดังกลําวได๎แกํ  ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  วําด๎วยการรับเงิน การเบิกจํายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่น  พ.ศ. 2541 ซึ่งเป็นระเบียบที่องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นทุกแหํงจะต๎องถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  
ซึ่งเหตุผลดังกลําวสอดคล๎องกับหลักการแนวคิดของวิโรจน ์สารรัตนะ  (2545 : 3)  ได๎กลําวถึงกระบวนการบริหารวํา  ควร
ประกอบด๎วย  4  ประการ คือ   ข๎อที่หน่ึง  การวางแผน  ต๎องก าหนดจุดหมายและการตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะให๎
บรรลุจุดหมายนั้น  ข๎อท่ีสอง  การจัดองค์การ  มีการก าหนดอ านาจหน๎าท่ีและต าแหนํงตําง ๆ อยํางชัดเจน  ข๎อที่สาม  การน า  
เป็นความพยายามท าให๎มีอิทธิพลตํอผู๎อื่น เพื่อให๎การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุํงหมายขององค์การได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  และ
ประสิทธิผล และข๎อท่ีสี่  การควบคุม การมุํงเน๎นที่จะกํอให๎เกิดความมั่นใจวําสมาชิกในองค์การได๎ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่
จะท าให๎บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุํงเน๎นให๎เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไมํพึงประสงค์ลง 
 2.  เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน สามารถอภิปรายผลได๎ดังนี ้
     2.1  จากผลการวิจัย  ด๎านการวางแผน  พบวํา  โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์การ
บริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ให๎ความส าคัญกับการวางแผนมาก  ซึ่งการวางแผนงานตําง ๆ  นั้น  เป็นหน๎าท่ีอันดับแรกของ
ผู๎บริหารในการก าหนดทิศทางขององค์การให๎ผู๎ปฏิบัติงานทุกคนได๎รู๎  ถ๎าหากมีการวางแผนดีจะชํวยให๎ผู๎บริหารและ
ผู๎ปฏิบัติงานในองค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์มองเห็นอนาคตข๎างหน๎า  และเห็นโอกาสที่จะแสวงหาประโยชน์หรือกระท า
การตําง ๆ ให๎ส าเร็จตามความมุํงหมายได ๎  และยังมองเห็นปัญหาอุปสรรคและภัยคุกคามตําง  ๆเพื่อองค์การบริหารสํวน
จังหวัดบุรีรัมย์จะได๎หาทางปูองกัน ตลอดจนลดภาวะความเสี่ยงตําง ๆ ได๎ด๎วย  ถ๎ามีการก าหนดตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานท่ีเป็น
รูปธรรม  มีการเปิดโอกาสให๎สมาชิกเข๎าไปมีสํวนรํวมในการจัดท าแผน วางแผนเรื่องที่ส าคัญ  และมีการเปิดโอกาสให๎สมาชิก
ทุกคนมีอิสระในการสามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการวางแผน  ดังนั้น  การวางแผนการด าเนินงาน      
การวางแผนยุทธศาสตร์และแผนการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ประสบความส าเร็จ  เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎  ซึ่งผลการวิจัยดังกลําวไมํสอดคล๎องกับงานวิจัยของ  ชวนช่ืน วุฒิสมบูรณ์  (2547: บทคัดยํอ)  
ศึกษาการส ารวจความเห็นของผู๎ปฏิบัติงานเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลตํอประสิทธิภาพการบริหารงานคลัง  กรณีศึกษาเทศบาลใน
จังหวัดระยอง  ผลการวิจัยพบวํา  การส ารวจความเห็นของผู๎ปฏิบัติงานเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลตํอประสิทธิภาพการบริหารงาน
คลัง  กรณีศึกษาเทศบาลในจังหวัดระยอง  โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
แตํละแหํงมีพื้นที่รับผิดชอบแตกตํางกัน  และการได๎รับจัดสรรงบประมาณตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด  ท าให๎แตํละแหํง
ได๎รับงบประมาณในการพัฒนาพ้ืนท่ีไมํเทํากัน  เป็นเหตุให๎องค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นแตํละแหํงต๎องจัดสรรงบประมาณให๎
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เป็นไปตามแผนการด าเนินการ  แผนยุทธศาสตร์  และแผนการบริหารงบประมาณลดน๎อยลงตามสัดสํวน  เนื่องจากต๎องน า
งบประมาณที่ได๎รับไปแก๎ไขปัญหาและพัฒนางานด๎านอื่น ๆ  ภายในองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นให๎ท่ัวถึง  ส าหรับองค์การ
บริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ให๎ความส าคัญกับการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน แผนยุทธศาสตร ์3  ปี  แผนยุทธศาสตร์  5  
ปี  และเปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ด๎วย  ทั้งนี้แผนงานตําง ๆ  น้ัน  ต๎อง
เป็นไปตามกระบวนการและขั้นตอนท่ีชัดเจนและถูกต๎อง  สามารถน าไปปฏิบัติได๎  ซึ่งในการจัดท าแผนนั้น  ต๎องก าหนดขึ้น
อยํางมีเหตุผล  โดยเน๎นไปในแนวทางที่จะท าให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎  ในการจัดท าข๎อบัญญัติงบประมาณ  ผู๎บริหารมี
การวางแผนจัดสรรงบประมาณให๎เพียงพอสอดคล๎องกับรายรับ  และรายจํายในแตํละปีงบประมาณ  โดยค านึงถึงความจ าเป็น
และเหมาะสมของปริมาณงาน  และความส าเร็จในการวางแผนงานขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  จะประสบ
ผลส าเร็จได๎  ต๎องเกิดการประสานงานและรํวมมือกันระหวํางเจ๎าหน๎าท่ีผู๎ปฏิบัติ  ถ๎อยถีถ๎อยอาศัยซึ่งกันและกัน  เกิดความ
รํวมมือกันท างานและเข๎าใจงานอยํางถูกต๎อง  มีการปรึกษาหารือกันรํวมหาสาเหตุ  แก๎ไขปัญหากัน  ท าให๎การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  สํวนเทศบาลจังหวัดระยองอาจจะมีงบประมาณไมํมากนัก จึงเกิดผลกระทบมาถึงการวางแผน อาจเป็น
เพราะผู๎บริหาร  หรือผู๎รับผิดชอบและผู๎ที่เกี่ยวข๎องไมํมีความเข๎าใจในการวางแผนงาน  ตลอดจนการน าแผนงานไปปฏิบัติ  
อาจจะไมํคลอบคลุมกับวัตถุประสงค์และไมํตอบสนองความต๎องการของประชาชนคลอบคลุมในทุกพ้ืนท่ี  ความต๎องการพัฒนา
ของหมูํบ๎าน ประชาชน  ความต๎องการในด๎านการคมนาคมขนสํง  สะดวกสบาย  เทศบาลระยองอาจจะยังดูแลประชาชนไมํ
ทั่วถึง  จึงท าให๎ผลการวิจัยแตกตํางกัน 
   2.2  จากผลการวิจัย  ด๎านการจัดองค์การ  พบวํา  โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะองค์การ
บริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ให๎ความส าคัญกับการจัดแบํงหน๎าท่ีการงานกันท า และมอบอ านาจให๎รับผิดชอบตามความสามารถ
และความถนัด  มีการจัดระบบความสัมพันธ์ระหวํางสํวนงานตําง ๆ  และบุคคลในองค์การ และก าหนดภารกิจ  อ านาจหน๎าท่ี
และความรับผิดชอบชัดเจนเพื่อให๎การด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายอยํางมีประสิทธิภาพ
ซึ่งเหตุผลดังกลําว  สอดคล๎องกับทฤษฎีการบริหารของลูเธอร ์ กูลิค  (Luther Gulick.  1993 : 54 ; อ๎างถึงใน พงษ์ศักดิ์   
ปัญจพรผล. 2551 : 64-72)  ได๎น าหลักการบริหารระบบราชการ  POSDCoRB  Model  ด๎านการจัดองค์การ (O = 
Organizing)  กลําววํา  การจัดองค์การในสํวนราชการต๎องจัดแบํงตามความช านาญเฉพาะอยําง  ออกเป็นกรม  ฝุาย  แผนก  
โดยจะต๎องพิจารณาจากปริมาณงานคุณภาพงาน  ขนาดของการควบคุม  และพิจารณาการจัดแบํงสายงานหลัก  สายงานที่
ปรึกษา  ซึ่งต๎องค านึงถึงอ านาจหน๎าที่และความรับผิดชอบควบคูํกันไปด๎วย 
  2.3  จากผลการวิจัย  ด๎านการน า  พบวํา  โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก  แสดงให๎เห็นวําผู๎น าหรือผู๎บริหารมี
เหตุผลยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในหนํวยงาน  ยึดหลักความโปรํงใส  โดยค านึงถึงประโยชน์ของประชาชนและ
สํวนรวม  เปิดโอกาสให๎ผู๎รํวมงานได๎มีโอกาสรํวมคิด  รํวมวางแผน  รํวมแก๎ปัญหาในการพัฒนาองค์การ  และใช๎ทรัพยากรที่มี
จ านวนจ ากัดให๎เกิดประโยชน์สูงสุด  งานวิจัยดังกลําว  ไมํสอดคล๎องกับงานวิจัยของ จีรพรรณ  ค าออน  (2547 : บทคัดยํอ)   
ได๎ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาการบริหารงานคลังองค์การบริหารสํวนต าบลในเขตอ าเภอดอยสะเก็ด  จังหวัด
เชียงใหมํ  ผลการศึกษาพบวํา  ด๎านภาวะผู๎น าเป็นปัญหามาก  อาจเป็นเพราะวําผู๎บริหารขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นไมํใช๎
หลักความประนีประนอม  เอาใจเขามาใสํใจเรา  มีความเอื้ออาทรน๎อย  ไมํรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรในองค์การ  ไมํใช๎
หลักคุณธรรมในการปกครองคน  ไมํเอื้อเฟ้ือเผื่อแผํ  มีการสั่งการมาอยํางซ้ าซ๎อน ยุํงยากแกํการปฏิบัติงาน  ท าให๎การ
บริหารงานคลังขาดประสิทธิภาพ  ซึ่งแตกตํางจากองค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู๎บริหาร  หรือ
ผู๎รับผิดชอบและผู๎ที่เกี่ยวข๎องให๎ความส าคัญกับการสั่งงานตามสายการบังคับบัญชา  เนื่องจากวํา  หากพบปัญหาที่เกิดกับ   
การปฏิบัติหน๎าที่  จะได๎รายงานข๎อบกพรํองกับหัวหน๎างาน  ผู๎บังคับบัญชา  ผู๎บริหารตามล าดับชั้น  เพื่อหาทางแก๎ไข  และมี
การรํวมประชุมระหวํางผู๎บริหาร  หัวหน๎าสํวนราชการ  และผู๎ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีผํานมาในแตํละเดือน แล๎วน า
ข๎อสรุปที่ได๎รายงานตํอผู๎บริหาร  เพื่อหาทางแนวทางแก๎ไขปัญหาตํอไป  อีกทั้งผู๎บริหารยังมีความเอื้ออาทรกับบุคลากร  
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู๎ใต๎บังคับบัญชา  เปิดโอกาสให๎ผู๎รํวมงานได๎มีโอกาสรํวมคิด  รํวมวางแผน  รํวมแก๎ปัญหาในการ
พัฒนาองค์การอยํางสม่ าเสมอและตํอเนื่อง  ผู๎บริหารใช๎หลักคุณธรรมในการปกครองคน  มีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผํซึ่งกันและกัน  
มีการสั่งการไมํซ้ าซ๎อนและเป็นไปตามล าดับชั้น  จึงท าให๎ผลการวิจัยแตกตํางกัน 
  2.4  จากผลการวิจัย  ด๎านการควบคุม  พบวํา  โดยภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู๎บริหารยังขาดความรู๎ความเข๎าใจมาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดินวําด๎วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  และการวางระบบควบคุมภายในองค์การบริหารสํวนจังหวัด  ยังประสบปัญหา
เจ๎าหน๎าท่ีผู๎ปฏิบัติขาดความรู๎  ความเข๎าใจ  ทักษะ ประสบการณ์ในการจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการควบคุม
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ภายในผู๎ปฏิบัติงาน ที่สํงไปยังผู๎ก ากับดูแล  มีการแก๎ไขบํอยครั้ง  ซึ่งถือได๎วําการด าเนินงานควบคุมภายในท่ีดีเปรียบเสมือนการ
วางรากฐานที่ดีในการบริหารงาน  และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพจะชํวยปูองกันการทุจริตในหนํวยงานได ๎ ถ๎า
องค์การบริหารสํวนจังหวัดมีผลการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ  จะท าให๎ภาพพจน์ของการองค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นดีขึ้น  
จึงท าให๎ผลการวิจัยอยูํในระดับปานกลาง และผลงานวิจัยดังกลําว  สอดคล๎องกับหลักการแนวคิดของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  (2543 : 90-93)  ที่กลําววํา  ระบบการคลังมีหน๎าที่ตําง ๆ  กัน  ในข๎อท่ีห๎า  งานด๎านการ
ตรวจสอบ  เป็นหน๎าที่สํวนหน่ึงของระบบการคลัง  ซึ่งมีการควบคุมตรวจสอบ 2 ลักษณะ  คือ  การควบคุมจากภายนอกโดย
ผํานกลไกของรัฐสภา  และการควบคุมจากภายใน  โดยผํานการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผํนดิน      
ซึ่งเป็นหนํวยงานท่ีขึ้นตรงตํอนายกรัฐมนตร ี ท าหน๎าท่ีตรวจสอบงานด๎านการคลัง  ท้ังเงินงบประมาณแผํนดิน  และเงินนอก
งบประมาณจากแหลํงอ่ืน ๆ  เชํน  เงินกู๎  เงินชํวยเหลือรวมไปถึงการใช๎จํายของรัฐวิสาหกิจด๎วยการตรวจสอบมีวัตถุประสงค์ใน  
3  ลักษณะคือ  ลักษณะที่  1   การตรวจสอบความถูกต๎อง  มีการตรวจดูวํา  เจ๎าหน๎าท่ีได๎ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนท่ี
ก าหนดไว๎หรือไม ํ เชํน  การลงบัญชี  การตรวจสอบลักษณะนี้เป็นการค๎นหาข๎อทุจริต  ลักษณะที่  2  การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ  เป็นการพิจารณาวํา  เจ๎าหน๎าที่ผู๎ด าเนินงานใช๎จํายเงินงบประมาณอยํางประหยัด  ใช๎เวลาในการด าเนินงานด๎าน
งบประมาณมากเกินไป  หรือไม ํ และลักษณะที่  3  การตรวจสอบประสิทธิภาพ  เป็นการพิจารณาวํา  โครงการใช๎จํายเงิน
งบประมาณนั้น ๆ  ภายหลังเสร็จสิ้นตามแผน  กํอประโยชน์ได๎เต็มเม็ดเต็มหนํวยตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว๎
หรือไมํ 
 3.  ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด  คือ  ควรมีการด าเนินการเรํงรัดจัดเก็บภาษีท่ีค๎าง
ช าระอยํางจริงจังและตํอเนื่อง  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันเกิดความผันผวนอยูํตลอดเวลา  ผู๎ที่ประกอบธุรกิจ
โรงแรม  ผู๎เสียภาษีล๎อเลื่อน  ภาษีน้ ามันบางรายไมํยอมมาช าระภาษีตามก าหนดระยะเวลา  ถึงแม๎วําองค์การบริหารสํวน
จังหวัดบุรีรัมย์มีนโยบายเรํงรัดการจัดเก็บรายได๎ให๎ทั่วถึง  และเป็นธรรมแกํผู๎มีหน๎าที่เสียภาษี  โดยค านึงถึงสภาวะด๎านสังคม  
เศรษฐกิจ  ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันมาเป็นแนวทางในการจัดเก็บภาษี  โดยมิให๎เกิดผลกระทบตํอการช าระภาษีของประชาชนในเขต
พื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์  ซึ่งผลการวิจัยดังกลําว สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พูนพิพัฒน์ ปัตตาเทสัง  (2551 : บทคัดยํอ)  ได๎ศึกษา
เรื่องการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนต าบลในเขตอ าเภอหนองหงส์  จังหวัดบุรีรัมย์  พบวํา  บุคลากรสํวนใหญํเห็น
วํา  การบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนต าบลจะต๎องมีงบประมาณที่เพียงพอตํอการบริหารงาน  ซึ่งงบประมาณสํวน
หนึ่งมาจากการจัดเก็บรายได๎ขององค์การบริหารสํวนต าบลเอง  นอกเหนือจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้  ผู๎วิจัยได๎สรุปประเด็นสภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  
อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก๎ไขให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  ดังตํอไปนี ้
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
      1.1  จากการวิจัย  พบวํา  สภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรัมย ์ ด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด๎านการจัดองค์การ  ดังนั้นผู๎บริหารและผู๎เกี่ยวข๎องหรือบุคลากรในองค์การบริหาร
สํวนจังหวัดต๎องรักษาสิ่งดี ๆ นี้ไว๎  และพัฒนาให๎ดียิ่ง ๆ ข้ึนไป  โดยเฉพาะผู๎บริหาร หรือผู๎รับผิดชอบและผู๎ที่เกี่ยวข๎องต๎องมี
ความเข๎าใจในการก าหนดโครงสร๎างขององค์การ  ซึ่งเป็นการจัดสํวนงานออกเป็นฝุายตําง ๆ  จัดบุคลากรลงตามโครงสร๎าง
กรอบอัตราก าลังท่ีมีอยูํ  มีการก าหนดจุดมุํงหมายของงานอยํางชัดเจน  รวมทั้งการจัดอาคารสถานท่ี  เครื่องมือเครื่องใช๎  วัสดุ  
และอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบัติให๎มีความเหมาะสม  สงํางามและมีความทันสมัย  มีการบริหารจัดการบุคลากรให๎เหมาะสมและ
ตรงตามความช านาญเฉพาะด๎าน  จัดให๎มีกิจกรรมการท างานรํวมกันเป็นหมูํคณะ  เพ่ือให๎บุคลากรปฏิบัติงานได๎อยํางเต็มที่    
จึงจ าเป็นต๎องจัดแบํงหน๎าที่การงานกันท า  และมอบอ านาจให๎รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด  ผู๎บริหารควร
จัดระบบความสัมพันธ์ระหวํางสํวนงานตําง ๆ  และบุคคลในองค์การ  โดยก าหนดภารกิจ  อ านาจหน๎าท่ีและความรับผิดชอบ 
ให๎ชัดแจ๎ง  เพื่อให๎การด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
        1.2  จากการวิจัย  พบวํา  สภาพการบริหารงานคลังขององค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  อ าเภอเมือง  
จังหวัดบุรีรัมย ์ ด๎านที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ด๎านการควบคุม  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเจ๎าหน๎าที่ผู๎ปฏิบัติขาดความรู๎ ความเข๎าใจ 
ทักษะ ประสบการณ์ในการจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในผู๎ปฏิบัติงาน  ท่ีสํงไปยังผู๎ก ากับดูแล    
มีการแก๎ไขบํอยครั้ง  ซึ่งถือได๎วําการด าเนินงานควบคุมภายในท่ีดีเปรียบเสมือนการวางรากฐานที่ดีในการบริหารงาน  และ  
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพจะชํวยปูองกันการทุจริตในหนํวยงานได๎  ถ๎าองค์การบริหารสํวนจังหวัดมีผลการด าเนินงาน
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ที่มีประสิทธิภาพ  จะท าให๎ภาพพจน์ขององค์กรปกครองสํวนท๎องถิ่นดีขึ้น  ดังนั้นองค์การบริหารสํวนจังหวัดโดยเฉพาะ
ผู๎บริหาร  ผู๎เกี่ยวข๎อง  และผู๎รับผิดชอบต๎องท าความเข๎าใจในการก าหนดนโยบายในการประเมินผลการควบคุมภายใน          
ที่จะสามารถน ามาใช๎แก๎ไขปัญหาอยํางมีประสิทธิภาพ  สํงเสริมให๎พนักงานทุกคนตระหนักถึงหน๎าท่ี  และความรับผิดชอบตํอ
องค์การ  และควรจัดฝึกอบรมให๎ความรู๎แกํเจ๎าหน๎าที่ตรวจสอบภายใน  จัดให๎มีคูํมือการปฏิบัติงานและเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับ
การประเมินผลการควบคุมภายใน  ให๎มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน  เพื่อให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง
ที่ดีขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
      2.1  ควรท าการศึกษาบทบาทของสมาชิกสภาองค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์ที่มีตํอการบริหารจัดการด๎าน
งบประมาณของคณะผู๎บริหารองค์การบริหารสํวนจังหวัดบุรีรัมย์  
     2.2  ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณขององค์การบริหารสํวนจังหวัด  โดยให๎ประชาชน
เป็นประชากรศึกษา  เพื่อจะท าให๎ทราบถึงการบริหารงบประมาณวําให๎ประโยชน์กับประชาชนมากน๎อยเพียงใด  และ
สอดคล๎องกับสภาพปัญหาและความต๎องการของประชาชนอยํางแท๎จริงหรือไมํ 
     2.3  ควรศึกษาแนวทางแก๎ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการบริหารงบประมาณรายรับของผู๎บริหารองค์การ
บริหารสํวนจังหวัดตํอไป 
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