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บทคัดยอ 

               การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 จําแนกตาม  เพศ  ระดับการศึกษา  ประชากรไดแก  ครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 ปการศึกษา  2552  จํานวน 2,989 คน สุมตัวอยางอยางงาย กลุมตัวอยาง   
341  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา มีคาความเชื่อมั่น 0.95 
วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ t-test   ผลการวิจัยพบวา  
                  1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ    เขต 2 
ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนดานรางกายและจิตใจอยูในระดับมาก รองลงมาดานคุณธรรมจริยธรรมอยูใน
ระดับมาก   
                  2.  เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ดาน 
ของครูเพศชายกับครูเพศหญิง พบวามีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
                  3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ของครูที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีกับครูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน พบวาไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ :  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน 

ABSTRACT 

The purpose of this research aimed to study the principal leadership under the 

jurisdiction of Chaiyaphum Educational Service Area Office 2 and compare the principal 

leadership classified into sex and educational attainment. The samples    teachers were 
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341 teachers. The research instrument was the rating-scaled questionnaire with 0.95 

reliability. The data were analyzed into mean, standard deviation and the t-test.The 

research results revealed that: 

 1. The principal leadership of administrators under the jurisdiction of 

Chaiyaphum Educational Service Area Office 2 as Perceived by teachers, as whole of 

four aspects were at a high level. When taking consideration in each aspect, the highs  

level was  in physical and metal aspects  and the second was in ethic. 

 2. When taking a comparison the principal leadership of administrators of  4  

aspects  between  male  and  female  found  that  there  was  insignificantly  difference of  

0.05  level. 

 3. When taking a comparison the principal leadership of  administrators  of 4  

aspects  between  bachelor’s  degree  and  higher  degree  of  teachers  found  that  there  

was  insignificantly  difference  of  0.05  level. 
 

Keyword ( S) : the principal leadership 

 บทนํา 
 องคการแตละองคการมีลักษณะและรูปแบบที่แตกตางกันออกไป แลวแตสภาพแวดลอมที่
เปนตัวแปรที่สําคัญขององคการนั้น ๆ  สภาพแวดลอมดังกลาวไดแก ขนบธรรมเนียม ประเพณี ศาสนา 
ความเชื่อ คานิยม และทัศนคติตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดพฤติกรรมของบุคคลที่อยูในองคการ ซ่ึง
พฤติกรรมบางรูปแบบนับวามีประโยชน และสรางสรรคใหองคการพัฒนายิ่งขึ้น แตพฤติกรรมบาง
รูปแบบกลับเปนตัวที่ทําใหองคการเกิดการชะงักงันไมสามารถพัฒนา และเปลี่ยนแปลงไปในทาง ที่พึง
ประสงคได  อยางไรก็ตามวิวัฒนาการดานเทคนิควิทยาการตาง  ๆ ในปจจุบันไดเจริญรุดหนาและแผ
ขยายไปตามภูมิภาคตาง ๆ อยางรวดเร็ว (พยอม  วงศสารศรี, 2542 : บทนํา) การเปลี่ยนแปลงและวิวัฒนาการ
ดังกลาว กอใหเกิดการแขงขัน อยางซับซอนและตอเนื่องอยูตลอดเวลาทําใหหนวยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนจําเปนตองมีการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อประโยชนแกองคการ สมาชิกและสังคม 
ผูนําที่มีความสามารถจึงเปนบุคคลสําคัญขององคการ เนื่องจากมีบทบาทและหนาที่ในการตัดสินใจ 
กําหนดทิศทางและแกปญหา และชักจูงสมาชิกในองคการใหปฏิบัติงานดวยความทุมเท เสียสละ และเต็ม
ใจเพื่อใหองคการกาวไป สูเปาหมายตามที่ตองการ (มัลลิกา ตนสอน, 2546 : 14) 
 ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคลากรหลักที่สําคัญตอการบริหารและการจัดการศึกษา โดยดําเนินการ
อํานวยความสะดวก ประสานจัดการศึกษากับครู และประชาชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ตลอดทั้งหนวยงาน องคกร สถาบัน ฯลฯ เพื่อใหการศึกษาบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว ในการนี้ผูบริหาร
ตองปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการบริหาร ใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค ดั้งนั้น
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ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีสมรรถภาพ มีคุณลักษณะผูนํา มีความรูความเขาใจในแนวทางการบริหาร
และการจัดการศึกษา (ธีระ  รุญเจริญ, 2546  :  คํานํา)  
   ผูบริหารตองแกปญหาที่ยุงยากซับซอนตลอดเวลาตองเผชิญกับสภาพการแขงขันทั้งระดับโลก 
ระดับภูมิภาค และระดับภายในประเทศ ตองใชเวลาติดตามระเบียบขอบังคับของรัฐและถูกกดดันจากกลุม
ผลประโยชนตาง ๆ มากมาย นับวันงานบริหารจะยิ่งยุงยากมากขึ้นอันเกิดจากสถานการณ  ที่ไมคาดคิด 
ภาวะวิกฤติทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีใหม ๆ ที่เกิดขึ้น ลักษณะงาน ของผูบริหารจึง
ไมแนนอน เสี่ยงกับภาวการณเปลี่ยนแปลงและความหลากหลายตาง ๆ แตขณะเดียวกันในภาวะที่ทาทาย
เหลานั้น ผูบริหารที่มีความสามารถก็อาจแสวงหาโอกาสและความไดเปรียบใหเกิดขึ้นแกองคการได 
(เสนาะ  ติเยาว, 2544 : 1) โดยเฉพาะภาวการณเปนผูนําของผูบริหารเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปน
ในการบริหาร 
 ภาวะการเปนผูนําเปนเรื่องของความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่จะใชอิทธิพลโนม
นาว ชักจูง เปลี่ยนแปลง การกระทําของบุคคลของกลุมใหสามารถรวมพลังชวยกันทํางานเพื่อ ให บรรลุ
วัตถุประสงคขององคการสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี  ดังนั้นภาวการณเปนผูนําจะแสดงใหเห็นก็ตอเมื่อ
บุคคลผูนั้นไดแสดงออกซึ่งการเปนภาวะผูนําหรืออาจกลาวไดวาเปนเรื่องการมุงสูการกระทํา แตทั้งนี้
ผูนําตองรูจักใชศิลปโดยรูวาเมื่อใดควรปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติ ดวย เชนตองลดการพูดลงบาง 
เพื่อใหผูอ่ืนไดพูด หรือพยายามระงับสติอารมณดวยใจเย็นแทนที่จะระเบิดอารมณโกรธออกมา เปนตน 
(สรอยตระกูล (ติวยานนท)  อรรถมานะ, 2541 : 224) 
 โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 จะมีผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูที่ไดรับ
การแตงตั้งจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหเปนผูที่มีหนาที่คอยควบคุม  กํากับ  บังคับบัญชา  และ
ดําเนินการตามบทบาทหนาที่อันเปนภารกิจหลัก ใหดําเนินไปสูจุดหมายของการศึกษา ซ่ึงการ
ดําเนินการดังกลาวจะสําเร็จลุลวงไดดวยดี ขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหาร  การโนมนาวจิตใจ
ผูรวมงานใหรวมมือ รวมใจกันปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงดวยดี  ทุกคนมีความพึงพอใจในผลงาน
รวมกัน  ซ่ึงจะเปนดัชนีช้ีวัดไดวา  ผูบริหารนั้นมีภาวะผูนําที่สมบูรณโรงเรียนในสังกัดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารโรงเรียนไววาใหเปนผูดําเนินการ
บริหารโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ  รวมกับครูผูสอนทุกฝายทุกแผนก  อยางไรก็ตามผูนําหนวยงาน 
และบุคลากร   ที่ทํางานตางมีความสําคัญและสัมพันธซ่ึงกันและกัน  เพราะผูบริหารหรือผูนําไม
สามารถดําเนินการตาง ๆ ในหนวยงานเพียงลําพังคนเดียวได จําเปนที่จะตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู 
ทักษะ ประสบการณ ตาง ๆ ประกอบกัน จึงจะนําพาหนวยงานของตนไปสูจุดหมายที่ตองการได 
 คุณลักษณะของผูนําเปนเรื่องของคุณลักษณะที่ดีที่มีอยูในตัวของผูนําสามารถที่จะเรียนรูส่ังสม
ประสบการณ ฝกฝน พัฒนาตนใหเปนผูนําที่ดีได กิจกรรมขอกลุมตางๆ จะสําเร็จหรือไมเพียงไรขึ้นอยู
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กับผูนําเปนสวนใหญ  คุณลักษณะของผูนําจึงมีสวนเอื้ออํานวยใหกลุมสามารถดําเนินงานของกลุมไปสู
จุดหมายปลายทางไดอยางมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
 (วิเชียร  วิทยาอุดม, 2548 : 259) 
 จากแนวคิด หลักการและเหตุผลตาง ๆ ที่กลาวมาแลว จะเห็นไดวาคุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนนั้นเปนสวนสําคัญของการทํางาน อันจะสงผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวในการทํางาน
ขององคการโดยรวม  ผูบริหารที่มีการทํางานที่เปนระบบแบบแผนและมีวิสัยทัศนที่กวางไกลนั้น 
ยอมจะมีความ สามารถนําพาองคการหรือหนวยงานไปสูจุดหมายที่ตองการได  การศึกษาครั้งนี้จึงมี
กรอบแนวคิดที่ศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  โดยจะศึกษาถึงคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเพื่อ
ประโยชนตอการพัฒนาองคการที่มีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูการพัฒนาทีมงานที่มีประสิทธิภาพใน
โรงเรียนตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2   
2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนก

ตาม เพศ และระดับการศึกษา  
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูที่มีเพศแตกตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน

แตกตางกัน 
               2. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน 
 

วิธีการวิจัย 
   การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชัยภูมิเขต 2  โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 
            ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผูสอนในโรงเรียนของรัฐ จากโรงเรียนทั้งหมด ใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ปการศึกษา 2552 รวมประชากรทั้งสิ้นจํานวน 2,989 
คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง R.V.Krejcie&D.W.Morgan (1986 : 345 อางถึงใน บุญ
ชม  ศรีสะอาด, 2545 : 43) ทําการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling)ไดขนาดกลุม
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ตัวอยาง  จํานวน 341 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจัดทําขึ้นเอง   แบงออกเปน  2 ตอนตอนที่  1  เปน
แบบสอบถามเพื่อศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ โดยถาม
เกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษาตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ซ่ึงครอบคลุม
องคประกอบของตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ตามที่ไดสังเคราะหมาแลวคือ คุณลักษณะของผูนําของ
ผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ประกอบดวย คุณลักษณะความเปนผูนํา 4  ดาน  
ดังนี้1) ดานรางกายและจิตใจ2) ดานความรูความสามารถ3) ดานมนุษยสัมพันธและการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน4) ดานคุณธรรมจริยธรรม  

ผูวิจัยไดกําหนดตามขั้นตอนในการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยดังนี้ 1) ศึกษาองคประกอบ
ปจจัยตางๆที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 2) สรางเครื่องมือฉบับรางโดยรวมปจจัย
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนภายใต 4 องคประกอบ 3)กําหนดกรอบแนวคิด
และขอบขายในการสรางเครื่องมือใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และตัวแปรที่ใชในการศึกษา 4) สราง
ขอคําถามใหครอบคลุม ตัวแปรตนและตัวแปรตาม 5) นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คนตรวจสอบขอความ สํานวนภาษา ความชัดเจน ความเหมาะสมของภาษา ตรวจ
ความตรงดานเนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามวัตถุประสงค (Objective Validity) วาขอ
คําถามแตละขอสรางไดสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงคหรือไม    6) นําผลการประเมินจาก
ผูเชี่ยวชาญ คํานวณหาคาความสอดคลองตามวัตถุประสงค (IOC) และคัดเลือกขอคําถามที่มีคาตั้งแต 
0.50  ขึ้นไป ซ่ึงถือวาเปนคําถามที่ใชไดและปรับปรุงแกไขจัดพิมพ เปนแบบสอบถามฉบับใหม 7) นํา
แบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง ที่เปนขาราชการครูผูสอนใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จํานวน 30 คน 8) คํานวณคาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient Alpha) ของ ครอนบาค (Cronbach, อางถึงใน 
บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 99) ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.95   จัดทําเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ
นําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  

 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังตอไปนี้เก็บรวบรวมขอมูล
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1  เปนการทดลองใชเครื่องมือการวิจัยพรอม
แบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางที่ไมใชในการวิจัยและดําเนินการปรับปรุงเครื่องมือวิจัย พรอมเตรียม 
การเก็บรวบรวมขอมูลในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองการวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลนํา
ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดไปวิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ ตอนที่ 1  ขอมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละ เสนอเปน
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ตารางประกอบคําบรรยายเปนความเรียง ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ )  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนตามตัวแปรเพศ และระดับการศึกษาทําการวิเคราะหดวยสถิติ t - test 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดศึกษาวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 สถานภาพของผูตอบแบสอบถาม พบวา เปนเพศชาย     รอยละ 30.79 
เพศหญิง รอยละ 69.21 มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี รอยละ 96.48 และสูงกวาปริญญาตรี รอย
ละ 3.52  

    2.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานรางกายและจิตใจในภาพรวมอยูในระดับ มาก 
ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ย 5 อันดับแรกคือ เปนผูมีสุขภาพดี สามารถปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงใหม มีบุคลิกลักษณะเหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตนเอง ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน สวนต่ําที่สุดพูดจาชัดถอยชัดคําอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจไดดี  

    3.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานความรูความสามารถในภาพรวมอยูในระดับ
มาก ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยที่สูงที่สุด คือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ติดตามขาวความกาวหนาและความเคลื่อนไหวทางดานวิชาการมีความรูทันสมัยอยูเสมอ มีความรู
ความเขาใจในการนิเทศ มีความรูในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรที่ชวยในการดําเนินงานดานวิชาการ สวน
ต่ําสุดคือรูจักแกไขและปรับปรุงหลักวิชาการในตํารานําไปใชไดเหมาะสม  

    4.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานมนุษยสัมพันธและการทํางานรวมกับผูอ่ืนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยที่สูงที่สุด คือเปดโอกาสใหผูที่
ตองการพบเขาพบไดทุกเวลา รูจักใหกําลังใจผูที่ทํางานผิดพลาดโดยรูเทาไมถึงการณหรือไมไดตั้งใจให
เกิดความอุนใจ และม่ันใจขึ้น ยกยองใหความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน สราง
บรรยากาศเปนมิตรที่ดีตอกันมีความสามัคคีกลมเกลียวกับหมูคณะ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
ซักถามขอของใจในคําสั่งเพื่อใหส่ือความหมายถูกตองเปนที่เขาใจตรงกัน และคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ
สามารถโนมนาวจิตใจผูอ่ืนได      

    5.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมในภาพรวมอยูในระดับมาก 
ในขณะที่คุณลักษณะยอยดานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ รับผิดชอบในงานที่ทํา มีความซื่อสัตยสุจริต 
โปรงใสในการบริหารงาน เสียสละเพื่อสวนรวม เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน และคาเฉลี่ยที่
ต่ําสุดคือทํางานเสร็จตรงเวลา      
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    6.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมทั้งสี่ดาน คือ คุณลักษณะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนดานรางกายและจิตใจอยูในระดับสูงสุด รองลงมาคือดานคุณธรรมจริยธรรม ต่ําที่สุด
คือดานความรูความสามารถ เมื่อพิจารณาในภาพรวมคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งสี่ดาน
พบวาอยูในระดับมาก 
     7. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2  จําแนกตาม เพศโดยภาพรวมทั้งสี่ดานพบวาระดับความ
คิดเห็นของครูเพศชายกับครูเพศหญิงไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05   
                  8.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจําแนกตามระดับการศึกษา พบวาไม
แตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05 
   

อภิปรายผล                                                                                                                                                      
                   จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ เขต 2  

    1. คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานรางกาย และจิตใจตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2  อยูในระดับมากที่สุด  5  อันดับแรกไดแก  เปน
ผูมีสุขภาพดี สามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงใหม มีบุคลิกลักษณะเหมาะสม  มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่จะเปนผูบริหารที่ดีมีคุณภาพ 
และนําพาองคกรประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองประกอบไปดวยองคประกอบหลายๆ ดาน ไมวาจะ
เปนคุณลักษณะดานรางกายและจิตใจ ดาน คุณธรรมจริยธรรมสอดคลองกับงานวิจัยของ ขนิษฐา  จินดา
กุล (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยคุณลักษณะผูนําตอผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการบริหารโรงเรียน
ทางเลือก ผลการวิจัยปรากฏวา ผูบริหารโรงเรียนทางเลือกมีคุณลักษณะ ผูที่มีคะแนนสูงสุด ในดานตาง ๆ  
6 ดานดังนี้   คุณลักษณะผูนําดานกายภาพ ผูบริหารใหความสําคัญ ตอการเลือกเครื่องแตงกายได
เหมาะสม   คุณลักษณะผูนําของผูบริหารดานภูมิหลังสวนบุคคล ผูบริหารแสดงคุณลักษณะของผูมี
ครอบครัวที่เห็นความสําคัญ และสนับสนุนใหทุมเทการทํางานไดอยางเต็มที่   คุณลักษณะผูนําดาน
สติปญญา และความสามารถ ผูบริหารมีความสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา สอนงานดานการศึกษาอยาง
เปนกัลยาณมิตร  คุณลักษณะผูนําดานบุคลิกภาพ ผูบริหารมีความกลาคิด กลาพูด และกลาทําในสิ่งที่
ถูกตองดีงาม   คุณลักษณะผูนําดานที่เกี่ยวของกับงาน ผูบริหารเสียสละเวลา และประโยชนสวนตน
เพื่อผลสําเร็จขององคกร   คุณลักษณะผูนําดานสังคม ผูบริหารไดรับความไววางใจ จากผูปกครองที่เขา
พบ และปรึกษา เมื่อศึกษาในภาพรวมทุกดาน เรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวาผูบริหารทางเลือก 
มีคุณลักษณะผูนําตามลําดับคือ คุณลักษณะผูนําดานภูมิหลังสวนบุคคล ดานสังคม ดานลักษณะที่
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เกี ่ยวของกับงาน ดานบุคลิกภาพ ดานสติปญญาและความสามารถ  และดานกายภาพ สภาพการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารโรงเรียนทางเลือกอยูในระดับมากที่สุด และมาก ผลการวิเคราะหการถดถอย
พหูคูณ ที่ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอการ
บริหารโรงเร ียนทางเลือก ไดแกคุณลักษณะดานผูนําดานลักษณะที่ เกี่ยวของกับงาน  และดาน
บุคลิกภาพ  

2.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน ดานความรูความสามารถ อยูในระดับมากที่สุด 5  
อันดับแรก คือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครู  ติดตามขาวความกาวหนา และความ
เคลื่อนไหวทางดานวิชาการมีความรูทันสมัยอยูเสมอ  มีความรูความเขาใจในการนิเทศ   มีความรูใน
เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรที่ชวยในการดําเนินงานดานวิชาการ ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การที่จะเปน
ผูบริหารโรงเรียนที่ดีจะตองมีความรูความสามารถและสามารถเปนผูนําในการทํางานของ
ผูใตบังคับบัญชาสําเร็จตามกําหนดเวลา ซ่ึงคุณลักษณะเหลานี้จะจะทําให ผูบริหารนําพาองคกรให
ประสบความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2546 : 22) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนพบวา  ผูบริหารโรงเรียนควรเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลง  พงษพันธ  ปราบพยัคฆ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ผลวิจัยพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตามทัศนะของผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ทั้ง 5 
ดาน คือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม ดานความเปนผูนํา ดานความรูความสามารถทาง
วิชาการ และดานความรูความสามารถทางการบริหาร โดยภาพรวมมีระดับที่พึงประสงคอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับรายดานไดแก ดานบุคลิกภาพ ดาน
คุณธรรม ดานความ เปนผูนํา ดานความรูความสามารถทางวิชาการ และดานความสามารถทางการ
บริหาร 

 3.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานมนุษยสัมพันธ และการทํางานรวมกับผูอ่ืนอยูใน
ระดับมากที่สุด 5 อันดับแรกไดแก เปดโอกาสใหผูที่ตองการพบเขาพบไดทุกเวลา รูจักใหกําลังใจผูที่
ทํางานผิดพลาดโดยรูเทาไมถึงการณหรือไมไดตั้งใจใหเกิดความอุนใจ และมั่นใจขึ้น ยกยองให
ความสําคัญแกผูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน  สรางบรรยากาศเปนมิตรที่ดีตอกันมีความสามัคคีกลม
เกลียวกับหมูคณะเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาซักถามขอของใจในคําสั่งเพื่อใหส่ือความหมายถูกตอง
เปนที่เขาใจตรงกันทั้งนี้เพราะผูบริหารไดรับการอบรมพัฒนากอนที่จะเขารับตําแหนง สอดคลองกับ
งานวิจัยของ  จักรี  นิลวิสุทธิ์ (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสถาบัน
อาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารและครู อาจารย ในกลุมภาคกลาง และเพื่อเปรียบเทียบ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนง และประเภท
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ของสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ผูบริหารจํานวน 220 คน และครู อาจารยจํานวน 353 คน จากสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคกลางผลการวิจัยพบวา   ดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการ 
สถาบันอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารและครู อาจารย ดานบุคลิกภาพโดยรวม อยูในระดับ
มาก และพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคมากที่สุด คือมีความซื่อสัตย มีเกียรติเชื่อถือได   ดาน ภาวะผูนํา
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการสถาบันอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหาร ครู 
อาจารย ดานภาวะผูนําโดยรวม อยูในระดับมาก และพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ มีคุณธรรม และ
จริยธรรมที่ดีเปนแบบอยางสําหรับที่ดีสําหรับผูใตบังคับบัญชา   ดานการบริหาร คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของผูอํานวยการอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหาร ครู อาจารย ดานทักษะการบริหาร 
โดยรวมอยูในระดับมาก และพบวาคุณลักษณะที่พึงประสงคมากที่สุดคือ ความสามารถในการ
บริหารงานภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด   ดานวิชาชีพ คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูอํานวยการ
สถาบันอาชีวศึกษาตามความคาดหวังของผูบริหารและครู อาจารยดานวิชาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก 

   4.  คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 5 แรก
ไดแก รับผิดชอบในงานที่ทํา มีความซื่อสัตยสุจริต โปรงใสในการบริหารงาน เสียสละเพื่อสวนรวม 
เปนแบบอยางที่ดีดานการครองตน  

   5.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเพศชาย กับครูเพศหญิงเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิเขต 2  

       ผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของครูเพศชาย กับครูเพศหญิง เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05 ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
โรงเรียนใชคุณลักษณะในดานตางของตนไดเหมาะสมกับสถานการณและเปนที่ยอมรับของบุคลากร  
เพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปดวยความราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงคขององคการ  

    6.  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามระดับการศึกษาของ
ผูตอบแบบสอบถาม จากการวิจัยสรุปไดวา ระหวางครูผูมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี กับ ครูผูมี
ระดับศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญ .05 แสดงวาระดับการศึกษาไมมี
ผลตอความคิดเห็นตอ คุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2  ที่เปนเชนนี้นาจะเปนเพราะวาครูในโรงเรียนมีความสนิทสนมอยูรวมกันแบบพี่นองจึงทําใหเกิด
ความคิดเห็นคลายคลึงกัน ดังคํากลาวของ ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2535 : 17  อางถึงใน  วรินทร  วิรุณ
พันธ 2544 : 71) ที่กลาววาประสบการณเปนสาเหตุที่ทําใหบุคคลมีทัศนะมุมมองที่เหมืนกันหรือ
สอดคลองกันไดจากเหตุผลดังกลาวขางตนจึงเปนผลใหความคิดเห็น ระหวางครูผูมีระดับการศึกษา
ระดับปริญญาตรี กับ ครูผูมีระดับศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี ไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะของการวิจัย 
      จากผลการวิจัย เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีขอเสนอแนะดังนี้ 
            1.  ขอคนพบจากการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียน ควรตระหนักและนําผลการศึกษาไป

ปฏิบัติ ในรายขอที่อยูในคาเฉลี่ยระดับต่ํา เชน รูจักแกไขและปรับปรุงหลักวิชาการในตํารานําไปใชได
เหมาะสม เปนผูนําดานวิชาการในบางสาขาวิชาตามที่ตนถนัดได มีความรูดานจิตวิทยาที่เกี่ยวกับการ
บริหาร  มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัด 
การศึกษา และใชเครื่องมือของการวิจัยนี้เปนแนวทางในการพิจารณาจัดโครงการฝกอบรมสัมมนาเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําของผูบริหารโรงเรียนใหสูงขึ้นตอไป 

            2 . สํานักงานเขตพื้นที่ศึกษา ควรใชเครื่องมือการวิจัยนี้ไปพิจารณาใชในการประเมิน
ผูบริหาร แลวนํา ผลการประเมินรายบุคคลไปพิจารณาวาผูใดดอยในดานใดเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูนํา
ของตนเองอันจะนําไปสูการบริหารที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชาตอไป 
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