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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งนี้มีจดุมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี  ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1  และ  2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 1 ปีการศึกษา 2553 ท่ีมีผู้บรหิารสถานศึกษาสตรี จ านวน 22โรงเรียนรวมทั้งสิ้น 722 คน  กลุ่มตวัอย่าง  ใช้การก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 25  จากประชากร ได้กลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 180 คน  แล้วท าการสุ่มด้วยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ และ แบบสอบถามปลายเปิด แบบสอบถามมคี่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ อยู่ระหว่าง  1.798 – 5.298  
มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.9865 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน  การทดสอบสมมตุิฐานโดยการใช้ค่า  Independent Samples  t-test  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยในแตล่ะดา้น จะท าการเปรียบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่  ตามวิธีการของเชฟ
เฟ่ โดยก าหนดค่าสถติิที่ระดับนัยส าคัญที่ .05 ผลการวิจยัพบว่า 
 1.  ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาสตรตีามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านกิจ
สัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านประสิทธิผล และด้านมิตรสัมพันธ์ ตามล าดบั 

2.  การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี  จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการท างาน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 3.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มีจ านวนมากท่ีสดุ คือ ด้านมิตรสัมพันธ์ ควรมีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงาน
แต่ละคนอย่างหลากหลาย  รองลงมา ด้านประสิทธิผล ควรมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ปญัหา น าข้อมูลสารสนเทศมา
ปรับปรุง พัฒนางานได้  และด้านกิจสัมพันธ์ ควรมคีวามรอบรู้ด้านวชิาการ และนิเทศ ก ากับติดตามงานอย่างต่อเนื่อง  
ตามล าดับ   
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า , ผู้บริหารสถานศึกษาสตร,ีความคิดเห็นของคร ู 

 
ABSTRACT: The purposes of this research were:1) to study the female school administrators’ leadership 
as perceived by the teachers in schools under Buriram Educational Service Area Office 1;and  2) to 
compare the teachers’opinions towards the female school administrators’ leadership under Buriram 
Educational Service Area Office 1, classified by gender, educational level, and working experiences.       
The population were 722 teachers from 22 schools, administered by female school administrators under 
Buriram Educational Service Area Office 1 in academic year 2010. The samples were 180 teachers, 
selected by using 25% from the whole population,and simple random sampling. The instrument was a    
3-part questionnaire, including check list, rating scale, and open-ended form with the discrimination index 
between 1.798-5.298 and its reliability at 0.9865. The statistics used to analyze the collected data were 
percentage, mean, and standard deviation. The hypotheses were tested by t-test, F-test, and Scheffé 
method was used to compare each pair of the aspects. The significant difference was set at the level of 
.05. The results were as follows: 

1. The female school administrators’ leadership as perceived by teachers in schools as a whole 
was at “high” level. The initiating structure was reported as the highest mean score, followed by the 
effectiveness and consideration, respectively.   



2. The comparison of the opinions of teachers towards the female school administrators’ 
leadership in schools under Buriram Educational Service Area Office 1, classified by gender, educational 
level, and working experiences both as a whole and at each aspect was not different.      

3. The opinions and suggestions with the highest percentages were:1) consideration: the various 
techniques for building motivation for colleagues individually should be operated; (2) effectiveness: the 
intelligence, problem-solving, and information taking should be improved and developed; and  
(3) initiating structure: the academic knowledge acquisition and supervision, controlling and following 
should be done continually, respectively.      
Keyword (s): The female school administrators, Leadership, The opinions of teachers 
 
บทน า  การจัดการศึกษาของชาต ิตามพระราชบัญญตัิการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มีความมุ่งหมายเพื่อให้คนไทยเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีพลังและมีประสทิธิภาพ จ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝา่ยมสี่วนร่วม โดยให้มีการจัดระบบ
โครงสร้าง และกระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏบิัติ มีการกระจาย
อ านาจสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39  ทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545.  : 1) อันจะก่อให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระด้านการบรหิารจดัการในระดับปฏิบตัิการโดยเฉพาะการใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School Based) เป็นหน่วยสร้างศักยภาพในการบริหารจดัการคุณภาพอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษานับเป็นหน่วยขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาที่ส าคัญ โดยมผีูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแกนน าในการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นผูท้ี่มีภาระรับผิดชอบในการ
บริหารจดัการ ใหผู้้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ท้ังโดยตรงและโดยอ้อม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาให้
บรรลเุป้าหมายได้อย่างมีคณุภาพ   

ในร่างรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2550 ได้มีการเคลื่อนไหวของกลุ่มองค์กรสตรีหลาย ๆ องค์กร 
ที่พยายามผลักดันประเด็นเรื่องความเสมอภาคของสตรีและบุรุษ ใหไ้ด้บรรจุอยู่ในรัฐธรรมนญูฉบับใหม่ ซึ่งหากวิเคราะห์เนื้อหา
ในรัฐธรรมนญูฉบับใหม่ จะพบว่า มีหลายประเด็นและหลายมาตราที่เป็นประโยชน์ และเอื้อต่อการท างานของภาครัฐเป็นอย่าง
ยิ่ง และผู้ที่จะไดร้ับผลประโยชน์ที่แท้จริง คือกลุ่มสตรีที่เป็นผู้รับบรกิารของส่วนราชการต่าง ๆ ซึ่งไดป้รากฏอยู่ในรัฐธรรมนญู
หลายมาตรา เช่น มาตรา 30 กล่าวว่าบุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและไดร้ับความคุม้ครองตามกฎหมายเท่าเทยีมกัน ชาย
และหญิงมีสิทธิเท่าเทยีมกัน มาตรา 80 ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสรมิสร้าง และพัฒนาความเป็นปึกแผ่นของ
สถาบันครอบครัวและชุมชน มาตรา 87 การมีส่วนร่วมของประชาชน ต้องค านึงถึงสัดส่วนของหญิงและชายท่ีใกล้เคียงกัน และ 
มาตรา 97 ท่ีว่าด้วยการจัดท าบญัชีรายชื่อผู้สมคัรรับเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบสดัส่วน ต้องค านึงถึงโอกาส สัดส่วน
ที่เหมาะสมและความเท่าเทียมกันระหว่างหญิงและชาย (รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550.  : 1-5) การที่
สตรเีป็นผู้บริหารสถานศึกษา จะมภีาวะผู้น าแบบใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กบัปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมากระทบ เช่น ตวัผู้น าที่เป็นสตรีเอง ซึ่งใน
บทบาทเดิมที่มักจะเป็นผู้ตาม แตม่ามีบทบาทเป็นผู้น า และการไม่ยอมรับการเป็นผู้น าของใต้บังคับบญัชา  (รุ่ง แก้วแดง.  
2541 : 37)  

ด้วยเหตดุังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาสตรีในโรงเรยีน สังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรมัย์เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนที่มผีู้บรหิารสถานศึกษาท่ีเป็นสตรี เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ปรับปรุงและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้
สามารถแสดงภาวะผู้น าในการบรหิารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายและนโยบายที่
วางไว้อย่างมีคุณภาพ   

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1  



 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรรีัมย ์ เขต 1 ที่มี

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสตรี จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 722 คน  โดยใช้เกณฑ์กลุ่มตัวอย่าง 25 % (ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ์.  
2542 : 149) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 180 คน แล้วท าการสุม่ให้กระจายไปตามโรงเรียนต่างๆ ตามสดัส่วนด้วยวิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย   

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี
ในโรงเรียน  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  ใน 3 ด้าน คือ ด้านกิจสัมพันธ์ ด้านมติร
สัมพันธ์และด้านประสิทธิผล น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญตรวจพิจารณา
ความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และน าไปทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
วิเคราะหค์ุณภาพแบบสอบถาม ได้ค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหว่าง 1.798 – 5.298 และได้ค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.9865  
 3.   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามไปยังครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 180 ฉบับ 
ได้รับกลับคืน จ านวน 162 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 90 
 4.   การวิเคราะห์ข้อมูล  
       การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีหาค่าร้อยละ  ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความความคิดเห็น
โดยใช้ค่า  Independent Samples  t-test  และวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดยีว  เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
ในแต่ละดา้น จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  ตามวิธกีารของเชฟเฟ่ ก าหนดค่าสถติิที่ระดับนัยส าคัญที่ .05    

สรุปผลการวิจัย 
  1.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครูในโรงเรยีน โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านกิจสัมพันธ์มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาดา้นประสทิธิผล และด้านมติรสัมพันธ์     

     1.1  ด้านกิจสัมพันธ์  พบว่า ข้อ 4 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนข้อ 7 ให้
ความยุติธรรมแกผู่้ร่วมงาน ในการพิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบัติงาน มคี่าเฉลี่ยต่ าสุด                 

     1.2  ด้านประสิทธิผล  พบว่า ข้อ 45 ให้การส่งเสริม สนับสนุนให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการพัฒนาวธิีการท างาน 
และพัฒนาตนเพื่อให้มีวิทยฐานะทีสู่งขึ้น มีค่าเฉลีย่สูงสดุ  ส่วนข้อ 33 มีการน ารูปแบบการท างานใหม ่ๆ และให้ข้อเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานแกผู่้ร่วมงาน  มคี่าเฉลี่ยต่ าสดุ    

    1.3  ด้านมิตรสัมพันธ์ พบว่า ข้อ 16 มีความเป็นกัลยาณมิตรไม่ถอืตัว  ท าให้ผู้ร่วมงานอบอุ่นใจ และสบายใจเมื่อ
ได้สนทนาด้วยมีคา่เฉลีย่สูงสดุ ส่วนข้อ 24 มีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานแตล่ะคนอย่างหลากหลาย  มีค่าเฉลีย่ต่ าสุด      

2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรมัย์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   
  3.  ข้อเสนอแนะของครูในโรงเรยีนต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี พบว่า   
ด้านมิตรสมัพันธ์ ควรมีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานแตล่ะคนอย่างหลากหลาย  มีค่าร้อยละสูงสดุ  รองลงมา ด้าน
ประสิทธิผล ควรมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก้ปัญหา น าข้อมูลสารสนเทศมาปรับปรุง พัฒนางานได ้ และด้านกิจสัมพันธ์ 
ควรมีความรอบรูด้้านวิชาการ และนิเทศ ก ากับติดตามงานอย่างต่อเนื่อง  ตามล าดับ   

 

อภิปรายผล   
  1.  ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาสตรีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังด้านกิจสัมพันธ์  ด้านมติรสัมพันธ์  และด้านประสิทธิผล  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสตรี



สามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน มีความเป็นระเบียบและตรงต่อเวลา มีการให้การส่งเสรมิ สนับสนุนให้
ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานในการพัฒนาวิธีการท างาน และพัฒนาตนอยูเ่สมอ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ
องค์การเป็นอย่างยิ่ง โดยจะมุ่งเนน้ท่ีมพันธภาพในการท างาน การแบ่งปัน การดูแลเอาใจใส่มากกว่าการควบคุมบังคับบญัชา 
จะท างานโดยไม่ใช้ความรุนแรง แต่จะใช้ความร่วมมือและการช่วยเหลือสนับสนุน  มีความเป็นกัลยาณมิตรไม่ถือตัว  เน้นการ
ท างานเป็นทีม และส่งเสริมการมสี่วนร่วม มีความสามารถในการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความพอใจในการท างานได้เป็น
อย่างดี รวมทั้งมีลักษณะทางสังคมที่ดี มีการสื่อสารที่ดี มีภาวะผู้น าแบบเอื้ออ านวยให้เกิดความสะดวกและสร้างความสัมพันธ์
กับบุคคลรอบด้าน ดังท่ี ลดาวลัย์ บัวเอี่ยม  (2544 : 14)  ได้กล่าววา่ สตรีทีส่ามารถก้าวข้ึนมาในระดบัสูงไดม้ักเป็นคนเก่ง มี
ความรู้ มีความสามารถ โดยเฉพาะงานทางด้านวิชาการจะเอื้อต่อความก้าวหน้าของสตรี อีกทั้งวัฒนธรรมขององค์การที่ท าให้
ผู้บริหารสตรตี้องพิสูจน์ความสามารถของตนเองให้ทัดเทียมผู้บริหารบุรุษ โดยการท างานให้หนักกว่าผู้บริหารบุรุษ 3-4 เท่า 
เพื่อสร้างผลงานให้เป็นที่ยอมรับมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ สุทธาพร มฤคพิทักษ์  (2538 ; อ้างจาก สุพรรณี มาตรโพธ์ิ :  2549 : 
74) ที่ศึกษาเกี่ยวกับโอกาสผู้บรหิารสตรีในองค์การ พบว่า สตรีมักจะเห็นคณุค่าของการท างาน มีความตั้งใจและพยายามท า
ทุกสิ่งให้ดีที่สุด มีความอดทน ขยนั มีความตั้งใจในการท างานและมศีักยภาพในการท างานสูง  และยังสอดคล้องกับ  เพทาย 
ซื่อสัจจพงษ์  (2540 : 120)  ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้อ านวยการสตรีในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบว่า 
เนื่องจากผู้อ านวยการสตรีเป็นบุคคลส าคัญของสถานศึกษา มภีาระหน้าท่ีส าคัญต้องปฏิบัติและรับผดิชอบในการจัดการศึกษา
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการบริหารงานอย่างเป็นระเบียบ อาศัยกฎเกณฑ์ ระเบียบอ้างอิงอย่างเคร่งครัด เพื่อมิ
ให้เกิดข้อผิดพลาด ดังนั้นผู้อ านวยการสตรีจึงมักท างานด้วยความละเอียด รอบคอบ เอาใจใส่ในการท างานด้วยความ
ระมัดระวังเป็นอย่างยิ่ง  

นอกจากน้ันการปฏริูปการศึกษายงัมีผลท าใหผู้้บริหารสตรี จะตอ้งพัฒนาและปรบัปรุงตนเองใหม้คีวามรู้
ความสามารถ มภีาวะผู้น า เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ และใหค้วามไวว้างใจ เพื่อใหเ้กิดศักยภาพในการบริหารงานมากขึ้น 
อีกทั้งสังคมไทยยังมีค่านิยมในด้านไมตรีสมัพันธ์ เคารพในระบบอาวุโส มีความเกรงใจซึ่งกันและกัน ซึ่งค่านิยมนี้อาจมี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารสตรดี้วย  และสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ มยุรี แซ่จึง  (2540 : 
92) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ท าให้สตรีประสบความส าเร็จในต าแหน่งงานบริหาร พบว่า สตรีต้องพฒันาตนเองเพื่อ
เตรียมพร้อมส าหรบังานบริหาร ตอ้งมีจุดมุ่งหมายในการท างาน มีการวางแผนด้านอาชีพและการท างาน พยายามเรียนรูส้ิ่ง
แปลกใหม่ ปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลก   

ดังนั้นภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี จึงไมไ่ด้ขึ้นอยู่กับงานที่ปฏิบัติ แต่เป็นความสามารถของผู้บริหารสตรี
แต่ละคน ท่ีจะต้องปรับเปลี่ยนแบบภาวะน าที่เหมาะสม และน าภาวะผู้น าแตล่ะด้านมาใช้ในการบริหารงานในองค์การให้
สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และผู้ใต้บังคับบญัชา  เพื่อให้เกิดความร่วมมืออย่างเตม็ที่จากทุกฝา่ยและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นผลท าให้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรอียู่ในระดับมาก   
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาสตรี โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ถือว่าปฏิเสธสมมติฐานในทุกข้อ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในทุกด้าน ดังนี้ 
       2.1  ด้านกิจสมัพันธ์  ผู้บริหารสถานศึกษาสตรีได้พยายามศึกษาหาความรูเ้กี่ยวกับการแสดงพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าในการบรหิารเพิ่มเตมิอยู่เสมอ โดยการเข้าศึกษาอบรมหลักสูตรผู้บรหิารสถานศึกษาจากสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา  การพัฒนาความรู้และทักษะการเป็นผู้น า หรือส ารวจวเิคราะห์จดุบกพร่องของตนเอง เพื่อปรับปรุง เปลีย่นแปลง
การแสดงภาวะผู้น าของตนให้สอดคล้องกับความต้องการของครูและบุคลากร เพื่อจูงใจให้ครูและบคุลากรเกิดความร่วมมือร่วม
ใจปฏิบัติงานอย่างเตม็ความสามารถ   
       2.2  ด้านมิตรสมัพันธ์  ผู้บรหิารสถานศึกษาสตรีมีความสามารถในการสร้างทีมงาน โดยการสนับสนุนให้ครู
ท างานร่วมกัน ท าให้ผู้ร่วมงานมีความรู้สึกว่าทุกคนมีความส าคัญ  มกีารก าหนดวิธีการในการท างานไวอ้ย่างชัดเจน และให้
ความส าคญั ความเสมอภาค การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างเดียวกันทุกคน และส่งเสรมิให้ผู้ร่วมงานไดช่้วยเหลือซึ่งกันและกัน   
        2.3  ด้านประสิทธิผล  ผู้บรหิารสถานศึกษาสตรีมลีักษณะของการเป็นนักพัฒนา  และส่งเสริมสนับสนุน ให้
ก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาวิธีการท างานและพัฒนาตนอยู่เสมอ  ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านี้ จึงท าให้ครูที่มีเพศ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ไม่แตกต่างกัน 
สอดคล้องกับแนวคิดของเจมส์ ออทรี (James Autry) ที่ว่า ผู้น าเพศหญิงจะมองธุรกิจเป็นเสมือนครอบครัว มีความเมตตา 



สร้างและรักษาความสมัพันธ์กับลกูจ้าง ให้ความยกย่องสมาชิกของกลุ่มมากกว่าผู้น าเพศชาย ท าใหส้มาชิกกลุ่มเกดิความ
เชื่อมั่นในตัวผู้น า ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิผล (รังสรรค์ ประเสริฐศรี.  2544 : 95)  และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของโรส
เนอร ์ (Rosner. 2545 : 743) ที่ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าสตรีว่าจะมลีักษณะค่อนไปทางผู้น าเชิงปฏิรูป กล่าวคือ สตรีมีแนวโนม้ 
ที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการน าผลประโยชน์ส่วนตนให้กลายเปน็ผลประโยชน์ของกลุ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยรวม
มากกวา่ สตรีเช่ือว่าอ านาจเกิดจากบุคลิกลักษณะส่วนตัว ทักษะด้านความสัมพันธส์่วนบุคคลและการท างานแบบเครือข่าย 
และสตรีจะมีแนวโนม้ของภาวะผูน้ าแบบปฏิสมัพันธ์ โดยจะพยายามท าให้ตนกับผู้ใต้บังคับบญัชามีปฏิสัมพันธ์อันดตี่อกัน 
สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการแลกเปลีย่นข้อมูลกัน ใช้วิธีขอความคิดเห็นและค าแนะน าจากผู้ใต้บังคบับัญชาก่อนการ
ตัดสินใจ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาสนา สุขประเสริฐ  (2547 : บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี
โรงเรียนประถมศึกษาตามความคดิเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านกังานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร พบว่า ข้าราชการครู
ที่มีเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคดิเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีโรงเรียนประถมศึกษา
ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน  
นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ วณิภา ปรียานนท์ (2545 : บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาการใช้อ านาจในการ
บริหารงานโรงเรยีนของผู้บริหารสตรีโรงเรียนมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่าการใช้อ านาจในการบริหารงาน และ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกหมวดงาน  

 3.  ข้อเสนอแนะของครูในโรงเรยีนต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 ในด้านมติรสมัพันธ์  ที่ว่าควรมีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานแตล่ะคนอยา่งหลากหลาย  มีค่าร้อย
ละสูงสุด  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการมอบหมายงานให้ผู้ใต้บังคับบญัชารับผดิชอบอาจเป็นงานแบบเดมิหรืองานท่ีไม่ถนัด ไม่ตรง
กับความรู้ความสามารถ หรือผู้ใตบ้ังคับบัญชาอาจมีปัญหาในเรื่องสว่นตัว  สถานท่ีท างานและผูร้่วมงานคนอ่ืน ๆ อาจมีผลท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรูส้ึกไมพ่ึงพอใจต่องาน ไม่มีความสุขในการท างาน ขาดการทุ่มเทและไมม่ปีระสิทธิภาพในการท างาน  
ดังทฤษฎีความต้องการขั้นพื้นฐานของมาสโลว์  ซึ่งแมคเกรเกอร์ (McGregor) มีความเห็นว่ามนุษย์มีความต้องการขั้นพื้นฐานและ
ต้องการแรงจูงใจ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ  จึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและ
กระตือรือร้น  ช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  (แนวคิดทฤษฎภีาวะผู้น า.  2552 : 7) 

 ดังนั้นผู้บริหารสตรีจึงควรมีการส ารวจปัญหา หาข้อมูล สังเกตและพูดคุย ให้ก าลังใจให้ความเข้าใจและช่วยเหลือใน
ทุกเรื่อง หรือมอบหมายงานใหม่ๆ ให้ท า ให้ความส าคัญโดยการสอนงาน และพัฒนาให้สามารถปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้น ส่งเสริม
สนับสนุนให้พัฒนาตน โดยการส่งเข้ารับการอบรมสมัมนาตามความสนใจ และทีส่ าคัญคือให้การชื่นชม  และยอมรับในผลงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี  ผู้วจิัยจึงมีข้อเสนอแนะ
ดังนี ้
 1.  ด้านกิจสัมพันธ์  ควรให้ความยุติธรรมแก่ผูร้่วมงานในการพิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบัติงาน  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีจะต้องให้ความส าคญักับผูร้่วมงาน เปิดใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเหน็ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้
แสดงความรู้ ความสามารถ ยอมรบัในผลงานของแต่ละคน ให้เกียรติและปฏิบัติกับผู้ร่วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
 2.  ด้านมิตรสัมพันธ์  ควรมีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้ผูร้่วมงานแตล่ะคนอย่างหลากหลาย   ดังนั้นผู้บรหิารสถานศึกษา
สตรจีะต้องให้การช่ืนชม และ จะท าให้ผู้ร่วมงานรู้ว่า ผู้บริหารเห็นผลงาน และให้พยายามท าดตี่อไป และศึกษาหาวิธีการที่
หลากหลายในการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงานไดส้ร้างผลงาน โดยศึกษาเอกสารต ารา ศึกษาดูงานจากผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จ เพื่อให้สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้กับผูร้่วมงานและสรา้งทีมงานท่ีมีคุณภาพ สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
ท าให้ทีมงานมีความสมัพันธ์อันดีตอ่กัน ส่งเสริม และสนับสนุนใหเ้กดิความสามัคคีความร่วมมือร่วมใจในโรงเรียน โดยการจัด
กิจกรรมให้ทุกคนมีโอกาสได้ปฏิบตัิงานร่วมกันเป็นทีมมากขึ้น จัดใหม้ีการประชุมร่วมกันอยา่งสม ่าเสมอ เลือกใช้แบบภาวะผู้น า
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบคุคล ทั้งภายใน ภายนอก เพื่อเป็นการประสานสัมพันธ์ให้เกิดการปฏบิัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูง 
 3.  ด้านประสิทธิผล  ควรมีการน ารูปแบบการท างานใหม่ ๆ และใหข้้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน  
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสตรีจะต้องก าหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพในการท างานของผู้ร่วมงาน สอนงาน แนะน า



ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ และน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการพฒันางานอย่างเป็นระบบ  ส่งเสรมิและ สนับสนุนให้ได้รับ
การพัฒนาตน โดยการเข้ารับการอบรม ศึกษา ดูงาน อย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผู้บริหารสตรีและผู้บริหารบุรุษในโรงเรยีนของรัฐและเอกชน ตามความ
คิดเห็นของครูและลูกจ้างประจ า     
 2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในโรงเรยีนของรัฐและ 
เอกชน  ตามความคิดเห็นของครูและลูกจ้างประจ า     

3.  ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสตรีโดยใช้ทฤษฎีอื่นที่มีปัจจัยต่อ 
การพัฒนาภาวะผู้น า 
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