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สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 
บทคัดย่อ: การวิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมในการครองตน ครองคน 
ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการบริหาร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
นครราชสีมา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาและสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
31 จ านวน  84 คน โดยใช้ตารางของเครซซีและมอร์แกน และการสุ่มตามระดับช้ัน ชนิดเป็นสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้
ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มี 2 ลักษณะ คือ แบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น 0.97  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน  
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ    การครองตน รองลงมา
คือ ด้านการครองคน และด้านการครองงาน ตามล าดับ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมีอายุต่างกันมีระดับพฤติกรรมใน 
การครองตน ครองคน ครองงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ต่างกัน มีระดับพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหาร
ต่างกันมีระดับพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ค าส าคัญ : พฤติกรรมการครองตน ครองคน ครองงาน 
 
ABSTRACT: The research “The study of behavior in to self control, manage the people and the 
work of the secondary school’s administrators in Nakhon Ratchasima province” aimed to study 
and compare the level of behavior in to self, human and work dominance' s of the secondary 
school’s admintrators in Nakhon Ratchasima province, derided from the age, the level of 
education,and the experience in the work. The sample of this research consisted 84 persons of 
the secondary school’s administrators in Nakhon Ratchasima province. They are under Nakhon 
Ratchasima provincial administration organization and Nakhon  Ratchasima Educational Sevice 
Area office 31. The sample size used Krejcie and Morgon’s table, the proportion  of stratified 
random sampling. The research’s instrument was the questionnaires of evaluate’ s scale. The 
questionnaires attained a confidence level of 0.97. The statistics used analyze the data were 
percentage, mean, standard deviation, and t-test independent. The findings of the study were : 

1. The analysis of the study the level of behavior in to self, human and work 
dominance' s of the secondary  school’s administrators in Nakhon Ratchasima province that The 
secondary school’s administrators was the most. Further study in aspect showed that espect 
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pbtaing the hinghest mean was to self control,  Second manage the people and finally manage 
the work.  
 2. The comparative analysis of the levels of behavior in to self, human and  
work dominance' s of the secondary  school’s administrators in Nakhon Ratchasima province 
divided of age had different at statistically significant level of .05. 
 3. The comparative analysis of the levels of behavior in to self, human and  
work dominance' s of the secondary  school’s administrators in Nakhon Ratchasima province 
divided the level of education had the different education not have different at statistically 
significant level of .05. 
 4. The comparative analysis of the levels of behavior in to self, human and  
work dominance' s of the secondary  school’s administrators in Nakhon Ratchasima province 
divided of the experience in the work had different at statistically significant level of .05. 
 Keywords :  self, human and work dominance' s behaviors 
 
บทน า สถานศึกษาเป็นสังคมหนึ่งท่ีต้องมีคนเข้ามาเกี่ยวข้องเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ให้แก่เด็กที่มีอายุในเกณฑ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษา โดยเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่สามารถท าให้นโยบายของ
รัฐเห็นผล  การปฏิบัติที่เป็นจริงเกิดขึ้นและมีหน่วยงานหรือองค์กรระดับสูงกว่าสถานศึกษารับผิดชอบร่วมกัน ท้ังใน
ระดับกระทรวง หรือระดับเขตพื้นที่การศึกษา ถึงแม้ว่าจะมีหน่วยงานหลายหน่วยงานและหลายระดับรับผิดชอบ
ร่วมกันในการจัดการศึกษาแต่สถานศึกษาถือว่าเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญยิ่ง ท่ีท าให้ผลของการปฏิบัติการเกิดขึ้น      
การจัดระบบการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายดังกล่าวจะประสบความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญและมีส่วนรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการศึกษาที่จะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพเพราะความส าเร็จของ
การบริหารสถานศึกษาข้ึนอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ (จันทรานี สงวนนาม.  2545 : 123-124) ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบและภารกิจหลักท่ีส าคัญ คือ รับผิดชอบงานทุกอย่างของสถาบัน    
ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณและแผนงาน การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ทั่วไป การบริหารงานอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์  การบริหารกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์และการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนนอกจากน้ีผู้บริหารจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการที่เป็นท่ียอมรับพร้อม ๆ กับ     
การเป็นนักพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล และลึกซึ้งตลอดจนมีความรู้ ความสามารถท่ีจะก้าวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของชุมชน ของสังคม และของโลก ด้วยการพัฒนาสถานศึกษาให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์ศรัทธา ความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหารให้บังเกิดแก่ทุกคนนอกจากน้ีบทบาทในฐานะผู้ช่วยเหลือ 
เกื้อกูลผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาก็ยังเป็นบทบาทที่จ าเป็นในยุคสมัยของสังคมวัตถุนิยมซึ่งให้ความส าคัญด้าน
วัตถุมากกว่าการเห็นความส าคัญของการพัฒนาด้านจิตใจ ผู้บริหารที่มีจิตใจท่ีพร้อมจะเป็น “ผู้ให”้ ย่อมเป็นผู้ที่
สมควรแก่การยกย่อง สรรเสริญ ประการส าคัญ ถ้าผู้บริหารสามารถใช้ป๎ญญาในการกระท าตนให้เป็นตัวอย่างท่ีดีใน
ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะยิ่งท าให้การแสดง
บทบาทและหน้าท่ี  ต่าง ๆ สมบูรณ์ยิ่งข้ึน (ดิเรก พรสีมา.  2543 : 41-45) 
       การเปลี่ยนแปลงสภาพสงัคมในป๎จจบุนั ป๎ญหาการพัฒนาประเทศสงัคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยดา้น
คุณธรรมและจริยธรรม มีการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย เป็นยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นยุคข้อมูลข่าวสาร จึงมีอิทธิพลต่อความคิด จิตใจและพฤติกรรมมนุษย์มากยิ่งขึ้น 
และมีคนไทยจ านวนไม่น้อยได้ตกเป็นเหยื่อของข่าวสาร การโฆษณา ถูกอิทธิพลทางวัฒนธรรมครอบง า ลุ่มหลงใน
วัฒนธรรมและค่านิยมจากต่างประเทศ ไม่สนใจค าสอนของศาสนาและวัฒนธรรมไทย จึงท าให้เกิดความบกพร่องใน
จริยธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2549 : 10-12 ) จากสภาพสังคมที่
เปลี่ยนไป จนท าให้เกิดผลกระทบต่อการประพฤติปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้คุณภาพของผู้บริหารตกต่ า
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จนเกิดวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับผู้บริหารอย่างในขณะนี้ เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาบางคนมีความสัมพันธ์ฉันท์ชู้สาวกับ
หญิงอ่ืนท่ีไม่ใช่ภรรยาตน เสพสุรา เล่นการพนัน มีความประพฤติไม่เหมาะ ผู้บริหารสถานศึกษากระท าทุจริตต่อ
หน้าท่ีราชการ ผู้บริหารไม่ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนทางราชการ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การเก็บรักษาเงิน การใช้
จ่ายผิดวัตถุประสงค์   การลา อย่างไรก็ตามในฐานะผู้บริหารได้ถูกก าหนดให้ประพฤติปฏิบัติตามกรอบของกฎหมาย
ทางการศึกษา จรรยาบรรณผู้บริหาร มาตาฐานการปฏิบัติงานมาตรฐานท่ี 8 ว่าปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดี ผู้บริหารมี
หน้าท่ีแนะน าตักเตือนควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในองค์กรการที่จะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวให้ได้ผลดี  ผู้บริหารต้อง
ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดี มิฉะนั้น ค าแนะน าตักเตือนหรือการก ากับดูแลของผู้บริหารจะขาดความส าคัญไม่
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีใน ทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพจะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากรท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาต่อ     
การบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึงพอใจนอกจากนี้ยังกล่าวในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ    
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 11 ผู้บริหารมี
คุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา คือ มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าทางวิชาการ มีความ สามารถใน    
การบริหารงานวิชาการและการจัดการ มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้เกี่ยวข้องพึงพอใจ 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. 2547 : 8)  ดังนั้นที่กล่าวมา ท้ังกระแสสังคมที่
เปลี่ยนไปหลาย ๆ ฝุายที่มองเห็นความส าคัญของการศึกษา พยายามที่จะสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม พฤติกรรมที่
พึงประสงค์ลงไปในบทกฎหมาย พระราชบัญญัติการศึกษา หลักสูตรของโรงเรียน มีก าหนดในท้ังมาตรฐานวิชาชีพ 
จรรยาบรรณ ผู้บริหาร  

จะเห็นได้ว่า พฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นสิ่งท่ีส าคัญมากท่ีผู้บริหารจะขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่การพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพ จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ตระหนักถึงความส าคัญของพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครอง
งานของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากแสดงออกมาในการปฏิบัติ จึงท าให้เกิดการศึกษาพฤติกรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาน าไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโอกาสต่อไป  
 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ 
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
       การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังแผนภาพที่ 1 ดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 

1. ก าหนดประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใน
จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 108 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด อบจ.นม. 
จ านวน 45 คน สังกัด สพม.31 จ านวน 39 คน 
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ภาพ 1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 40 ปี คิดเป็นร้อยละ  
79.8  มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 91.7 ประสบการณ์ในการบริหาร มากกว่า 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 
73.8  
             2. พฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ใน
จังหวัดนครราชสีมา มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ด้าน โดยด้านการครองตนอยู่ในอันดับสูงสุด 
รองลงมา คือ การครองคน และ การครองงาน ตามล าดับ 
                เมื่อพิจารณารายข้อในแตล่ะดา้น พบว่า 
                 2.1 ด้านการครองตน ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการถวายความจงรักภักดีต่อสถาน
บันพระมหากษัตริย์ โดยการปฏิบัติตนตามพระบรมราโชวาท เข้าร่วมพิธีในโอกาสส าคัญเสมอ ๆ รวมทั้งสนับสนุน
ระบอบประชาธิปไตยและปฏิบัติตามนโยบายของทางราชการและรัฐบาล  

  2.2 ด้านการครองคน ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการให้ความเห็นปรึกษา 
และเสนอแนะในงานท่ีตนรับผิดชอบ และสามารถปฏิบัติงานเต็มที่ตามความรู้ความสามารถ ตลอดจน การมีส่วนร่วม
ในงานท่ีรับผิดชอบหรือเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้น               

  2.3 ด้านการครองงาน ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการพัฒนางานโดยมี 
ความขยันหมั่นเพียรเสียสละและอุทิศเวลาให้แก่ราชการหรืองานท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติงานโดย   ยึดหลัก
ผลประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชน     

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวสถานภาพ ได้แก ่

อายุ 30-40 ปี และ มากกว่า 40 ปี 

วุฒิการศึกษา ป.โท และ ป.เอก 

ประสบการณ์ในการบริหาร ต่ ากว่า 10 และ มากกว่า 10 ป ี
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับพฤติกรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขอหนังสือจากทางมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด อบจ.นม. และ สพม.31 

จัดเอกสารขอค าถามส่งทางไปรษณีย์ และขอความ
อนุเคราะห์ส่งกลับคืน 

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเอกสาร 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์และเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมใน         
การครองตน ครองคน ครองงาน โดยการหาค่าเฉลี่ย 
และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา  จ าแนกตามอายุ มีระดับพฤติกรรมโดยรวมและเป็นรายข้อ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

             เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายข้อในแต่ละด้านได้ผล ดังนี้  
                3.1 ด้านการครองตน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมาที่มี
อายุ 30-40 ปี และ 40 ปีขึ้นไป มีระดับพฤติกรรมด้านการครองตน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
                3.2 ด้านการครองคน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
อายุ 30-40 ปี และ 40 ปีขึ้นไป มีระดับพฤติกรรมด้านการครองคน โดยรวมและเป็นรายข้อ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                3.3  ด้านการครองงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
อายุ 30-40 ปี และ 40 ปีขึ้นไป มีระดับพฤติกรรมด้านการครองงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
         4. การเปรียบเทียบ พฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา มีระดับพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงาน 
โดยรวมและเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
             เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเป็นรายข้อในแต่ละด้านได้ผล ดังนี้  
               4.1 ด้านการครองตน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
วุฒิการศึกษาปริญญาโท และ ปริญญาเอก มีระดับพฤติกรรมด้านการครองตน โดยรวมและเป็นรายข้อ แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                 4.2 ด้านการครองคน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
วุฒิการศึกษาปริญญาโท และ ปริญญาเอก มีระดับพฤติกรรมด้านการครองคน โดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                 4.3  ด้านการครองงาน ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาโท และ ปริญญาเอก มีระดับพฤติกรรมด้านการครองงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05            
           5. การเปรียบเทียบ พฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร มีระดับพฤติกรรมในการครองตน ครอง
คน ครองงาน โดยรวมและเป็นรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
                เมื่อพิจารณาเปรยีบเทียบเป็นรายข้อในแตล่ะดา้นไดผ้ล ดงัน้ี  
                 5.1 ด้านการครองตน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีระดับพฤติกรรมด้านการครองตน โดยรวม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                 5.2 ด้านการครองคน  พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีระดับพฤติกรรมด้านการครองคน โดยรวมและเป็นราย
ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                 5.3  ด้านการครองงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน ต่ ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีระดับพฤติกรรมด้านการครองงาน โดยรวมและเป็นราย
ข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
               
อภิปรายผล 
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 การอภิปรายผลพิจารณาถึงพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
        1. พฤติกรรมในการครองตน ผลการวิจัย พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ประการแรก 
ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นคุณค่าของการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้อื่นอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย ตรงต่อเวลาและบริหารงานได้ดี ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา ระบอบประชาธิปไตย รวมถึง
การมีความจงรักภักดีต่อสถานบันพระมหากษัตริย์ ดังที่ พระมหาถนอม ถาวโร คมสันต์ (2547 : 111) ได้กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษารักชีวิตเห็นชีวิตคุณค่า มีความส าคัญ จึงประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงาม   เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง
และประโยชน์แก่ผู้อื่น โดยตั้งไว้ชอบในเบญจศีลเบญจธรรม ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม และ
ช่วยเหลือสังคมด้วยก าลังกาย ก าลังสติป๎ญญา ประการที่สอง ตามหลักของพระพุทธศาสนาก็เป็นแนวทางที่ผู้บริหาร
สถานศึกษายึดถือและปฏิบัติ ดังท่ีพระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2550 : 19) ได้กล่าวไว้ว่า การครองชีวิตให้ด าเนินไป
ตามทางที่ถูกต้องดีงาม  การครองตนเป็นศิลปะการประคองชีวิตให้ด าเนินไปอย่างราบรื่น ไม่ติดขัด ตั้งอยู่ในแนวทาง
ที่ถูกต้อง ดีงาม อันจะน ามาซึ่งความสุขและความส าเร็จในชีวิต การด าเนินชีวิตให้ได้ผลดีมีความสุข ต้องรู้จักครอง
ชีวิตตัวเองให้ดีเพราะหากไม่รู้จักครองตน ให้ตั้งอยู่ในทางที่ถูกท่ีควรแล้ว ก็อาจจะท าให้ด าเนินชีวิตผิดพลาด ผิดทาง 
หลงไปท าสิ่งที่เป็นอันตรายให้แก่ชีวิตตัวเองและผู้อื่นได้ ซึ่งมีหลักในการครองตน ดังนี้ 1) ครองตน ต้องเข้าใจใน
ความคิด 2) ครองตนรู้จักแก้ป๎ญหา 3) ครองตนยึดหลักธรรมมีสัมมา 4) ครองตน ด้วยป๎ญญา ไม่งมงาย 5) ครองตน
ต้องครองใจให้พ้นผิด 6) ครองตนมีความคิดมีจุดหมาย 7) ครองตน ต้องละอาย 8) ครองตนจุดมุ่งหมายต้องสร้าง
ความดี 9) ครองตนต้องฝึกฝนให้ดีเลิศ 10) ครองตน  ต้องมีศักดิ์ศรี  11) ครองตนต้องรู้จักถ่อมตนเป็นคนดี 12) 
ครองตนให้ดีต้องรู้จักพอ 
        2. พฤติกรรมในการครองคน  ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ประการ
แรก ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการมองคนให้ลึกซึ้งในการจัดคนให้เหมาะสมกับงาน แสดงตนเป็นมิตรกับ
ผู้ร่วมงาน ทั้งยังมีความสนใจและศึกษาค้นคว้าในงานท่ีตนเองรับผิดชอบจนสามารถให้ค าปรึกษาได้ ดังท่ี พระเทพ
ดิลก (ออนไลน์.  2557) ได้กล่าวไว้ว่า ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ระหว่างกัน หลักของการครองใจคน เป็นเรื่องของกิริยา 
ปฏิกิริยาของบุคคล ผู้ที่ปรารถนาจะครองใจคนอื่นก็ต้องสร้างกิริยาเพื่อให้เกิดผลตามที่ตนต้องการ  ยึดถือพื้นฐาน
จิตใจของบุคคลเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะผู้ท างานระดับบริหาร จะต้องมี “พรหมวิหาร 4” ซึ่งประกอบด้วย           
1) เมตตา ท่ีมีความหมายว่า ความปรารถนาที่จะเห็นคนอื่น สัตว์อ่ืนเป็นสุข 2) กรุณา หมายถึง ความสงสาร ต้องการ
ที่จะช่วยเหลือบุคคลอื่นให้พ้นทุกข์ 3) มุฑิตา หมายถึง ความพลอยยินดี เมื่อบุคคลอื่นได้ดีไม่อิจฉาริษยา 4) อุเบกขา 
คือ การท าใจเป็นกลาง ไม่แสดงความเสียใจ หรือดีใจ เมื่อบุคคลอื่นประสบความวิบัติ หลักพรหมวิหาร 4 นี้ถือเป็น
หลักครองคนท่ีส าคัญยิ่ง เพราะเป็นการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเป็นอันมากท่ีมีพื้นเพแตกต่างกัน ผู้ที่เป็น
ผู้บังคับบัญชาจะต้องมีความอดทน เพราะทุกอย่างจะให้เป็นไปตาม  ความต้องการทุกกรณีคงเป็นไปไม่ได้  ประการ
ที่สอง ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษย์สัมพันธ์ดี เป็นกันเอง มีเมตตาต่อเพื่อนร่วมงาน ดังท่ี ปรีชา อยู่ภักดี (2551 : บท
น า) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติหรือการแสดงออกของผู้บริหารต่อเพื่อนร่วมงานในด้านการให้เกียรติและให้ก าลังใจ
เพื่อนร่วมงาน การเคารพในสิทธิของผู้ร่วมงาน การสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน การสร้างบรรยากาศในที่ท างาน        
การรักษาความลับของผู้ร่วมงาน ความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน การให้อภัย การปกปูองผู้ร่วมงาน การรับฟ๎งความ
คิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน การรับผิดชอบต่อค าสั่ง ความมีน้ าใจ มีความรอบรู้เกี่ยวกับผู้ร่วมงาน ความเมตตากรุณา 
การกล่าววาจา และการให้ความยุติธรรม                                                       
        3. พฤติกรรมในการครองงาน ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความมุมานะในการบริหารงานจนเกิดผลส าเร็จ มีความรับผิดชอบในการท างาน ดังท่ี สุภัสสร รอง
แหยม (2552 : 81) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักหรือแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้บังเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่งาน มีความวิริยะอุตสาหะและใช้หลักวิชาที่ถูกต้อง เพื่อให้สามารถท างานส าเร็จ
ตามเปูาหมายด้วยความเรียบร้อย รวดเร็ว ราบรื่นและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และดังท่ี ภาวิดา ธาราศรี
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สุทธิ (2551 : 102) ได้กล่าวไว้ว่า ความมีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม มีความมุ่งมั่นในการบริหารองค์กร มี
ความมุ่งมั่นในการท างาน 
                   
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่น่าจะเป็นประโยชน์ ดังนี้  
         1. ข้อเสนอแนะทั่วไป  
               1.1 การครองตน ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองให้มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น การรู้จักมัธยัสถ์และเก็บ
ออมเพื่อสร้างฐานะตนเองและครอบครัว การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไป เป็นต้น 
               1.2 การครองคน ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองให้มากยิ่งขึ้น อาทิ การมอบหมายงาน การรับ
ฟ๎งและเปิดโอกาสให้ผู้อื่นร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้มาติต่อประสานงาน เป็นต้น 
               1.3 การครองงาน ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองให้มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น การแก้ป๎ญหาและใช้
ปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบัติงาน การพัฒนาปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ และมีความกระตือรือร้นในการท างาน
จนส าเร็จ เป็นต้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

    2.1 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหาร  สถานศึกษา ตาม
ทัศนะของครู ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

    2.2 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารในหน่วยงาน       
อื่น ๆ ในจังหวัดนครราชสีมา 

   2.3 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของครูตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน และผู้น าชุมชน 
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