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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของบุคลกรในโรงเรียน  4  ด้าน  ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดผลการประเมินผลการเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) เพื่อ
ประเมินความต้องการพัฒนาตนเองของครูใน  4  ด้าน  ได้แก่  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  การวัดประเมินผลการเรียน  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ 3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
และรูปแบบการพัฒนาครู  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารและครู  304  คน  ซึ่งได้มา โดยตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  และการสุ่มอย่างง่าย และผู้มีส่วนร่วมในการฝึกอบรม  32  คน  เครื่องมือท่ีใช้ใน    
การวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถามสภาพการพัฒนาครู  แบบส ารวจความต้องการพัฒนาคร ู ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ  
0.9831  และ  0.9828 ตามล าดับ  หลักสูตรฝึกอบรมครู  แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน  และแบบประเมินความพึง
พอใจโครงการฝึกอบรม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                 
ค่าประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

          1.  สภาพการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  
ตามความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน  โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ ่  อยู่ในระดับมาก  ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง   

          2.  ความต้องการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  ตามความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียน  โดยรวมและรายด้าน  ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก  
ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยู่ในระดับปานกลาง   

               3.  หลักสูตรฝึกอบรมครูมีความเหมาะและสอดคล้องโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และพบว่า  
หลักสูตรฝึกอบรมครูมีประสิทธิภาพ 83.65/80.32  สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ท่ี  80/80  และผลสัมฤทธ์ิก่อนและหลัง
ฝึกอบรม  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นอกจากน้ียังพบว่าผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้
หลักสูตรฝึกอบรมครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 32  อยู่ในระดับมาก
ในทุกด้าน 

            4.  รูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  มี  9  ขั้นตอน  คือ  ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและ
เอกสาร  ร่างและปรับปรุงตามแบบสอบถาม  สร้างแบบสอบถามการพัฒนาครูและความต้องการพัฒนาคร ู วิเคราะห์
ข้อมูล  สร้างและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม  จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมทดสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม      
ร่างรูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  และปรับปรุงร่างรูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาครู, ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา, หลักสูตรฝึกอบรม 
 
ABSTRACT: The  purposes  of  this  research  were  1) to  study  the  states  of  teacher  
development  in  secondary  schools  under  the  Secondary  Educational  Service  Area  Office  32  
as perceived by the school  personnel  in  4  aspects,  namely  developing  school  curriculum,  
developing  learning  process,  learning  measurement  and  evaluation,  and  conducting research  
for  educational  quality  development,  2) to  conduct  the  needs  assessment  for  teachers  self -
development  in  those  aspects  and  3) to  develop the  curriculum  and  the  model  for  training  
teachers.  The  samples  included  304  school  personnel,  derived  through  the  table  of  Krejcie  
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and  Morgan’s  simple  random  sampling,  and  32  training  participants.  The  research  instruments  
used  included  the  questionnaires  about  the  states  of  teacher  development  and  needs  
assessment  of  teacher  development,  constructed  by  the  researcher  with  the  reliability  of  
0.9831  and  0.9828,  respectively,  the  teacher  training  curriculum,  the  pretest  and  posttest,  
and  the  satisfaction  survey  on  the  training  program.  The  statistics  used  for  analyzing  the  
data  were  percentage,  mean,  standard  deviation,  the  efficiency  of   training  course  curriculum,  
and t-test. The  main  research  findings  were  summarized  as  follows :- 
             1.  The  states  of  teacher  development  in  secondary  schools  under  the  
Secondary  Educational  Service  Area  Office  32  as  perceived  by  school  personnel  both  as  a  
whole  and  in  almost  all  aspects  were  at  the  high  level,  except  in  the  aspect  of  
conducting  research  for educational   quality  development  was  at  the  moderate  level. 
              2.  The  needs  for  self-development  of  the  teachers  in  secondary  schools  
under  Secondary  Educational  Service  Area  Office  32  as  perceived  by  school  personnel  both  
as   a  whole  and  in  almost  all  aspects  were  at  the  high  level,  except  in  the  aspect  of  
conducting  research  for educational   quality  development  was  at  the  moderate  level 
              3.  The  teacher  training  curriculum  was  suitable  and  congruent  both  as  a  
whole  and     in  all  aspects  at  the  moderate  level,  and  had  the  efficiency  of  83.65/80.32,  
which  was  higher  than  the  criterion  set  at  80/80.  The  learning  achievement  before  and  
after     the  training  was  found  with  statistically  significant  difference  at  the  .01  level.  In  
addition,  it  was   found  that  the  learning  participants  had  satisfaction  towards  the  teacher  
training  curriculum  in  secondary  schools  under  the  Secondary  Educational  Service  Area  Office  
32  at  the  high  level  in  all  aspects.   

                         4.  The  model  for  teacher  development  in  secondary  schools  had  9  stages : 
to study  basic data  and  documents, to draft  and  improve  the  questionnaire, to  design the  
questionnaire  based  on  teacher  development  and  needs  assessment,  to  analyze  the  data,  
create  and  improve  the   training  curriculum,  to  prepare  the  training  curriculum,  to  test  the  
efficiency  of  the  training  curriculum,  to  draft  the  model  for  teacher  development  in  
secondary  schools,  and  to  improve  the  draft  of  the  model  for  teachers  development  in  
secondary  schools.  
Keywords : model  for  teachers  development, teachers in  secondary  school, training  curriculum   
บทน า บุคลากรในโรงเรียนที่มีความส าคัญ คือ ครูซึ่งท าหน้าที่ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพด้วยเครื่องมือที่เรียกว่า 
การศึกษา โดยเฉพาะในด้านการสอนต้องเน้นการสอนคนให้มากกว่าการสอนหนังสือ เพื่อให้เขาเป็นคนเก่งและคนดีเป็น
ประโยชน์กับสังคม จึงได้ช่ือว่าเป็น ครู ที่แท้จริง  การจัดการศึกษา เป็นการให้การศึกษาท่ีมีคุณภาพ (ประวิตร ชูศิลป.์ 
2542 : 10)  อีกทั้งป๎จจุบันป๎ญหาด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัด
ประเมินผลการเรียน และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นป๎ญหาที่พบมาก (รุ่งนภา นุตรวงศ์ และคณะ. 2553 
; ทิศนา แขมมณี และคณะ. 2545 3-12 ; ฉันทนา กล่อมจิต. 2549 ; แขก มูลเดช. 2555 ; นิลรัตน ์นวกิจไพฑูรย์. 
2554)  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเพื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ จึงเห็นผลการพัฒนาได้ชัดเจน ซึ่งไม่ได้รับ
ผลส าเร็จ เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้ในการท าหลักสูตรโรงเรียน ท าให้ครูขาดความเช่ือมั่นของหลักสูตรโรงเรียน 
และครูขาดความสนใจ ไม่ร่วมมือท าหลักสูตรโรงเรียนท าให้การด าเนินงานล่าช้าได้หลักสูตรโรงเรียนที่ไม่ได้คุณภาพ 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์. 2545 : 2) นอกจากนี้อุปสรรคการสร้างหลักสูตรโรงเรียน คือ ขาดความร่วมมือจากบุคลากร และ
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ขาดความรู้ในการสร้างหลักสูตรโรงเรียน พบว่าบุคลากรเคยชินกับการรับหลักสูตรที่เสร็จไปปฏิบัติมากกว่าจึงขาด    
ความตั้งใจ หรือไม่มีแรงจูงใจท าให้มีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรน้อย (หน่วยนิเทศก์การศึกษา. 2545 : 9-10)    
           การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ของนักเรยีนให้ไดผ้ลด ีมปีจ๎จัย 9 ข้อ เช่น ผู้บริหารต้องเน้นการพัฒนา
งานวิชาการ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียน การพัฒนาอย่างต่อเนื่องครบวงจร  ครูต้องพัฒนา
ตนเองเสมอ การเตรียมการสอน โดยน าความรู้มาใช้ มีแนวคิดที่ชัดเจน ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ครูต้องจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการปรับตัว และผู้ปกครองกับชุมชนให้ความร่วมมือ (ทิศนา แขมมณี และคณะ. 
2545 : 3-12) นอกจากน้ี วารีรัตน์ แก้วอุไร (2547 : 43-58) กล่าวถึงครูเป็นผู้น าในการก าหนดการเรียนรู้ของนักเรียนให้
สามารถแสดงออกว่า  นักเรียนเรียนรู้แล้ว โดยเน้นให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อการพัฒนาความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ สติป๎ญญา และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ประกอบด้วย  แนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ แนวทางด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้  วิธีการจัดการเรียนรู้  ป๎จจัยท่ีส่งเสริมการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  และป๎ญหาในการพัฒนาการเรียนรู้  ซึ่งส่วนมาก เกิดจากความไม่พร้อมของครู  ในด้านความรู้ทาง
วิชาการ  เนื่องจากขาดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง   

          การวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรู้ของนักเรยีน เป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลในการพิจารณาว่านักเรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐาน  
การเรียนรู้ โดยวิรัช วรรณรัตน์ (2537 : 5-11) กล่าวถึงสาเหตุป๎ญหาการวัดผลและประเมินผล คือ ด้านบุคลากร และ
ด้านเครื่องมือแต่ป๎ญหาด้านบุคลากร มีความส าคัญมาก เพราะเกี่ยวข้องกับเครื่องมือว่ามีคุณภาพหรือไม่ ซึ่งบุคลากรเกิด
จากการขาดความรู้ในการใช้เครื่องมือท้ังที่ใช้วัดด้านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย สะท้อนให้เห็นว่า ครูสอนแต่ใน
หนังสือหรือเรื่องราวท่ีมีให้ในต ารา รวมไปถึงบุคลากรขาดเทคนิควิธีการวัดผลและประเมินผลที่ถูกต้อง  ในท านอง
เดียวกันการศึกษาของ บุญชู  ชลัษเฐียร (2549 : 1-3)  แสดงถึงสภาพการวัดและประเมินผลการเรียนระดับโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการประเมินในระหว่างเรียนมากที่สุด  ขณะที่การประเมินความพร้อมก่อนเรียนใน
ระดับต่ าสุด เพื่อพัฒนาระบบการวัดประเมินผลการเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นต้องก าหนดระเบียบและแนวปฏิบัติให้
โรงเรียนถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานที่มาจากความเห็นของครู  อย่างไรก็ตามอุปสรรคส าคัญคือความรู้ความเข้าใจและความ
มั่นใจของครู  
           งานวิชาการดา้นการวิจยัเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษามคีวามส าคัญไมต่า่งกับงานวิชาการท่ีไดก้ลา่วมา
ข้างต้นแล้ว ครูสามารถท าวิจัยที่ง่ายที่สุด คือ วิจัยในช้ันเรียน ซึ่งมีประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนโดยตรง  เปูาหมายของ
การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดยสภาพความเป็นจริงแล้วการวิจัยในช้ันเรียนไม่ใช่สิ่งที่แปลก
ใหม่จากหน้าท่ีที่ครูปฏิบัติอยู่  ครูจึงเป็นบุคคลที่ท าวิจัยในช้ันเรียนตลอดเวลา ผู้วิจัยคือตัวครู การวิจัยในช้ันเรียนเริ่มด้วย
การปฏิบัติการวิจัย  การเก็บข้อมูล  และการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ผู้วิจัยประสบอยู่ จากน้ันท าการศึกษาก าหนด
แนวทางแก้ป๎ญหาด้วยวิธีการหรือเครื่องมือต่าง ๆ  เกิดการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนครูประสบกับป๎ญหาในการ
วิจัยหลายด้าน  ท้ังที่เกิดจากตัวครูเอง ได้แก่ ครูขาดด้านความรู้ ความเข้าใจ  ทักษะ  และความสนใจพัฒนาตนเองเรื่อง
การวิจัยอย่างจริงจังในการท าวิจัยในช้ันเรียนเนื่องจากไม่เคยท าวิจัยมาก่อน  หรือจากสภาพแวดล้อมในการท าวิจัย ได้แก่ 
ด้านบุคลากรที่ให้ค าปรึกษาในการท าวิจัย   ด้านวัสดุอุปกรณ์  และการส่งเสริมจากผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่เห็นความส าคัญ
ในการท าวิจัยในช้ันเรียน  ป๎ญหาการท าวิจัยในช้ันเรียนของบุคลากรทาง การศึกษายังอยู่ในระดับมาก  ซึ่งส่งผลกระทบ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  และนักเรียน  เพราะเมื่อรู้ถึงป๎ญหาในโรงเรียนแต่ถ้าหากไม่ท าวิจัยย่อมไม่
รู้วิธีการแก้ป๎ญหาได้  (อนุวัต ิคูนแก้ว. 2546 : 2-44) 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเพื่อศึกษาสภาพและความต้องการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ด้านงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก ่การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน    
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเพื่อพัฒนา

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=��ѵ�%20%20�ٹ���&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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หลักสูตรฝึกอบรมและรูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการมัธยมศึกษา 
เขต 32   
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
         การวิจยัครั้งน้ีด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี ้
         ระยะที่ 1 การศึกษาการพัฒนาครูและความต้องการพัฒนาครู เครื่องมือท่ีใช้ในการทดลองครั้งนี้ คือ 
แบบสอบถามการพัฒนาครู และแบบสอบถามความต้องการพัฒนาครูวิธีด าเนินการวิจัยคือ ร่างแบบสอบถามการพัฒนา
ครูตามค านิยามศัพท์เฉพาะ และน าร่างแบบสอบถามการพัฒนาครทูี่สร้างขึ้น พบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือดูความถูกต้อง
ปรับปรุงข้อค าถาม จากนั้นส่งผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมในค าถามที่ตรงกับสภาพจริง                 
น าแบบสอบถามหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ปรากฏว่า ค าถามทุกข้อมีดัชนีความสอดคล้อง 0.90 ถือว่าอยู่ระดับมาก    
น าแบบสอบถามปรับปรุงแล้วไปใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ ปรับปรุงแก้ไขตามผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากน้ันหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค ซึ่งปรากฏว่า แบบสอบถามท้ังฉบับมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.9831 และ 0.9828 และน าไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างจริง 304 คนตามโรงเรียนที่ได้ท าการสุ่มเลือกไว ้
          ระยะที่ 2 การฝึกอบรมพัฒนาครู น าข้อสรุปสภาพป๎ญหาและความต้องการของครูจากข้ันตอนท่ี 1 มา
ก าหนดเป็นเนื้อหาสาระของหลักสูตร ประกอบด้วยจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับจุดหมายหลักสูตร เนื้อหาสาระก าหนด
รายละเอียดของความต้องการของครูจากข้ันตอนท่ี 1 ที่ต้องการให้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และพัฒนา กิจกรรม   
การฝึกอบรม ก าหนดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู ้และเนื้อหาสาระ และสื่อการฝึกอบรม ก าหนดให้สอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระและกิจกรรม การฝึกอบรม และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยแบบประเมิน
ความเหมาะสมของหลักสูตรฝึกอบรม แบบประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรม  จากนั้นน าหลักสูตรมา
ทดสอบประสิทธิภาพโดยการทดลองแบบรายบุคคล พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 65.56/79.44  หลักสูตรไม่
ผ่านเกณฑ์ต้องปรับปรุง  จากนั้นน าหลักสูตรฝึกอบรมที่แก้ไขปรับปรุงแล้วไปใช้กับการทดลองกลุ่มย่อย 10 คน พบว่า 
หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 77.33/82.83  ซึ่งประสิทธิภาพหลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์ต้องปรับปรุง และหา
ประสิทธิภาพของหลักสูตร โดยด าเนินการจัดอบรม เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมท าแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน
เสร็จ ตรวจนับคะแนนรวมคะแนนแต่ละหน่วยการเรียนรู้  บันทึกคะแนนแยกระหว่างก่อนและหลังเรียน แล้วน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ หาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า มีประสิทธิภาพ 80.32 /83.65 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้  
เครื่องมือการฝึกอบรมพัฒนาคร ูได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรม แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน แบบประเมินความเหมาะสม
และสอดคล้องของหลักสูตรฝึกอบรม แบบประเมินความพึงพอใจ และเอกสารหลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ คู่มือวิทยากร 
คู่มือผู้รับการฝึกอบรม อุปกรณ ์สื่อ และใบงานกิจกรรม น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน ามาร่างหลักสูตรฝึกอบรมครู 
โดยก าหนดหลักการของหลักสูตรเป็นการก าหนดกรอบและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรมอย่างกว้าง ๆ โดยให้
สอดคล้องกับความต้องการของคร ูซึ่งเปูาหมายเพื่อให้ผู้เข้าการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจงานวิชาการ 4 ด้าน ได้แก ่
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
    
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษาการมัธยมศึกษา 
เขต 32 สรุปผลได้ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาครูและความต้องการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการ
วิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการมัธยมศึกษา เขต 32  สรุปได้
ดังนี้  ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  รวมทั้งการส ารวจเนื้อหาท่ีเป็นจุดเน้นสภาพและความต้องการพัฒนาครู  
จากผู้บริหารและครูจ านวน  304  คน  ท่ีมีหน้าที่หรือความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32  ดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  
พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  เรื่อง  ท าการส ารวจสภาพป๎ญหาของท้องถิ่นเพื่อพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ร่วมมือกับชุมชนออกแบบกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  และประชาสัมพันธ์หลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อการขอความร่วมมือกับชุมชน  อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกข้อค าถาม  ส่วนด้านการวัดและประเมินผลการเรียน เรื่อง จัดอบรมการเลือกใช้เครื่องมือวัด
ประเมินผลตามจุดประสงค์การเรียนรู ้ จัดอบรมเทคนิคในการออกข้อสอบเพื่อการตัดสินผลการเรียน  และจัดหา
บุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านวัดและประเมินผลเพื่อเป็นท่ีปรึกษาคร ู อยู่ในระดับปานกลาง และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  เรื่อง  จัดระบบช่วยเหลือครูในการหาทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน   ส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ในการออกแบบวิธีด าเนินวิจัยในช้ันเรียน น าผลงานการวิจัยของครู เป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ  
ส่งเสริมครูน าภูมิป๎ญญาท้องถิ่นมาเป็นส่วนหนึ่งในการวิจัยในช้ันเรียน  จัดอบรมวิจัยในช้ันเรียนเชิงปฏิบัติการให้กับครูทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ติดตามความก้าวหน้าในการท าวิจัยช้ันเรียนของคร ู จัดแหล่งค้นคว้าข้อมูลเพื่ออ านวยความสะดวก
ในการท าวิจัยของคร ู  ส่งเสริมการน าผลวิจัยในช้ันเรียนไปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  จัดให้ครูกลุ่มสาระ     
การเรียนรู้เดียวกันได้แลกเปลี่ยนความรู้ในการวิจัย และเผยแพร่ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูให้เป็นที่ประจักษ์แก่
สาธารณชน  อยู่ในระดับปานกลาง 
 จากผลการส ารวจสภาพและความต้องการพัฒนาครูประเด็นที่อยู่ในระดับปานกลางดังกล่าว  เป็นประเด็นท่ีครู
มีความต้องการพัฒนาในระดับปานกลาง  และแบบสอบถามสภาพการพัฒนาครูทั้งฉบับมีความเชื่อมั่น  0.9831  และ
แบบสอบถามความต้องการพัฒนาครูทั้งฉบับมีความเชื่อมั่น  0.9758  ซึ่งใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการเขียนหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อการพัฒนาคร ู
      ตอนท่ี 2 การฝึกอบรมพัฒนาครู  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้
                    1.  ความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
(  = 3.43)  และ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.90 
           2.  ประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้คือ 80.32/83.65  
           3.  ผลสัมฤทธ์ิการเรียนของครูหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
           4.  ค่าความยากง่ายของแบบทดสอบก่อนและหลังเรียนมีค่าความยากง่ายเฉลี่ย 0.73  และ 0.75     
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ใช้ได ้  
           5.  การสังเกตแสดงพฤติกรรมผู้เข้าอบรมอยู่ในระดับมาก (  = 12.30, S.D = 0.97)                      
           6.  ผู้เข้าอบรมมีความพึงพอใจหลักสูตรฝึกอบรม  อยู่ในระดับมากในทุกด้าน  ยกเว้น เรื่อง การรับรู้
โครงการ (  = 4.50,  S.D =  0.57)     
       ตอนท่ี 3 รูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจากผลการวิจัยมี 9 ขั้นตอน คือ  1) การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 2) ร่างและปรับปรุงตามแบบสอบถาม 3) สร้างแบบสอบถามการพัฒนาครูและ
ความต้องการพัฒนาครู 4) วิเคราะห์ข้อมูล สร้างและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 5) จัดท าหลักสูตรฝึกอบรม 6) ทดสอบ
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม 7) ร่างรูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 8) ปรับปรุงร่างรูปแบบ      
การพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 9) รูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
อภิปรายผล 
              จากผลการวิจัย พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาการมัธยมศึกษา เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์  ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น  ได้พัฒนาผู้เข้าอบรมตามจุดประสงค์ของหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจ  และทักษะในงานวิชาการ  4  ด้านได้แก่  การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  การวัดและประเมินผลการศึกษา  และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ซึ่งอภิปรายเป็น 3  ประเด็น ดังนี ้
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1. คุณภาพของโครงร่างหลักสูตร เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดจากผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ ใน
ส่วนประกอบของโครงร่างหลักสูตร ได้แก่ สภาพป๎ญหาและความจ าเป็น หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา วัตถุประสงค์    
เชิงพฤติกรรม กิจกรรมและวิธีการ สื่อ และวิธีการวัดประเมินผล พบว่า โครงร่างหลักสูตรมีความสอดคล้องกันทุก
ประเด็น ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ มากกว่า หรือเท่ากับ 0.5 (ส าเริง บุญเรืองรัตน.์ 2529 : 95) และมีความเหมาะสมที่จะ
น าไปทดลองใช้ได ้ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้คือมากกว่า หรือเท่ากับ 3.50  (พวงรัตน ์ทวีรัตน.์ 2540: 214)  
แสดงว่า หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการน าหลักสูตรไปใช้
ตามจุดมุ่งหมายได้อย่างมีคุณภาพตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้หลักการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม  โดยใช้หลัก  ADDIE  Model  (Ed  Forest. 2014)  ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ วิเคราะห์ (A : Analysis)  
ออกแบบ (D : Design) พัฒนา  (D : Development) ทดลองใช้ (I : Implementation) และประเมินผล (E : 
Evaluation) โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การส ารวจสภาพและความต้องการพัฒนาครู    
เพื่อน าข้อมูลมาก าหนดเป็นโครงร่างหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพป๎ญหา เพื่อให้ได้ร่างหลักสูตรที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 
สื่อการอบรม คู่มือการฝึกอบรม ใบความรู้ ใบกิจกรรม แบบทดสอบ ก่อนน าไปทดลองใช้มีการตรวจสอบความเหมาะสม
และความสอดคล้องของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญด้าน 5 คน แล้วปรับปรุง จึงน าไปทดลองใช้กับครูแบบ
รายบุคคล 3 คน และแบบกลุ่มย่อย 10 คน โดยการทดลองแต่ละครั้ง  ผู้วิจัยได้หาประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม
ด้วย โดยต้องผ่านเกณฑ์  80/80 อีกทั้งปรับปรุงให้มีความถูกต้องมากขั้น  ซึ่งด าเนินการอย่างเป็นระบบส่งผลให้
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับ บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 157)  ที่กล่าว
ว่า ต้องน าหลักสูตรไปทดลองแบบรายบุคคลก่อน สังเกตพฤติกรรม ทดลองหาประสิทธิภาพเพื่อหาข้อพกพร่องแล้ว
ปรับปรุง จากน้ันทดลองใช้กับกลุ่มย่อยประมาณ 5–10 คนน าข้อพกพร่องที่พบ มาด าเนินการปรับปรุง แล้วทดลองกับ
กลุ่มใหญ่ จนเช่ือถือได้ว่าหลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ จากการน าหลักสูตรฝึกอบรมไปทดลองแบบรายบุคคล พบว่า 
ประสิทธิภาพหลักสูตรฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 65.56/79.44  ซึ่งไม่ผ่าน
เกณฑ์ต้องปรับปรุง ในเรื่องใบความรู้ กิจกรรม จากนั้นทดลองกลุ่มย่อย 10 คน พบว่า มีประสิทธิภาพ 77.33/82.83    
ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ต้องปรับปรุง จากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เมื่อน าหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง
จริง พบว่า มีประสิทธิภาพ 80.32/83.65  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับ ศักรินทร ์ชนประชา (2550) ท่ีได้
วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการศึกษานอกระบบส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ผลการหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนแบบ
รายบุคคล และ ผลการหาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนแบบกลุ่ม พบว่า มีประสิทธิภาพ 
87/81 ผ่านตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  ผลการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติก่อนและหลังใช้ชุดฝึกอบรมการศึกษานอกระบบ
โรงเรียน สรุปได้ว่า คะแนนหลังการฝึกอบรมสูงกว่าคะแนนก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05  ใน
ท านองเดียวกันเสถียร แปูนเหลือ (2550)  ท่ีได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับผู้น า
องค์กรกิจกรรมนักศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่า หลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิภาพ 84.77/81.33 ผ่านตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
  2.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของครูหลังจากฝึกอบรม สูงกว่าก่อนฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ท้ังนี้ด้วยการน าสื่อ กิจรรม ใบงานอุปกรณ์มาใช้ได้อย่างเหมาะสมส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
โดยเฉพาะหลักสูตรฝึกอบรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความหลากหลายและน ามาใช้อย่างเป็นระบบท าให้ผู้เข้าอบรมได้รับ
ประสบการณ์หลากหลาย สอดคล้องกับ สุเมธ งามกนก (2549) ท่ีได้วิจัยเรื่อง หลักสูตรฝึกอบรมเพิ่มอ านาจในการ
ท างานเพื่อพัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า พบว่าคะแนนเฉลี่ยจาก
การประเมินสมรรถนะด้านความรู ้ด้านทักษะในการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกลักษณะการปฏิบัติงาน ในการฝึกอบรม
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองใช้หลักสูตรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
          3.  ผู้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจหลักสูตรฝึกอบรมระดับมากถึงมากที่สุดเฉลี่ยรวม 4.50 (ระดับ
มาก) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบและกิจกรรมที่น่าสนใจ มีการเรียนรู้ตลอดเวลา โดยเฉพาะเป็นเรื่องที่ครูให้ความ
สนใจ เหมาะสมกับการไปปรับใช้ในโรงเรียน อีกท้ังผู้วิจัยจัดการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของ 
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โนลล์ (Knowles. 1980 : 31) คือ ความต้องการและความสนใจ สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตผู้ใหญ่ การวิเคราะห์
ประสบการณ์ผู้ใหญ่ต้องการเป็นผู้น าตนเอง และจาร์วิส (Jarvis. 1983 : 130-156) ท่ีกล่าวถึงหลักการสอนผู้ใหญ่  3 
วิธี คือ วิธีการสอนโดยครูเป็นศูนย์กลาง วิธีการสอนโดยนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง และวิธีการสอนโดยนักศึกษาเป็น
ศูนย์กลางรายบุคคล และหลักการฝึกอบรมผู้ใหญ ่จงกลน ีชุติมาเทวินทร ์(2542 : 97)  การปฏิบัติกับผู้ใหญ่ไม่เหมือนกับ
เด็ก เพราะผู้ใหญ่สามารถในการรับผิดชอบได ้เคารพตนเอง  และก าหนดวิถีของตนเอง หากมีการท าจริงปฏิบัติจริงใจ 
เปิดโอกาสให้ค้นพบตัวเองเรียนรู้ด้วยตนเอง  โดยบรรยากาศการเรียนรู้ต้องมีความสบายทั้งกายและใจ ธรรมชาติของ
ผู้ใหญ่ชอบเรียนจากประสบการณ์ตรง ท าให้ผู้ใหญ่เรียนรู้ได้เร็วกว่า และการอบรมผู้ใหญ ่ควรเริ่มต้นจากภาพรวมก่อน 
ต่อจากนั้นจึงระบุทีละขั้นตอน จากนั้นตามด้วยการแสดงให้เห็นภาพรวม ท าให้ผู้รับการฝึกอบรมได้แสดงออกอย่างเต็มที่ 
ได้ฝึกประสบการณ์ร่วมกัน และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการท ากิจกรรมและชีวิตประจ าวันได ้
   
ข้อเสนอแนะ 

     ข้อเสนอแนะในการน าหลักสูตรไปใช ้
          1. ควรน ารูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ใช้ได้ผลกับพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

และสามารถปรับใช้ได้กับการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาอื่นๆ   
          2. ควรน ารูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
          3. ควรน ารูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา ไปพัฒนาร่วมกับองค์การการศึกษาอื่น เช่น 
ส านักงานประถมศึกษา ส านักงานอาชีวศึกษา เป็นต้น   
          4. ควรท าความเข้าใจหลักสูตรฝึกอบรมก่อนน าหลักสูตรไปใช้ควรศึกษาหลักสูตรฉบับน้ีทุกส่วน เพื่อให้
เกิดความเข้าใจในภาพรวมของหลักสูตร และควรศึกษารายละเอียดของหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรมและ
วิธีด าเนินกิจรรม รวมทั้งเตรียมอุปกรณ์และเอกสารประกอบให้พร้อมก่อนน ามาฝึกอบรม 
          5. ควรเน้นการท ากิจกรรมและการศึกษาใบความรู้ในหลักสูตรนี้เพื่อท าให้เกิดความรู้ในขณะฝึกอบรม
เพิ่มขึ้น 
        ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

         1. ควรมีการใช้วิธีการส ารวจข้อมูลก่อนการท าหลักสูตรที่หลากหลายกว่านี้ เช่น การสัมภาษณ์       
การประชุมกลุ่มย่อย การใช้แบบวัดเจตคติ  เป็นต้น 
          2. ควรมีการวิเคราะห์ตัวแปรต้นอ่ืน ๆ อีก เช่น เพศ อายุ วิทยฐานะ เป็นต้น 
          3. ควรมีการท าหลักสูตรอบรมในด้านอื่น เช่น ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้และ    
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นต้น 
          4. ควรเพิ่มระยะเวลาการฝึกอบรม เพื่อความครบถ้วนในเนื้อหาท่ีจัดอบรม 
          5. ควร มีการประเมินและติดตามผลหลังการฝึกอบรม เพื่อช่วยให้การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ฝึกอบรมมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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