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แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

Guidelines for the Academic Administration of School Education Expansion   
under Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3 

กัณหา  โตสกุล ดร. สาธิต  ผลเจริญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร. ปิยาภรณ์ ศิริภานุมาศ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

 
บทคัดย่อ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ  1) เพื่อศึกษาป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ
ต าแหน่ง  3) เพื่อหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  3  กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 34 คน และครูผู้สอน
จ านวน  355  คน  ใช้ประชากรส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้เทคนิคการประชุมระดมสมอง ได้จากการเลือกแบบเจาะจง จ านวน  
9  คน  เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถาม  และวิธีการระดมสมอง  สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า  ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ด้านการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือ  ด้านการนิเทศ
การเรียนการสอน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  คือ  ด้านการวัดและประเมินผล  
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับป๎ญหา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  โดยภาพรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3   
 ด้านบริหารหลักสูตร  คือ โรงเรียนมีการจัดอบรมให้ความรู้กับครู ในเรื่องหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น   
 ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหาร ครู ร่วมกันคิด วิเคราะห์ ก าหนดตัวช้ีวัดและ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้   
 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  คือ โรงเรียนจัดให้มีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง  หลากหลายและเป็น
ระบบ   
  ด้านการวัดผลและประเมินผล  คือ โรงเรียนส่งเสริม ให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถทางการวัดผล
ประเมินผลการเรียน   
ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ งานวิชาการ 
  
ABSTRACT:  The  purposes  of  this  research  were : 1)  to  analyze the problems  academic of the 
administrators and teachers about the academic administration of school education expansion under 
Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3 , 2)  to  the state and problem The opinion of the 
administrators and teachers about the academic administration of school education expansion under 
Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3) to find the way of academic administration of 
school education expansion under Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3.The  samples 
were 34 administrators and 355 teachers from the population random .The sample population for use 
brainstorming techniques.  From a sampling of 9 people. The research instrument and method   used to 
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collect data were questionnaire and brainstorm method.  The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, and standard deviation. Results of the study were as follows:   
                1.  The opinion of the administrators and teachers about the academic administration of 
school education expansion under Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3both as a whole 
and  in each aspect  were at a high level.  

 2.  To compare the opinion of the administrators and teachers about the academic 
administration of school education expansion under Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3 
classified  by   was positions  both  as  a whole were statistical significant difference at the .05 level and 
in each aspect were not different. When considering each aspect, there was statistical significant 
difference at the .05 level . 
 3. Find the way of academic the administrators and teachers about the academic 
administration of school education expansion under Buriram  Primary  Educational  Service  Area  Office 3  
such as the management instructional, administrators and teachers should share a set of indicators and 
analysis. Learning outcomes expected. Plan to learn integrated learning for all groups. Supervision of  
instruction is the school should arrange for supervision regularly by extensive and systematic. And the 
measurement and evaluation of the school should promote to teachers developed knowledge.  Ability 
evaluation of learning. 
Keywords: school administration, administration of school education expansion 
 
บทน า  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต  3  ซึ่งรับผิดชอบโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  ท้ังสิ้น  79  โรงเรียนจากการรายงานผลการวิเคราะห์การประเมินคุณภาพทางการศึกษาของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ที่ท ามาอย่างต่อเนื่อง  พบว่า  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับท่ีไม่น่า
พอใจ  ต่ าทุกรายวิชา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีป๎ญหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมจะอยู่ใน
ลักษณะเดียวกันกับป๎ญหาของโรงเรียนประถมศึกษาทุกแห่งใน  4  ด้าน  คือ 1) ป๎ญหาด้านการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัต ิ    
2) ป๎ญหาด้านการจัดการเรียนการสอน  ครูสอนโดยยึดต าราเรียนเป็นหลัก  แหล่งวิทยากรในท้องถิ่นมีน้อย  ครูขาดแหล่ง
ค้นคว้า  โรงเรียนในชนบทขาดสิ่งอ านวยความสะดวก  3) ป๎ญหาด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ฝุายบริหาร            
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศขาดความร่วมมือซึ่งกันและกัน คณะท างานการนิเทศขาดการวางแผน  ขาดเอกสาร  คู่มือเกี่ยวกับ  
การวางแผนการนิเทศและข้อมูลที่น ามาวางแผนการนิเทศไม่เป็นป๎จจุบัน  โรงเรียนขาดการประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องในการ
นิเทศล่วงหน้า  รวมถึงการรายงานผลการนิเทศไม่สม่ าเสมอ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3.  2553 
: 10)   และ 4) ป๎ญหาด้านการวัดผลและประเมินผล  การวัดผลส่วนใหญ่ใช้ข้อสอบวัดเฉพาะความจ า  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ป๎ญหาด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่เน้นให้นักเรียนท่องจ าสูตร  มิได้ปลูกฝ๎งให้มีกระบวนการคิด
วิเคราะห์และแก้ป๎ญหาการเรียนการสอน  การวัดไม่เป็นไปตามสภาพจริงที่เป็นอยู่ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3   
   2.  เพื่อเปรียบเทียบป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  เมื่อจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  3 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  แตกต่างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตของเนื้อหา  การวิจัยครั้งนี้จะท าการศึกษาป๎ญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ตาม
หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ท่ี  0418/1481  ลงวันท่ี  3  กันยายน  2531  (ส านักบริหารการศึกษาท้องถิ่น. 2537 : 4-8) 
ก าหนดประเด็นการบริหารงานวิชาการ ใน 4  ด้าน  ดังนี ้
  1.1  การบริหารหลักสูตร 
  1.2  การจัดเรียนการสอน 
  1.3  การนิเทศการเรียนการสอน   
  1.4  การวัดผลประเมินผล 

2. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณได้ก าหนดพื้นท่ีส ารวจข้อมูลการวิจัยของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตบริการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
 
วิธดี าเนินการวิจัย 
 1.ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 3  ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา  2555  จ านวนท้ังสิ้น  1,413  คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มประชากรโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 
1970 : 606-610 ; อ้างถึงในประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์ 2542 : 148-149) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนท้ังสิ้น 389 คน  เมื่อได้จ านวนแล้ว
เลือกให้ครอบคลุมทุกโรงเรียน  จ านวนตามขนาดโรงเรียน   
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมา  โดยได้รับค าปรึกษาจาก
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญ ให้ค าแนะน าในการพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นการหาความ
เที่ยงตรงเชิงประจักษ์ (Face Validity) แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูผู้สอน  ให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
หาค่าความเช่ือมั่น   
 3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามไปแจกให้กลุ่มตัวอย่าง แล้วติดต่อขอรับ
แบบสอบถามด้วยตนเอง ภายในเวลาก าหนด  ซึ่งแบบสอบถามที่ได้ส่งไปจ านวน  389 ฉบับ ได้รับกลับคืน 389  ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้น าข้อมูลที่เก็บได้  ไปวิเคราะห์  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์และใช้สถิติ
วิเคราะห์  ดังนี้คือ   วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง  ด้วยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ   วิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  เสนอข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง  แปลความหมายและจัดอันดับความคิดเห็น    วิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง ด้วยค่า  Independent  Simple  t-test  ก าหนดค่าสถิติที่ระดับนัยส าคัญที่  .05  
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆที่เป็นค าถามปลายเปิด  ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  โดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ  

 
สรุปผลการวิจัย 

    จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยด้านการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ย 3.93  ด้านการนิเทศการสอน 
มีค่าเฉลี่ย 3.87  ด้านการบริหารหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย 3.82  และด้านการวัดผลประเมินผล  มีค่าเฉลี่ย  3.76  ตามล าดับ   
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  
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โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุกด้านมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่มีจ านวนมากท่ีสุดในแต่ละด้าน 
ดังนี ้ 
 ด้านบริหารหลักสูตร  คือ โรงเรียนควรมีการจัดอบรมให้ความรู้กับครู ในเรื่องหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร
ท้องถิ่น                          
 ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหาร ครู ควรร่วมกันคิด วิเคราะห์ ก าหนดตัวช้ีวัดและผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง จัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้       
 ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  คือ โรงเรียนควรจัดให้มีการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ หลากหลายและเป็นระบบ     
 ด้านการวัดผลและประเมินผล  คือ โรงเรียนควรส่งเสริม ให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถทางการ
วัดผลประเมินผลการเรียน 
 4. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับป๎ญหาที่ได้จากการประชุมระดมสมอง ตัวแทนครูวิชาการและผู้บริหาร
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3   มีผลดังนี้ 

    ป๎ญหาด้านการน าหลักสูตรไปใช้ คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  ขาดเอกสารประกอบหลักสูตร  
ครูไม่มีเวลาศึกษาหลักสูตรก่อนสอน ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรน้อย ท าให้ไม่สามารถสนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้ด ี  

    ป๎ญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ครูไม่ได้ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล ภาระงานสอนของครูไม่เป็นไปตามความ
ถนัด  อัตราก าลังครูไม่พอเพียง  ป๎ญหาครอบครัวของเด็ก โรงเรียนขยายโอกาสมีเด็กท่ีขาดความพร้อมมาก   

    ป๎ญหาด้านการนิเทศการเรียนการสอน ศึกษานิเทศก์ไม่ได้มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องให้ครูได้รับความรู้
อย่างเต็มที่    ขาดงบประมาณและบริการสื่อการเรียนการสอน  ผู้บริหารโรงเรียน ครู ไม่ให้ความส าคัญ  ไม่มีความรู้ในการ
นิเทศ  ไม่มีการวางแผนการนิเทศ   

    ป๎ญหาด้านการวัดผลประเมินผล ครูขาดความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผลไม่มีเทคนิควิธีในการเลือกใช้เครื่องมือ  
ครูไม่ทราบธรรมชาติวิชาซึ่งบางวิชาต้องวัดโดยการปฏิบัติจริง  ครูไม่เห็นความส าคัญของการสอบวัดผลและประเมินผล   

    แนวทางการบริหารวิชาการด้านหลักสูตร ก่อนสอนครูมีการศึกษาหลักสูตรให้ดี มีการจัดอบรมให้ความรู้กับครู 
ในเรื่องหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น สร้างความตระหนักให้ทุกฝุาย 

    แนวทางทางการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน  ผู้บริหาร ครู ควรร่วมกันคิด วิเคราะห์ ก าหนด
ตัวช้ีวัดและ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง จัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้  ส่งเสริมให้มีการท า
วิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ป๎ญหาที่เกิดในการจัดการเรียน  

    แนวทางทางการบริหารวิชาการด้านการนิเทศการเรียนการสอน  โรงเรียนควรจัดให้มีปฏิทินการนิเทศ  และ
นิเทศอย่างสม่ าเสมอ หลากหลายและเป็นระบบ  การสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษา แนะน า การประชุม
เชิงปฏิบัติการและให้ด าเนินการนิเทศการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง แนะน าช่วยเหลือครู ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง   

    แนวทางทางการบริหารวิชาการด้านการวัดผลระเมินผล  ส่งเสริม ให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ทางการวัดผลประเมินผลการเรียน  ครูผู้สอนต้องก าหนดจุดมุ่งหมายของการสอนและการสอบให้ชัดเจน โดยจัดท าแผนการ
สอนและวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์ในสมุดประจ าช้ันกับจุดประสงค์ในคู่มือครู  

 
อภิปรายผล 
 1.  ผลการศึกษาป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ซึ่งเป็นไป
ตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  ท้ังนี้อาจเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีมีการปฏิรูปการศึกษา  ส่งผลให้โรงเรียนพยายาม
พัฒนาบุคลกรให้มีความรู้ความเข้าใจในการปรับเปลี่ยน  อีกท้ังหน่วยงานและบุคลากรก็มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนซึ่งต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งในด้านการจัดท าหลักสูตร  ครูผู้สอนต้องจัดท า
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หลักสูตรสถานศึกษาข้ึนซึ่งในส่วนน้ีครูยังขาดความรู้ความช านาญเกี่ยวกับด้านการจัดท าหลักสูตร  อีกทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมน้อยในการจัดท าหลักสูตร ท าให้เกิดป๎ญหาการบริหารงานวิชาการขึ้น  ซึ่ง
ผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิศิษฐ์  ชาญสุข  (2549 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาสภาพและป๎ญหาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย    และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสิริ
จิต  หอจันทึก  (2549 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่   
 2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับป๎ญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง  
โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่าง  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ทุกด้านมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัย  ของอภิเชก  เผ่าภูไทย  (2551 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนที่เปิดสอนช่วงช้ันท่ี       
1 – 2  และ  1 – 3  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร   
 3.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยได้สอบถามกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นค าถาม
ปลายเปิด เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญในระดับมาก  เป็นอันดับหนึ่งในแต่ละด้านดังน้ี   
 ด้านบริหารหลักสูตร  คือ โรงเรียนต้องมีการจัดอบรมให้ความรู้กับครู ในเรื่องหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร
ท้องถิ่น  ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหาร ครู ร่วมกันคิด วิเคราะห์ ก าหนดตัวช้ีวัดและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
จัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  คือ จัดให้มีการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอหลากหลายมีระบบด้านการวัดผลและประเมินผล  คือ โรงเรียนมีการส่งเสริม ให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทางการวัดผลประเมินผลการเรียน   
 4.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นในการประชุมระดมสมองของผู้บริหารและครูวิชาการเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ด้าน
หลักสูตร  มีแนวทาง  คือ ก่อนสอนครูมีการศึกษาหลักสูตรให้ดี  มีการจัดอบรมให้ความรู้กับครู ในเรื่องหลักสูตรแกนกลาง 
หลักสูตรท้องถิ่น  ให้มีการจัดหาเอกสารหลักสูตรให้พร้อม ส่วนกลางควรจัดงบประมาณเพื่อพัฒนาความรู้การน าหลักสูตรไปใช้   
ด้านการจัดการเรียนการสอน  มีแนวทาง  คือ   ผู้บริหาร ครู ร่วมกันคิด วิเคราะห์ ก าหนดตัวช้ีวัดและ ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง จัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการให้ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้  ส่งเสริมให้มีการท าวิจัยในช้ันเรียน  ศึกษาเด็ก
เป็นรายบุคคล  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  มีแนวทาง  คือ  โรงเรียนจัดให้มีปฏิทินการนิเทศ  และนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 
หลากหลายและเป็นระบบ  การสังเกตการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การให้ค าปรึกษา แนะน า การประชุมเชิงปฏิบัติการและให้
ด าเนินการนิเทศการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง แนะน าช่วยเหลือครู ด าเนินการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  จัดอบรมให้
ความรู้ครู  ผู้บริหารโรงเรียน  ศึกษานิเทศก์  ด้านการวัดผลประเมินผลมีแนวทาง  คือ  ส่งเสริม ให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทางการวัดผลประเมินผลการเรียน  ครูผู้สอนต้องก าหนดจุดมุ่งหมายของการสอนและการสอบให้ชัดเจน โดย
จัดท าแผนการสอนและวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์ในสมุดประจ าช้ันกับจุดประสงค์ในคู่มือครู ใช้ผลการสอบ
แต่ละครั้งให้เกิดประโยชน์โดยตรงและโดยอ้อม ท้ังต่อตัวเด็กและตัวคร ู 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.1  ด้านการบริหารหลักสูตร  จัดให้มีการวางแผนร่วมกันในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง  และจัด
อบรมหรือแนะน าให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรให้กับครูผู้สอน   
  1.2  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ครูผู้สอนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและสร้างเสริมระเบียบวินัย 
โดยสอดแทรกจริยธรรมในการจัดการเรียนการสอน 
   1.3  ด้านการนิเทศการเรียนการสอน  ก าหนดให้มีการประเมินผลการนิเทศเป็นประจ าและมีการจัดท าข้อมูล
เพื่อรวบรวมผลน าไปปรับปรุงให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 
   1.4   ด้านการวัดผลและประเมินผล  ครูผู้สอนมีการจัดท าเอกสารอย่างเป็นระบบโดยจัดท าแบบฟอร์มและ
ก าหนดรูปแบบการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
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   2.1  ศึกษาป๎ญหา  ความต้องการ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ตามทัศนะ
ของผู้เรียน  ผู้ปกครอง  หรือคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   2.2  ศึกษาป๎จจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
   2.3  มีการศึกษาป๎ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ คือ    การบริหารบุคคล          
การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป เพื่อที่จะได้น าแนวทางการพัฒนามาปรับปรุงโรงเรียนต่อไป 
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