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บทคัดย่อ การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนใน 9 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา    
ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน/นักศึกษา ด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการวิจัยทางการศึกษา และด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) เปรยีบเทียบความ
เป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ท้ัง 9 ด้าน ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
จําแนกตามเพศ สถานภาพตําแหน่ง และประสบการณ์ และ 3) รวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ
ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม กลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็น
ครูผูส้อนจํานวน 267 คน ซ่ึงได้มาโดยตารางกําหนดขนาดกลุม่ตัวอยา่งของเครจซีและมอร์แกน และการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจยัสร้างข้ึน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 สถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ  
 ผลการวิจัยสําคัญ สรุปได้ดังน้ี 
 1.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากท่ีสดุ 
ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ด้านการวิจัยทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 2.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีเพศแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 
 3.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม   
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีสถานภาพตําแหน่งตา่งกัน 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ดา้นการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวิจัยทางการศึกษา แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
 4.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ต่างกันโดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้น ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบรหิารกิจการนักเรียน/นักศึกษา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่แตกต่างกัน 
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 5.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ปัญหาสําคัญ คือ 
งบประมาณในการบรหิารมีจํานวนจํากัดโดยเฉพาะวิทยาลัยขนาดเล็ก สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมของสถานศึกษาน้อย การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ดเีท่าท่ีควรบุคลากรขาดระเบียบวินัย ไมทํ่าตาม
กฎเกณฑ์ท่ีวางไว้ และมีข้อเสนอแนะสําคัญ คือ ควรส่งเสรมิสถานประกอบการและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมของสถานศึกษาให้มากข้ึน ควรจัดระบบงานและนํามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาภาวะผู้นําให้เกิด
ข้ึนกับผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาครูผูส้อนด้านการทําวิจัย 
คําสําคัญ : ผู้บริหารมืออาชีพ สถานศึกษาอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
Abstract : The purposes of this research were: 1) to study the professionalism of  administrators 
of vocational education colleges in Maha Sarakham Province under the Office of  Vocational 
Education Commission (OVEC) as perceived by teachers in nine aspects: academic affairs 
management, budgetary management, personnel management, quality assurance in education, 
public and community relations management, student affairs management, information 
technology management, educational research, and morality and desirable virtue, 2) to compare 
the professionalism of  those administrators in all nine aspects as perceived by teachers, 
classified by gender, status/professional position, and experience; and 3) to collect the additional 
problems and suggestions related. The research sample group consisted of 267 teachers derived 
from employing Krejcie and Morgan’s Table and simple random sampling technique. The 
instrument used for data collection was the questionnaire, constructed by the researchers with 
the reliability of 0.96. The statistics used in data analysis were percentage, mean, Standard 
Deviation (SD), independent t-test and F-test. 
 The main research findings were summarized as follows: 
 1.  The professionalism of those administrators of vocational education colleges in 
Maha Sarakham Province under the OVEC as perceived by teachers in most items was viewed at 
the highest level, except for academic affairs management, budgetary management, information 
technology management, and educational research which was at the high level.    
 2.  The professionalism of those administrators of vocational education colleges in 
Maha Sarakham Province under the OVEC as perceived by teachers with different genders was 
not different.  
 3. The professionalism of those administrators of vocational education colleges in 
Maha Sarakham Province under the OVEC based on the opinions of teachers in terms of a 
different status/professional position, overall opinions showed that there was no difference, 
except for the management of information technology and educational research with the 
statistically significance at the level of 05. The other aspects had no difference.  
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 4. The professionalism of those administrators of vocational education colleges in 
Maha Sarakham Province under the OVEC based on the opinions of teachers for a different 
experience, overall opinions showed that it was different with the statistically significance at the 
level of 05, except for the management of quality assurance in education, public and community 
relations management, student affairs management, and morality and desirable virtue. 
 5. The major problems found in the professionalism of those administrators of 
vocational education colleges in Maha Sarakham Province included the inadequate administrative 
budget, especially in small colleges, low participation of the enterprises and community 
participated in the colleges’ activities, and bad he Human Resource (HR) management due to a 
lack of discipline in personnel. The personnel did not follow the determined rules and 
regulations. The main suggestions were enterprises and community should be promoted to 
participate in the colleges’ activities more. The leadership in the colleges’ administrators should 
be developed. And the teachers should be developed in terms of research conduct.      
Keywords : The professional administrators, vocational education colleges, the Office of   
                 Vocational Education Commission 
 
บทนํา ผู้บริหารเปรยีบได้ว่าเป็นจอมทัพสําคัญท่ีจะนําพาองค์การให้ก้าวไปในกระแสของการปฏริูปไดอ้ย่างมีเกียรติ
และศักดิศ์ร ีผู้บริหารในยุคของการเปลีย่นแปลงทางบริบทท่ีหลากหลายต้องเป็นผู้บริหารมืออาชีพจึงจะเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน บุคคลดังกล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนมืออาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ และผู้บริหาร
การศึกษามืออาชีพ ซ่ึงประดุจหัวรถจักรสําคัญของขบวนรถไฟยุคปฏริูปการศึกษาท่ีจะทําหน้าท่ีสําคัญต่อการ
ขับเคลื่อนขบวนรถไฟไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ได ้โดยการกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสูก่ารปฏิบัติท่ี
แสดงให้เห็นท้ังคุณภาพ ศักยภาพ เกิดประโยชน์สูงสดุกับการศึกษาน่ันเอง ผู้บริหารยุคปัจจุบันจึงจําเป็นต้องเป็น
ผู้บริหารแบบมืออาชีพ กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและความประพฤตเิป็นท่ียอมรับ มีความคิดรเิริ่ม
สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ในการทํางานแสวงหาความรู้ใหม ่ๆ อยู่เสมอ มีความสามารถโน้มน้าวให้เกิดความร่วมมือใน
การทํางาน มีความเป็นประชาธิปไตย นอกจากจะเป็นผู้บรหิารมืออาชีพแล้ว ผู้บริหารต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะท่ีด ี 
มีหลักสําคัญในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซ่ึงโดยรวมแล้วงานบริหารจะต้องทําให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติอย่างพึงพอใจของสมาชิกและงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ภายใต้เวลาและ
งบประมาณท่ีจํากัด (สมชาย เทพแสง. 2543: 15-16) 
 การจัดการด้านอาชีวศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใน
ด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลย ีรวมท้ังเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึนเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนําความรู้ในทางทฤษฎีอันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนา
ผู้รับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและมสีมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้
ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้ (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา.  2551 : 5) โดยมีการจัดการอาชีวศึกษาท่ี
ดําเนินการอยา่งเป็นเอกภาพในด้านนโยบายและมีการกระจายอํานาจไปสูร่ะดบัปฏิบัต ิเพ่ือให้การจัดการ
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อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในทุกระดับมีคุณภาพและประสิทธิภาพเกิดผลสําเร็จแก่ประชาชนโดยเฉพาะ
นักเรียนและนักศึกษา อันจะเป็นการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา 
แห่งชาติได้ประกาศเป็นกฎหมายตามท่ีระบุไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิมาตราท่ี 20 ซ่ึงจะทําให้ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีบทบาทชัดเจนมากข้ึน (บรรเลง ศรนิล และคณะ. 2548 : 112 -113) 
 การท่ีจะได้รับการยอมรับว่าเป็นผูบ้ริหารในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคามระดับมือ
อาชีพน้ัน ต้องเป็นผู้บริหารท่ีมีวิสยัทัศน์มองการณไ์กล มีมุมมองในการบริหารการทํางานเชิงกลยุทธ์ รู้จักการ
ประมวลวิเคราะห์ ประเมินและตดัสินใจและยังต้องดูแลรับผิดชอบการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษาในทุก
ด้าน ต้องมีวิสัยทัศน์ใหม่ในการบรหิารจัดการให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องปรับแนวคิดในการ
บริหารจัดการบูรณาการท่ีเน้นการแก้ปัญหาและดําเนินการพัฒนาท่ีผสมผสานชัดเจนท้ังเชิงนโยบายและภาคปฏิบัต ิ
ต้องมีพฤติกรรมการบริหารแบบเชิงรุก เน้นผลงานหรือผลสําเร็จตามเป้าหมายและคุณภาพท่ีได้วางไว้เป็นหลักสําคัญ 
บทบาทการนิเทศกํากับดูแลจะต้องชัดเจน ต้องมีความสามารถสูง ท้ังการกํากับดูแลช่วยเหลือ ช้ีแนะและให้การ
สนับสนุน ต้องรู้จักการประสานงานและการดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องให้มีส่วนร่วมในงานและ
กิจการของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ต้องมีบทบาทเป็นผู้รเิริ่มช้ีนําแนวทางความคิด และประสานความคิดท่ีดีใน 
การทํางานไดเ้ป็นอย่างด ีสามารถสร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากรและประสานสัมพันธ์กับบุคลากรทุกฝ่ายได้ด้วยด ี
ยืดหยุ่นในการประสานสมัพันธ์กับบุคลากรทุกระดับไดเ้หมาะสมเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการดําเนินงาน
ในส่วนต่างๆ อย่างเหมาะสม ดูแลให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยวิธีการท่ีสุจริต ยตุิธรรม โปร่งใส 
พร้อมต่อการตรวจสอบในการดําเนินงานทุกด้านสามารถสร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายและต่อวงการภายนอกถึงจุดยืน
นโยบายการดําเนินงาน และการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ให้ความสําคัญเป็นพิเศษกับการบริหารคุณภาพ 
การบริหารท่ีมุ่งเป้าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา (ธงชัย  สันติวงศ์. 2546 : 18) 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจยัจึงสนใจศึกษาความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครผููส้อนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดแ้ก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ดา้นการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการวิจยัทางการศึกษา ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพสถานศึกษา ด้านการบริหารกิจการนักเรียน/นักศึกษา ด้านการบริหารการ
ประชาสมัพันธ์และความสมัพันธ์ชุมชน และด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นแนวทางปรับปรุงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาให้ก้าวสูค่วามเป็นผู้บริหารมืออาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครผูู้สอนเก่ียวกับความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.  เพ่ือเปรยีบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จําแนกตามเพศ สถานภาพตําแหน่ง 
และประสบการณ ์
 3.  เพ่ือรวบรวมปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิความคิดเห็นของครผูู้สอนเก่ียวกับความเป็นผู้บรหิาร 
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มืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ครผูู้สอนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม แตกต่างกัน 
 2.  ครผูู้สอนท่ีมสีถานภาพตาํแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม แตกตา่งกัน 
 3.  ครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม แตกตา่งกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1.1  ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นครผูู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2557จํานวน 401 คน 
     1.2  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี เป็นครผูู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2557 จํานวน 267 คน แบ่งออกเป็น 2 
กลุ่ม คือ ครูเพศชาย จํานวน 144 คน และครเูพศหญิง จํานวน 123 คน ซ่ึงได้มาโดยตารางกําหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครชซี และมอร์แกน ( Krejcie & Morgan. 1970 : 608-610; อ้างถึงใน ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์. 2542 
: 148-149) และวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจยัในครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามซ่ึงผู้วิจยัได้สร้างข้ึน
เอง โดยมีอาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม แลว้นําไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ เป็นการหาค่า
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ รวมท้ังแก้ไข
ข้อบกพร่องต่างๆ แล้วนําแบบสอบถามไปทดลองใช้กับครูผู้สอนในสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคบุรีรัมย์ จํานวน 30 
คน ซ่ึงมีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วนํามาหาค่าอํานาจจําแนก ปรากฏว่าได้ค่าที 1.81-5.76 จากน้ันหา
ค่าความเช่ือมมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค ปรากฏว่าได้ค่าความเช่ือมมั่น 
0.96  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     ผู้วิจัยจะทําการรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยการนําแบบสอบถามไปแจกกับกลุม่ตัวอย่าง 
จํานวน 267 ชุด และสามารถเก็บได้กลับคืนมาจํานวน 267 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป  
โดยใช้สถิติ ดังน้ี 
     4.1  การวิเคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี 
หาค่าร้อยละ 
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     4.2  วิเคราะห์ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอน วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลความหมายของค่าเฉลี่ยและการจัด
อันดับของค่าเฉลี่ย 
     4.3  เปรียบเทียบความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  
ตามความคิดเห็นของครผููส้อน จําแนกได้ดังน้ี 
      4.3.1 เปรยีบเทียบความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
ตามความคิดเห็นของครผููส้อน จําแนกตามเพศ  ใช้ค่าสถิติ  Independent  Samples  t-test  กําหนดค่าสถิติท่ี
ระดับนัยสําคัญ .05 
      4.3.2 เปรียบเทียบความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
ตามความคิดเห็นของครผููส้อน จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง ใช้ค่าสถิติ  F-test เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
ในแต่ละดา้นอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  จะทําการเปรยีบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ เชฟเฟ 
กําหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .05  
      4.3.3  เปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณ์ ใช้ค่าสถิติ  F-test เมื่อพบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  จะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของเชฟเฟ 
กําหนดค่าสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .05  
      4.3.4  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ในตอนท่ี 3 ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content  Analysis) โดยจัดคําตอบเข้าประเด็นเดยีวกันแล้วแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ 
 
ผลการวิจัย  
 จากการศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครผูู้สอน ผู้วิจัยสรุปผลได้ดังน้ี 
 1.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ยกเว้น ด้านการบรหิารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการวิจัยทางการศึกษาอยู่ในระดับมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ท่ีมีเพศต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ท่ีมีสถานภาพตําแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสมัพันธ์ชุมชน 
ด้านการบริหารกิจการนักเรียน/นักศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการบรหิารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวิจยัทางการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 4.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบรหิารกิจการนักเรยีน/นักศึกษา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการบรหิารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลย ี
สารสนเทศ ด้านการวิจัยทางการศึกษา แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 
 5.  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ เก่ียวกับความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม มปัีญหาสาํคัญ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน คืองบประมาณในการบริหารมี
จํานวนจํากัดโดยเฉพาะวิทยาลัยขนาดเล็ก สถานประกอบการและชุมชนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาน้อย  
การบริหารทรัพยากรบุคคลไมด่ีเท่าท่ีควร บุคลากรขาดระเบียบวินัย ไม่ทําตามกฎเกณฑ์ท่ีวางไว้ และมีข้อเสนอแนะ
สําคัญ คือ ควรส่งเสริมสถานประกอบการและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมกับกิจกรรมของสถานศึกษาให้มากข้ึน ควรจัด
ระบบงานและนํามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาภาวะผู้นําให้เกิดข้ึนกับผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนา
ครูผูส้อนด้านการทําวิจัย 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาความเป็นผู้บริหารมอือาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังน้ี 
 1.  ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา ส่งผลให้มีการปรับเปลีย่นวิธีการบรหิารงาน ในสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะเป็นมืออาชีพมากข้ึน 
ผลการวิจัยครั้งน้ี สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี  พิมพ์พจน์ (2553 : บทคัดย่อ) ซ่ึงได้ทําการวิจัยเรื่อง ความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า ความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ ของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ใน 9 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ด้านการบรหิารกิจการนักเรยีน ด้านการ
บริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีเพศแตกต่างกัน โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีเน่ืองจากครูผูส้อนมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกัน กล่าวคือ ผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สงักัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ สามารถท่ีจะ
บริหารงานสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี สามารถท่ีสร้างทีมงานในการทํางาน มีการประสานงานระหว่างผูบ้ริหาร คร ู
และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยครั้งน้ี สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี  พิมพ์พจน์  (2553 : 
บทคัดย่อ)  ซ่ึงได้ทําการวิจยัเรื่อง ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า 1) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ใน 9 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
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บริหารงานบุคคล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสมัพันธ์ชุมชน 
ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 2) ความเป็นผู้บรหิารมืออาชีพของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต และผู้ร่วมงาน จําแนกตามสถานภาพ และปีท่ีสําเร็จการศึกษา พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาตามหน่วยงานท่ีสังกัดพบว่า ด้านบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน และ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ของมหาบัณฑิตในสถานศึกษาของรัฐมีความเป็นผู้บริหารมืออาชีพมากกว่าในสถานศึกษา
เอกชน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีสถานภาพตําแหน่งตา่งกัน  
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ครูผูส้อนท่ีมีสถานตําแหน่ง
ข้าราชการครู มคีวามต้องการผู้บรหิารสถานศึกษาท่ีมีความเป็นมืออาชีพมากกว่าครูผูส้อนท่ีมีสถานตําแหน่งครูอัตรา
จ้างและพนักงานราชการครู ผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ  โคทนา  (2552 : บทคัดย่อ)  
ซ่ึงได้ทําการวิจยัเรื่อง ความเป็นมอือาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอุบลราชธานี เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 5 มีความเป็นผู้บริหารมืออาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้าราชการครูท่ีมตีําแหน่งในการทํางาน ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไมม่ีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 4.  ผลการเปรียบเทียบความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีประสบการณ์ตา่งกัน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ครผููส้อนท่ีมีประสบการณ์มากมีความ
เข้าใจหลักการบริหารงานของผู้บรหิารสถานศึกษามีการไตร่ตรองตรวจสอบการทํางานของผู้บรหิารไดม้ากกว่า
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า ผลการวิจัยครั้งน้ีไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ  โคทนา  
(2552 : บทคัดย่อ)  ซ่ึงได้ทําการวิจัยเรื่อง ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอุบลราชธานี  
เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความเป็นมอือาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 
สรุปผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปผลการวิจัย ได้ดังน้ี 
 ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นครผููส้อน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 267 คน เป็นเพศชาย จํานวน 144 คน 
เพศหญิง จํานวน 123 คน เมื่อจําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง เป็นข้าราชการครู จํานวน 148 คน พนักงานราชการ
ครู จํานวน 28 คน ครูอัตราจ้าง จํานวน 91 คน  จําแนกตามตามประสบการณ์ มีประสบการณ์ต่ํากว่า 5 ปี จํานวน  
36 คน มีประสบการณ์ 5-10 ปี จํานวน 64 คน มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี จํานวน 167 คน  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารควรให้ความสําคัญกับการบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับสถานประกอบการโดยการร่วมกันจัดทําหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ชุมชน ท้องถ่ิน 
และส่งเสรมิให้ครูนําหลักสูตรไปใช้ให้มากข้ึน เพ่ือให้ได้หลักสูตรท่ีมคุีณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.  ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรให้ความสําคัญเรื่องการสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
เข้ามาปฏิบัติงาน มีการสับเปลี่ยนหน้าท่ีเพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถหลายๆ ด้านเพ่ือให้บุคลากรมคีวามรอบรู ้
การทํางานท่ีหลากหลาย และมีการสนับสนุนความเจริญก้าวหน้า 
 3.  ด้านงบประมาณ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณแตล่ะฝ่ายและงานอย่างคุ้มค่าตามสภาพความ
ต้องการท่ีจําเป็น เพ่ือจะได้ใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าท่ีสุดโดยเน้นหลักของความคุ้มค่า 
 4.  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรให้ความสําคัญและจัดหาข้อมูลสารสนเทศให้
เพียงพอต่อการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 5.  ด้านการบริหารการประชาสมัพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน ผู้บรหิารควรให้ความสําคัญและควร
ส่งเสริมภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา และควรเปิดโอกาสให้ชุมชนโดยเฉพาะองค์กรเอกชนท่ีมี
ศักยภาพในการสนับสนุนแหล่งการเรียนรู ้และการให้ความช่วยเหลอืในด้านต่างๆ เข้ามามีบทบาทในการบริหาร
สถานศึกษา และเข้ามาเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เช่น การส่งวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาให้ความรู้แก่
บุคลากรของสถานศึกษาหรือ นักเรียน รวมถึงการสนับสนุนในการพัฒนาการเรยีนการสอนการฝึกทักษะอาชีพ  
เป็นต้น   
 6.  ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมงานสวัสดิการท่ัวไปภายในและนอก
สถานศึกษาให้มากข้ึน 
 7.  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรสนับสนุนการรับส่งหนังสือราชการผ่านระบบ
อินเตอร์เน็ต เพ่ือให้ข้อมูลส่งถึงผูร้บัได้เร็วข้ึน ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย 
 8.  ด้านการวิจัยทางการศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสรมิ สนับสนุนการศึกษาดูงานวิจัยตาม
สถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้กับบุคลากรให้เป็นผู้มคุีณภาพทางด้านการเรียนการสอนต่อไป 
 9.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บรหิารควรเพ่ิมทักษะในการบริหารจัดการในสถานการณต์่างๆ  
ให้เป็นไปด้วยความราบรื่น เน้นความยุติธรรม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาการทําวิจัยทางการศึกษา เช่น ผู้บริหารมีกระบวนการในการทําวิจัย หรือ ส่งเสริมการ
ทําวิจัยของครูผู้สอนอย่างไร ท่ีทําให้ประสบความสําเร็จ เพ่ือมาปรับใช้ในการทํางานต่อไป 
 2.  ควรทําการศึกษาวิจัยถึงประสทิธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาอันเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเป็นผูบ้ริหารมอือาชีพ ว่าส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน/
นักศึกษาอย่างไร มากน้อยเพียงใด 
 3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพความเป็นนักบริหารสถานศึกษามืออาชีพโดยการสัมภาษณ ์
เจาะลึกถึงข้อมูลโดยตรงจากผู้บรหิารต้นแบบ ท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  ควรทําการศึกษาในแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ และทําการศึกษาจากกลุ่มอาชีวศึกษาจังหวัด 



สาขาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 
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อ่ืนๆ โดยวิธีการสัมภาษณเ์จาะลึกบุคคล การสัมภาษณเ์ฉพาะกลุม่ และการสัมภาษณ์ชุมชน ซ่ึงจะทําให้ทราบถึง 
ข้อมูล ความคิดเห็นท่ีหลากหลายในความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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