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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารและครวิูชาการ  
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บรหิารและครูวิชาการในโรงเรยีน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  
จํานวน 288 คน  ซ่ึงได้มาโดยกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน แล้วทําการสุ่ม 
กลุ่มตัวอย่างตามระดับช้ันอย่างมสีัดส่วน  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม มี 3 ลักษณะคือ 
แบบตรวจสอบรายการ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 
สถิติท่ีใช้   ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบ 
ค่าเอฟ และการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี  
 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสดุคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่าํสุดคือ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรยีนรู้  
 2. ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัย  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
 3. ผู้บริหารและครูวิชาการท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรยีนไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน ท่ีมีจาํนวนมากท่ีสดุ คือ ควรพัฒนาหลักสตูรให้มคีวามเหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชนโดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและภมูิปัญญาท้องถ่ิน รองลงมาคือ ควรทําความเข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
ท่ีถูกต้องและประเมินตามสภาพจริง และควรพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรยีนกับชุมชน 
คําสําคัญ : สภาพ, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรยีน, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต  2 
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Abstract : The purposes of this research were to study and compare the problems of academic 
affairs administration in the schools under Surin Primary Educational Service Area Office 2. The 
samples were 288 administrators and academic teachers in the schools under Surin Primary 
Educational Service Area Office 2, selected through the Table of  Krejcei & Morgan, stratified 
random sampling. The research instrument was a 3 - part questionnaire, including checklist, 5 
point rating scale, and open ended form with its reliability at 0.97. The research data were 
collected and analyzed for percentage, mean, standard deviation (SD), Independent sample t-
test, F-distribution and pair test by using Scheffe’s Method. The results were as follows:  
 1.  The opinions of the administrators and academic teachers about the conditions 
of academics affairs administration in the schools under Surin Primary Educational Service Area 
Office 2 both as a whole and at each aspect were at high level: the highest level were the 
development of internal quality insurance system in schools, followed by the measurement, 
evaluation and credit transfer, learning resource development was at the lowest level.  
 2. The administrator’s and the academic teacher’s opinions towards the conditions 
of academic affairs administration as a whole were not different. When considering at each 
aspect, it was found that the curriculum development in schools, research for educational 
quality development and the development of internal quality insurance system were statistical 
significant different at .05. 
 3. The administrators and the operational teachers in schools with different sizes 
had opinions towards the conditions of academic affairs administration in the schools under Surin 
Primary Educational Service Area Office 2 were statistical significant different at .05. When 
considering the measurement, evaluation and credit transfer aspect, it was not different; whereas 
the others were statistical significant different at .05. 
 4. The opinions and suggestions of the administrators and academic teachers about 
the conditions of academic affairs administration with the highest percentages were: the suitable 
curriculum should be developed to be in line with the community context by cooperating with 
the community and using local wisdom, followed by the correct regulations for the 
measurement, evaluation should be known and understood. They should be done fairly 
according to its reality. And learning resource inside and outside schools should be developed 
continuously. The high speed internet should be provided. Learning resource should be co used 
between schools and community.      
Keywords : Condition, academic affairs administration, school, Surin Primary Educational Service  
                 Area Office 2 
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บทนํา นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศได้บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550  
ในมาตรา 49 ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและ
มีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากลําบาก ต้องได้รบัสิทธิ 
ตามวรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ไดร้ับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรมของ
องค์กรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรยีนรู้ด้วยตนเอง และการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  
ย่อมไดร้ับความคุ้มครองและส่งเสริม ท่ีเหมาะสมจากรัฐ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550.  2556 : 5) 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การกํากับดแูลของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีอํานาจหน้าท่ีตามมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัตริะเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมสีถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการจัดโครงสร้างการบรหิารงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาแตล่ะเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด ซ่ึงหากสถานศึกษา มีการบริหารและจัดการศึกษา ให้เป็นไปตาม
กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 และ
ประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเรื่อง การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาของ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปยังคณะกรรมการ สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใน
สังกัดแล้ว โดยจัดโครงสร้างออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุม่บริหารงาน
บุคคล และกลุ่มบริหารท่ัวไป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  2550 : 18) การบริการทางการศึกษา
ท่ีดีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงการกระจายอํานาจทางวิชาการให้สถานศึกษาสามารถกําหนดและพัฒนาหลักสตูรได้
เอง ตามมาตรา 27 วรรค 2 ตลอดจนบริหารจัดการเพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม มีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน ถือเป็นการปฏริูปการศึกษาท่ีมีผลอย่างมากต่อการสร้างความเข้มแข็งในทุกด้านแก่
โรงเรียน เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู้ ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล
รวมท้ังการวัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
ดังน้ันงานบริหารวิชาการจึงมีความสําคัญเปรยีบเสมือนเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ.  2547 : 13) นอกจากน้ีงานวิชาการยังเป็นตัวช้ีให้เห็นถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพของการจัด
การศึกษาของโรงเรยีนน้ันๆ โดยดท่ีูผลผลิตการศึกษา คือ ตัวนักเรียนว่า มีคุณภาพเพียงใด เป็นท่ียอมรับช่ืนชมของ
สังคมหรือไม่อย่างไร โรงเรียนจะมช่ืีอเสียงหรือไม่ข้ึนอยู่กับงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ แตกต่างจากงานอ่ืน ๆ ใน
โรงเรียนท่ีเป็นงานสนับสนุนและเป็นงานท่ีมีความสําคัญเป็นอันดบัรอง (รุจิร์ ภู่สาระ.  2545 : 7) 
 ดังน้ันหากสถานศึกษาแตล่ะแห่งมคีวามคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการ ซ่ึงเป็นไปตามหลักของ 
การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน (School  Based  Management : SBM) และในการจัดการศึกษาให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาได้หรือไม่น้ัน ผู้บริหาร  จําเป็นจะต้องมีความรู้และทักษะในการ
บริหารจัดการศึกษาภายใตห้ลักนิติธรรม และมีพฤติกรรมเป็นผู้นําในการเปลีย่นแปลง พฤติกรรมท่ีก่อให้เกิด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้บริหารและครูเป็นบุคคลสําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา จึงตอ้งได้รับการ
พัฒนาให้มีความรู้และทักษะท่ีดีในการทํางาน ผู้บริหารต้องสามารถระดมสรรพกําลังและสร้างความร่วมมือในการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงจะทําให้เกิดการปฏิรูปอยา่งแท้จริง   
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีภารกิจเก่ียวกับการจัดและการส่งเสรมิ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีอํานาจหน้าท่ีตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีอํานาจหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ มีพ้ืนท่ีเขตบริการจัดการศึกษา 5 อําเภอ สถานศึกษา 223 โรงเรยีน จํานวน 15 เครือข่าย  
มีโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 102 โรงเรียน ขนาดกลาง จํานวน 93 โรงเรียน ขนาดใหญ่ จํานวน 28 โรงเรียน  
ผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ดา้นคุณภาพการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
ได้ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2554 ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จํานวนนักเรียน 3,825 คน และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 จํานวนนักเรียน 1,510 คน ระดบัชาติมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนโดยภาพรวม ท้ัง 8 สาระ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 49.35 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 คะแนนเฉลีย่ ร้อยละ 40.90 ส่วนในระดับเขตพ้ืนท่ีช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ 47.23 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 39.20 พบว่า ค่าเฉลี่ย 
ไม่แตกต่างจากระดับชาติมาก แตไ่ม่เป็นท่ีพอใจ จึงมีความจําเป็นอย่างมากท่ีจะต้องส่งเสรมิพัฒนางานด้านวิชาการ 
ซ่ึงจะส่งผลต่อเน่ืองไปยังการศึกษาในระดับสูงข้ึน เพ่ือพัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณภาพต่อไป (สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 กลุ่มนโยบายและแผน.  2556 : 5) 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ช้ีให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็น 
เรื่องสําคัญ ผู้วิจัยได้ปฏิบัติงานโดยมีส่วนร่วมในฝ่ายบริหารวิชาการภายในโรงเรียน จึงสนใจ ท่ีจะศึกษาความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูวิชาการท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 และนําผลของการวิจยัไปพัฒนา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ให้เกิด
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน สร้างนักเรียน  ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ตามเจตนารมณ์ของการจัด
การศึกษา ผู้ปฏบัิติงานเข้าใจบทบาทหน้าท่ีขอบข่าย ภารกิจ ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน เพ่ือเป็นข้อมูล 
ในการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน ติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการบรหิารงานวิชาการ 
ให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล อย่างต่อเน่ืองตลอดไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการท่ีมตี่อสภาพการบรหิารงานวิชาการใน
โรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 โดยจําแนกตามสถานภาพตําแหน่งและ
ขนาดของโรงเรียน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง   
 1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 ในปีการศึกษา 2555 ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร จํานวน 223 คน และ 
ครูวิชาการ จํานวน 223 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 446 คน  
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 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้จากการสุม่กลุม่ประชากร ผู้บริหารและครูวิชาการ โดย
กําหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซ่ีและมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) ได้กลุม่ตัวอย่าง ผู้บริหารจํานวน 144 
คน และครูวิชาการจํานวน 144 คน (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์.  2542 : 148-149) รวมกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 288 คน  
แล้วทําการสุ่มตัวอย่างตามระดับช้ันอย่างมีสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือโดยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การสร้างมาตรวัด
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต 2 
ของผู้บริหารและครูวิชาการ มี 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1  แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 2  มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่าของลิเคิร์ท จํานวน 5 ระดับ ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  อ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นคําถาม
ปลายเปิด มีค่าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้ออยู่ระหว่าง 1.804 - 5.388 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ
เท่ากับ 0.979  
 3. การเก็บรวมรวบข้อมูล    
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการนําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลยั
ราชภัฏบุรีรัมย์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต 2 ได้
ลงนามหนังสือนําส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนในสังกัด   ทุกโรงเรยีน โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณยี์ไป
และส่งด้วยตนเอง จํานวน 288 ฉบับ และเก็บรวบรวมคืนโดยส่งทางไปรษณยี์และด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมา จํานวน 288  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 เมื่อดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูสภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 2 โดยประมวลผลดว้ย
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ  ดังน้ี  
 1. การศึกษาข้อมูลท่ัวไปของกลุม่ตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ   
 2. การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ จําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง โดยการ
ทดสอบคือ Independent Samples t-test  
 4. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสาํนักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One- way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจึงนํามาทดสอบเป็นรายคู่
ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ กําหนดค่าสถิตท่ีิระดับ .05  
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 5. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากข้อคําถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content 
Analysis) โดยจัดคําตอบเข้าประเด็นเดียวกันแล้วแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ เสนอข้อมลูเป็นตารางประกอบ
ความเรยีง 
 
ผลการวิจัย 
 1.ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรยีน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่
สูงสุดคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ําสุดคือ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   
 2. ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
 3. ผู้บริหารและครูวิชาการท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกันมีความคิดเห็น เก่ียวกับสภาพ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรยีน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน ท่ีมีจาํนวนมากท่ีสดุคือ ควรพัฒนาหลักสตูรให้มคีวามเหมาะสม กับสภาพบริบทของชุมชนโดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและภมูิปัญญาท้องถ่ิน รองลงมาคือ ควรทําความเข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
ท่ีถูกต้องและประเมินตามสภาพจริง และควรพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และแหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูการศึกษาสภาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 ผู้วิจัยพบประเด็นท่ีจะอภิปรายไดด้ังน้ี  
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาได้ดาํเนินการบรหิารงาน
วิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัด 
การ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังปัจจัยการเก้ือหนุน 
การพัฒนาคุณภาพนักเรยีนได้อย่างมีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพ จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้ผู้บริหารและครู
วิชาการมีความเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ผลการศึกษาสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
วีระศักดิ์ รักษ์โพธิวงศ์ (2544 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรื่องงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บรหิารได้พัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยภาพ
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รวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภินันท์ นาเลาห์  (2545 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องสภาพ 
ปัญหาความต้องการในการบริหารงานวิชาการ ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน 
 นอกจากน้ีผลการศึกษายังมีข้อค้นพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมา  
จาก โรงเรยีนมีการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไดม้าตรฐาน  
มีโครงสร้างการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 
จึงส่งผลให้การดําเนินงานในด้านน้ี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสดุ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สรุิยันต์ คะเณวัน 
(2550 : บทคัดย่อ) ท่ีได้ทําการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการโดย
รวมอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีสภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นุกูล เวศสุวรรณ์  (2550 : บทคัดย่อ) ซ่ึงได้ศึกษา
เรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 
ผลการวิจัยพบว่า มีการปฏิบัติงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นต้น  
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบร ิหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 2  จําแนกตามตําแหน่งโดยรวมไม่แตกต่าง
กัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มสีภาพ 
การบริหารงานวิชาการคล้ายคลึงกันซ่ึงเป็นไปตามกรอบของกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35-38) ไดกํ้าหนด
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน คือ การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย 
ท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร จึงส่งผลให้ผู้บริหารและครมูีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550 : บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนสตึก 1 ได้ทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บรหิารและครตู่อ
สภาพการบริหารงานวิชาการท้ังโดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุริยันต์ คะเณวัน (2550 : บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษา เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยไดเ้ปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ พบว่า 
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างกัน   
 นอกจากน้ีผลการศึกษาในครั้งน้ียังพบว่าในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารและ 
ครูวิชาการ มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนมีการบรหิารงานวิชาการตามกรอบของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 35-38) คล้ายคลึงกัน แต่บางโรงเรียนมีวิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติงานในด้านการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาในแตล่ะโรงเรียนแตกต่างกัน จึงทําให้ผู้บริหารและครูวิชาการมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 
ในด้านดังกล่าว  
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 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร ์เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บรหิารสถานศึกษาในแตล่ะโรงเรียน 
ได้นําหลักการ แนวคิดทฤษฎี วิธีการบริหารในรูปแบบต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  เช่น  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์และเทคนิควิธีการต่าง ๆ หลากหลายรปูแบบ จึงส่งผล
ให้ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของวีระศักดิ์ รักษ์โพธิวงศ์  (2544 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนนทบุรี ไดเ้ปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีมี
ขนาดต่างกัน ผลการศึกษาพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังโดยรวมและรายด้าน  
 นอกจากน้ีผลการศึกษายังพบว่า ในด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ในการดําเนินงานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรยีนในด้านดังกล่าวโรงเรยีนได้นําระเบียบการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีกําหนดเหมือนกัน จึงส่งผล
ให้ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นุกูล เวศสุวรรณ์ (2550 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรยีนสตึก 1 ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน ไม่แตกต่างกัน  
 4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนท่ีมจํีานวนมากท่ีสดุ คือ ควรพัฒนาหลักสตูรให้มคีวามเหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชนโดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและภมูิปัญญาท้องถ่ิน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนมีการประสานความร่วมมอืกับชุมชนและ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาค่อนข้างน้อย ดังน้ัน โรงเรียนควรสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร
และชุมชนให้เห็นความสําคัญ    ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทราบถึงการใช้และการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา ตลอดจนร่วมมือกันในการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยทุกฝ่ายมสี่วนเก่ียวข้อง 
โดยดําเนินการให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของแต่ละชุมชน 
 
สรุปผล 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 2 ปรากฏผลโดยสรปุ ดังน้ี 
 1. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่
สูงสุดคือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ําสุดคือ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
 2. ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
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ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 3. ผู้บริหารและครูวิชาการท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกันมีความคิดเห็น  เก่ียวกับสภาพ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรยีน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านอ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 4. ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูวิชาการเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน ท่ีมีจาํนวนมากท่ีสดุ คือ ควรพัฒนาหลักสตูรให้มคีวามเหมาะสม กับสภาพบริบทของชุมชนโดยประสาน
ความร่วมมือกับชุมชนและภมูิปัญญาท้องถ่ิน รองลงมา คือ  ควรทําความเข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผล 
ท่ีถูกต้องและประเมินตามสภาพจริง และควรพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และแหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการ ซ่ึงได้ข้อสรุป  ถึงสภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 2 ในแต่ละด้านซ่ึงมข้ีอค้นพบจาก
การวิจัยสรุปได้ดังน้ี   
 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้  
 1. โรงเรียนควรมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแผนของสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สร้างความตระหนักในการปฏิบัติงานนิเทศภายในให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา  
มีการกําหนดแผนการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศภายในอย่างมีระบบ ชัดเจนและนําผลการนิเทศภายในไปใช้พัฒนา 
งานให้มีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนควรวิเคราะห์ระบบการให้บริการข้อมลูและแหล่งเรียนรูกั้บครู นักเรียน และชุมชน จัดให้
มีระบบบริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู ้และสิ่งอํานวยความสะดวกพอเพียงและอยู่ในสภาพท่ีใช้
การได ้ 
 3. โรงเรียนควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง มีอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและแหล่งเรียนรูร้่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
 4. โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของชุมชน โดยประสาน 
ความร่วมมือกับชุมชนและภมูิปัญญาท้องถ่ิน  
 5. โรงเรียนควรทําความเข้าใจระเบียบการวัดผลและประเมินผลท่ีถูกต้อง และประเมินผลผู้เรยีน 
ตามสภาพจริง 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการในด้านอ่ืน ๆ ตามกรอบภาระงานของ
โรงเรียน เช่น ด้านการแนะแนวการศึกษา การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ การส่งเสริมและสนับสนุน งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
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หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา เป็นต้น 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 โดยจําแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ ในการทํางาน  
เป็นต้น  
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการกับกลุ่มตัวอยา่งอ่ืนท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องกับการบรหิารงานในโรงเรียน เช่น บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
หรือผู้ปกครองนักเรียนในชุมชน เป็นต้น  
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