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บทคัดย่อ การวิจัยน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ดังน้ี 1) สังเคราะห์รปูแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 2) สร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
3) ประเมินรูปแบบการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ข้ันตอนการวิจัย 
มี 3 ข้ันตอน ได้แก่ การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน เป็นการวิเคราะห์เอกสารเก่ียวกับโครงสร้าง
การบริหารเครือข่ายโรงเรียน กระบวนการการปฏิบัติงานของเครือข่ายโรงเรียน บรรยากาศการบริหารเครือข่าย
โรงเรียน ภาวะผู้นําของของผู้บริหารเครือข่ายโรงเรียน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย การพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย การใช้เทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสารของเครือข่ายโรงเรยีน การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จากความคิดเห็นของผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีรับผิดชอบงานเครือข่ายโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและ 
ครูวิชาการโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 1,006 คน และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีประธานเครือข่ายโรงเรยีน และศึกษานิเทศก์สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ข้ันตอนท่ี 2 
การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน ใช้เทคนิคเดลฟายในการสร้างรูปแบบ โดยใช้แบบสอบถาม สอบถาม
ความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารการประถมศึกษา ดา้นการบริหารสถานศึกษาและ
ด้านการนิเทศการศึกษา จํานวน 19 คน ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรปูแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน เป็นการ
ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้ประเมินได้แก่ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 503 คน 
 การวิจัย พบว่า (1) การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน ได้รา่งรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสําคัญ ได้แก่โครงสรา้งองค์กรเครือข่ายโรงเรียน กระบวน 
การดําเนินงานของเครือข่าย บรรยากาศการบริหารเครือข่ายโรงเรียน ภาวะผู้นําของผู้บริหารเครือข่ายโรงเรยีน  
การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การนําเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารเครือข่ายและ
การติดต่อสื่อสาร  (2) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีมี 
ความเหมาะสม ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและโครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรยีน  
2) กระบวนการดําเนินงานของเครือข่ายโรงเรียน 3) บรรยากาศการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 4) ลักษณะภาวะผู้นํา 
ของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน 5) กระบวนการการมสีว่นร่วมของสมาชิกเครือข่าย 6) การพัฒนา
สมาชิกเครือข่าย 7) การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารเครือข่าย และ 8) การติดต่อสื่อสารของเครอืข่ายโรงเรยีน  
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(3) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
โดยมีคา่เฉลีย่ (	X	) =4.52, 4.57 และ 4.51 ตามลําดับ 
คําสําคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารเครือข่ายโรงเรียน 
 
Abstract : The study aimed to 1) synthesize management models of school network  under  the 
Primary  Education  Service Area  Office; 2) develop a management model of school network 
under the Primary  Education  Service Area  Office; 3) evaluate the management model of school 
network under the Primary  Education  Service Area  Office. The research process consisted of 
three steps: Step 1 synthesizing management models of school network which involved 
document analysis, a study of the condition of management of school network under the 
Primary  Education  Service Area  Office, and scholar interviews; Step 2 developing  a 
management model of school network under the Primary Education Service Area Office using the 
Delphi technique and a questionnaire with 19 scholars for three rounds; and Step 3 evaluating  
the model of school network for appropriacy, possibility, and benefits. The sample that obtained 
by multi-stage sampling was 503 people including the directors of the Primary Education Service 
Area Office and administrators of schools under the Primary Education Service Area Office. 
Statistic used to analyze the data was mean and standard deviation. 
 Research results showed that the management model of school network under the 
Primary Education Service Area Office included of 8 elements: 1) network policy and organization, 
2) network operational procedure, 3) atmosphere of network management, 4) leadership of 
school network management, 5) participation of the network members, 6) member development, 
7) using technology for network management, and 8) communication of network. With regard to 
the evaluation of the management model of school network under the Primary Education 
Service Area Office, it was found that appropriacy, possibility, and benefits of the model were at 
the highest level 
Keywords : Model development, school network management 
 
บทนํา นโยบายปฏริูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (2552-2561) ของรัฐบาลได้กําหนดประเด็นสําคัญของระบบ
การศึกษาและการเรียนรู้ท่ีต้องปฏริูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการ คือการพัฒนาคุณภาพคนยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพ
ครูยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ การพัฒนาการบริหารจัดการใหม่ (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2552:14-22) ประกอบกับนโยบายและยทุธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2555-2558 ได้กําหนดยุทธศาสตร์โดยยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งกระจายโอกาสทาง
การศึกษาท่ีมีคณุภาพอย่างเท่าเทียมกัน ท้ังในเมืองและชนบท เง่ือนไขและหลักการสําคัญของปฏิรูปการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ คือ การให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการตัดสนิใจ (School-Based-Decision making)  
การให้ผู้มสี่วนได้เสียเข้ามามสี่วนรว่มในการจัดการศึกษา (Collaboration) การกระจายอํานาจการบรหิารจัดการ  
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(Decentralization) และมีความรบัผิดชอบตรวจสอบได้ (Accountability) (กระทรวงศึกษาธิการ. 2555: 1-2)   
 จากนโยบายดังกล่าวเป็นหลักฐานสําคัญท่ีแสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพน้ันต้องม ี
การพัฒนาผู้เรียน ครู สถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยเน้นกระบวนการ
บริหารท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมีส่วนร่วม เน้นการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  
 การประกาศจัดตั้งเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจํานวน 183 เขต เมื่อวันท่ี 17 สิงหาคม 2553 ได้
กําหนดอํานาจหน้าท่ีของเขตพ้ืนการศึกษาไว้ประการหน่ึง คือ การประสานการจัดการทรัพยากรด้านตา่งๆ รวมท้ัง
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนการศึกษา (ราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 98ง:28-61) นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานยงัมี
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาโดยไม่ต้องเพ่ิมทุน (Cost) น่ันคือ การแสวงหาวิธีการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ เช่น การหมุนเวียนครูไปสอนหลายๆ โรงเรยีน การจัดโรงเรยีน
เป็นกลุ่มโรงเรยีน (Cluster) การจัดโรงเรียนในรูปแบบสหวิทยาเขต หรือรูปแบบเครือข่ายโรงเรยีน (School 
network) เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันและเกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอันจะนําไปสู่
คุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2554: 7) 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพศึกษาในอดีตมีข้อเสนอแนะไว้ในระเบียบปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานทางการศึกษา เช่น ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2534 กําหนดให้
มีการรวมโรงเรียนท่ีอยู่ใกล้กันเป็นกลุ่มโรงเรียน กรุงเทพมหานครมีนโยบายเน้นกระบวนการทํางานในลักษณะ 
การรวมกลุ่มโรงเรยีน เรียกว่า เครอืข่ายโรงเรยีน (School cluster) เพ่ือให้เกิดพลังเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน และเน้น
กระบวนการการมสี่วนร่วม (ศิริพร ตันติยมาศ.  2550: 209) 
 หลังจากได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัตริะเบียบบริหาร
ราชการกระทวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา ไม่ได้บัญญัติเก่ียวกับเครือข่าย
โรงเรียนไว้อย่างชัดเจน แต่ในทางปฏิบัติ สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท้ังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษายังให้ความสําคัญกับการรวมกันของโรงเรียนในรูปแบบกลุ่มโรงเรียน หรือเครือข่ายโรงเรียนมาโดยตลอด 
แต่เน่ืองจากไมม่ีกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบัติการจัดตั้งเครือข่ายโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนเป็นการเฉพาะ ดังน้ัน 
การจัดตั้งเครือข่ายหรือกลุ่มโรงเรยีนแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจึงมีรปูแบบท่ีแตกต่างกัน แล้วแต่วัตถุประสงค์  
ความต้องการ และบริบทอ่ืนๆ ของแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา บางเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาจัดตั้งข้ึนโดยไม่มรีะเบียบปฏิบัติ
ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร บางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก็จัดทําเป็นระเบียบหรือประกาศของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตัวอย่าง 
เช่น สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีระเบียบเขตพ้ืนท่ีการศึกษาว่าด้วยเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยรวมโรงเรียนท่ีอยู่ใกล้เคียงกันตามเขตการปกครองประมาณ 10 – 20 โรงเรียน ในลักษณะ
เครือข่ายความร่วมมือ มีคณะกรรมการบรหิารเครือข่ายประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนครู และตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษา วัตถุประสงค์หลักของการบรหิารเครือข่ายโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนในเครอืข่ายร่วมมือ
กันในการพัฒนาหลักสตูร การพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน การใช้และการระดมทรัพยากรร่วมกัน (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต2. 2552: 2-3) ประกาศสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพะเยาเขต 1 เรื่องการบริหารกลุม่
โรงเรียน พ.ศ. 2554 ประกาศให้จดัตั้งกลุ่มโรงเรียน โดยรวมโรงเรยีนเป็นเครือข่ายโรงเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือระหว่างโรงเรยีนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้ทรัพยากรร่วมกัน รวมท้ังการระดมสรรพกําลัง
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน มีประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัด
การศึกษา จากรายงานการวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ พบว่า สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มีความแตกต่างกัน ควรจัดกลุ่มสถานศึกษาในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือภายใต้การกระจายอํานาจ และ 
ความเป็นนิติบุคคล (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545: 14) และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานได้กล่าวถึงการสรา้งเครอืข่ายโรงเรยีนร่วมพัฒนาเพ่ือพัฒนาโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553: 1-3) เครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 1 มีการรวมกลุม่เครอืข่ายโรงเรยีนขนาดเล็กร่วมกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีเพ่ือแก้ปัญหาครู
ไม่ครบช้ัน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เช่นเดียวกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีการสร้าง
เครือข่ายโรงเรียนเพ่ือบริหารจัดการร่วมกัน สามารถแก้ปัญหาการขาดบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด 
การเรยีนการสอน ประสบความสาํเร็จ ในนาม “แก่งจันทร์โมเดล” เครือข่ายโรงเรียนในประเทศศรลีังกาประสบ
ความสําเร็จในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ลดความเหลี่อมล้ําของโรงเรยีนและสร้างความไว้วางใจให้แก่ประชาชน 
ท่ีมีความแตกตา่งระหว่างเผ่าพันธ์ุ เช่นเดียวกับเครือข่ายโรงเรียนในประเทศคอสตาริก้าทําให้เกิดการแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ครู การจัดการศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถ่ินได้ดี (Mark. 1987: 89-91) 
 สําหรับปัญหาการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน เจตนา ลี้สุวรรณ ได้ทําการวิจับพบว่า ปัญหาการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน ได้แก่ เป้าหมายขาดความชัดเจน การปฏิบัติงานซํ้าซ้อนกัน ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความสําคัญ 
บุคลากรมีงานในโรงเรยีนมาก การประสานงานล่าช้า ขาดการประเมินผล ขาดงบประมาณ (เจตนา ลีสุ้วรรณ. 
2543: บทคัดย่อ) ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ พบว่า ปัญหาการบริหารเครือข่ายโรงเรียน ได้แก่ 
กระบวนการการบริหารแบบมสี่วนร่วม การกระจายอํานาจ การตดิต่อสื่อสาร ความรูค้วามเข้าใจของผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
โครงสร้างไมเ่อ้ืออํานวยต่อการบรหิารแบบมสี่วนร่วม บรรยากาศและวัฒนธรรมขององค์กร การมีข้อมลูข่าวสาร 
ไม่เพียงพอ (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. 2546: 211) นอกจากน้ี กรุงเทพมหานครพบปัญหาในการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีน 
ได้แก่บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ไม่มีการกําหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารเครือข่าย ขาดความ
ร่วมมือ มีปัญหาด้านการสื่อสารระหว่างสมาชิกเครือข่าย (หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 
2550: 42-46) 
 จากปัญหาและปัจจัยความสําเร็จของการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน จึงได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ 
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารการศึกษา
และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้นํารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดังน้ี 
 1. สังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 2. สร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 3. ประเมินรูปแบบการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา แบ่งเป็น 3 ข้ันตอนย่อย คือ 
     1.1 การวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่เอกสารเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎ ีระเบียบกฎหมายและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องกับระบบหรือรูปแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ นโยบายการจัดการศึกษาในระดับตา่งๆ การบริหารแบบ
มีส่วนร่วม การบริหารท่ีใช้โรงเรียนเป็นฐาน เครือข่ายความร่วมมือ รูปแบบเครือข่ายโรงเรียน เพ่ือให้ได้องค์ความรู้
เก่ียวกับการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีนในประเด็นเก่ียวกับ นโยบาย โครงสร้าง กระบวนการปฏิบัติงานของเครือข่าย
โรงเรียน บรรยากาศการบริหาร การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย การพัฒนาสมาชิก ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
เครือข่าย การนําเทคโนโลยมีาเพ่ือการบริหาร และการตดิต่อสื่อสารชองเครือข่ายโรงเรียน   
     1.2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เป็นการศึกษาระดับของการปฏิบัติจริงและความต้องการในการพัฒนาตามกรอบแนวคิดท่ีไดจ้ากข้ันตอนท่ี 1.1 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรได้แก่ ผู้อํานวยการสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาท่ีรับผิดชอบเครือข่ายโรงเรยีน ผู้บรหิารโรงเรยีน และครูวิชาการโรงเรียนสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage random sampling)  
การกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 
1,006 คน 
     1.3 การสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ เป็นการสมัภาษณ์ผู้บริหารหรือผูป้ฏิบัติงานเครือข่ายโรงเรียน  
เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน การเลือกกลุม่ตัวอยา่งใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน 5 คน ได้แก่ ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 2 คน 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีปฏิบัติหน้าท่ีประธานเครือข่ายโรงเรียน 2 คน และศึกษานิเทศก์ 1 คน  
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 19 คน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น 
จํานวน 3 รอบ การเลือกกลุม่ผูเ้ช่ียวชาญให้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
บริหารการศึกษา 7 คน ด้านบริหารการประถมศึกษา จํานวน 7 คน และด้านบริหารสถานศึกษา 5 คน ประเด็นใน
การศึกษา ได้แก่ โครงสร้างการบรหิารเครือข่ายโรงเรียน กระบวนการในการปฏิบัติงานของเครือข่ายโรงเรียน 
บรรยากาศในการบรหิารเครือข่ายโรงเรียน ภาวะผู้นําของผู้บริหารเครือข่ายโรงเรียน การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่าย การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การใช้เทคโนโลยี และการตดิต่อสื่อสารของเครือข่ายโรงเรยีน   
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เป็นการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ประชากรได้แก่ 
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage random sampling) การกําหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้อํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน 124 คน ผู้อํานวยการโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 
379 คน รวม 503 คน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ี แบ่งการดําเนินการเป็น 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
     1.1 การวิเคราะห์เอกสารเพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน เอกสารท่ีใช้ใน 
การวิเคราะห์ได้แก่ แนวคิด นโยบาย ระเบียบกฎหมาย ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน 
     1.2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน และสภาพความต้องการในการพัฒนา  
     1.3 การสัมภาษณ์ เป็นการสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสาร การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียน และการสัมภาษณ์
นํามาสังเคราะห์ เพ่ือกําหนดเป็นกรอบร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษา
ประถมศึกษา 
 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ใช้เทคนิคเดลฟาย โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ จํานวน 19 คน จํานวน 3 รอบ รอบท่ี 1 นําผลการ
สังเคราะห์รูปแบบการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีนจากข้ันตอนท่ี 1 นํามาสรา้งแบบสอบถามชนิดปลายเปิด ให้
ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา รอบท่ี 2 นําความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 1  
มาจัดทําแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ส่งให้ผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม รอบท่ี 3 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ข้อความเช่นเดียวกับรอบท่ี 2 แต่เพ่ิมเติมตาํแหน่งค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ และเครื่องหมายแสดงตําแหน่งคําตอบของผู้เช่ียวชาญในรอบท่ี 2 ส่งให้ผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ทบทวนคําตอบ หากมีความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันกับกลุ่มก็สามารถเปลี่ยนแปลงคําตอบได้ หรือหากยังยนืยันคําตอบ
เดิมให้แสดงเหตผุลประกอบด้วย  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ข้ันตอนน้ีเป็นการนํารูปแบบท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 ให้ผูอํ้านวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประเมินความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบรหิารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ข้ันตอนท่ี 1  
     1.1 การวิเคราะห์เอกสาร ใช้แบบวิเคราะห์เอกสารท่ีผู้วิจยัสร้างข้ึน 
     1.2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ใช้แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ 
     1.3 การสัมภาษณ์ ใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
 ข้ันตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษา รอบท่ี 1 ใช้แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) รอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และรอบท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แต่เพ่ิม
ตําแหน่งของค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และเครื่องหมายแสดงตําแหน่งท่ีผูเ้ช่ียวชาญได้ตอบใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2  
 ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 1. การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 2. แบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการรับส่งแบบสอบถามทางไปรษณยี์ และเก็บรวบรวมด้วย
ตนเองบางส่วน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมลูจําแนกตามข้ันตอนของการวิจัยดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 
     1.1 การวิเคราะห์เอกสาร ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
     1.2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X	� ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
     1.3 การสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  
 ข้ันตอนท่ี 2  
 แบบสอบถามรอบท่ี 1 ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา รอบท่ี 2 และ 3 วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ผลการวิจยัผูวิ้จัยคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีท่ีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป) และ 
มีความสอดคล้องกันสูง (ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ตั้งแต่ 1.50 ลงมา) มากําหนดเป็นรูปแบบการบริหารเครือข่าย
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ข้ันตอนท่ี 3 
 ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาผลการวิจัย มดีังน้ี 
 1. ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 
     1.1 การวิเคราะห์เอกสาร เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า 
องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสําคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านโครงสร้าง
องค์กรเครือข่ายโรงเรยีน ได้แก่ จํานวนโรงเรยีน ขนาดของโรงเรยีน ความเหมาะด้านภูมิศาสตร์ การปกครอง 
รูปแบบขององค์คณะกรรมการบรหิารเครือข่ายโรงเรียน ระเบียบข้อบังคับของเครือข่าย กระบวนการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียน เช่นการบริหารแบบมีส่วนร่วม กระบวนการวางแผนพัฒนา  การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
การติดต่อสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร บรรยากาศของการบริหารเครือข่าย และลักษณะภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารเครือข่ายโรงเรียน 
     1.2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียน  การสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 
ตอนท่ี 1 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับโครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จํานวนข้อคําถาม   22 ข้อ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นดว้ยกับประเด็นคําถามในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
ค่าเฉลี่ยอยูร่ะหว่างร้อยละ 84 –100 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสงักัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าสภาพความเป็นจริงในการปฏบัิติอยู่ในระดบั
น้อย ค่าเฉลี่ย(	X	=2.23) และความตอ้งการในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  (	X	=4.31) 
     1.3 ผลการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ได้ความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันเก่ียวกับรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาว่าควรประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี
สําคัญ ได้แก่ องค์ประกอบด้านนโยบาย ด้านโครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียน ด้านกระบวนการดําเนินงานของ
เครือข่ายโรงเรียน ด้านบรรยากาศการบริหารงานของเครือข่ายโรงเรยีน ด้านการตดิต่อสื่อสาร ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเครือข่าย และด้านการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เป็นการรวบรวมความความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 19 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 รอบ รอบท่ี 1 
เป็นการใช้แบบสอบถามแบบปลายเปิด สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน ซ่ึงข้อ
คําถามได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยท่ีดําเนินการตามข้ันตอนท่ี 1 ผลจากจากการสังเคราะห์ความคิดเห็นในรอบแรก
ของผู้เช่ียวชาญ ได้องค์ประกอบหลักของการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน 8 องค์ประกอบ คือ 1) นโยบายและ
โครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 21 องค์ประกอบ 2) กระบวนการดําเนินงาน
ของเครือข่ายโรงเรียน ประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 3) บรรยากาศการบริหารเครอืข่ายโรงเรยีน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 11 องค์ประกอบ 4) ลักษณะภาวะผู้นําของคณะกรรมการบรหิารเครอืข่ายโรงเรยีน 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 9 องค์ประกอบ 5) กระบวนการการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบ 6) การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 
7) การนําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบย่อย 
และ 8) การติดต่อสื่อสารของเครอืข่ายโรงเรยีน ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ รอบท่ี 2 เป็น 
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การสังเคราะห์คาํตอบในรอบท่ี 1 มาสรา้งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ผู้เช่ียวชาญ 
ให้ระดับความสําคัญของข้อคําถามแต่ละข้อ รอบท่ี 3 เป็นการสอบถามเพ่ือให้ผู้เช่ียวชาญยืนยันคําตอบ 
ท่ีตอบในรอบท่ี 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและโครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียน 2) กระบวนการ
ดําเนินงานของเครือข่ายโรงเรยีน 3) บรรยากาศการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน 4) ลักษณะภาวะผู้นําของคณะ
กรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 5) กระบวนการการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 6) การพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย 7) การนําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารเครือข่ายโรงเรียน และ 8) การติดต่อสื่อสารของเครือข่าย
โรงเรียน ทุกองค์ประกอบผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่ามัธยฐานสูงกว่า 4.50) และ
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.50) 
 3. การประเมินรูปแบบการบรหิารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พบว่า รูปแบบการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามีความเหมาะสม  
มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมค่ีาเฉลีย่ (	X	) =4.52, 4.57 และ 4.51 ตามลําดับ 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มีประเด็นสําคัญท่ีจะนํามาอภปิรายผล ดังน้ี 
 1. ผลการสังเคราะห์รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายโรงเรียนและจากการสัมภาษณผ์ู้เก่ียวข้องกับการบรหิารเครือข่ายโรงเรียน 
พบว่า องค์ประกอบต่างๆของการบริหารเครือข่ายโรงเรยีนมีการปฏบัิติอยู่ในระดบัน้อยซ่ึงสภาพความต้องการ 
ในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายังมปัีญหาในเชิงปฏบัิติ สอดคล้องกับเจตนา  ลีสุ้วรรณ (2543: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยพบว่า  
ปัญหาการบริหารเครือข่ายโรงเรียนได้แก่ นโยบายและเป้าหมายขาดความชัดเจน การปฏิบัติงานซํ้าซ้อนกัน 
ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความสําคัญ การประสานงานล่าช้า ขาดการประเมินผล ขาดงบประมาณ สตารก้ี์ พอล 
(Starkey. 1997: 14) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาของเครือข่ายโรงเรยีนมีหลายประการ ได้แก่ การมีวัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน 
ความแตกต่างของสมาชิกเครือข่าย เกิดการรวมศูนย์ของคณะผู้บริหาร การได้รับข้อมลูข่าวสารไม่ถูกตอ้ง และ 
จากการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการกําหนดโครงสร้างองค์กรเครือข่ายโรงเรียนผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยอยู่
ในระดับมากท่ีสุดท้ัง 22 องค์ประกอบ สอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2546: 211) ทําการวิจัย พบว่า ปัญหา 
ของเครือข่ายโรงเรียนได้แก่ ขาดการบริหารแบบมสี่วนร่วม ขาดการกระจายอํานาจ การตดิต่อสื่อสาร ความรู ้
ความเข้าใจของผู้เก่ียวข้อง โครงสร้างองค์กรและบรรยากาศการบรหิารไม่เอ้ือ และการมีข้อมลูข่าวสารไมเ่พียงพอ
และเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543: 36-44) ได้กล่าวว่า เครือข่ายมีองค์ประกอบสําคัญอย่างน้อย 7 ประการ 
ได้แก่ การรับรู้มมุมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมผีลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีสว่นร่วมของ
สมาชิกอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน การพ่ึงพิงกัน และการปฏิสมัพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) นโยบายและโครงสรา้งองค์กรเครือข่ายโรงเรียน  
2) กระบวนการดําเนินงานของเครือข่ายโรงเรียน 3) บรรยากาศการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 4) ลักษณะภาวะผู้นํา 
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ของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายโรงเรยีน  5) กระบวนการการมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 6) การพัฒนา 
สมาชิกเครือข่าย 7)การนําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารเครือข่ายโรงเรียน  และ  8) การติดต่อสื่อสารของ
เครือข่ายโรงเรียน สอดคล้องกับอาดูลย์ พรมแสง (2552 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนย์เครือข่าย
สถานศึกษาในการขับเคลื่อนกลยทุธ์ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า การบรหิารงาน
เครือข่ายสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ส่วนประกอบ
สําคัญของศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา 2) กระบวนการในการปฏิบัติงาน 3) การจัดบรรยากาศในการบริหาร  
4) ภาวะผู้นําผู้บริหารศูนย์เครือข่าย 5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 6) วิธีการพัฒนาสมาชิก 7) การใช้เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร และศิริพร ตันติยมาศ (2550: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจยัเรื่องการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม
ท่ีมีประสิทธิผลสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าองค์ประกอบท่ีเหมาะสมของการบรหิารเครือข่ายโรงเรยีนแบบมีส่วน
ร่วมประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กิจกรรมท่ีทําร่วมกัน 2) การใช้เทคโนโลยี 3) ทักษะด้านภาวะผู้นํา  
4) ผู้นําเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 5) การติดต่อสื่อสาร 6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์การ (เครือข่าย
โรงเรียน) แบบมีส่วนร่วม และ8) บรรยากาศการมสี่วนร่วม 
 3. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการประเมินท้ัง 8 องค์ประกอบ  
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสดุ ท้ังน้ีผู้อํานวยการสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาต่างเล็งเห็นถึงประโยชน์ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของการนํารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับศิริพร ตันตยิมาศ (2550: 218) ได้วิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนท่ีมคีวามเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ในระดับมากได้น้ัน องค์ประกอบสําคัญในการบริหาร ได้แก่ เครอืข่าย 
ต้องมีระบบสารสนเทศท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหาร องค์กรเครือข่ายโรงเรียนมีการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วม มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ทักษะภาวะผู้นําของผู้บริหาร
เครือข่าย และมีระบบการติดต่อสือ่สารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย   
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 การนํารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ไปใช้ควรปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยการศึกษาสภาพปัจจุบันของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาก่อนนําไปใช้ 
     1.2. การนํารูปแบบไปใช้ควรมกีารสร้างความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียน
สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาให้กับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน สามารถนํารูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรทําวิจัยในการตดิตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการบรหิารเครือข่ายโรงเรียน 
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