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บทคัดย่อ การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดผลและ
ประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบันทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าฝ่ายวัดและประเมินผลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  324 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 1)  แบบประเมินสมรรถนะการวัด
และประเมินผลของครูฯ 2) แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ 3) แบบประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินของครูฯ ผลการวิจัยพบว่า 1)  ผล
การศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ พบว่า ครูได้คะแนนค่าเฉลี่ยท้ัง 6 ด้าน ต่ํากว่าร้อยละ 50 
ทุกด้าน 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ พบว่า 
รูปแบบประกอบด้วย  5 องค์ประกอบได้แก่  หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะครู และการประเมินผลและตัวช้ีวัดความสําเร็จ เมื่อนํารูปแบบไปประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้เช่ียวชาญจํานวน 7 คน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมิน
รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ 
และความถูกต้องครอบคลุมในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  
คําสําคัญ : สมรรถนะ, การวัดและประเมินผล 
 
Abstract : The purpose of this study was to develop the administrative model to enhance 
learning assessment competency of teacher on National Institute of Educational Testing 
Service (Public Organization) in secondary school. The sample was 324 principals, measure 
and evaluation teachers in school of secondary Educational Service Area Office of Northern. 
The research instruments were 1) Test of assessment competency of teacher 2) Evaluation of 
appropriateness’s model and guided of model 3) Evaluation of administrator and teacher’s 
opinion toward the administrative model to enhance learning assessment competency of 
teacher on National Institute of Educational Testing Service (Public Organization) in 
secondary school.  



สาขาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์ 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ. 2558 311 

 

 The results showed as follows 1)  Results of study assessment competency of 
teacher revealed that teachers’ scores were lower than 50% in all sides 2) Result of the 
development of the administrative model to enhance learning assessment competency of teacher on 
National  Institute of Educational Testing Service (Public Organization) in secondary school 
has 5 components, i.e., principle, goal, administration process, developed competency 
process, and evaluation and indicator of successful, checking content validity by 7 experts had 
high levels of appropriateness. 3) Assessment results of model to enhance learning assessment 
competency of teacher on national institute of Educational Testing Service (Public 
Organization) in secondary school were useful and applicable. The accuracy was at highest 
level of appropriateness in all aspects.  
Keywords : Competency, Evaluation 
 
บทนํา ครูมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผู้เรยีนให้เจรญิงอกงามทุกด้าน ท้ังด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ 
และสังคม และยังเป็นผูเ้สริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรมให้กับผูเ้รียน  (มะห์ดี  มะดือราแว. 2551: 2) การเป็นครู
มืออาชีพต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (ไพบูลย ์แจ่มพงษ์. 2543: 27) ประพฤติ
ตน ดูแลเอาใจใส่ศิษย์ด้วยจิตวิญญาณความเป็นคร ู(พนม พงษ์ไพบูลย์. 2544: 7) และทําทุกวิถีทางท่ีให้ศิษย์
เป็นคนด ี(เปรม ตณิสลูานนท์. 2544: 50) ดังน้ัน คุณภาพของครูจึงเป็นปัจจัยสําคัญต่อคุณภาพการจัด
การศึกษา การท่ีครจูะสอนได้อย่างมีคุณภาพน้ันมีองค์ประกอบสนับสนุนหลายด้านโดยจะต้องพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูและสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวกับตัวคร ู จึงจะทําให้พิจารณาประสิทธิภาพการสอน
ของครไูด้อย่างครอบคลมุ  น่ันคือครมูืออาชีพต้องมีสมรรถนะอันส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน สํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงดําเนินการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครผูู้สอนทุกคนท้ัง
ประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบาย
พัฒนาครูท้ังระบบ (สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2553: 1)  
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) สองปีท่ีผ่านมา นักเรียน 
ได้คะแนนต่ํากว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเตม็ สะท้อนให้เห็นว่า คุณภาพของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีไม่น่าพอใจ 
(ธัญญา  เรืองแก้ว. 2549) ท้ังน้ีเกิดจากครูไม่เข้าใจกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดของหลักสูตรท่ี สทศ.นํามาใช้ในการทดสอบ O-NET จึงทําให้ครูไม่ได้จัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด และไม่ได้นํากระบวนการกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดของ
หลักสูตรมาใช้ในช้ันเรียน จึงอาจเช่ือมโยงได้ว่า ครูเป็นส่วนหน่ึงท่ีทําให้นักเรียนมีคุณภาพต่ํา  
(กลิ่น  สระทองเนียม. 2552: 1)  และมิอาจปฏิเสธความรับผดิชอบเหล่าน้ีได ้(สุรศักดิ ์ปาเฮ. 2556: 1 – 2) 
ดังน้ัน การท่ีจะพัฒนาให้ครสูามารถจัดการเรียนรูไ้ดส้อดคล้องกับมาตรฐานการเรียนและตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
จึงจะต้องทําให้ครูมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวช้ีวัดตามหลักสตูรเสียก่อน ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะพัฒนาเสริมสร้าง
สมรรถนะ วัดและประเมินผลของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานเก่ียวกับ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดได้อย่างถูกต้องครอบคลุม  และ 
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สามารถพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรูแ้ละสร้างเครื่องมือวัดและประเมนิผลการเรยีนรูไ้ด้อยา่ง 
มีคุณภาพ ตลอดจนสามารถตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้และตัดสินผลการเรียน
ได้ถูกต้องแม่นยํา   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี  มีความมุ่งหมายหลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสรมิสร้างสมรรถนะ
การวัดและประเมินผลของครตูามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  ดังต่อไปน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ ของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในปัจจุบัน 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ 
 3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ 
 
ขอบเขตของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่   
 ขอบเขตด้านประชากร ประชากร ได้แก่  ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ จํานวน 9 เขต จํานวน 454  โรงเรียน จํานวนประมาณ 21,000 คน 
 ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรท่ีศึกษา คือ สมรรถนะการวัดและประเมนิผลของครตูามแนวทางของ
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ชองครู จําแนกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1. ความรูพ้ื้นฐาน
เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 2. การวิเคราะห์หลกัสตูร มาตรฐานและตวัช้ีวัด 3. การสรา้ง
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ 4. วิธีการวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 5. การตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู้  และ 6. การตัดสินผลการเรียนรู ้  
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมนิผลของครูฯ กําหนดขอบเขตการวิจยั ดังน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  ได้แก่  ครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือ  จํานวน 9  เขต จํานวน 454  โรงเรียน จํานวนประมาณ 21,000 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ภาคเหนือ จํานวน 5 เขต 30 โรงเรียน ๆ ละ 16 คน รวมครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 480 คน โดยการเปิด
ตารางสําเร็จรูปของเครซ่ีและมอรแ์กน (ปกรณ์ ประจัญบาน. 2552: 117 – 118) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
หลายข้ันตอน (Multi – Stage Random Sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่   
แบบประเมินสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) สําหรับครูระดับมัธยมศึกษา มีวิธีการสร้างดังน้ี 
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 1.  ผู้วิจัยทําการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และการสร้างแบบทดสอบแบบถูก – ผิด จากเอกสาร และ
ตําราทางด้านการวิจัยทางการศึกษา และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 2.  นิยามความหมายของสมรรถนะการวัดและประเมินผลตามหลักสตูรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 ท้ัง 6 ด้าน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างข้อคําถามในแบบทดสอบ   
 3.  สร้างข้อคําถามในแบบประเมนิ ท้ัง 6 ด้าน และนําแบบประเมินท่ีสร้างข้ึนเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) 0.50 ข้ึนไปทุกข้อ 
 4.  ปรับปรุงแก้ไขข้อคําถามบางข้อตามคําแนะนําของผูเ้ช่ียวชาญ แล้วจัดทําแบบสอบถามข้ึน
ใหม่เพ่ือนําไปทดลองใช้ (Try – out) 
 5.  นําแบบประเมินไปทดลองใช้กับครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
จํานวน 50 คนซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน เพ่ือคํานวณหาค่าความเท่ียงของแบบทดสอบ
ท้ังฉบับด้วยสูตร KR.20 ตามวิธีการของคูเดอร์และริชาร์ดสัน (Kuder and Richardson) และมีค่าความเท่ียง
เท่ากับ 0.9479 
 6.  ปรับปรุงข้อคําถามและจัดทําฉบับสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ ในข้ันตอนน้ี ดําเนินการ ดังน้ี 
 1.  ดําเนินการตรวจให้คะแนนและบันทึกคะแนนลงในโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ําเรจ็รูปเพ่ือใช้
ในการคํานวณค่าสถิต ิ 
 2.  รวมคะแนนท้ังหมด แลว้คํานวณหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าเฉลี่ยร้อยละ  
 3.  นําค่าเฉลี่ยร้อยละท่ีคํานวณได้ มาเทียบกับเกณฑ์ รอ้ยละ 50 ด้านท่ีต่าํกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 50 
ผู้วิจัยจะนําไปสรา้งเป็นหลักสตูรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินการเรยีนรู้ของครตู่อไป  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลของ 
ครูฯ ดําเนินการ ดังน้ี 
 ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เช่ียวชาญ ด้านการบริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  จํานวน 7  คน   
 ขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการบริหารฯ 
 ผู้วิจัยดําเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบฯ ตามข้ันตอนดังต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครู แนวคิด
เก่ียวกับกระบวนการบริหารแบบ POLC, SBM และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 
 2.  สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีเพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย โดยนําผลการวิเคราะห์ข้อมลู
ข้ันท่ี 1 เก่ียวกับสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครู มาสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ยกร่างรูปแบบการบริหารฯ นําร่างรูปแบบการบรหิารฯ ท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจํานวน 7 ท่าน เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
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 3.  นําผลการพิจารณาให้ความเห็นของผู้เช่ียวชาญมาสรุปและปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบฯ 
พร้อมท้ังดําเนินการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบฯ  
 4.  นําร่างรูปแบบท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขพร้อมท้ังคู่มือการใช้รูปแบบฯท่ีสร้างข้ึนใหม่ เสนอ
ต่อผู้เช่ียวชาญชุดเดิมเพ่ือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ และคู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยใช้แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 5.  นําผลการประเมินของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์เพ่ือคํานวณค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน และนําค่าเฉลีย่ไปเทียบกับเกณฑ์เพ่ือตัดสินผลการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญว่าองค์ประกอบของ 
รูปแบบฯ และคู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยไม่ต่าํกว่า 3.50 คะแนน และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ไม่เกิน 1.00 คะแนน  
 6.  ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบฯและคู่มือการใช้รูปแบบฯ ตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญอีก 1 รอบ
เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์   
 7.  จัดพิมพ์รปูแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารเพ่ือเสรมิสร้างสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลของครูฯ เป็นรูปเล่มท่ีสมบูรณ ์
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฯ ผู้วิจัยดําเนินการ  ดังน้ี 
 1.  นําแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ และคู่มือการใช้รูปแบบฯ ท่ีผ่านการประเมิน
โดยผู้เช่ียวชาญมาตรวจให้คะแนน   
 2.  คํานวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําค่าเฉลีย่ไปเทียบกับ
เกณฑ์เพ่ือแปลผลคะแนน   
 3.  คําถามปลายเปิด ดําเนินการสงัเคราะห์เน้ือหา (Content  Synthesis) 
 ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินรูปแบบการบริหารฯ  มีขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีทําหน้าท่ีหวัหน้าฝา่ยวัดและประเมนิผลในโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในเขตภาคเหนือ จํานวน 9 เขต รวมผูบ้รหิาร จํานวน 454 คน และครู
ท่ีทําหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวัดและประเมินผล จํานวน 454  คน รวมท้ังสิ้น 908  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีทําหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายวัดและประเมินผลใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือ  จํานวน 9 เขต 162 โรงเรียน รวม 324 
คน กําหนดขนาดโดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของเครซ่ีและมอร์แกน (ปกรณ์  ประจันบาน. 2552: 117 – 118) 
และสุม่กลุม่ตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi – Stage Random Sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน 
 แบบประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อรูปแบบฯ แบบประเมินมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ จําแนกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความ
เป็นประโยชน์  2) ด้านความเป็นไปได้ และ 3) ด้านความถูกต้องครอบคลุม   
 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของแบบประเมิน 
 1. ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการสร้างแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
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5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (ล้วน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ. 2538: 183 – 184) จากเอกสาร  
และตําราทางด้านการวิจัยทางการศึกษา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 2.  ทําการศึกษามาตรฐานการประเมินรูปแบบการบริหารจากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกําหนด
ประเด็นการประเมิน   
 3.  นิยามความหมายของมาตรฐานการประเมินรปูแบบท่ีนํามาประยุกต์ใช้ เพ่ือใช้เป็น 
แนวทางในการสร้างข้อคําถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ตามแนวคิดของลิเคิร์ท  (ล้วน  สายยศ  
และอังคณา สายยศ. 2538: 183 – 184)   
 4. สร้างข้อคําถามในแบบประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ท้ัง 3 ด้านตามท่ีกําหนดไว้   
 5. นําแบบประเมินเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ได้ค่า (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไปทุกข้อ 
 6. ปรับปรุงแก้ไขข้อคําถามบางข้อในด้านการใช้ภาษาตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ แล้ว
จัดทําแบบประเมินฉบับสมบูรณ์พร้อมท่ีจะนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมตามข้ันตอน  ดังต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมการประเมินรูปแบบกับผู้บริหารสถานศึกษา
และครูวัดและประเมินผลในโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
 2.  นําหนังสือขอความอนุเคราะห์เผยแพรรู่ปแบบฯและเก็บรวบรวมการประเมินรปูแบบเสนอ
ต่อผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีเป็นต้นสงักัดของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการประสานงานและจัดส่งรูปแบบฯและแบบประเมินรูปแบบเพ่ือส่งไปยังโรงเรยีนใน
สังกัด และจัดเก็บแบบประเมินกลบัคืนและส่งกลับให้แก่ผู้วิจัยทางไปรษณีย ์
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การประเมินความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูท่ีมีต่อรูปแบบฯ ข้ันตอนน้ี  
ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปน้ี 
 1.  ผู้วิจัยดําเนินการตรวจให้คะแนนและบันทึกคะแนนลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป
เพ่ือใช้ในการคํานวณค่าสถิต ิ 
 2.  รวมคะแนน แล้วคํานวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3.  นําค่าเฉลี่ยท่ีคาํนวณได้มาเทียบกับเกณฑ์เพ่ือแปลความหมาย   
 
ผลการวิจัย  
 นําเสนอผลการวิเคราะห์เป็น  3  ตอน  ดังน้ี 
 1.  ผลการศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ พบว่า ครูได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละท้ัง 
6 ด้าน ต่ํากว่าร้อยละ 50 ทุกด้าน  
 2.  ผลการสร้างรูปแบบฯ พบว่า รูปแบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย 
กระบวนการบริหาร กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู และการประเมินผลและตัวช้ีวัดความสําเร็จ เมื่อนํา
รูปแบบไปประเมินความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 คน พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก    
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 3. ผลการประเมินรูปแบบฯ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบมคีวามเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ในการนําไปใช้ และความถูกต้องครอบคลุมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การดําเนินการพัฒนารูปแบบฯ มปีระเด็นท่ีควรนํามาอภิปรายดังน้ี  
 1.  จากผลการการศึกษาสมรรถนะการวัดและประเมินผลของครูฯ พบว่า สมรรถนะการวัด
และประเมินผลของครูตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ของครูอยู่ใน
ระดับต่ํากว่าร้อยละ 50 ทุกด้านแสดงว่า ครูมีความจําเป็นต้องไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในทุกด้าน สอดคล้อง
กับผลการทดสอบของครตูามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ท่ีต้องเร่ง
พัฒนาอย่างเร่งด่วน 
 2.  จากผลการสร้างรูปแบบฯ พบว่า รูปแบบฯ ท่ีสร้างข้ึน ประกอบดว้ย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
หลักการ จุดมุ่งหมาย กระบวนการบริหาร กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู และการประเมินผลและตวัช้ีวัด
ความสําเร็จ ท้ังน้ีเน่ืองจาก ผู้วิจัยทําการออกแบบและนําเสนอรปูแบบการบริหารฯ น้ี โดยดําเนินการตาม
แนวคิดของ Carter, V, Good. (1973: 267) ได้ให้ความหมายของคําว่า รูปแบบไว้ 4 ความหมาย และตรงกับ
ความหมายท่ี 3 คือ แผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตัวแทนสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือหลักการหรือแนวคิดท่ีมี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันท้ังน้ีส่วนประกอบของรูปแบบประกอบดว้ย 1. หลักการ ซ่ึงใช้หลักการบรหิารแบบ
โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 5 ประการ ได้แก่ การกระจายอํานาจ (Decentralization) การมีส่วนร่วม 
(Participation or Collaboration or Involvement) การคืนอํานาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power 
to People) การบรหิารตนเอง (Self-management) และการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and 
Balance) ตามแนวคิดของอุทัย บุญประเสริฐ (2542: 1-2) 2. จุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูตาม
แนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ จํานวน 6 ด้าน ได้แก่  1) ความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รยีน 2) การวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัด 3) การสรา้งเครือ่งมือ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้5) การตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมือ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) การตัดสินผลการเรียนรู้ ซ่ึงได้จากผลการทดสอบวัดสมรรถนะการวัดและ
ประเมินผลของครูซ่ึงพบว่า สมรรถนะของครตู่ํากว่าร้อยละ 50 ทุกด้าน 3. กระบวนการบริหาร ใช้กระบวนการ
บริหารแบบ POLC ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ Organizing) การนํา (Leading) และการ
ควบคุม (Controlling) ตามแนวคิดของ Schermerhorn 4. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู ประกอบด้วยการ
วิเคราะห์หาความต้องการจําเป็นการออกแบบแผนการพัฒนา (Designing Development  Plans) การดําเนินการ
ปฏิบัติการ (Implementing Development Programs) และการประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร (Evaluating  Staff 
Development) ตามแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Castelter and Young. (2000: 181-198) และ  
5. การประเมินผลและตัวช้ีวัดความสําเร็จ ซ่ึงกําหนดตามแนวคิดของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) คือ 1. ครูมีความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  2. ครูสามารถ
วิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานและตัวช้ีวัด 3. ครสูามารถ สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4. ครูสามารถ
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วัดและประเมินผลการเรียนรู้  5. ครูสามารถตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้
และ 6. ครูสามารถตัดสินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดสมรรถนะครู ท้ังสมรรถนะหลัก (Core Competency) และ
สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)  ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน (2553) นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการวิจัยของศักดิจิ์ต มาศจิตต์ (2550) ท่ีได้ทําวิจัยเรือ่ง  
การพัฒนารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตตรวจราชการท่ี 11 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบรหิารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานสําหรบัสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตตรวจ
ราชการท่ี 11 ประกอบด้วยส่วนประกอบสําคัญ 4 ส่วน คือ  องค์ประกอบพ้ืนฐาน ครอบคลุม กําหนด
จุดมุ่งหมายของการปฏิบัติงาน อาศัยหลักการกระจายอํานาจการบรหิารจัดการตนเอง การมีส่วนร่วมและ 
การบริหารจัดการท่ีดี และกําหนดแนวทางการนํารูปแบบไปใช้  องค์ประกอบโครงสร้างระบบการบริหาร 
ครอบคลมุ 14 ปัจจัย งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป มีการวางแผนการจัดองค์กร 
การอํานวยการและการควบคุม ใช้การประกันคุณภาพ การนิเทศภายในการบริหารบุคคลและงบประมาณแบบ 
เน้นผลงาน ระบบสารสนเทศในการบริหารและการพัฒนาทีมงาน องค์ประกอบกระบวนการ การดําเนินงาน 
คือ มีการเตรียมการ การดําเนินการ การประเมินผลและการสรุปรายงานผลและองค์ประกอบด้านการ
สนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เครือข่ายโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชนและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุพจนีย์  พัดจาด (2553: 182 – 185) 
ได้ทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบรหิารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ในโรงเรียนสังกัด
เทศบาล  มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ โครงสร้างคณะกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะ 
การปฏิบัติงานของครูใหม่  วัตถุประสงค์ของการบริหารงานเสริมสรา้งสมรรถนะการปฏิบัติงานของครใูหม่ 
บทบาทของคณะกรรมการ สมรรถนะการปฏิบัติงาน วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงาน งบประมาณ 
และการกํากับติดตามและประเมนิผลโดยผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารงานเสรมิสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่ในโรงเรียนสังกัดเทศบาล อยู่ในระดับมากและ
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการบรหิารงานฯ มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
3)  การทดลองใช้รปูแบบ มกีารดาํเนินงานตามคู่มือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยผู้มสี่วนเก่ียวข้อง  
มีความพึงพอใจต่อกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูใหม่และต่อสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของครูใหม่ในระดับมาก 4)  การประเมินรูปแบบ พบว่า ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเห็นว่าการดําเนินงานตามรูปแบบ มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการก่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด และระดับมาก ตามลําดับ   
 3.  จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลตาม
แนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีพบว่า  รูปแบบมี
ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในระดับมาก และรปูแบบมีความเป็นประโยชน์ ความเป็นไป
ได้ในการนําไปใช้ และความถูกต้องครอบคลุม ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในระดับมากท่ีสุดทุกด้านท้ังน้ีเพราะรูปแบบไดผ้่านการพัฒนาตามแนวคิดของนักวิชาการและนักการศึกษา
ดังท่ีได้กล่าวมา จึงทําให้รูปแบบมอีงค์ประกอบต่างๆ เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ท่ีจะนําไปใช้ในการ
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พัฒนาสมรรถนะของครูเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา นอกจากน้ันองค์ประกอบของรูปแบบท่ี
พัฒนาข้ึนยังมีความถูกต้องและครอบคลุมตามแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ จึงทําให้รูปแบบผา่นการประเมิน
และมผีลการประเมนิในระดับมากถึงมากท่ีสดุทุกด้าน นอกจากน้ียังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวัชรพล   
สุดสายเนตร (2556)  ได้ทําการวิจยัเรื่อง การบรหิารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาสภาพและเปรียบเทียบ
การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมยเ์ขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมยเ์ขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน
โดยเรียงลําดับจากดา้นท่ีมีค่าเฉลีย่ในระดับสูงสุดไปหาน้อยท่ีสุดไดแ้ก่ด้านหลักการบริหารตนเอง ด้าน
กระจายอํานาจอํานาจ ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุลด้านการคืนอํานาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน
และด้านการมสี่วนร่วมเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์เขต 3 ตามสภาพและขนาดสถานศึกษามคีวามแตกต่างกัน
แนวทางในการพิจารณาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์เขต 3 ควรมีการกํากับติดตามการบริหารและส่งเสริมให้สภาพศึกษามี
การวิจัยพัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ือนํามาพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนตามนโยบายการศึกษาของชาติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลไปใช้ เน่ืองจากการบริหารโดยใช้รูปแบบการบริหารฯ เป็น การจัด
กิจกรรมท่ีเน้นให้ครูมสีมรรถนะการวัดและประเมินผลตามแนวทางของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) ดังน้ันจึงพบว่ามีประเด็นท่ีต้องพิจารณาคือความสนใจ ความพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองของ
ครู เพราะการท่ีจะพัฒนาหรือเสริมสร้างสมรรถนะให้เกิดข้ึนได้น้ัน จะต้องได้รับแรงบันดาลใจมาจากข้างใน หรือ 
แรงกระตุ้นเพ่ือให้ครูมีความมุ่งมั่นท่ีจะเสริมสร้างสมรรถนะการวัดและประเมินผลให้เกิดข้ึนอย่างเต็มตาม
ศักยภาพท่ีพึงมี  ดังน้ัน ผู้บริหารจึงต้องควบคุมปัจจัยท่ีจะต่อต้าน หรือกระตุ้นปัจจัยก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
เสรมิสร้างสมรรถนะ  
 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยต่อไป ควรทําวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการวัดและประเมินผลผู้เรียนในด้านอ่ืนๆ เช่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์, PISA, ค่านิยม 12 
ประการ เป็นต้น  
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