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บทคัดย่อ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดเร่ืองภาวะผู้นำาตามทฤษฎี
ตะวันตกและในพระพุทธศาสนาเถรวาท 2) เพื่อศึกษาแนวคิดเรื่องบารมีในพระพุทธ
ศาสนาเถรวาท 3) เพือ่เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยบารม ี10 ทศัในพระพุทธ
ศาสนาเถรวาท ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถกถาตำาราวิชาการ
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วทำาการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลต่างๆ แล้ว
นำามาเรียบเรียงนำาเสนอในเชิงพรรณนาผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้
 แนวคดิทฤษฎภีาวะผูน้ำาทางตะวนัตกโดยทัว่ไป มุง่ยกระดบัการพฒันาภาวะ
ผู้นำาเพื่อให้เกิดการยอมรับนับถือในระดับโลก เช่น แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำา 5 ระดับ 
ของจอห์น ซี.แม็กซ์เวลล์ (john C.Maxwell) ที่ได้พยายามนำาเสนอเกี่ยวกับหลักการ
พัฒนาภาวะผู้นำาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และเพื่อความเข้าใจเข้าถึงหลักการพัฒนา
ภาวะผู้นำาอย่างแท้จริง ที่เรียกว่าภาวะผู้นำาระดับที่สมบูรณ์ โดยชี้ให้เห็นถึงระดับ
การพัฒนา 5 ระดับ ในลักษณะค่อยไต่บันไดขึ้นไปแต่ละขั้นได้แก่ ระดับที่ 1ตำาแหน่ง
หน้าที่ (Position) ระดับที่ 2 การยอมรับ (Permission) ระดับที่ 3 การสร้างผลงาน 
(Production) ระดับที่ 4 การพัฒนาคน (People Development) ระดับที่ 5 จุด
สูงสุด (Pinnacle) โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดการยอมรับสูงสุด
 ภาวะผู้นำาในพระพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง ผู้นำาที่ต้องมีคุณสมบัติทั้ง
ภายในและภายนอกคอืมวีสิยัทศันช์ำานาญงานและเปน็ผูม้อีธัยาศยัดเีปน็ทีว่างใจของ
ผูอ้ืน่มบีคุลกิภาพนา่เชือ่ถอืสง่างามและสามารถท่ีจะนำาหลักธรรมไปบรูณาการปรับใช้
อย่างเหมาะสมหลักธรรมเหล่านั้นได้แก่หลักอธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4
พละ 5 ตลอดจนถึงหลักธรรมอื่นๆ ที่มาสนับสนุนส่งเสริมภาวะผู้นำา ได้แก่ หลัก
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สาราณียธรรม 6 หลักอปริหานิยธรรม 7 และหลัก
สปัปรุสิธรรม 7 เปน็ตน้ โดยมเีปา้หมายสงูสดุคอืการ
พ้นทุกข์หรือบรรลุพระนิพพาน
 สว่นบารมี หมายถึง ข้อปฏิบัตอิยา่งยิง่ยวด 
เป็นข้อปฏิบัติของพระโพธิสัตว์ผู้มุ่งพระโพธิญาณ 
แต่เดิม บารมี หมายถึง ความเป็นเลิศเป็นของ
ปัจเจกบุคคลไม่ได้เน้นเฉพาะว่าต้องเป็นความเป็น
เลิศในทางพระพุทธศาสนาเท่านั้น ต่อมามีการใช้
มากขึ้นในพระพุทธศาสนามีความหมายเปลี่ยนเป็น
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติธรรมและในท่ีสุดก็ได้
เจาะจงว่าบารมีหมายถึงความเป็นเลิศที่สุดในการ
ปฏบิตัธิรรมเปน็การดบัสิน้แหง่อาสวะกเิลสแตค่วาม
หมายนี้ก็ยังไม่แพร่หลาย บารมี มี 10 ประการ คือ 
ทาน บารมี ศีลบารมี เนกขัมมบารมี ปัญญาบารมี 
วิริยบารมี ขันติบารมี สัจจบารมี อธิษฐานบารมี 
เมตตาบารม ีและอเุบกขาบาม ีระดบัของบารม ีแบ่ง
เป็น 3 ระดับ คือ ระดับต้นหรือระดับสามัญ เรียกว่า 
บารม ีระดบักลางเรยีกว่า อปุบารมี ระดบัสงู เรยีกวา่ 
ปรมตัถบารม ีแตล่ะระดบัมกีารปฏบิตัท่ีิยากงา่ยแตก
ต่างกัน ตัวอย่างเช่น การให้วัตถุสิ่งของนอกกาย จัด
เปน็ทานบารมี การเสียสละอวยัวะใหเ้ป็นทาน เรยีก
ว่า ทานอุปบารมี การเสียสละชีวิตให้เป็นทาน เรียก
ว่า ทานปรมัตถบารมี
 ในงานวิจัยนี้ ได้เสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำาด้วยบารมี 10 ทัศในพระพุทธศาสนา
เถรวาท ดังนี้
 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาในด้าน
การนำาตน ด้วยศีลบารมี สัจจบารมีเนกขัมมบารมี 
และวิริยบารมี
 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาในด้าน
การนำาคน ดว้ยทานบารมี เมตตาบารม ีและอุเบกขา
บารมี 

 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาในด้าน
การนำางานดว้ยปญัญาบารม ีวริยิบารม ีและอธษิฐาน
บารมี 

คำาสำาคัญ : ภาวะผู้นำา / บารมี10 ทัศ / รูปแบบ
  การพัฒนาภาวะผู้นำา

ABSTRACT
 This research aimed 1) to study the
leadership concepts according to the western
theory and Theravada Buddhism, 2) to 
study the concept of Parami in Theravada 
Buddhism, and 3) to present the model of 
the leadership development based on Dasa-
parami in Theravada Buddhism. The data 
were collected from Tipitaka, commentaries,

academic materials and other related 
researches, which were analyzed and
presented by descriptive analysis. The
research findings were summarized as
follows :
 The concept of the western leadership
theory mostly focused on upgrading the 
leadership development to be accepted 
in the world level, such as the 5-levels of 
leadership according to John C. Maxwell, 
who tried to present the principle of the 
leadership development in order to be more 
effective and absolutely understood as the 
principle of the leadership development. 
This was called ‘the absolute leadership’ 
which was shown under the 5-development 
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levels in gradually increased scale with the 
highly accepted aim, consisting of the level 
of position, permission, production, personal 
development, and pinnacle.
 The leadership in Theravada Bud-
dhism meant a leader with internal and 
external qualities such as vision, good disposition,
trustfulness, and graceful personality, who 
was capable to appropriately apply and
integrate principles such as three supremacies,
four sublime states of mind, four bases of 
social solidarity, and five powers, and other 
principles that supported the leadership 
such as six virtues for fraternal living, seven 
conditions of welfares, and seven virtues of 
a gentleman. The ultimate goal was ending 
of suffering or attainment of Nibbana.
 Parami was a term used in sense 
of the supreme practice, or the practice of 
Bodhisattva who aspired for enlightenment. 
Parami was also used in the sense of the 
excellence, which was not necessarily the 
individual excellence in Buddhism. Later, the 
word was used so widely in Buddhism that 
its sense was found to be used in sense of
the excellence of practice of doctrine. Finally,
it was pointed that the Parami was the term 
referred to the excellence of practice of 
doctrine, which was the extinction of the 
intoxicated desires. However, this meaning 
was not frequently used. There were ten 
perfections or dasaparami, namely, perfection

with giving, perfection with morality, perfection
with renunciation, perfection with wisdom, 

perfection with effort, perfection with endurance,
perfection with truthfulness, perfection with 
self-determination, perfection with loving-
kindness, and perfection with equanimity.
There were three levels of Parami, namely, 
the ordinary perfection called Paramita, the 
superior perfection called Upaparamita, and
supreme perfection called Paramathaparamita.
Each of these perfections was different in 
practice, for instance, giving alms was called 
Danaparami, giving self-organs was called 
Danaupaparami, and giving one’s life was 
called Danaparamathaparami.
 In this research, the model of the 
leadership development based on Dasaparami
in Theravada Buddhism was proposed as 
follows :
 1) The model of the leadership 
development in aspect of self-leading with 
Silaparami, Saccaparami, Nekkhamaparami, 
and Viriyaparami,
 2) The model of the leadership 
development in aspect of people leading 

with Danaparami, Mettaparami, and
Upekkhaparami, and
 3) The model of the leadership 
development in aspect of work leading with 
Pannaparami, Viriyaparami, and Athithanaparami.  
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บทนำา
 ปัจจุบันนี้ สังคมไทยประสบปัญหาหลาย
ด้าน ทั้งด้านการเมืองการปกครอง สังคม และ
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะปัญหาด้านการเมืองการ
ปกครอง อันเป็นปัญหาหลักของสังคม ซึ่งมีความ
เกี่ยวข้องกับการบริหารประเทศชาติโดยตรง และ
ท่ามกลางปัญหาต่างๆ นี้ สังคมไทยกำาลังต้องการ
และเรียกหา “ผู้นำา” ที่มี “ภาวะผู้นำา” เพื่อมา
ประสานสังคมประเทศชาติให้เกิดความสามัคคี
ปรองดองเป็นนำ้าหน่ึงใจเดียวกันและนำาพาไปสู่จุด
หมายปลายทางที่พึงประสงค์ดังที่พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยุตฺโต) (2546 : 3) แสดงเป็นทัศนะเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำาว่าคนเรามาอยู่รวมกันเป็นหมู่เป็นกลุ่ม
เป็นชุมชนสังคมแต่ที่เราพูดว่าอยู่รวมกันนั้นความ
จริงถ้าดูลึกลงไปจะเห็นว่าตัวคนรวมกันจริงแต่มัก
จะรวมกันแค่เพียงภายนอกส่วนภายในนั้นค่อนข้าง
จะกระจัดกระจายที่ว่ากระจัดกระจายก็คือมีความ
แตกต่างกันหลายอย่างหลายประการต่างจิตต่าง
ใจต่างความรู้สึกต่างความนึกคิดต่างความต้องการ
ต่างความรู้ความสามารถต่างระดับของการพัฒนา
เป็นต้นเมื่อมีความแตกต่างและกระจัดกระจาย
อย่างนี้ก็มีปัญหาว่าทำาอย่างไรจะให้คนทั้งหลายมา
ประสานกันทำาการทำางานต่างๆ ไปด้วยกันได้และ
พากันไปด้วยดีให้ผ่านพ้นภัยอันตรายอุปสรรคข้อ
ติดขัดทั้งหลายดำาเนินไปจนบรรลุถึงประโยชน์สุข
หรือความสำาเร็จที่เป็นจุดหมายหมายความว่าเรา
ต้องการเครื่องมือหรือสื่อที่จะมาช่วยประสานให้
คนทั้งหลายรวมกันหรือร่วมกันทั้งรวมกันอยู่และ
ร่วมกันทำาเพื่อจะให้อยู่กันด้วยดีและทำาการด้วยกัน

ได้ผลบรรลุจุดหมายประสบความสำาเร็จ
 ผู้นำา (Leader) ที่มีภาวะผู้นำา (Leader-
ship) ย่อมเป็นที่ต้องการของทุกองค์กร ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ตลอดถึงองค์กรสงฆ์ เพราะถ้าองค์กร
ใดมผีูน้ำาทีเ่พยีบพรอ้มด้วยภาวะผูน้ำา จะทำาใหห้นว่ย
งาน หรือองค์กรนั้นประสบความสำาเร็จ ความเจริญ
ก้าวหน้า ดังพระพุทธพจน์ที่แสดงถึงคุณสมบัติของ
ผู้นำาไว้ว่า “เม่ือฝูงโคข้ามนำ้าไปถ้าโคจ่าฝูงไปคด
เคี้ยวโคทั้งฝูงก็ไปคดเคี้ยวตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไป
คดเคี้ยวในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกันผู้ใดได้รับแต่งตั้ง
ให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย” 
(องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/70/115-116) พุทธพจน์นี้
แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติและความสำาคัญของผู้นำา
ที่มีต่อองค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ หากผู้นำาเป็นผู้
ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมสามารถ
ที่จะนำาพาองค์กรหรือหน่วยงานหรือมวลสมาชิกใน
สังคมไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ได้ ผู้นำาจึงจำาเป็น
อย่างยิ่งท่ีต้องพัฒนาภาวะผู้นำาของตนอยู่เสมอ ทั้ง
ในดา้นนำาตน นำาคน และนำางาน ในพระพทุธศาสนา
มหีลักธรรมทีส่ามารถนำามาประยกุต์ใชใ้นการพัฒนา
ภาวะผู้นำาให้สมบูรณ์หลายประการ หนึ่งในหลัก
ธรรมนั้นคือ หลักบารมี 10 ประการ หรือที่เรียกกัน
ว่า บารมี 10 ทัศ แต่เนื่องจากปัจจุบันนี้ ทัศนคติ
ของสังคมที่มีต่อเรื่องบารมีนั้น ยังมีความคลาด
เคล่ือนจากหลักการในพระพุทธศาสนาอยู่มากดังท่ี
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543 : 96-97) ได้
กล่าวถึงเร่ืองการใช้บารมีว่าบารมีก็ตามบุญก็ตาม
ที่ใช้กันอยู่ในสังคมไทยปัจจุบันได้มีความหมายผิด
เพี้ยนคลาดเคลื่อนไขว้เขวอย่างน้อยก็คลุมเครือกัน
มานานเมื่อเข้าใจผิดพลาดหรือคลุมเครือการปฏิบัติ
กย็อ่มผิดพลาดไปตามแต่ความเขา้ใจและการใชท้ีผิ่ด
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พลาดเหล่าน้ันโดยท่ัวไปส่วนใหญ่อยู่ในสำานวนพูด
หรือใช้กันอย่างผ่านๆผิวเผินแต่เมื่อใด “บารมี” ใน
ความหมายที่ผิดเพี้ยนนั้นถูกนำามาใช้อย่างเป็นงาน
เป็นการกว้างขวางออกไปโดยเฉพาะถ้ายกข้ึนเป็น
คำาชูที่สำาคัญอย่างจริงๆ จังๆก็จะกลายเป็นความ
เข้าใจผิดและใช้ผิดท่ีฝังแน่นและแพร่ไปไกลจนยาก
จะแก้ไขจึงสมควรที่จะต้องสร้างเสริมความรู้ความ
เข้าใจกันไว้ให้เกิดความเจริญปัญญาและพัฒนา
ความเปน็ชาวพทุธทีจ่ะเปน็การสรา้งสรรคป์ระโยชน์
สุขที่แท้แก่ประชาชน
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำาการ
วิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยบารมี 10 ทัศใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท ทั้งนี้ผู้วิจัยเชื่อว่าข้อค้น
พบในครั้งนี้จะนำามาซึ่งความเข้าใจท่ีถูกต้องเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาและการฝึกฝนอบรมแก่
บุคลากรในด้านภาวะผู้นำาทั้งในภาครัฐและเอกชน 
ตลอดถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี

คำาถามการวิจัย
 1. แนวคดิเรือ่งภาวะผูน้ำาตามทฤษฎตีะวนั
ตกและในพระพุทธศาสนาเถรวาทมีว่าอย่างไร
 2. แนวคิดเรื่องบารมีในพระพุทธศาสนา
เถรวาทมีว่าอย่างไร
 3. รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำาดว้ยบารม ี
10 ทัศ ในพระพุทธศาสนาเถรวาทเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์การวิจัย
 1. เพื่อศึกษาแนวคิดเรื่องภาวะผู้นำาตาม
ทฤษฎีตะวันตกและในพระพุทธศาสนาเถรวาท
 2. เพือ่ศึกษาแนวคดิเรือ่งบารมใีนพระพทุธ
ศาสนาเถรวาท
 3. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำา

ด้วยบารมี 10 ทัศ ในพระพุทธศาสนาเถรวาท

ขอบเขตการวิจัย
 1.	ขอบเขตด้านเนื้อหา
  1.1	 แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยภาวะผู้นำา
ศึกษาสำารวจองค์ความรู้เก่ียวกับแนวคิดเก่ียวกับภาวะ
ผู้นำา แยกเป็น 2 ประเด็นคือ 1) แนวคิดเร่ืองภาวะผู้นำา
ตามทัศนะของนักวิชาการตะวันตกและนักวิชาการ
ไทยประกอบด้วยความหมายของผู้นำาและภาวะ
ผู้นำา ลักษณะของผู้นำา ประเภทของผู้นำา 2) แนวคิด
และหลักคำาสอนเร่ืองภาวะผู้นำาในพระพุทธศาสนา
เถรวาท ประกอบด้วยความหมายของผู้นำาและภาวะ
ผู้นำา ลักษณะของผู้นำา และประเภทของผู้นำา
  1.2	 แนวคิดเร่ืองบารมีในพระพุทธ
ศาสนาเถรวาท ศึกษาแนวคิดและหลักคำาสอนเรื่อง
บารมใีนพระพุทธศาสนาเถรวาท ประกอบด้วยความ
หมายของบารมีประเภทบารมีระดับบารมีวิธีการ
บำาเพ็ญบารมีและเป้าหมายของการบำาเพ็ญบารมี
  1.3	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วย
หลักบารมีในพระพุทธศาสนาเถรวาท	 รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำาด้วยหลักบารมีในพระพุทธศาสนา
เถรวาทน นำาเสนอใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยหลักบารมีในด้านการนำาตน
2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยหลักบารมีใน
ด้านการนำาคน และ 3) รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำา
ด้วยหลักบารมีในด้านการนำางาน

	 2.	ขอบเขตด้านเอกสาร
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Quality Research) โดยเน้นการวิจัยจากเอกสาร 
(Documents)โดยได้เกบ็รวบรวมข้อมลูชัน้ปฐมภมู ิ
(Primary Sources) จากคัมภีร์พระไตรปิฎกฉบับ
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ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทั้ง
ภาษาไทยและภาษาบาลี ส่วนข้อมูลช้ันทุติยภูมิ 
(Secondary Sources) เก็บรวบรวมจากหนังสือ 
ตำารา ผลงานทางวิชาการ และงานวิจัยของนักคิด 
นักเขียนและนักวิจัยทั่วไป ทั้งที่เป็นภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
 1.	 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ภาวะผู้นำา
  1) พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546 :
3) แสดงทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำาว่าคนเรานั้นมา
อยู่รวมกันเป็นหมู่เป็นกลุ่มเป็นชุมชนเป็นสังคมแต่
ที่เราพูดว่าอยู่รวมกันนั้นความจริงถ้าดูลึกลงไปจะ
เห็นว่าตัวคนรวมกันจริงแต่มักจะรวมกันแค่เพียง
ภายนอกส่วนภายในนั้นค่อนข้างจะกระจัดกระจาย
ที่ว่ากระจัดกระจายก็คือมีความแตกต่างกันหลาย
อย่างหลายประการต่างจิตต่างใจต่างความรู้สึก
ต่างความนึกคิดต่างความต้องการต่างความรู้ความ
สามารถต่างระดับของการพัฒนาเป็นต้นภาวะผู้นำา
ก็คือคุณสมบัติเช่นสติปัญญาความดีงามความรู้
ความสามารถของบุคคลที่ชักนำาให้คนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม
 2) พุทธทาสภิกขุ (2550 : 55) ได้พูดถึง
ผู้นำาหรือผู้ปกครองไว้ในหนังสือ “สรรนิพนธ์พุทธ
ทาสว่าด้วยวิถีประชาธิปไตยและหัวใจเศรษฐกิจ
พอเพียง” ว่าเราควรจะเข้าใจทีเดียวครอบคลุมไป
ได้เลยว่าบุคคลกลุ่มหนึ่งหรือคณะหน่ึงหรือคนคน
หนึ่งก็สุดแท้ที่รับหน้าที่ควบคุมปกครองให้สิ่งต่างๆ
เปน็ไปตามวตัถปุระสงค.์ เพราะเราต้องถวายอำานาจ
มอบอำานาจให้แก่บุคคลหรือคณะบุคคลสำาหรับทำา
หน้าที่ปกครองซึ่งหลักการอย่างนี้มีมาแล้วตั้งแต่

ดึกดำาบรรพก์อ่นพุทธกาลถ้าอา่นในพระไตรปฎิกเรา
จะพบเรื่องอย่างนี้คือรู้จักมอบอำานาจให้แก่บุคคล
คนหนึ่งที่มีร่างกายแข็งแรงมีสติปัญญาเฉียบแหลม
มีอะไรดีต่างๆ เป็นหัวหน้าแล้วก็เชื่อฟังคนนั้นมีเป็น
ครั้งแรกในโลกเรียกว่าพระยาสมมติราชไม่รู้กี่พันกี่
หมื่นปีแล้วมีคนอย่างนั้น
 3) พระมหาณรงค์กนตฺสโีล (อุน่คำา) (2551 
: 84-86) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำาไว้ในหนังสือ 
“จุดเด่นของพระพุทธศาสนา” ว่าผู้นำาศาสนาคือ
ผู้นำาจิตวิญญาณตามหลักการแล้วผู้นำาศาสนาทำา
หน้าที่เป็นผู้นำาทางจิตวิญญาณของประชาชนหาก
ผู้นำาหรือผู้ปกครองประเทศบริหารประเทศไปใน
ทิศทางที่ไม่ถูกต้องชอบธรรมดำาเนินนโยบายขัดต่อ
สิทธิเสรีภาพความเสมอภาคความยุติธรรมสันติสุข
และสันติภาพของประชาชนก็เป็นหน้าที่ของผู้นำา
ศาสนาหรือนักศาสนาที่จะต้องช่วยชี้แนะแนวทาง
และหลักการที่ถูกต้องเพื่อประโยชน์สุขของสังคม
และประเทศชาติหรือหากประชาชนไม่ยึดมั่นใน
หลักศาสนากอ่ปญัหาต่างๆ จนเปน็เหตุให้เกดิความ
เดอืดรอ้นวุน่วายในสงัคมกเ็ปน็หนา้ทีข่องนกัศาสนา
จะต้องคอยแนะนำาพรำ่าสอนเติมปัญญาให้แสงสว่าง
แก่ประชาชนเพื่อสันติสุขและสันติภาพของสังคม
ประเทศชาติผู้นำาศาสนาหรือนักศาสนาต้องทำา
หนา้ทีผู่น้ำาจติวญิญาณอยา่งแทจ้รงิเพือ่สรา้งสนัตสิขุ
และสันติภาพแก่มวลมนุษย์ไม่ใช่ใช้ศาสนาเป็นข้อ
อ้างหรือเป็นเครื่องมือในการแสวงหาประโยชน์
ทางการเมืองและอำานาจแก่ตนเองและพวกพ้อง
 4) วิเชียร วิทยอุดม (2548 : 33-34) ได้
กล่าวถงึเกีย่วกบัภาวะผูน้ำาไวใ้นหนงัสือ “ภาวะผู้นำา 
(Leadership)” ว่าทุกวันนี้การฝึกอบรมภาวะผู้นำา
เป็นสิ่งที่นิยมกันมากไม่ว่าจะเป็นศูนย์การฝึกอบรม
วิชาชีพเป็นบริษัทที่ปรึกษาเป็นโรงเรียนธุรกิจมักจะ
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มีโครงการฝึกอบรมผู้บริหารและมีแผนกฝึกอบรม
การปฏิบัติการเกิดข้ึนมาภายในหน่วยงานอันเป็น
สาขาที่ได้รับความสนใจอย่างรวดเร็วเกี่ยวกับการ
ฝึกอบรมภาวะผู้นำาการแพร่หลายของโครงการเช่น
นี้เป็นสิ่งสะท้อนว่าเราไม่เพียงแต่มีการตระหนัก
ถึงภาวะของการขาดความเป็นผู้นำาท่ีดีเท่าน้ันแต่ก็
เป็นความหวังใหม่ท่ีดีสำาหรับในอนาคตมากกว่าที่
จะรอคอยสำาหรับคนเก่งที่จะเกิดขึ้นมาเองเพื่อจะ
นำาธุรกิจและสังคมให้ก้าวหน้าไปซึ่งต้องผ่านพ้นปี
แห่งความยากลำาบากในภายภาคหน้ากว่าท่ีผู้นำาจะ
ใช้การศึกษาและฝึกฝนพัฒนาภาวะผู้นำาได้เกิดขึ้น
ทั่วทั้งอเมริกาและทั่วโลก
 5) นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย (2550) ได้
ทำาการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำาที่พึงประสงค์ในยุคโลกา
ภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรมได้กล่าวว่าภาวะ
ผู้นำาที่ดีตามหลักพุทธธรรมซึ่งผู้นำาที่ดีจะต้องยึด
หลัก “ธรรม” เช่นพรหมวิหาร 4 พละ 5 และสัปปุ
ริสธรรม 7 เป็นต้นเป็นคุณธรรมสำาคัญสำาหรับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อให้สามารถดำาเนินกิจการ
งานทกุอยา่งให้บรรลผุลสำาเรจ็ทีว่างไวแ้ละนำาพาหมู่
คณะและสังคมไปสูค่วามสงบสขุและม่ันคงตลอดไป
รปูแบบผูน้ำาทีพ่งึประสงคใ์นยคุโลกาภวัิตนท์ีเ่กดิจาก
การประยุกต์ของภาวะผู้นำาตามหลักพุทธธรรมย่อม
ประกอบด้วยหลักการ 3 ประการคือหลักการครอง
ตนครองคนและครองงานโดยมุง่เนน้ใหผู้น้ำาเกดิการ
พฒันาตนการพฒันาคนและการพฒันาระบบงานให้
มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง 2 ด้านคือ 1) คุณภาพ
ด้านความสามารถเพื่อทำาให้ผู้นำาเกิดการพัฒนา
ตนพัฒนาคนและพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้นำาคุณภาพ
บคุลากรในองค์กรและคณุภาพขององคก์รใหม้คีวาม
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่

เสมอ 2) คุณภาพด้านจิตใจเพ่ือทำาให้เกิดการยก
ระดับจิตใจของผู้นำาให้มีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแก่
ประโยชนส์ขุสว่นรวมเปน็หลกัเพือ่ใหส้ามารถนำาพา
หมูค่ณะองคก์รและสังคมไปสูค่วามเจรญิกา้วหน้าที่
ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป

 2.	 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
บารมี
 1) สมเดจ็พระญาณสงัวร (เจรญิสวุฑฒฺโน) 
(2534 : 253) ได้ทรงนิพนธ์ไว้ในหนังสือ “ทศบารมี
ทศพิธราชธรรม” วา่ในการบำาเพ็ญบารมทีัง้ 3 นัน้คอื
บารมีอุปบารมีปรมัตถบารมีโดยให้ความหมายของ
บารมีทั้ง 3 อย่างว่าบารมีที่เป็นปกติสามัญบารมีท่ี
ยิ่งใหญ่กว่าปกติสามัญและบารมีที่ถึงที่สุดบารมี 10 
และราชธรรมต้องปฏบิตัใิหส้มัพนัธก์นัถงึจะสมบรูณ์
จะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไม่ได้พระโพธิสัตว์ทำาได้ก็สั่งสม
บารมีเป็นพระพุทธเจ้าได้พระราชาทำาได้ก็จะทำาให้
พระราชาทีม่คีวามประเสรฐิทีส่ดุในโลกทัง้บารมแีละ
ทศพิศราชธรรมทุกคนสามารถปฏิบัติได้เหมือนกัน
หมด
 2) พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543 
: 99) แสดงทัศนะเกี่ยวกับการบำาเพ็ญบารมีไว้ใน
หนังสือ “บุญ – บารมีที่จะกู้แผ่นดินไทย” ว่าการ
บำาเพ็ญบารมีทั้ง 10 ข้อนั้นมีลักษณะร่วมกันที่
เป็นแนวทาง คือ (1) การเสียสละหรือสละตนเอง
ได้ทุกอย่างเพื่อทำาความดีนั้นให้สำาเร็จพร้อมกับที่
ทำาความดีนัน้ๆ เพ่ือประโยชนสุ์ขของผู้อืน่อยา่งชนดิ
มีจิตใจกว้างขวางมุ่งเพ่ือความสุขของท้ังโลกหรือ
สรรพสัตว์โดยไม่หวังผลตอบแทน (2) การเสียสละ
ทำาความดีเพ่ือความสุขของผู้อื่นที่ก้าวหน้ายิ่งๆขึ้น
ไปนั้นเป็นการฝึกหรือสร้างความชำ่าชองจัดเจนให้
ตนเองมคีณุความดคีอืบารมเีหลา่นั้นแก่กลา้จนกวา่
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จะเกิดปัญญาสูงสุดที่เรียกว่าโพธิญาณตรัสรู้เป็น
พระพุทธเจ้าซึ่งจะสามารถช่วยให้สรรพสัตว์บรรลุ
โลกุตตรสมบัติหลุดพ้นจากกิเลสและทุกข์ท้ังปวง
เข้าถึงวิสุทธิสันติและอิสรภาพที่แท้จริงสูงกว่าเมื่อ
ยังเป็นพระโพธิสัตว์ท่ีช่วยให้ผู้อื่นบรรลุถึงเพียงแค่
โลกียสุขหรือโลกียสมบัติจุดจบที่จะให้สมบูรณ์ก็คือ
ปัญญาตรัสรู้ที่เรียกว่าโพธิญาณ (หรือพุทธญาณ)
3) พระเทพมุนี (วิลาสญาณวโร) (ม.ป.ป. : 64) กล่าว
ไว้ในหนังสือ “ศาสตร์ว่าด้วยการเป็นพระพุทธเจ้า” 
ว่าสมเด็จพระบรมโพธิสัตว์เจ้าท้ังปวงย่อมมีใจมั่น
ประกอบไปด้วยอธิษฐานธรรมมีความมั่นคงเด็ด
ขาดยิง่นกัดว้ยวา่พระพทุธภมูจิกัสำาเรจ็ไดต้อ้งอาศยั
อธษิฐานธรรมเปน็สำาคญัเหตนุัน้พระโพธสิตัวเ์จา้ทัง้
ปวงจึงพยายามสร้างสมอบรมพระอธษิฐานธรรมให้
มากมูลเพิ่มพูนให้ถึงความแก่กล้ายิ่งข้ึนไปในทุกๆ
ชาตทิีเ่กดิไมว่า่จะเกดิในชาตไิหนและเสวยพระชาติ
เป็นอะไรก็ตามก็ย่อมพยายามสร้างความมั่นคงตั้ง
ม่ันแหง่ดวงจติเพือ่ใหศ้กัดิส์ทิธิส์มัฤทธิผ์ลตามความ
มุง่มาดถา้ยงัขาดอยูไ่มเ่ตม็บรบูิรณก์เ็พยีรเพิม่พนูให้
ภญิโญภาพยิง่ๆ ขึน้ไปมใีจแนว่แนต่ัง้มัน่ในสิง่นัน้มไิด้
หวั่นไหวโยกคลอนเลยแม้แต่น้อยถึงใครจะคอยขู่
คำารามเข่นฆ่าให้อาสัญสิ้นชีวิตก็ไม่ละอธิษฐานจิต
สมาทานในกาลไหนๆ
 4) พระเทพเวที (ประยุทธ์ปยุตฺโต) (2537 :
284-285) ได้กล่าวถึงความหมายของบารมี 10 
ประการไวใ้นหนงัสอื “พจนานกุรมพทุธศาสตรฉ์บบั
ประมวลธรรม” ว่าบารมี 10 หรือทศบารมี ปฏิปทา
อันยวดยิ่ง, คุณธรรมที่ประพฤติปฏิบัติอย่างยิ่งยวด
คอืความดทีีบ่ำาเพญ็อยา่งพเิศษเพือ่บรรลซุึง่จดุหมาย
อันสูงเช่นความเป็นพระพุทธเจ้าและความเป็นมหา
สาวกเป็นต้น บารมี 10 ได้แก่ 1. ทาน (การให้การ
เสียสละ) 2. ศีล (การรักษากายวาจาให้เรียบร้อย, 

ความประพฤติดีงามถูกต้องตามระเบียบวินัย) 3. 
เนกขัมมะ (การออกบวช, ความปลีกตัวปลีกใจจาก
กาม) 4. ปัญญา (ความรอบรู้, ความหยั่งรู้เหตุผล
เข้าใจสภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง)
5. วิริยะ (ความเพียร, ความแกล้วกล้าไม่เกรงกลัว
อุปสรรคพยายามบากบั่นอุตสาหะก้าวหน้าเรื่อยไป
ไม่ทอดทิ้งธุระหน้าที่) 6. ขันติ (ความอดทน, ความ
ทนทานของจิตใจสามารถใชส้ติปัญญาควบคมุตนให้
อยู่ในอำานาจเหตุผลและแนวทางของจิตใจสามารถ
ใช้สติปัญญาควบคุมตนให้อยู่ในอำานาจเหตุผลและ
แนวทางความประพฤติทีต้ั่งใจเพ่ือจุดหมายอนัชอบ
ไม่ลุอำานาจกิเลส) 7. สัจจะ (ความจริงคือพูดจริงทำา
จริงและจริงใจ 8. อธิษฐาน (ความตั้งใจมั่น, การ
ตัดสินใจเด็ดเดี่ยววางจุดหมายแห่งการกระทำาของ
ตนไว้แน่นอนและดำาเนินตามนั้นแน่วแน่) 9. เมตตา 
(ความรักใคร่, ความปรารถนาดีมีไมตรีคิดเกื้อกูล
ให้ผู้อื่นและเพื่อนร่วมโลกทั้งปวงมีความสุขความ
เจริญ) 10. อุเบกขา (ความวางใจเป็นกลาง, ความ
วางใจสงบราบเรยีบสมำา่เสมอเทีย่งธรรมไมเ่อนเอยีง
ไปดว้ยความยนิดยีนิร้ายหรอืชอบชงั) ทศบารมเีรยีง
ตามที่ถือว่าได้บำาเพ็ญในทศชาติ (จัดแบบไทย) ดังนี้

 1. พระเตมีย์ – เนกขัมมะ (ข้อที่ 3)
 2. พระมหาชนก – วิริยะ (5)
 3. พระสุวรรณสาม – เมตตา (9)  
 4. พระเนมิราช – อธิษฐาน (8)
 5. พระมโหสถ – ปัญญา (4)  
 6. พระภูริทัตต์ – ศีล (2)
 7. พระจันทกุมาร – ขันติ (6)  
 8. พระนารท – อุเบกขา (10)
 9. พระวิธุร – สัจจะ (7)  
 10. พระเวสสันดร – ทาน (1)
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 5) สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (2532 : 170 - 173) ได้ทรงนิพนธ์
เร่ืองทศบารมีในพุทธศาสนาเถรวาทและทรงแสดง
ผลวิจัยไว้ว่าอิทธิพลของความคิดเรื่องบารมีต่อ
วัฒนธรรมไทยน้ันเราจะเห็นได้หลายทางเช่นใน
ด้านวัฒนธรรมการปกครองดังเดิมมีความคิดที่ว่า
กษัตริย์เป็นหัวหน้าคอยปกครองรักษาระเบียบของ
สงัคมในสมัยสโุขทยัจะเหน็ไดจ้ากจารกึคมัภรีไ์ตรภมูิ
พระร่วงว่ากษัตริย์จะสามารถนำาสังคมไปในทางที่
ดีขึ้นได้เพราะกษัตริย์ไม่ใช่มีหน้าที่เป็นผู้ปกครอง
เพียงอย่างเดียวแต่เป็นผู้นำาทางศีลธรรมด้วยกล่าว
คือจะบำาเพ็ญบารมีจนบรรลุพระโพธิญาณและชี้นำา
ทางแก่บุคคลอื่นด้วยการบำาเพ็ญบารมีของพระ
โพธิสัตว์สามารถที่ฆราวาสจะนำามาปรับใช้ได้การ
บำาเพญ็บารมทีัง้10 ประการในระดบัขัน้ของฆราวาส
จะเป็นเหตุให้บุคคลบรรลุความผ่องใสความอ่ิมเอิบ
และความสุขสงบในจิตใจได้ต่อไปตลอดกาลนาน
 6) ไพลินองค์สุพรรณ (2546 : 157) ได้
ทำาการวิจัยเรื่องการศึกษาวิเคราะห์การสร้างบารมี
ของพระนางพิมพาที่ปรากฏในชาดกผลการวิจัย
พบว่าการบำาเพ็ญบารมีก็คือกระบวนการพัฒนาตน
ด้วยการสละความสุขของตนเองเพื่อประโยชน์สุข
แก่โลกจนกว่าปัญญาจะเจริญสมบูรณ์รู้แจ้งธรรม
เห็นความจริงของสิ่งทั้งหลายที่เป็นแต่สภาวธรรม
ของมนัอยา่งนัน้ซึง่จะยดึเอาเปน็ตวัตนมไิดแ้ละหมด
ความยึดมั่นในตัวตนหรือความเห็นแก่ตัวเป็นอิสระ
อย่างแท้จริงพบว่าบารมี 10 อย่างนั้นเมื่อจัดรวม
เข้าด้วยกันก็จะได้หลัก 2 ข้อคือความกรุณาคือเห็น
แก่ผู้อื่นมุ่งจะบำาบัดทุกข์นำาสุขมาให้สรรพสัตว์และ
ปัญญาคือการฝึกตนให้ยิ่งข้ึนไปด้วยการใฝ่รู้ตลอด
เวลาให้มีปัญญารู้แจ้งธรรมมองเห็นถูกต้องว่าอะไร
เป็นประโยชน์อะไรไม่เป็นประโยชน์แก่สรรพสัตว์

ที่ตนจะทำาประโยชน์ให้และท่านผู้จะบำาเพ็ญบารมี
เมือ่เข้าใจจุดหมายและส่ิงท่ีตนจะต้องทำาชดัเจนแล้ว
จึงเริ่มต้ังปณิธานมุ่งมั่นเด็ดเด่ียวที่จะบำาเพ็ญความ
ดีต่างๆ อย่างยิ่งยวดมุ่งกำาจัดความเห็นแก่ตัวสละ
ตนเองเพื่อประโยชน์สุขของผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบ
แทนใดๆ นอกจากจะกำาจัดกิเลสให้หมดไปและให้
เกิดมีปัญญาที่จะรู้ความจริงซ่ึงจะทำาให้จิตหลุดพ้น
เป็นอิสระและช่วยหมู่มนุษย์ให้ข้ามพ้นกระแสแห่ง
วัฏฏทุกข์

วิธีดำาเนินการวิจัย
 การวจิยัเรือ่งรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำา
ด้วยบารมี 10 ทัศในพระพุทธศาสนาเถรวาทครั้งนี้ 
เปน็การวจิยัเชิงเอกสาร(Documentary Research) 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้
 ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาแนวคดิและทฤษฎภีาวะ
ผู้นำาทางตะวันตกและในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
ประกอบด้วยความหมายของผู้นำาและภาวะผู้นำา 
ลักษณะของผู้นำา ประเภทของผู้นำา การสร้างภาวะ
ผู้นำา และเป้าหมายของการสร้างภาวะผู้นำา
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวคิดและคำาสอนว่า
ด้วยบารมีในพระพุทธศาสนาเถรวาท ประกอบด้วย
ความหมายของบารมีประเภทของบารมีระดับของ
บารมีวิธีการบำาเพ็ญบารมีและเป้าหมายของการ
บำาเพ็ญบารมี
 ขั้นตอนที่ 3 นำาเสนอรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำาด้วยบารมี 10 ทัศในพระพุทธศาสนา
เถรวาทนำาเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วย
บารมี 10 ทัศในพระพระพุทธศาสนาเถรวาท ใน 3 
ประเด็น ได้แก่ 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาใน
ด้านการนำาตน 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาใน
ด้านการนำาคน และ 3) รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ำา
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ในด้านการนำางาน

ผลการวิจัย
 ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำาด้วยบารมี 10 ทัศในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
สรุปได้ดังนี้
 1.	 แนวคิดเร่ืองภาวะผู้นำาตามทฤษฎี
ตะวันตกและในพระพุทธศาสนาเถรวาท
 ภาวะผู้นำาตามทฤษฎีตะวันตกทางตะวัน
ตกโดยทั่วไป มุ่งยกระดับการพัฒนาภาวะผู้นำาเพื่อ
ให้เกิดการยอมรับนับถือในระดับโลก เช่น แนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้นำา 5 ระดับ (The 5 Levels of 

Leadership) ของจอห์น ซี. แม็กช์เวลล์ 
(john C.Maxwell) คือระดับที่ 1 ตำาแหน่งหน้าที่
(Position) ระดับที่ 2 การยอมรับ (Permission) 
ระดบัที ่3 การสรา้งผลงาน (Production) ระดบัที ่4
การพฒันาคน (People Development) ระดบัท่ี 5 
จุดสูงสุด (Pinnacle) ซึ่งจอห์น ซี.แม็กช์เวลล์ (john 
C.Maxwell) ได้พยายามที่จะนำาเสนอเกี่ยวกับหลัก
การพัฒนาภาวะผู้นำาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และ
เพื่อความเข้าใจเข้าถึงหลักการพัฒนาภาวะผู้นำา
อย่างแท้จริง ที่เรียกว่าภาวะผู้นำาระดับท่ีสมบูรณ์
แบบน่ันเอง โดยช้ีใหเ้ห็นถงึระดับการพฒันา 5 ระดบั
ในลักษณะค่อยไต่บันไดขึ้นไปแต่ละขั้นของระดับ
การพัฒนาภาวะผู้นำา กล่าวคือ การพัฒนาขีดความ
สามารถของความเป็นผู้นำาท่ีควรจะพัฒนาให้สูงข้ึน
ตามลำาดับ เป้าหมายก็คือเพื่อให้เกิดการยอมรับ
สูงสุด ถึงข้ันที่เรียกว่า ภาวะผู้นำาระดับบารมีคือ 
ภาวะผูน้ำาระดบัที ่5 ซึง่เมือ่ผูน้ำาพฒันาศกัยภาพผูน้ำา
ถึงขั้นนี้ ผลลัพธ์ก็คือการยอมรับนับถือสูงสุด เป็น
แบบอย่างภาวะผู้นำา (ต้นแบบแห่งภาวะผู้นำาที่ดี) 
เพราะได้สร้างผลงานไว้เป็นที่ยอมรับจำานวนมาก ที่

สำาคัญคือ สร้างคน (ผู้ตาม) หรือพัฒนาคนอื่นให้ถึง
ระดับที่ 4 สามารถเป็นที่พึ่งแก่ตนเองและคนอื่นได้ 
เขา้ถงึภาวะผูน้ำาระดับสงูสดุสดุทา้ย โดยทีเ่มือ่บคุคล
พัฒนาภาวะผู้นำาถึงระดับท่ี 4 แล้วภาวะผู้นำาระดับท่ี 5
ก็จะเกิดข้ึนตามมาเอง ในท่ีสุด ผู้นำาก็สามารถท่ีจะ
พัฒนาภาวะผู้นำาให้เกิดการยอมรับอย่างสูง ซ่ึงเมื่อ
ผู้นำาได้พัฒนาถึงขั้นให้เกิดการยอมรับแล้ว คนอื่นๆ 
ก็อยากจะร่วมเดินทางไปด้วย ส่วนภาวะผู้นำาใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึงผู้นำาหรือผู้บริหาร
ที่มีความรู้ความสามารถชักนำาให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม
ได้ด่ังใจประสงค์และเกิดความพึงพอใจผู้นำาต้องมี
คุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือมีวิสัยทัศน์
ชำานาญงานและเป็นผู้มีอัธยาศัยดีเป็นที่ไว้วางใจ
ของผู้อืน่มบีคุลิกภาพนา่เชือ่ถอื มคีวามสง่างามและ
สามารถทีจ่ะนำาหลกัธรรมไปบรูณาการปรับใชอ้ยา่ง

เหมาะสม ได้แก่หลักอธิปไตย 3 พรหมวิหาร 4
สังคหวัตถุ 4 พละ 5 ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ที่มา
สนับสนุนความเป็นผู้นำา ได้แก่ หลักสาราณียธรรม 
6 หลักอปริหานิยธรรม 7 และหลักสัปปุริสธรรม 7
เป็นต้น

	 2.	แนวคดิเร่ืองบารมใีนพระพทุธศาสนา
เถรวาท
 บารมี หมายถึง ข้อปฏิบัติอย่างยิ่งยวด 
เป็นข้อปฏิบัติของพระโพธิสัตว์ผู้มุ่งพระโพธิญาณ 
แต่เดิม บารมี หมายถึง ความเป็นเลิศเป็นของ
ปัจเจกบุคคลไม่ได้เน้นเฉพาะว่าต้องเป็นความเป็น
เลิศในทางพระพุทธศาสนาเท่านั้น ต่อมามีการใช้
มากขึ้นในพระพุทธศาสนามีความหมายเปลี่ยนเป็น
ความเปน็เลศิในการปฏบิตัธิรรมเปน็การดบัสิน้แหง่
อาสวะกเิลสแต่ความหมายนีก้ย็งัไมแ่พร่หลาย บารมี
มี 10 ประการ คือ ทานบารมี ศีลบารมีเนกขัมม
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บารมี ปญัญาบารม ีวริยิบารม ีขนัตบิารม ีสจัจบารม ี
อธษิฐานบารม ีเมตตาบารม ีและอเุบกขาบาม ีระดบั
ของบารมี แบง่เปน็ 3 ระดบั คือ ระดบัตน้หรอืระดบั
สามัญ เรียกว่า บารมี ระดับกลางเรียกว่า อุปบารมี 
ระดับสูง เรียกว่า ปรมัตถบารมี บารมีแต่ละระดับมี
การปฏิบัติที่ยากง่ายแตกต่างกัน ตัวอย่างเช่น การ
ให้วัตถุสิ่งของนอกกาย จัดเป็นทานบารมี การเสีย
สละอวัยวะให้เป็นทาน เรียกว่า ทานอุปบารมี การ
เสียสละชีวิตให้เป็นทาน เรียกว่า ทานปรมัตถบารมี
 ระดับขั้นของบารมีเพื่อการปฏิบัติหรือ
บำาเพ็ญให้เกิดขึ้น ได้แก่
 1) บารมีเปน็บารมขีัน้ตน้หรือสามญัเหมาะ
สำาหรับบุคคลธรรมดาทั่วไป
 2) อุปบารมีเป็นบารมีท่ีมากย่ิงข้ึนใกล้จะ
บรรลุผลซ่ึงบุคคลธรรมดาต้องเพ่ิมกำาลังปฏิบัติมากข้ึน
 3) ปรมตัถบารมเีป็นบารมท่ีีเป็นประโยชน์
อยา่งยิง่เพราะสมบรูณ์ท่ีสดุเมือ่บุคคลธรรมดาปฏิบัติ
ตนอยา่งเครง่ครดัดว้ยศลีสมาธแิละปัญญายอ่มบรรลุ
เป็นพระอรหันต์หรือพระพุทธเจ้าได้ในที่สุด

	 3.	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วย
บารมี	10	ทัศ	ในพระพุทธศาสนาเถรวาท	
 ในการวิจัยนี้ ได้แบ่งรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำาออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการนำาตน ด้าน
การนำาคน และด้านการนำางาน สรุปได้ดังนี้
 ก.	ด้านการนำาตน
 การพัฒนาภาวะผู้นำาในด้านนำาตนด้วย
บารมี 4  ประการคือ  ศีลบารมี  เนกขัมมบารมี 
วิริยบารมี และสัจจบารมี สรุปได้ดังต่อไปนี้
 1) นำาตนด้วยศีลบารมี
 เรามกัจะพดูกันว่าตอ้งการผูน้ำาท่ีมอืสะอาด 
หมายถงึการนำาของผูน้ำาทีเ่ป็นไปในสภาวะของความ

บริสุทธิ์ในหน้าที่กล่าวคือ ผู้นำาท่ีไม่ทำาการทุจริต
คอรัปชั่น เป็นต้น โดยปกติการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้นำาทีม่ศีลีธรรม ยอ่มเปน็ทีต้่องการขององคก์รหรือ
สังคม ผู้นำาที่นำาตนด้วยศีลบารมีจะมีลักษณะพิเศษ
คือ ความเด่นชัดในภาพลักษณ์ของผู้นำา เพราะเมื่อ
ผู้นำาท่ีปฏบิติัตนอยูใ่นหลักของศลีบารมอียา่งแท้จริง
แล้ว ย่อมเป็นพื้นฐานแห่งบารมีที่สูงขึ้นไป ผู้นำาที่มี
ศีลบารมีนั้น จะมุ่งรักษาศีลด้วยอาศัยความกรุณา
ที่จะช่วยเหลือผู้อื่นหรือสังคมมากกว่าตนเองกล่าว
คือมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ดังนั้น การที่ผู้นำา
รกัษาศีลหรอืประพฤตตินอยูใ่นศลี กม็เีปา้หมายเพือ่
จะได้ช่วยเหลือคนอืน่ดังเชน่ พระพุทธเจ้าคร้ังเสวยพ
ระชาติเป็นพระภูริทัต แม้ถูกพราหมณ์ทรมานได้รับ
ความเจบ็ปวดทรมานแสนสาหสั แตก่ไ็มแ่สดงอาการ
โกรธตอบแตอ่ยา่งใด เพราะกลวัจะเสยีศลี ยอมสละ
ชีวิตเพื่อรักษาศีล เป็นการบำาเพ็ญศีลบารมี 
 2) นำาตนด้วยสัจจบารมี
 ผู้นำาพึงนำาตนด้วยสัจจบารมี สัจจะ คือ
ความซือ่สตัย ์จรงิใจ ไมก่ลา่วคำาคลาดเคลือ่นไปจาก
หลักความเปน็จริง หรือจากหลักธรรม มคีวามมุง่มัน่
ตั้งใจรักษาสัจจะ ดังเช่น วิธุรบัณฑิต มุ่งรักษาสัจจะ
ไว้ด้วยชีวิต ทั้งสัจจะที่มีต่อตนเองและต่อผู้อื่น 
 3) นำาตนด้วยเนกขัมมบารมี 
 เนกขมัมบารม ีเปน็หลกัธรรมทีมุ่ง่สอนเพือ่
ใหม้นษุยเ์ราได้รู้จักปลีกตัวหรือหลีกเวน้จากกามคณุ 
เพื่อหาความสงบสุขที่ยั่งยืนกว่า ประเสริฐกว่า สอน
ให้เหน็วา่กามคุณมคีวามสขุน้อย แต่มทีกุข์มาก เมื่อ
บคุคลหมกมุน่อยูก่บักามคณุแลว้ โอกาสทีจ่ะพฒันา
ตนหรือยกระดับจิตใจให้สูงขึ้นหรือบริสุทธิ์สะอาด
นั้นเป็นการยาก ดังนั้น เนกขัมมบารมี จึงเหมาะ
สำาหรับผู้นำาที่เป็นนักบวช หรือผู้นำาทางพระสงฆ์ 
โดยตรง แต่ในส่วนผู้นำาทางโลก ก็สามารถปฏิบัติ
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โดยอนุโลมหรือคล้อยตามได้ กล่าวคือปฏิบัติตน
ในส่วนท่ีไม่นำาพาตนหมกมุ่นหรือมัวเมาในกามคุณ 
ก็จะเป็นพื้นฐานให้เกิดเนกขัมมบารมีได้
 ลักษณะของเนกขัมมบารมี  คือการ
พิจารณาให้เห็นโทษของการครองเรือนอย่างลึก
ซ้ึง ดังพระเตมีย์กุมาร ทรงพิจารณาเห็นว่า หาก
พระองคอ์ยูใ่นเพศฆราวาสตอ่ไป กต็อ้งทำาบาปอยา่ง
หลกีเลีย่งไมไดโ้ดยเฉพาะถา้อยู่ในฐานะแหง่กษตัรยิ์
ซึ่งเกี่ยวข้องกับชีวิตของประชาชนทั้งเมืองแล้ว ยิ่งมี
โอกาสทำาบาปมากขึ้น เพราะหน้าที่บังคับ
 การบำาเพ็ญเนกขัมมบารมีของพระเตมีย์
กมุาร แสดงให้ถงึเปา้หมายทีชั่ดเจน และความมุง่มัน่
ที่จะก้าวไปให้ถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ คือพระโพธิญาณ 
เพือ่ประโยชนอ์นัยิง่ใหญท่ีจ่ะบงัเกดิข้ึนแกส่รรพสตัว์
ทั้งหลาย ดังนั้น บุคคลผู้อยู่ในฐานะผู้นำาสามารถถือ
เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนโดยมีการวางเป้า
หมายให้ชัดเจนและมุ่งมัน่ไปใหถ้งึ เพือ่ประโยชนแ์ก่
ส่วนรวมเป็นสำาคัญ
 4) นำาตนด้วยวิริยบารมี
 ความพากเพยีร เปน็พลงัสำาคญัในการผลกั
ดันให้มนุษย์ประสบความสำาเร็จในสิ่งท่ีปรารถนา 
ความเพียร (วิริยะ) เป็นหนึ่งในพลธรรม 5 ประการ 
อันได้แก่ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา ผู้มี
ความเพียรจึงถึงฝั่งแห่งความสำาเร็จ พระพุทธองค์
ตรสัวา่ วริเิยน ทกุขฺมจเฺจต ิผูล้ว่งทกุขไ์ด ้เพราะความ
เพียร ผู้นำาจำาต้องเพียรพยายามเป็นพื้นฐานในการ
พัฒนาตน หรือนำาตนให้รอดพ้นจากอุปสรรคต่างๆ 
ทีเ่ขา้มาในชวีติ ดงัตวัอยา่ง พระมหาชนก ทีพ่ยายาม
แหวกว่ายอยู่ในมหาสมุทรอันกว้างใหญ่ ทั้งที่มอง
ไม่เห็นฝั่งแม้แต่น้อย แต่ก็ยังพยายามแหวกว่ายอยู่
อย่างไม่ลดละ ในที่สุดก็ถึงฝั่งจนได้ ผู้นำาพึงพัฒนา
ภาวะผู้นำาด้วยวิริยบารมี แม้จะพบปัญหาอุปสรรค

มากมายเพียงใด ก็ไม่ย่อท้อไม่สิ้นหวัง หากยังไม่
พยายามถึงที่สุด
 ข.	ด้านการนำาคน	
 การพัฒนาภาวะผู้นำาในด้านนำาคนด้วย
บารมี ๓ ประการคือ ทานบารมี เมตตาบารมี และ
อุเบกขาบารมี สรุปได้ดังนี้
 1) นำาคนด้วยทานบารมี
 โดยทั่วไปเรามักจะได้ยินว่า ผู้นำาคือผู้เสีย
สละบ้าง ผู้นำาคือผู้รับใช้บ้าง ผู้นำาคือผู้บริการบ้าง 
ซึ่งคำาเหล่านี้ล้วนเป็นลกัษณะของผูน้ำาทีพ่ึงประสงค์ 
กล่าวได้ว่า หากผู้นำาเป็นได้ดังนั้น ก็เรียกได้ว่าเป็นผู้
บำาเพ็ญทานบารมี เพราะทานบารมี ก็คือ การเสีย
สละอยา่งยิง่ กลา่วคอืมชีวีติเปน็เดมิพนั หมายความ
วา่ แมแ้ตช่วีติกส็ละแทนคนอืน่ได ้เพือ่ใหค้นอืน่รอด
ปลอดภัย แต่การกรทำานั้น ต้องมีเหตุผล (ปัญญา) 
กำากับเสมอ ไม่ได้ทำาด้วยความลุ่มหลง หรือเพื่อให้
ใครมายกย่อง แต่มีปณิธานหรืออุดมการณ์แห่งคุณ
ยิ่งใหญ่ คือพระโพธิญาณ สาวกบารมีญาณ เป็นต้น 
ทานเป็นหนึ่งในหลักสังคหวัตถุ 10 ประการ ทศพิ
ธราชธรรม และบุญกิริยาวัตถุ เป็นต้น ดังตัวอย่าง 
พระเวสสนัดรทีไ่ดท้รงบำาเพญ็ทานบารมซีึง่เปน็พระ
ชาติสุดท้ายก่อนจะได้มาตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัม
พุทธเจ้า
 2) นำาคนด้วยเมตตาบารมี
 ผู้นำาพึงนำาคนด้วยเมตตาบารมี เพราะ
เมตตาคือความรักความปรารถนาดี หวังให้คนอื่น
หรือสรรพสัตว์ทั้งหลายมีความสุข คนที่มีเมตตามี
ลักษณะที่ไม่เบียดเบียนคนอื่นหรือสัตว์อื่นให้เดือด
ร้อน มุ่งแต่จะสร้างสรรค์ประโยชน์ให้เกิดขั้นแก่คน
อืน่หรอืสงัคมสว่นรวมอยูเ่สมอ ผูน้ำาทีม่เีมตตาบารมี
ย่อมเป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน เพราะได้แสดงพลังแห่งความเมตตาให้
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ปรากฏ ดังเช่นผู้นำาโลกหลายท่านในปัจจุบัน ล้วน
ประกอบด้วยเมตตาบารมี เมตตา เป็นหนึ่งในหลัก
พรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกชา ดังตัวอย่าง พระสุวรรณสาม 
ได้บำาเพ็ญเมตตาบารมีขั้นสูงสุด ทรงอยู่ร่วมกับสัตว์
ป่านานาชนิดอย่างมีความสุข แม้ถูกพระเจ้ากปิล
ยักษ์ยิงด้วยลูกศรอาบยาพิษแต่พระองค์ก็ไม่ทรง
โกรธตอบกลับแผ่เมตตาเมื่อทราบว่าเป็นพระราชา 
ในที่สุดสถานการณ์ร้ายๆ ต่างๆ ก็กลับกลายเป็นดี 
ทั้งนี้ ก็ด้วยอานุภาพแห่งเมตตาบารมีนั่นเอง
 3) นำาคนด้วยอุเบกขาบารมี
 ในสถานการณ์ท่ีผู้นำาจำาเป็นต้องการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรค์ เมื่อได้พยายามอย่างท่ีสุดแล้ว 
แต่สถานการณ์หรือเหตุการณ์ไม่เป็นไปอย่างที่
ประสงค์ ผู้นำาพึงวางใจเป็นกลาง ดังเช่น พระนารท
พรหมที่บำาเพ็ญอุเบกขาบารมี กล่าวคือดำารงอยู่ใน
หลักอคติ คือ ไม่ลำาเอียงเพราะรัก (ฉันทาคติ) ไม่
ลำาเอียงเพราะโกรธ (โทสาคต)ิ ไมล่ำาเอยีงเพราะหลง 
(โมหาคติ) ไม่ลำาเอียงเพราะกลัว (ภยาคติ) พิจารณา
ตัดสินปัญหาด้วยความเสมอภาคยุติธรรม ถือหลัก
การเปน็สำาคัญอุเบกขาเป็นหน่ึงในพรหมวหิารธรรม 
4 ประการ ดังนั้น ผู้นำาจึงควรบำาเพ็ญอุเบกขาบารมี 
เพื่อการตัดสินปัญหาโดยยุติธรรม
 ค.	ด้านการนำางาน
 การพัฒนาภาวะผู้นำาในด้านนำางานด้วย
บารมี 3 ประการคือ ปัญญาบารมี ขันติบารมี และ
อธิษฐานบารมี สรุปได้ดังนี้
 1) นำางานด้วยปัญญาบารมี
 โดยทั่วไป บุคคลผู้นำาย่อมมีปัญญาเป็น
องค์ประกอบที่สำาคัญท่ีสุดในการนำาพาหมู่คณะ
หรือองค์กรไปสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ ปัญญาเป็น
ตัวเลือกแรกท่ีสังคมยกย่องและยอมแต่งตั้งให้ผู้มี

ปญัญาเปน็ผูน้ำา ดงันัน้ ผูน้ำาจึงตอ้งนำางานดว้ยปญัญา 
ปัญญานั้นเกิดได้ 3 ทางคือ สุตมยปัญญา จินตมย
ปัญญา และภาวนามยปัญญา ดังตัวอย่าง มโหสถบั
ณฑิตแสดงให้เห็นถึงการบำาเพ็ญปัญญาบารมีที่ต้อง
อาศยัความมคุีณธรรมจริยธรรมเปน็พืน้ฐานในจติใจ 
ในการแก้ปัญหาต่างๆ สามารถช่วยเหลือประชาชน
ใหร้อดพน้จากคดีความไดอ้ยา่งยตุธิรรม สามารถเอา
ศัตรูมาเป็นมิตรได้
 2) นำางานด้วยขันติบารมี
 ขันติ คือความอดทนอดกลั้นต่ออารมณ์
ที่น่าปรารถนาและไม่น่าปรารถนา อดทนต่อความ
ผิดของคนอื่นที่ทำาต่อตน คือไม่โกรธ สามารถระงับ
อารมณ์โกรธได้ ขันติเป็นหนึ่งในหลักธรรมที่ทำาให้
งาม 2 อย่างคือขันติ ความอดทน โสรัจจะ ความ
สงบเสงี่ยม ในการบริหางานผู้นำาย่อมประสบกับ
ปัญหาและอุปสรรคนานัปปการ จึงจำาเป็นต้องมี
ความอดทนสูง เพราะเป็นที่รู้กันว่า จะต้องมีทั้งคน
รักคนชังในโอกาสเดียวกัน ตัวอย่าง พระจันทกุมาร 
ใชค้วามอดทนอดกล้ันต่อฝ่ายตรงขา้ม ทีป่องร้ายถงึ
ขั้นจะเอาชีวิตทั้งของพระองค์และพระประยูรญาติ 
พระองค์ไม่โกรธตอบข่มใจไว้ได้ในท่ีสุดสามารถแก้
ปญัหาได้สำาเร็จลุล่วง ทุกคนปลอดภยัโดยสวัสดิภาพ
 3) นำางานด้วยอธิษฐานบารมี
 นำางานด้วยอธิษฐานบารมี อธิษฐาน 
คือ ความมุ่งมั่นตั้งใจจริง ในการทำาหน้าที่ในทาง
สร้างสรรค์ เมื่อตัดสินใจที่จะทำาอะไรแล้ว ก็ต้อง
ลงมือทำาจนกว่าจะประสบความสำาเร็จ ไม่ย่อท้อ 
ดุจพระโพธิสัตว์ที่อธิษฐานมุ่งตรงต่อพระโพธิญาณ
ฉะนั้น ดังตัวอย่าง พระเนมิราช ในขณะที่พระองค์
ทรงครองราชย์ ได้ทรงบำาเพ็ญพระราชกุศลต่างๆ 
เช่น บำาเพ็ญทาน เป็นต้นไว้มาก นอกจากพระองค์
ไดท้รงบำาเพญ็ดว้ยพระองคเ์องแลว้ ยงัได้ทรงชกัชวน



58 ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2558                     Vol. 13 No. 1 (January – April) 2015รมยสาร

ประชาชนได้ถวายทานและรักษาศีลด้วย และเมื่อ
ทรงครองราชย์พอสมควรแล้ว ก็ทรงสละราชสมบัติ
ออกผนวชตามโบราณราชประเพณี ซึ่งกษัตริย์ทุก
พระองค์ในราชวงศ์เดียวกันนั้นยึดถือปฏิบัติสืบต่อ
กันมาตามลำาดับ
 สำาหรับผู้นำาผู้ประกอบด้วยอธิษฐานบารมี 
ย่อมมีลักษณะคือเป็นผู้ความมุ่งมั่นตั้งใจจริงในการ
บริหารงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 
ตลอดถึงเคารพและยอมรับในกฎ ระเบียบ กติกา 
ธรรมเนียมประเพณีของหน่วยงานหรือสังคมนั้นๆ 
รวมถึงการรู้จักทำาใจปล่อยวางไม่ยึดติดในตำาแหน่ง
หน้าที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความเข้าใจกฎเกณฑ์
ธรรมชาติ หรือกฎไตรลักษณ์ คือ ไม่เที่ยง (อนิจจัง) 
เป็นทุกข์ (ทุกขัง) และมิใช่ตัวตนที่แท้จริง (อนัตตา) 

ข้อเสนอแนะ
 ผลจากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำาด้วยบารมี 10 ทัศในพระพุทธศาสนา
เถรวาท” ผู้วิจัยเห็นว่ามีประเด็นที่ควรค่าแก่การ
เสนอแนะเพื่อให้เกิดผลเชิงพัฒนา และการนำาไป
ประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบัน ดังต่อไปนี้

 1.	ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย
 งานวิจัยนี้ ได้องค์ความรู้เก่ียวกับรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำา 3 ด้าน คือ 1) รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำาด้วยบารมีในด้านการนำาตน 2) รูป
แบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยบารมีในด้านการนำา
คน 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยบารมีใน
ด้านการนำางาน ซึ่งสามารถนำาไปประยุกต์ใช้ในการ
พฒันาภาวะผูน้ำาทีพ่งึประสงคใ์นสงัคมไทย ตลอดถงึ
การฝึกฝนอบรมบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชน
 2.	ข้อเสนอแนะในการทำาวิจัยครั้งต่อไป
 ในการทำาวจัิยครัง้นี ้ผูว้จิยัได้เนน้การศกึษา
เชิงคุณภาพ โดยเน้นการวิจัยจากเอกสารดังนั้น ใน
การวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการประยุกต์ใช้รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำาด้วยหลักบารมี 10 ประการ 
แต่ละข้ออย่างละเอียด 
  2.2 ควรศึกษาพัฒนาการการบำาเพ็ญ
บารมีของพระโพธิสัตว์แบบเถรวาทและมหายาน
เพื่อการประยุกต์ใช้ในการบริหารงานและการ
ดำาเนินชีวิต
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