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บทคัดยอ 

 ในการวิจัยเรื่อง “การศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา 

กรณีศึกษา บริษัทนิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดกําแพงเพชร” ผูวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

ศึกษาปญหาและวิเคราะหสภาพปญหาการดําเนินกิจกรรมภายในคลังสินคาและหาแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาของกรณีศึกษา ผลการศึกษาพบวาการจัดเก็บสินคาภายในคลังสินคา

ของกรณีศึกษานั้นมีการจัดเก็บท่ีไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ไมมีการแบงโซน ไมมีการแบงหมวดหมูสินคา 

การจัดเก็บไรรูปแบบ มีการจัดเก็บสินคาแบบเทกอง สินคาท่ีมากอนจะถูกดันเขาไปเก็บไวดานในสุดของ

คลังสินคา และถูกแทนท่ีดวยสินคาท่ีมาใหม ทําใหพ้ืนท่ีภายในคลังนั้น ไมเพียงพอในการจัดเก็บ สินคา

บางรายการท่ีสั่งมาใหม ไมสามารถขนเขามายังภายในคลังสินคาได เนื่องจาก สินคาวางขวางทาง อยางไม

เปนระเบียบ ผูศึกษาไดนําขอมูลมาวิเคราะห หาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพในงานคลังสินคาโดย

การนําแนวคิดทฤษฎี ABC Analysis ซ่ึงเปนทฤษฎีท่ีการแบงประเภทสินคาตามลําดับความสําคัญ โดยใช

มูลคาของสินคาท่ีขายดีท่ีหมุนเวียนในรอบครึ่งป โดยจะแบงสินคาออกเปน 3 ประเภท คือ ประเภท A 

เปนของสินคาท่ีมีมูลคาหมุนเวียนในรอบครึ่งปสูงท่ีสุด ประเภท B มีมูลคาปานกลาง สวนประเภท C มี

มูลคาต่ําสุด เพ่ือใหมีแนวทางในการจัดกลุมของสินคาแตละประเภท นําขอมูลท่ีไดมาจากการวิเคราะหมา

ทําการจัดหมวดหมูสินคาและทําการวัดผลการวิจัยโดยเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานใน

คลังสินคาแบบเดิมและแบบเอบีซีวาแบบไหนสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในงานคลังสินคามากกวากัน การ

แยกประเภทสินคาออกเปนหมวดหมูตามแบบเอบีซีทําใหสามารถจัดหมวดหมูสินคาในคลังสินคาไดเปน

ระเบียบ สามารถแยกโซนการจัดเก็บสินคาไดอยางเหมาะสมสามารถออกแบบแผนผังการจัดเก็บสินคา

ภายในคลังสินคาไดอยางเปนระบบ มีพ้ืนท่ีภายในคลังสินคามากยิ่งข้ึน การเคลื่อนยายสินคามีความ
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สะดวก ใชเวลาการดําเนินงานนอยลงประหยัดเวลามากกวาเดิมซ่ึงแตกตางจากการจัดเก็บสินคาแบบเดิม

ท่ีไมมีการจัดหมวดหมูในการจัดเก็บสินคา สินคาวางไมเปนระเบียบ มีพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินคานอย และ

ใชเวลาในการคนหาสินคานาน ดังนั้นจะเห็นไดวา การนําเอาระบบเอบีซีมาใชในการจัดเก็บสินคาภายใน

คลังสินคาของกรณีศึกษาทําใหการบริหารจัดการคลังสินคามีประสิทธิภาพมากข้ึน และถาหากนําผล

การศึกษาท่ีไดไปประยุกตใชกับคลังสินคาของกรณีศึกษาจะทําใหมีประสิทธิภาพในกระบวนการจัดวาง

สินคามากยิ่งข้ึน เพ่ือนําไปสูตนทุนรวมท่ีต่ําและผลกําไรท่ีสูงข้ึน 

 

คําสําคัญ: ประสิทธิภาพ, คลังสินคา , การจัดเก็บ , ABC Analysis 

 

ABSTRACT 

 In research " The Development of effective warehouse management case study 

of Nicks Island Trading Co., Ltd" The research aims to study and analyze the activities 

within the warehouse and find ways to improve efficiency, manage their warehouse. The 

study found that the storage warehouse of case studies that are stored not as effective 

as it should. No zoning No classification of goods Storage freestyle The storage of bulk 

goods . Products stored before being pushed into the end of the warehouse . And 

replaced by a new product . The area within the warehouse not enough storage some 

items to newcomers. Unable to transport goods into the warehouse because of the way 

place. A mess The study data were analyzed. Find ways to improve efficiency in the 

warehouse by ABC Analysis theory, a theory that is categorized according to its priorities. 

The value of goods sold in the current half year. The products are categorized into three 

types: Type A is the value of its turnover in the half year, the highest average value of a 

Type B, Type C has a minimum value. To provide guidelines for the classification of each 

product category. The data come from an analysis by the classification and 

measurement of research by comparing the operating efficiency of the warehouse and 

traditional ABC that would be more efficient warehouse. Products classified into 

categories according to ABC enables the classification of goods in the warehouse is a 

mess. Separate storage can properly plan can be designed to store products in 

warehouses systematically. The area within the warehouse even more. Goods 
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movement with ease .It takes less time than the original . Unlike traditional storage 

products with no classification of goods in the store . Its place is a mess There is less 

space to store . And take the time to search for .So you can see that Taking ABC system 

used to store goods in a warehouse of case studies to make inventory management 

more efficient. If the results of a study that has applications in the warehouse of case 

studies to be effective in the process of product placement even more. To contribute to 

the costs low and profits high. 
 

Keywords: Effective, Warehouse,  Storage , ABC Analysis 

 

1. บทนํา 

 ในปจจุบันประเทศไทยมีแนวโนมการเติบโตของระบบเศรษฐกิจอยางตอเนื่องโดยเปนผลมา

จากการเติบโตของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จากท่ีผานมาประเทศไทยไดมีการดําเนินธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในสัดสวนท่ีสูง จากขอมูลรายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ประจําป 2552 และแนวโนมป 2553 แสดงจํานวน SMEs เม่ือสิ้นสุดป 2553 มีอยูท้ังสิ้นถึง

ประมาณ 2,896,106 ราย หรือคิดเปนรอยละ 99.8 ของวิสาหกิจท้ังหมดในประเทศไทย (ท่ีมา: สํานักงาน

สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, 2553) ธุรกิจคาสงก็เปนหนึ่งธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ี

มีความสําคัญตอการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากธุรกิจคาสงนั้นจึงถือเปนธุรกิจท่ีมีการ

ผลักดันในการสรางมูลคาใหกับธุรกิจอ่ืน โดยผานทางการท่ีทําหนาท่ีเปนสตอกสินคาใหกับธุรกิจอ่ืน ธุรกิจ

คาสงจึงตองมีคลังสินคาไวสตอกสินคา ดังนั้นธุรกิจคาสงควรมีรูปแปปการจัดการคลังสินคาอยางเหมาะสม 

มีการใชประโยชนเต็มท่ีจากพ้ืนท่ีเพ่ือลดความสูญเปลาท่ีจะสงผลตอตนทุน หากทําไดก็จะเปนการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันในตลาดและสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดไดอยางตอเนื่อง จึงถือถือไดวา

คลังสินคาเปนองคประกอบหนึ่งท่ีจะนําความสําเร็จมาสูธุรกิจคาสง  

บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด นั้นมีรูปแบบการจัดการคลังสินคาท่ีขาดประสิทธิภาพใน

ดานการจัดเก็บสินคา โดยมีการจัดเก็บสินคาภายในคลังแบบไรรูปแบบ สินคาชนิดใด สามารถท่ีจะวาง

บริเวณไหนก็ได ซ่ึงการจัดเก็บในรูปแบบนี้ทําใหเกิดปญหาในดานของพ้ืนท่ีการจัดเก็บภายในคลังไมพอใน

การรอบสินคาท่ีตองการจัดเก็บได เกิดความไมเปนระเบียบในการจัดเรียงสินคา และเปลืองพ้ืนท่ีในการ

จัดเก็บ เพราะการจัดเรียงสินคาแบบไรรูปแบบ ปราศจากการวางแผนนั้นอาจทําใหเราไมสามารถใช

ประโยชนจากพ้ืนท่ีจัดเก็บภายในคลังไดอยางเต็มท่ี ทําใหสินคาบางรายการถูกวาไวภายนอกคลังสินคา  
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ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความตองการศึกษาระบบการจัดการสินคาคงคลัง ในปจจุบันของกรณีศึกษา 

ตลอดจนศึกษาถึงสภาพปญหาและอุปสรรคของกระบวนการจัดเก็บสินคาของกรณีศึกษา  เพ่ือนําขอมูล

ท้ังหมดท่ีไดจากการศึกษามาวิเคราะห หาแนวทางในการพัฒนาการจัดการคลังสินคาของกรณีศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

2.1 ศึกษาปญหาและวิเคราะหสภาพปญหาของระบบโครงสรางการดําเนินกิจกรรม

คลังสินคา บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด 

2.2 เพ่ือศึกษาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา บริษัท นิคสแลนด  

เทรดดิ้ง จํากัด 

 

3. วิธีการดําเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

       ในการดําเนินงานวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาและเก็บบันทึกขอมูลรายการสินคา วิธีการจัดเก็บ 

และความสามารถในการดําเนินงานกิจกรรมภายในคลังสินคา  

        1) ประชากร คือ ผูจัดการและพนักงานคลังสินคาบริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด 

จํานวน 10 คน 

        2) กลุมตัวอยาง  

            2.1) ผูจัดการคลังสินคา จํานวน 1 คน 

            2.2) พนักงานฝายคลังสินคา จํานวน 3 คน 

3.2 ขอมูลท่ีใชในการศึกษา 

ขอมูลท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ จะใชขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิและแหลงขอมูล 

ทุติยภูมิโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       1) ขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลท่ีไดจากการเก็บขอมูลจากกระบวนการดําเนินกิจกรรม

คลังสินคา โครงสรางในการบริหารจัดการคลังสินคา และขอมูลการเคลื่อนไหวสินคาคงคลัง 10 อันดับ

แรก ของ บริษัท นิคส แลนด เทรดดิ้ง จํากัด ในชวงเวลา 6 เดือนท่ีผานมา ตั้งแตเดือน มกราคม 2558 ถึง 

มิถุนายน 2558 

2) ขอมูลทุติยภูมิเปนขอมูลท่ีไดจากแหลงคนควาตางๆ ไดแก บทความหนังสือ  ตํารา  
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เว็ปไซตตางๆ ท้ังทางดานการบริหารจัดการองคกร ดานการจัดการโลจิสติกส ท่ีเก่ียวของกับการบริหาร

จัดการคลังสินคาและสินคาคงคลัง ตลอดจนงานวิจัยและวิทยานิพนธท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาในการศึกษา

คนควาอิสระฉบับนี้ 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

       ในการเก็บขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

1) ผูวิจัยไดเดินทางไปยังคลังสินคาบริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด เพ่ือทําการเก็บ 

ขอมูล 

        2) ศึกษาลักษณะการดําเนินกิจกรรมตางๆ ภายในคลังสินคา  

        3) เก็บภาพถายสถานท่ีในสวนตางๆ ภายในคลังสินคา ลักษณะการจัดเก็บสินคาภาย 

ในคลังสินคา 

        4) จดบันทึกขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูจัดการ และพนักงานในคลังสินคา  

        5) เรียบเรียงขอมูล และวิเคราะหผล 

3.4 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

       ในการดําเนินงานวิจัยครั้งนี้ ใชแนวคิดทฤษฎี (ABC Analysis) เปนเครื่องมือวิเคราะห

ขอมูลท่ีไดมาทําการแยกประเภทสินคาออกเปนหมวดหมู เพ่ือเปนแนวทางการศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพ

การจัดการคลังสินคา 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 

       วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาโดยใชแนวคิดทฤษฎี ABC Analysis นําขอมูลท่ี

วิเคราะหไดมาทําการวัดผลการวิจัยโดยเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานในคลังสินคาแบบเดิม

และแบบใหมเพ่ือทําการสรุปผลการศึกษา นําเสนอแนวทางการปรับปรุงการดําเนินกิจกรรมภายใน

คลังสินคาตอ บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด เพ่ือเปนประโยชนตอไป 

 

4. ผลการวิจัย 

 4.1 ผลวิเคราะหจากการสัมภาษณประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคา (การจัดเรียงสินคา

คงคลัง) ของบริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด 

ผลจากการสัมภาษณ พบวากลุมตัวอยางท่ีใช ศึกษาสําหรับหาแนวทางการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาของ บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด โดยประยุกตใชทฤษฎีการแบง

หมวดหมูสินคาคงคลังดวยวิธีการวิเคราะหแบบเอบีซี โดยการสัมภาษณเชิงลึกดวยการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง ไดแก บุคลากรของ บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัดในระดับ ผูจัดการคลังสินคาจํานวน 1 
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คน และพนักงานท่ัวไปคลังสินคา จํานวน 3 คน ผลจากการวิเคราะหจากการสัมภาษณแสดงรายละเอียด

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1 ตําแหนงของกลุมตัวอยาง 

 

  

  

 

 

 

 

จากตารางท่ี 1 พบวาตัวอยางสวนใหญมีตําแหนงพนักงานท่ัวไปคลังสินคา รอยละ 50 

ผูจัดการ รอยละ 25 และผูชวยผูจัดการ รอยละ 25  

 

ตารางท่ี 2 เพศของกลุมตัวอยาง 

 

  

จากตารางท่ี 2 พบวาตัวอยางสวนใหญเปนชาย รอยละ 50 และหญิง รอยละ 50 

  

 

 

 

 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

ผูจัดการคลังสินคา 

ผูชวยผูจัดการคลังสินคา 

พนักงานท่ัวไปคลังสินคา 

1 

1 

2 

25.00 

25.00 

50.00 

รวม 4 100.00 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

ชาย 

หญิง 

2 

2 

50.00 

50.00 

รวม 4 100.00 



โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัยครั้งท่ี 4” (กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) หนา 954 

 

ตารางท่ี 3 ระดับการศึกษา      

   

 

  

 

 

 

 

 

จากตารางท่ี 3 พบวาตัวอยางสวนใหญมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 75 และ

ระดับปริญญาตรี รอยละ 25  

 

ตารางท่ี 4 ความรูของกลุมตัวอยางเก่ียวกับทฤษฎีกับการแบงหมวดหมูสินคาแบบเอบีซี 

 

  

 จากตารางท่ี 4 พบวาตัวอยางสวนใหญไมมีความรูเก่ียวกับทฤษฎีกับการแบงหมวดหมูสินคา

แบบเอบีซีรอยละ75 สวนท่ีมีความรูรอยละ 25 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ต่ํากวาปริญญาตรี 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

สูงกวาปริญญาโท 

3 

1 

- 

- 

75.00 

25.00 

- 

- 

รวม 4 100.00 

ความรู จํานวน รอยละ 

มี 

ไมมี 

1 

3 

25.00 

75.00 

รวม 4 100.00 
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ตารางท่ี 5 วิธีของกลุมตัวอยางท่ีไดรับความรูเก่ียวกับทฤษฎีกับการแบงหมวดหมูสินคาแบบระบบเอบีซี 

 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีวิธีรับความรูเก่ียวกับทฤษฎีกับการแบง

หมวดหมูสินคาแบบเอบีซี มาจากอ่ืนๆ (ไมไดรับความรู ABC) รอยละ 75 และจากการศึกษาหลักสูตร

สถาบันการศึกษา   รอยละ 25  

 

4.2 ผลจากการวิเคราะหสภาพปญหาของระบบโครงสรางการดําเนินกิจกรรมภายใน

คลังสินคา                         

      จากผลการศึกษาพบวา คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มีปญหาในดานการ

ดําเนินกิจกรรมภายในคลังสินคาในแตละกิจกรรม โดยสรุปสภาพปญหาโดยรวมท่ีเกิดข้ึน 6 กิจกรรม ดังนี้  

1) กระบวนการรับสินคา (Receiving) คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มี 

กิจกรรมการรับสินคา โดยมีการรับสินคามาจากซัพพายเออรและทําการขนสงสินคามายังคลังสินคา เม่ือ

สินคามาถึงคลังสินคาพนักงานคลังสินคาจะขนถายสินคาจากรถขนสงสินคา วางตรงพ้ืนท่ีวาง เพ่ือทําการ

ตรวจเซ็กสินคา เม่ือทําการตรวจเซ็กสินคาเรียบรอยแลวพนักไดขนสงสินคาไปยังพ้ืนท่ีเพ่ือจะทําการ

จัดเก็บ พนักงานขนสงจะเปนคนมองหาพ้ืนท่ีวางท่ีจะจัดเก็บสินคา สินคาท่ีมากอนก็จะถูกดันเขาไปเก็บ

ดานใน เม่ือมีการสั่งซ้ือจากลูกคา สินคาทางดานในก็จะถูกนําออกมาและถูกแทนท่ีดวยสินคาท่ีมาทีหลัง 

แตบางครั้งพ้ืนทีดานในคลังก็ไมเพียงพอตอการจัดเก็บสินคาท่ีมาใหม เนื่องจากสินคาบางชนิดตองสั่ง

จํานวนมาก   

       2) ระบบเก็บสินคา (Put-Away)  คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มี

กิจกรรมการเก็บสินคา แบบไรรูปแบบ โดยท่ีสินคาไมมีการจัดหมวดหมู ไมมีการแบงโซน สินคาถูกเทวาง

วิธีไดรับความรู จํานวน รอยละ 

จากหลักสูตรสถาบันการศึกษา 

อบรม/สัมมนา 

ศึกษาดวยตนเอง 

มีประสบการณจากการปฏิบัติงาน 

อ่ืนๆ (ไมไดรับความรู ABC) 

1 

- 

- 

- 

3 

25.00 

- 

- 

- 

75.00 

รวม 4 100.00 
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กองไวท้ิงไวตรงบริเวณพ้ืน ทําใหคลังสินคาไมมีระเบียบ สินคาบางรายการถูกวางขวางทางเดินดานหนา

ของคลังสินคา  บางครั้งพ้ืนท่ีไมพอวางสินคาสินคาใหม เพราะไมมีการจัดวางสินคาใหเหมาะสม เปนการ

ใชพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสิ้นเปลืองและสินคาวางขวางทางเดินทําใหรถโฟคลิฟทไมสามารถเขามาขนสินคา

ภายในคลังได   

       3) งานดูแลรักษาสินคา (Storage) คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มี

กิจกรรมการดูแลรักษาสินคา โดยมีการใหพนักงานตรวจดูความเรียบรอยภายในคลังสินคา มีการเดิน

ตรวจเซ็กสินคาทุกวันกอนเลิกงานวามีสินคาชนิดใดใกลจะหมดแลวแจงใหผูจัดการคลังสินคา เพ่ือทําการ

สั่งสินคาใหม     

       4) การตรวจนับคลังสินคา (Counting) คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มี

กิจกรรมการตรวจนับคลังสินคา ปละ 1 ครั้ง เพ่ือเซ็กยอดคงเหลือของสินคาคงคลัง ในการตรวจนับสินคา

แตละครั้งใชเวลานาน ตองปดกิจการหลายวัน และกอนจะมีการตรวจนับสินคานั้น ผูจัดการคลังสินคา 

จะตองชะลอการสั่งสินคาจาก     ซัพพายเออร เพ่ือทําใหตรวจนับไดรวดเร็วยิ่งข้ึน           

       5) การจายสินคา (Picking) คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มีกิจกรรมการ

จายสินคา โดยพนักงานไดรับใบสั่งสินคามาจากลูกคา แลวทําการคนหาสินคา จัดเรียงในพาเลท โดยใน

การจัดเรียงสินคาแตละครั้งนั้นใชเวลาคนหาสินคาเปนเวลานาน เนื่องจากตองใชความชํานาญจาก

พนักงานจัดเก็บสินคา เพ่ือคนหาสินคาภายในคลังสินคา ชองทางในการขนถายสินคาคับแคบทําใหลูกคา

เสียเวลาในการ    รอรับสินคาเปนเวลานานและสิ้นเปลืองเวลาในการดําเนินงาน  

        6) การจัดสง (Shipping)  คลังสินคาบริษัท นิคแลนค เทรดดิ้ง จํากัด มีกิจกรรมการ

จัดสง โดยการตรวจนับจากใบรายการสั่ง และใบบิลสินคา ตามท่ีลูกคาสั่ง กอนจัดสงสินคาใหแกลูกคา 

       โดยการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับระบบการจัดเก็บสินคาคลังคง

คลัง และระบบการจายสินคาเพ่ือนํามาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพในดานการจัดเก็บสินคาใหดี

มากยิ่งข้ึน 
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ตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาดานการจัดเก็บสินคาระหวางแบบเดิมกับ

แบบใหม (ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี) 

 
 

การเปรียบเทียบ

ประสิทธิภาพการจัดการ

คลังสินคา 

แบบเดิม แบบระบบเอบีซี 

ดานการจัดเก็บสินคา 

1. การจัดเก็บท่ีไมมีระบบ 
1. การจัดเก็บมีระบบการแยก

หมวดหมูชัดเจน 

2. ไมมีการแบงโซน 
2. มีการแบงโซนสินคาอยาง

ชัดเจน 

3. สินคาถูกวางเทกองรวมกันอยาง

ไมเปนระเบียบ 

3. สินคามีการจัดวางอยางเปน

ระเบียบ 

4. ใชพ้ืนท่ีอยางสิ้นเปลือง 4. มีการใชพ้ืนไดอยางเหมาะสม  

5. พ้ืนท่ีไมพอวางสินคาสินคาใหม 5. มีพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

6. สินคาบางรายการถูกวางขวาง

ทางเดินสินคาและดานหนา

คลังสินคา 

6. สินคาถูกจัดเก็บอยางเรียบรอย

ภายในคลังสินคา 
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ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาดานการจายสินคาระหวางแบบเดิมกับแบบ

ใหม (ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี) 

 

การเปรียบเทียบ

ประสิทธิภาพ 

การจัดการคลังสินคา 

แบบเดิม แบบระบบเอบีซี 

ดานการจายสินคา 

1. ชองทางเคลื่อนยายสินคาแคบ

เกินไป 

1. ชองทางการเคลื่อนยายสินคา 

เชื่อมถึงกันไดในแตละโซน ไมมี

ทางตัน 

 

 

 

 

 

 

 

2. สินคาถูกวางกีดขวางทางเดิน

สินคาภายในคลังสินคา 

2. สินคาถูกวางการจัดเก็บอยาง

เปนระเบียบ 

3. การดําเนินงานไมสะดวก 3. การดําเนินงานมีความสะดวก 

4. เคลื่อนยายสินคาไดยาก 4. เคลื่อนยายสินคาไดงายข้ึน 

5. สิ้นเปลืองเวลาในการดําเนินงาน 
5. การดําเนินงานเปนไปอยาง

รวดเร็ว 

  

จากตารางท่ี 6 และตารางท่ี 7 พบวา การแยกประเภทสินคาออกเปนหมวดหมูตามแบบเอบี

ซี ทําใหสามารถออกแบบโซนการจัดเก็บสินคาไดอยางเหมาะสม เม่ือเปรียบเทียบกันระหวางรูปแบบการ

จัดเก็บแบบเดิมกับแบบใหม (ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี) จะเห็นไดอยางชัดเจนวา 

แบบเดิมนั้นมีการจัดเก็บท่ีไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ไมมีการแบงโซน ไมมีการแบงหมวดหมูสินคา การ

จัดเก็บไรรูปแบบ มีการจัดเก็บสินคาแบบเทกอง สินคาท่ีมากอนจะถูกดันเขาไปเก็บไวดานในสุดของ

คลังสินคา และถูกแทนท่ีดวยสินคาท่ีมาใหม ทําใหพ้ืนท่ีภายในคลังนั้น ไมเพียงพอในการจัดเก็บ ซ่ึงถือเปน

การจัดการคลังสินคาท่ีขาดประสิทธิภาพอยางมาก ซ่ึงตางจากแบบใหม ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคา

แบบระบบเอบีซี มีรูปแบบการจัดเก็บสินคาท่ีมีระเบียบ ท่ีมีการแบงโซนสินคาอยางชัดเจน ทําใหการ

จัดเก็บสินคามีระบบ สินคาท่ีมาใหมสามารถนําเขามาจัดเก็บภายในคลังตามโซนของหมวดหมูของสินคา

นั้นๆ ไดอยางสะดวก โดยท่ีไมตองวางสินคาไวหนาคลังสินคาเพ่ือรอพ้ืนท่ีภายในวาง และทําใหสามารถ

จัดเก็บสินคาไดเพ่ิมข้ึน สินคาไมจําเปนตองวางขวางทาง   
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4.3 ผลจากการนําวิธีการวิเคราะหแบบเอบีซี มาประยุกตใชพัฒนาระบบการแบงกลุม

สินคา คงคลัง   

      จาการศึกษาผูศึกษาไดทําการศึกษาในชวงเวลาเดือนมกราคม 2558 – มิถุนายน 2558 

โดยศึกษาและเก็บบันทึกขอมูลรายการสินคา วิธีการจัดเก็บ ความสามารถในการดําเนินงานกิจกรรม

ภายในคลังสินคา ตลอดจนการเคลื่อนไหวของสินคา จากการสัมภาษณผูจัดการคลังสินคาและพนักงาน

ภายในคลังสินคา พบวามีสินคาท่ีจัดเก็บภายในคลังสินคา จํานวนท้ังสิ้น 4,860 รายการในการแบงกลุม

สินคาคงคลังตามแบบเอบีซี ไดทําการศึกษาสินคาท่ีมีการเคลื่อนไหวตอเนื่องมากสุด 10 อันดับ แลวนํามา

แบงกลุมประเภทสินคาคงคลังตามระบบเอบีซี ตามข้ันตอนดังนี้ 

 1) คํานวณหาปริมาณการใชสินคาคงคลังแตละประเภทในรอบระยะเวลา และหาราคาตอ

หนวยของสินคาคงคลังแตละประเภท 

 2) คํานวณหามูลคาของสินคาคงคลังท่ีหมุนเวียนในรอบระยะเวลาของสินคาคงคลังแตละ

ประเภทโดยการคูณปริมาณการใชของสินคาคงคลังแตละประเภทดวยราคาของของคงคลังประเภทนั้น 

 3) เรียงลําดับประเภทของประเภทสินคาคงคลังตามมูลคาจากมากไปหานอยตามลําดับ 

 4) คํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของสินคาคงคลัง และเปอรเซ็นตสะสมของมูลคา

ของสินคาคงคลัง แตละประเภทท่ีไดเรียงลําดับไวในข้ันตอนท่ี 3 

 5) นําเอาเปอรเซ็นตท่ีคํานวณไดในข้ันตอนท่ี 4 มาสรางกราฟ โดยใหเปอรเซ็นตสะสมของ

ปริมาณของสินคาคงคลังเปนแกนนอน และใหเปอรเซ็นตสะสมของมูลคาของสินคาคงคลังเปนแกนตั้ง 

แลวทําการแบงประเภทของสินคาคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุม A, B และ C ตามความเหมาะสม 

 ข้ันตอนการแบงประเภทของคงคลัง 5 ข้ันตอนขางตนนี้ โดยถูกแสดงการคํานวณโดยใช

ตัวอยางสินคาคงคลัง 11 รายการ ดังแสดงในตารางท่ี 8 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 8 ตัวอยางอักษรยอชนิดของสินคา และความหมาย 

 

อักษรยอ ความหมาย 

N1 เบียร ลีโอ 

N2 บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป มามา 

N3 น้ํามันพืช องุน 

N4 เครื่องดื่มชูกําลัง เอ็ม-150 

N5 ผงซักฟอก บรีส 

N6 สเปรยกําจัดแมลง ไบกอน 

N7 น้ําสมดีโด 

N8 นมถ่ัวเหลืองแลคตาซอย 

N9 กาแฟกระปอง เบอรดี้ 

N10 เครื่องดื่มชาเขียว อิชิตัน 

... ... 

N4860 อาหารกระปอง ปุมปุย 

  

 ข้ันตอนท่ี 1 การหาปริมาณการใชสินคาคงคลังแตละประเภทในรอบ 6 เดือนยอนหลัง 

(มกราคม 2558 – มิถุนายน 2558) และหาราคาตอหนวยของสินคาคงคลังแตละประเภท แสดงในตาราง

ท่ี 9 
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ตารางท่ี 9 การคํานวณปริมาณการใช สินคาคงคลังแตละประเภทในรอบระยะเวลา 6 เดือน 

 

รหัส 

ปริมาณสินคาคงคลัง 
รวม 

(ตอลัง) 
มกราคม 

2558 

กุมภาพันธ 

2558 

มีนาคม 

2558 

เมษายน 

2558 

พฤษภาคม 

2558 

มิถุนายน 

2558 

N1 390 310 360 440 352 290 2,142 

N2 160 137 143 121 155 118 834 

N3 82 96 87 90 92 83 530 

N4 242 211 198 236 205 229 1,321 

N5 109 123 114 102 133 119 700 

N6 53 45 38 41 48 37 262 

N7 207 211 190 189 202 217 1,216 

N8 67 83 65 74 77 80 446 

N9 62 44 47 53 55 60 321 

N10 276 297 273 332 309 288 1,775 

… … … … … … … … 

N4860 0 0 0 1 0 0 1 

รวม 516,910 513,890 514,900 519,930 512,909 510,916 3,089,455 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การคํานวณหามูลคาของสินคาคงคลังท่ีหมุนเวียนในรอบระยะเวลาของสินคาคง

คลังแตละประเภทโดยการคูณปริมาณการใชของสินคาคงคลังแตละประเภทดวยราคาของของคงคลัง

ประเภทนั้นแสดงในตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10 การคํานวณหามูลคาของสินคาคงคลังท่ีหมุนเวียนในรอบระยะเวลา 

 

รหัส ปริมาณการใช ราคาตอหนวย มูลคา 

N1 2,142 574 1,229,508 

N2 834 294 245,196 

N3 530 605 320,650 

N4 1,321 418 552,178 

N5 700 304 212,800 

N6 262 540 141,480 

N7 1,216 135 164,160 

N8 446 279 124,434 

N9 321 305 97,905 

N10 1,775 263 466,825 

… … … … 

N4860 1 266 266 

รวม 3,089,455  12,768,084 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การเรียงลําดับประเภทของประเภทสินคาคงคลังตามมูลคา โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย แสดงในตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี 11 การเรียงลําดับประเภทของประเภทสินคาคงคลัง ตามมูลคาจากมากไปหานอยตามลําดับ 

 

รหัส ราคาตอหนวย ปริมาณการใช มูลคา 

N1 574 2,142 1,229,508 

N4 418 1,321 552,178 

N10 263 1,775 466,825 

N3 605 530 320,650 

N2 294 834 245,196 

N5 304 700 212,800 

N7 135 1,216 164,160 

N6 540 262 141,480 

N8 279 446 124,434 

N9 305 321 97,905 

… … … … 

N4860 266 1 266 

รวม  3,089,455 12,768,084 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การคํานวณหาเปอรเซ็นตสะสมของปริมาณของสินคาคงคลัง และเปอรเซ็นต

สะสมของมูลคาของสินคาคงคลัง แตละประเภทท่ีไดเรียงลําดับไวในข้ันตอนท่ี 3 แสดงในตารางท่ี 12 
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ตาราง 12 การคํานวณรอยละสะสมของปริมาณ และมูลคาของสินคาคงคลัง 

 

รหัส 
ราคาตอ

หนวย 
ปริมาณการใช มูลคา 

รอยละสะสม

ของปริมาณ 

รอยละสะสม

ของมูลคา 

N1 574 2,142 1,229,508 0.069 9.630 

N4 418 1,321 552,178 0.043 3.502 

N10 263 1,775 466,825 0.057 3.656 

N3 605 530 320,650 0.017 2.511 

N2 294 834 245,196 0.027 1.920 

N5 304 700 212,800 0.021 1.666 

N7 135 1,216 164,160 0.039 1.286 

N6 540 262 141,480 0.008 1.108 

N8 279 446 124,434 0.014 0.975 

N9 305 321 97,905 0.010 0.767 

… … … … … … 

N4860 266 1 266 100 100 

รวม 3,089,455 12,768,084   
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ข้ันตอนท่ี 5 จากประเภทสินคาคงคลังสะสมและมูลคาการใชสะสมท้ังหมด นํามาทําการแบง

ประเภทของสินคาคงคลังแตละประเภทใหอยูในกลุม เอ บี และซี ตามหลักเกณฑโดยพิจารณาความ

เหมาะสมประกอบดวย ผลของการแบงกลุมสินคาคงคลังตามระบบเอบีซี ปรากฏดังตารางท่ี 13 และภาพ

ท่ี 1 

ตาราง 13 การแบงกลุมสินคาคงคลังตามระบบเอบีซี 

กลุม

สินคา

คงคลัง 

จํานวน

รายการ 

% ความถี่

ของรายการ

สินคาคงคลัง 

% ความถี่

สะสมของ

รายการ

สินคาคงคลัง 

มูลคาสินคา 

คงคลัง 

(บาท) 

% ความถี่

ของมูลคา

สินคา 

คงคลัง 

% ความถี่

สะสมของ

มูลคา

สินคาคง

คลัง 

A 486 10 10 9,576,063 75 75 

B 1,458 30 40 1,915,213 15 90 

C 2,916              60 100.00 1,276,808 10 100.00 

รวม 4,860 100  12,768,084   

  

จากตารางท่ี 13 พบวาการแบงกลุมสินคาคงคลังตามระบบ เอ บี ซี มีสินคาคงคลังท่ีมีการใช

ในรอบระยะเวลา จํานวน 4,860 รายการ โดยแบงเปนกลุมเอ จํานวน 486 รายการ คิดเปนรอยละ 10 

ของรายการสินคาคงคลังท้ังหมด กลุมบี จํานวน 1,458 รายการ คิดเปนรอยละ 30 ของรายการสินคาคง

คลังท้ังหมด และกลุมซี จํานวน 2,916 รายการ คิดเปนรอยละ 60 ของรายการสินคาคงคลังท้ังหมด 
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ภาพท่ี 1 แสดงขอมูลความถ่ีสะสมของมูลคาสินคาคงคลังท่ีใชแตละรายการเทียบกับรายการ

สินคาคงคลังท้ังหมด 

 

4.4 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาระหวางแบบเดิมและแบบใหม (ใช

ทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี) 

      ผูศึกษาไดนําผลจากการวิเคราะหการแบงกลุมสินคาระบบเอบีซีท่ีไดมาใชเปนขอมูลในการ

วางโครงสรางในการแบงโซนสินคา และออกแบบแผนผังรูปแบบของโซนการจัดเก็บสินคา เพ่ือแยก

ประเภทสินคาไดอยางเหมาะสมกับประเภทของสินคาคงคลัง โดยทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการ

จัดการคลังสินคา ในดานการจัดเก็บสินคาภายในคลังสินคาและดานการเคลื่อนยายสินคาภายใน

คลังสินคาระหวางแบบเดิมและแบบใหม (ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี)  
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ภาพท่ี 2 แสดงรูปแบบแผนผังการจัดเก็บสินคาเปรียบเทียบระหวางแบบเดิมและแบบใหม 

1. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาดานการจัดเก็บสินคาภายในคลังสินคา 

    1) แบบเดิม 

การจัดเก็บสินคาแบบเดิมมีลักษณะการจัดเก็บท่ีไมมีระบบ สินคาถูกจัดวางไวอยางไม

เปนระเบียบ ไมมีการแบงโซน ไมมีการแบงหมวดหมูสินคา การจัดเก็บไรรูปแบบ สินคาตางประเภทถูก

วางเทกองรวมกันอยางไปเปนระเบียบ ทําใหการจัดเรียงทําไดยาก และสิ้นเปลืองพ้ืนท่ี สินคาท่ีมากอนจะ

ถูกดันเขาไปเก็บไวดานในสุดของคลังสินคา และถูกแทนท่ีดวยสินคาท่ีมาใหม ทําใหพ้ืนท่ีภายในคลังนั้น ไม

เพียงพอตอการจัดเก็บ ทําใหสินคาบางรายการท่ีสั่งมาใหม ถูกวางไวดานนอกคลังสินคา เนื่องจากไม

สามารถขนเขามายังภายในคลังสินคาได 

        2) แบบใหม (ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี) 

   การจัดเก็บแบบระบบสินคาคงคลังตามแบบระบบเอบีซี ท่ีมีการแบงโซนสินคาอยาง

ชัดเจนการจัดเก็บสินคามีระบบ และการจัดวางท่ีเปนระเบียบ สงผลใหมีพ้ืนท่ีเพ่ิมมากข้ึน สินคาท่ีมาใหม

สามารถนําเขามาจัดเก็บภายในคลังตามโซนของหมวดหมูของสินคานั้นๆ ไดอยางสะดวก โดยท่ีไมตองวาง

สินคาไวหนาคลังสินคาเพ่ือรอพ้ืนท่ีภายในวาง และสามารถรองรับสินคาไดมากข้ึนอีกดวย การจัดเก็บแบบ

ระบบเอบีซีนั้นทําใหบริหารจัดการคลังสินคาในดานการจัดเก็บนั้นดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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2. การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาดานการเคลื่อนยายสินคาภายใน

คลังสินคา 

      1) แบบเดิม 

 จากการจัดวางท่ีไมเปนระเบียบทําใหชองทางเคลื่อนยายสินคาแคบเกินไป หรือ

กลายเปนพ้ืนท่ีวางสินคาไปโดยปริยาย เนื่องจากการนําสินคาวางบนชองทางเดินสินคา ทําใหกีดขวาง

ทางเดินสินคาภายในคลังสินคา เม่ือตองการนํารถเขาไปเคลื่อนยายสินคาภายในคลังสินคา จําเปนท่ี

จะตองใชเวลามาก เพ่ือเคลื่อนยายสินคาท่ีวางขวางทางออกไปกอนทําใหการเคลื่อนยายสินคาดําเนิน

อยางไมสะดวก และสิ้นเปลืองทางดานเวลาในการดําเนินงาน ซ่ึงถือเปนการบริหารจัดการคลังสินคาอยาง

ไมมีประสิทธิภาพ 

      2) แบบใหม (ใชทฤษฎีการแบงหมวดสินคาแบบระบบเอบีซี) 

 การแยกประเภทสินคาออกเปนหมวดหมูตามวิธีการจัดลําดับแบบเอบีซี  นั้นชวยใหการ

จัดเก็บสินคาภายในคลังสินคาไดอยางเปนระบบ ทําใหกระบวนการดําเนินงานภายในคลังสินคามีความ

สะดวก ใชเวลาการดําเนินงานนอยลง เนื่องจากกรณีศึกษามีการใชรถโฟลคลิฟทและจะเขในการขนสง

สินคา ซ่ึงการมีชองทางการเคลื่อนยายสินคาภายในคลังสินคาท่ีสะดวกนั้น ทําใหงายตอการขนถายและ

เคลื่อนยายสินคา นอกจากนี้การจัดชองทางการเคลื่อนยายสินคาใหสามารถเชื่อมถึงกันไดในแตละโซน

ชวยเพ่ิมความสะดวกดานการเคลื่อนยายสินคา เม่ือเกิดกรณีท่ีมีการกีดขวางก็สามารถไปอีกทางไดทันที 

โดยท่ีไมตองหยุดรอใหเปนการสิ้นเปลืองเวลา ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางรวดเร็วข้ึน สงผลตอการ

บริหารจัดการคลังสินคาดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

 

5. การอภิปรายผล 

 ผลการศึกษาครั้งนี้ไดประยุกตใชระบบการแบงหมวดหมูสินคาคงคลัง เพ่ือเปนแนวทางการ

พัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการคลังสินคาใหเหมาะสมกับคลังสินคาของ บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง 

จํากัด และไดทําการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาแบบเดิมกับแบบระบบเอบีซี ในดาน

การจัดเก็บ และดานการเคลื่อนยายสินคา ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
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 1. จากวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและวิเคราะหสภาพปญหาของระบบโครงสรางการ

คลังสินคาบริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด มีการจัดเรียงสินคาท่ีไรระบบ ไมมีความเปนระเบียบ ไมมี

รูปแบบการจัดเรียง มีสินคาวางกองรวมกันโดยไมแยกประเภทและไมมีตําแหนงการจัดวางท่ีตายตัวสินคา

ชนิดใดจะวางไวตําแหนงใดก็ได ทําใหดําเนินงานภายในคลังสินคาดําเนินไปไดอยางยากลําบาก ใชเวลา

เวลานาน นอกจากนี้การใชพ้ืนท่ีจัดเก็บอยางไมเหมาะสมนั้น ทําใหสิ้นเปลืองท้ังในดานพ้ืนท่ีจัดเก็บ สงผล

ใหการจัดการคลังสินคาดําเนินไปอยางไมมีประสิทธิภาพ กอใหเกิดตนทุนท่ีสูญเปลาในดานเวลาและพ้ืนท่ี 

เนื่องจากคลังสินคาท่ีดีควรจะตองมีการควบคุมดูแลการจัดเก็บสินคาคงคลังโดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมของประเภทของสินคาคงคลัง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับระบบเอบีซี(ABC Analysis) 

 2. จากวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาของ 

บริษัท นิคสแลนดเทรดดิ้ง จํากัด จากการศึกษาทฤษฎีการแบงหมวดหมูสินคาคงคลังดวยวิธีการวิเคราะห

แบบเอบีซี (ABC Analysis) เพ่ือทําการวิเคราะหแบงหมวดหมูสินคาคงคลังเปนแนวทางในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาของ บริษัท นิคสแลนด เทรดดิ้ง จํากัด ผลท่ีไดจากการวิเคราะหจัด

กลุมสินคาระบบเอบีซี (ABC Analysis) นี้สามารถทําใหเห็นไดวาสินคารายการใดมีความสําคัญ ทําให

ทราบถึงแนวโนมของปริมาณความตองการสินคา เพ่ือควบคุมและ โดยผูศึกษาไดนําขอมูลจากผลการ

วิเคราะหมาใชเปนแนวทางการจัดสรรพ้ืนท่ีจัดเก็บสินคาคงคลังโดยยึดหลัก ABC Analysis เพ่ือวิเคราะห

แบงหมวดหมูสินคาคงคลัง 

 

6. สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาโดยการประยุกตใชทฤษฎี

การแบงหมวดหมูสินคาคงคลังดวยวิธีการวิเคราะหแบบเอบีซี (ABC Analysis) ในการบริการจัดการ

คลังสินคา นั้นเปนการศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ศึกษาทฤษฎีการแบงหมวดหมู

สินคาคงคลังดวยวิธีการวิเคราะหแบบเอบีซี ทําการศึกษาความตองการของผูใช เพ่ือใหทราบถึงความ

ตองการระบบการแบงหมวดหมูสินคาคงคลังในดานการจัดการคลังสินคา ผลการศึกษาพบวา มีความ

ตองการระบบการแบงหมวดหมูสินคาคงคลังในดานการจัดการคลังสินคา ผูศึกษาจึงไดนําทฤษฎีการแบง

หมวดหมูสินคาคงคลังดวยวิธีการวิเคราะหแบบเอบีซี มาประยุกตใชเพ่ือทําการวิเคราะหแบงหมวดหมู
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สินคาคงคลัง เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาของบริษัท นิคสแลนด เท

รดดิ้ง จํากัดจากผลการศึกษาพบวามีสินคาท่ีจัดเก็บภายในคลังสินคา จํานวนท้ังสิ้น 4,860 รายการในการ

แบงกลุมสินคาคงคลังตามแบบเอบีซี ไดทําการศึกษาสินคาท่ีมีการเคลื่อนไหวตอเนื่องมากสุด 10 อันดับ

นํามาวิเคราะหแบง กลุมสินคาดวยการจัดระบบสินคาคงคลังแบบระบบเอบีซีซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 

สินคาคงคลังตามระบบเอบีซี กลุมเอ มีจํานวน 486 รายการ คิดเปนรอยละ 10 ของรายการสินคาคงคลัง

ท้ังหมด กลุมบี จํานวน 1,458 รายการ คิดเปนรอยละ 30 ของรายการสินคาคงคลังท้ังหมด และกลุมซี 

จํานวน 2,916 รายการ คิดเปนรอยละ 60 ของรายการสินคาคงคลัง 

 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาแบบเดิมกับแบบใหม (ใชทฤษฎีการแบง

หมวดสินคาแบบระบบเอบีซี)  

 6.1 ประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาดานการจัดเก็บ 

     - แบบเดิม สินคาคงคลังมีการจัดเก็บอยางไรรูปแบบ เปนการวางสินคาแบบกองรวมกัน 

ไมมีแยกประเภทหมวดหมูสินคา เปนใชพ้ืนท่ีจัดเก็บสินคาคงคลังอยางทําใหพ้ืนท่ีภายในคลังไมเพียงพอใน

การจัดเก็บสินคาท่ีเพ่ิมมาใหม ทําใหสินคาบางรายการถูกวางขวางทาง เนื่องจากการจัดวางสินคาท่ีไม

เหมาะสม ทําใหไมสามารถขนเขามายังภายในคลังสินคาได ถือเปนการจัดการคลังสินคาท่ีขาด

ประสิทธิภาพอยางมาก 

     - แบบใหม มีการแยกหมวดหมูสินคาคงคลัง และมีการพ้ืนท่ีจัดเก็บสินคาอยางชัดเจน มี

พ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีตายตัว ทําใหการจัดเก็บสินคามีระบบ ทําใหงายตอการจัดวาง สินคาท่ีมาใหมสามารถนําเขา

มาจัดเก็บภายในคลังตามโซนของหมวดหมูของสินคานั้นๆ ไดอยางสะดวก โดยท่ีไมตองวางสินคาไวหนา

คลังสินคาเพ่ือรอพ้ืนท่ีภายในวาง และทําใหสามารถจัดเก็บสินคาไดมากข้ึน เกิดความคุมคาในดานการใช

พ้ืนท่ีจัดเก็บ เนื่องจากการมีพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีเหมาะสมกับสินคาคงคลังนั้นถือเปนการจัดการคลังสินคาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 6.2 ประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาดานการเคลื่อนยายสินคา  

     - แบบเดิม มีการวางสินคาอยางไมเปนระเบียบ สินคาแตละประเภทถูกจัดวางรวมกันไมมี

การแยกประเภททําใหเปลืองพ้ืนท่ีในการวาง ทําใหสินคาท่ีมาใหมก็จะถูกวางแบบเทกอง อยูบริเวณโซน

ดานหนาของคลัง สงผลใหการดําเนินงานทางดานการหยิบจับ และเคลื่อนยายสินคาเปนไปไดยาก ทําให
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การเคลื่อนยายสินคาดําเนินไปไดไมสะดวก และใชเวลาคอนขางมากในการเคลื่อนยายสินคา กอใหเกิด

การสิ้นเปลืองเวลาในการดําเนินงาน สงผลใหการบริหารจัดการคลังดําเนินไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

     - แบบใหม มีการออกแบบแผงผังการจัดเก็บสินคาภายในคลังสินคาไดอยางชัดเจน มี

ความเหมาะและเปนระเบียบ มีชองทางเดินสินคาท่ีเชื่อมตอกันในแตละโซน ทําใหกระบวนการทํางาน

ทางดานการหยิบจับและการเคลื่อนยายสินคามีความสะดวก ใชเวลาในการดําเนินงานไดนอยลง สงผลให

การทํางานดําเนินไปไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งประสิทธิภาพทางดาน

ระยะเวลาการดําเนินงาน 

 

7. ขอเสนอแนะ 

1)  ควรมีการพยากรณสินคาตามฤดูกาล เพ่ือจะไดคํานวณจํานวนของสินคาไดอยางเหมาะสม 

2) ควรศึกษาตอในเรื่องของการจัดการคลังสินคาดานการจัดสรรพ้ืนท่ี 

3) ควรศึกษาเปรียบเทียบเก็บผลท่ีไดจากการจัดการคลังสินคาทางดานตนทุนระหวางแบบเดิม

และแบบใหม (แบงหมวดหมูสินคาระบบเอบีซี)  

 

เอกสารอางอิง 

คํานาย อภิปรัชญาสกุล. (2555). การจัดการคลังสินคา. พิมพครั้งท่ี 4. กรุงเทพมหานคร : บริษัท โฟกัส 

 มีเดีย แอนด พับลิชชิ่ง จํากัด. 

ชวการ ศรีรัตนประสิทธิ์ (2554). การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการคลังสินคาโดยใชนโยบายการจัดเก็บ 

 สินคา นโยบายการหยิบสินคา และนโยบายการจัดเสนทางเดินรวมกัน: กรณีศึกษา บริษัท สัน 

 ทราย สตีล เซ็นเตอร จํากัด. บธ.บ., มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, เชียงราย. 

ฐาปนา บุญหลา. (2557). ศูนยกระจายสินคา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ส.ส.ท. 

ปณณวุฒิ ปนสวาสดิ์. (2555). แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคลังสินคาของ : โรงงาน  

ตุกตา ในจังหวัดราชบุรี. ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส  

และซัพพลายเชน., มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, เชียงราย. 

พรชนน บุษบรรณ. (2552). การประเมินประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเวชภัณฑทางการแพทยของ:  

  บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ราม จํากัด. บธ.บ., มหาวิทยาลัยเชียงใหม, เชียงใหม. 



โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ “ราชภัฏวิจัยครั้งท่ี 4” (กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) หนา 972 

 

สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED). (2554). รายงานการศึกษาข้ันสุดทาย Final  

  Report) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด 

     ยอม. สืบคนเม่ือวันท่ี. 20 พฤษภาคม 2558.  จาก 

https://www.google.co.th/?gws_rd=cr,ssl 

  &ei=T_F8VvXZFIeIuAS_pJXwDA# 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. (2553). รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลาง 

      และขนาดยอมป 2552และแนวโนมป 2553 (รายงานเบื้องตน). สืบคนเม่ือวันท่ี 16  

     พฤษภาคม 2558. จาก http://122.155.9.68/bws/images/Index_MPI/mpi-1-54.pdf 

สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. (2554). รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลาง 

     และขนาดยอมป 2553 และแนวโนมป 2554 (รายงานเบื้องตน). สืบคนเม่ือวันท่ี. 16  

     พฤษภาคม 2558.  จาก http://122.155.9.68/bws/images/Index_MPI/mpi-8-54.pdf 

อมรศิริ ดิสสร. (2550). การบริหารสินคาคงคลัง. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิม โอเดียนสโตร. 

Barry Render, Ralph M. Stair, JR. และ Michael E. Hanna. 2552. Quantitative  Analysis for  

  Management. สืบคนเม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2558. จาก 

http://spuccourseware.east.spu. 

      ac.th/document/amornrat_050353/ABC%20Analysis.ppt 


