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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบทลักษณะเฉพาะและขอมูลพ้ืนฐานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายพ้ืนบาน  พัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกาย พัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอ

และเครื่องแตงกายใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 5 กลุม  

วิธีการดําเนินการวิจัย ไดแก การคัดเลือกกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีคุณสมบัติเหมาะสม  จากนั้นดําเนินการ

รสนทนากลุม และการสัมภาษณแบบเชิงลึก  นําขอมูลมาวิเคราะหปญหาและความตองการของแตละ

กลุม จากนั้นดําเนินการแกไขปญหาและความตองการ ผลการศึกษา บริบทของกลุมวิสาหกิจชุมชน

ลักษณะเฉพาะของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายพ้ืนบาน  พบวา กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑผาทอรวมกลุมกันเกิดจากนโยบายของภาครัฐบาลท่ีตองการใหชุมชนนําผลิตภัณฑท่ีมี

อยูในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑเพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชน และมองเห็นวาการทอผามีอยูแตทุกท่ี

ในชุมชน รวมถึงเปนภูมิปญญาชาวบานท่ีนายกยองและอนุรักษสืบทอดเปนอาชีพตอไป  ปญหาและ

ความตองการในการพัฒนาศักยภาพของกลุม พบวา  ขาดทักษะในการยอมสีใหติดคงทน  และใหมี

ความสมํ่าเสมอ  และขาดสื่อในการประชาสัมพันธสินคาใหเปนท่ีรูจัก  รวมถึงบรรจุภัณฑท่ีไมมีความโดด

เดน   ผลการพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ดําเนินอบรมเทคนิคการฟอกยอม และการลอก

กาวไหม การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ  ทําสื่อประชาสัมพันธผานโซเชียลมีเดียแบบเฟชบุค (facebook)  

และออกพัฒนาบรรจุภัณฑ ใหมีความโดดเดนและเปนเอกลักษณประจํากลุมวิสาหกิจชุมชน  

 

คําสําคัญ : การพัฒนาศักยภาพ, วิสาหกิจชุมชนผาทอและเครื่องแตงกาย   
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ABSTRACT 
 

This research aimed to study the context-specific and general information of 

local woven fabric and clothing community enterprises, to develop the potential of 

local woven fabric and clothing community enterprises and to develop the network of 

local woven fabric and clothing community enterprises for creating strength and 

sustainability. Samples used in this study were 5 local woven fabric and clothing 

community enterprises. Research methodologies were selecting of community 

enterprises that passed specified criteria, providing of focus group and in-depth 

interview, analyzing of problems and demands for each community enterprise and 

then resolving of such problems and demands. The research results were as follows: 

The context-specific of local woven fabric and clothing community enterprises showed 

their origin from a government policy to support communities for developing their 

local products to be potential products for earning more incomes to their  

communities, there was local weaving everywhere in those  communities and it was a 

local wisdom that should be admired, conserved and transferred as further occupation; 

Problems and demands for developing the potential of community enterprises were 

lacking of dyeing skills for smooth and persistent color and lacking of public relation on 

their products as well as unattractive packaging. For the results on developing the 

potential of community enterprises, it was found that there were trainings on dyeing, 

degumming, creating of value added products, making media for public relation in form 

of Facebook social media and also creating of packaging designs shown with 

uniqueness and identity of each community enterprise. 
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บทนํา 

จากการท่ีประเทศไทยตองประสบปญหาทางเศรษฐกิจ นับตั้งแต ป 2540 เปนตนมา รัฐบาลได

มีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมุงใหความสําคัญตอการสรางความม่ันคงในระดับฐานราก โดยเฉพาะ

การประกอบการในชนบทและชุมชน โดยมุงเนนท่ี จะเสริมขีดความสามารถของคน และชุมชนใหมี

ความเขมแข็ง  และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

และการดูแลสิ่งแวดลอมอยางเต็มท่ี สําหรับการพัฒนาชุมชนระดับเล็กนั้น  รัฐบาลไดสงเสริมสนับสนุน

ใหเกิดการนําภูมิปญญาและทรัพยากรทองถ่ินมาใชในการผลิต เพ่ือสรางเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ  

และเชื่อมโยงสูตลาดท้ังในและตางประเทศ ภายใตโครงการ “หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ” หรือ 

“OTOP” โดยดําเนินตามแนวทาง One Village One Product ของประเทศญี่ปุน  ซ่ึงโครงการ

ดังกลาวไดรับความสนใจเปนอยางมาก  จากผูผลิตในชุมชน อาทิ  กลุมธุรกิจ  กลุมวิสาหกิจชุมชน และ

แมแตผูผลิต/ผูประกอบรายยอย  เนื่องจากการไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑ OTOP เปดโอกาสดาน

การตลาด ใหแกผูผลิตอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  แตอยางไรก็ตามการท่ีจะไดรับการคัดสรรนั้นมี

เกณฑมาตรฐานหลายดาน  ไดแก  ดานผลิตภัณฑ  ความตอเนื่องทางดานการตลาด  การบรรจุภัณฑ 

ดานบริหารจัดการการเงิน องคกร  สิ่งแวดลอม ตลอดจนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ซ่ึง

หลักเกณฑเหลานี้มีนัยท่ีสําคัญ คือ การสรางความม่ันคงตอกิจการของกลุม/ผูผลิต  โครงการหนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (One  Tambon  One  Product) เปนนโยบายสําคัญของรัฐบาล ท่ีตองการสงเสริม

สนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน  สรางชุมชนใหเขมแข็ง พ่ึงตนเองได  ใหประชาชนมีสวนรวมใน

การสรางงาน  สรางรายไดดวยการนําทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ  มี

จุดเดน  มีมูลคาเพ่ิม  และเปนท่ีตองการของตลาด  

ผลิตภัณฑสิ่งทอนับเปนสินคาภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีความสําคัญ  ท้ังในแงเศรษฐกิจซ่ึงมีมูลคา

การผลิตและสงออกสูง  และในแงของสังคมซ่ึงผลิตภัณฑสิ่งทอระดับชุมชนสวนใหญมักเปนเครื่อง

แสดงออกถึงรากฐานทางวัฒนธรรม  และวิถีชีวิตท่ีมีเอกลักษณของทองถ่ิน  นอกจากนี้ยังเปนเครื่องบงชี้

ถึงศิลปะท่ีประณีตทรงคุณคาของไทยดวย   ผาทอพ้ืนเมือง เปนศิลปวัฒนธรรมท่ียังคงดํารงอยูไดจาก

ความตองการของผูสวมใส  เปนการแสดงถึงภูมิปญญาของบรรพบุรุษท่ีสืบตอกันมาอยางนาภาคภูมิใจ  

ศิลปะการทอผาเปนเครื่องมือการผลิตท่ีเปนเอกลักษณของภูมิภาคเอเชียและประเทศไทย  ท่ี

ชาวตางชาติใหการยอมรับและชื่นชมเปนอยางมาก  โดยเฉพาะผาทอของไทยท่ีมีเอกลักษณท่ีแฝงอยูใน

กรรมวิธีการทอลวดลายผา  และการยอมสีดวยธรรมชาติ ยังเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีชวยเพ่ิมมูลคาของ

ผลิตภัณฑ ความงดงามเหลานี้สามารถพัฒนารูปแบบไดตามความตองการของผูบริโภคท่ีนับวันจะยิ่งให

ความสนใจเครื่องนุงหมประเภทนี้มากข้ึน  จากความนิยมของผูบริโภคทําใหเกิดการรวมตัวของชางทอ

ผาข้ึนในหลายชุมชนและทองถ่ิน  เพ่ือพัฒนาผาทอใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค  ผูบริโภคมี
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ความใสใจคัดเลือกสินคาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน  ทําใหผูบริโภคตระหนักถึงความสําคัญในการเลือกซ้ือสินคา

ท่ีมีมาตรฐาน  โครงการมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนเปนโครงการหนึ่งท่ีเขามาสนับสนุนในดานการกําหนด

มาตรฐาน และการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดจากโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ เพ่ือให

ผลิตภัณฑเปนท่ียอมรับและประกันคุณภาพใหกับผูบริโภค ซ่ึงจะเปนแนวทางท่ีเชื่อมโยงผลิตภัณฑจาก

ชุมชนสูตลาดผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศไดอยางครบวงจร 

 ผาไหม เปนผลิตภัณฑท่ีทรงคุณคา และเปนการสืบทอดภูมิปญญาท่ีนาภาคภูมิใจของคนไทย 

ไมเพียงแตจะเปนเอกลักษณของคนไทยเทานั้น หากแตบนผืนผาในแตละชนิด แตละประเภท ยังบอก

เลาถึงเรื่องราวตาง ๆ ไดเปนอยางดี ท้ังจากลวดลายท่ีคิดคนดวยภูมิปญญาสืบทอดตอกันมา และสีของ

ผาท่ีใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีไดอยางคุมคา ผาไหมยังเปนอาภรณท่ีเชิดชูบุคลิกภาพของผู

สวมใสใหสงางาม สรางความนาเชื่อถือไดอยางนาประหลาดใจ จังหวัดบุรีรัมยเปนจังหวัดหนึ่งท่ีมีชื่อเสียง

ในดานการทอผาไหมมาแตครั้งโบราณกาล ไมวาจะเปนผาไหมมัดหม่ี หรือ ผาไหมพ้ืนเรียบ โดยรูปแบบ

และลวดลายของผาในแตละทองถ่ินแสดงถึงอัตลักษณและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการอนุรักษรูปแบบ

และลวดลายดั้งเดิมท่ีไดรับการถายทอดภูมิปญญามาจากบรรพบุรุษรวมถึงการพัฒนารูปแบบและ

ลวดลายประยุกตโดยอาศัยการจินตนาการผนวกกับความชํานาญในการผลิตผาไหม  ปจจุบันผาไหมของ

จังหวัดบุรีรัมยเปนท่ีรูจักและมีชื่อเสียง  มีหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใหการสงเสริม สนับสนุน

การทอผาไหม ในดานเทคนิควิธีการผลิตและการจัดจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ จนทําใหผา

ไหมของไทยเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก สงผลใหชาวบานมีรายไดจากการทอผาเปนอาชีพหลัก   

 จังหวัดบุรีรัมย เปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญ

นาเท่ียวโดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงโบราณสถานศิลปะแบบขอมโบราณท่ีมีอยูมากมายกระจายอยูในพ้ืนท่ี

ท้ังจังหวัด อีกท้ังยังเปนท่ีรูจักในฐานะเมืองเกษตรกรรมและหัตถกรรม  เปนแหลงทอผาไหมท่ีสวยงาม

และมีชื่อเสียง จนทําใหเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไปดังคําขวัญของจังหวัดท่ีวา  “เมืองปราสาทหิน ถ่ินภูเขาไฟ ผาไหม

สวย รวยวัฒนธรรม” ซ่ึงการผลิตผาไหมจังหวัดบุรีรัมยมีการผลิตกระจายตัวในอําเภอตางๆ มากกวา 20 

อําเภอ อําเภอท่ีมีกําลังการผลิตมาก ไดแก อําเภอนาโพธิ์ อําเภอพุทไธสง อําเภอนางรอง อําเภอละหาน

ทราย อําเภอกระสัง อําเภอบานใหมไชยพจน และอําเภอหนองหงส มีกลุมผลิตผาไหมในรูปแบบตางๆ 

จํานวน 96 กลุม หรือมีจํานวนผูผลิต 5,861 ราย ครัวเรือนปลูกหมอนเลี้ยงไหม จํานวน 18,086 

ครัวเรือน และไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) จํานวน 291 ราย  แตอยางไรก็ตาม

กลุมผูผลิตดังกลาวยังเผชิญกับปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานในหลายๆดาน อาทิเชน ปญหา

ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบรรจุภัณฑ ฯลฯ   
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จากเหตุผลขางตน ผูวิจัยจึงตองการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน ประเภทกลุมผลิตภัณฑ

ประเภทผาและเครื่องแตงกายในทุกๆดาน  เพ่ือทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จไดอีกทางหนึ่งดวย   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

      1. เพ่ือศึกษาบริบทลักษณะเฉพาะของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกาย

พ้ืนบาน และขอมูลพ้ืนฐานของการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตจังหวัดบุรีรัมย 

 2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกาย 

ดานคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ดานการพัฒนาบรรจุภัณฑ ดานการตลาด และดานการสราง

เครือขาย 

 3. เพ่ือพัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายให

เกิดความเขมแข็งและยั่งยืน  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอและเครื่องแตงกาย ในปพ.ศ.  2553 ท่ีไดข้ึน

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับสํานักงานพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย จํานวน 128 กลุม กลุมตัวอยาง คือ  กลุม

วิสาหกิจชุมชุม 5 กลุมซ่ึงประกอบดวยกลุมวิสาหกิจชุมชมดังนี้ 1)  กลุมวิสาหกิจชุมชนเทศบาลตําบลนา

โพธิ์  ตําบลนาโพธิ์  อําเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย 2)  กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานหนองโก ตําบล

ดอนกอก อําเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย 3) กลุมแมบานเกษตรกรบานโนนศิลา ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย 4) กลุมธัญธารียกระเปาผาไหม ตําบลแสลงโทน อําเภอแสลงโทน  จังหวัดบุรีรัมย 

5) กลุมพัฒนาสตรีโคกเมือง ตําบลจระเขมาก อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย ท่ีผานการพิจารณาจาก

เกณฑการประเมินเพ่ือทําการพัฒนาศักยภาพกลุมประกอบดวย เปนกลุมท่ีมีผลิตภัณฑไดรับการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)  เปนกลุมท่ีไดรับการคัดเลือกจากการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ ตั้งแตระดับ 4 ดาวข้ึนไป และเปนกลุมท่ีมีรายไดอยางตอเนื่อง 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ สัมภาษณเชิงลึก  จากผูนําของกลุมวิสาหกิจชุมชนแตละกลุม 

และผูท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย อุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย  พัฒนาจังหวัดบุรีรัมย  และประเด็นสนทนา

กลุม  
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 การวิเคราะหขอมูล  

 นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของแต

ละกลุม ศึกษาขอมูลเพ่ือนําไปแกปญหาและความตองการของแตละกลุม  

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดบุรีรัมย สามารถสรุป

ผลการวิจัยไดดังนี้  

1. การศึกษาบริบทของกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา  กลุมท่ีหนึ่ง คือ กลุมธัญธารียกระเปาผาไหม  

ตําบลแสลงโทน อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย  เริ่มกอตั้งกลุมเม่ือ ป พ.ศ. 2552 โดยผูคิดริเริ่มการ

กอตั้งกลุม คือ   นางสาวธัญธารีย ธรรมวัฒนกิตติ์  สืบเนื่องจากตองการกลับมาอยูบานเกิดและตองการ

นําเอาองคความรูดานสิ่งทอท่ีตัวเองเรียนมาพัฒนาตอยอด และมองเห็นวาจังหวัดบุรีรัมยมีทรัพยากรท่ี

สําคัญ คือ ผาไหม และยังขาดการแปรรูปผาไหม  จึงเล็งเห็นความสําคัญ จึงไดผลิตผลิตภัณฑท่ีเกิดจาก

ผาไหม ท่ีเปนผลิตภัณฑของฝากของท่ีระลึกประจําจังหวัดมาพัฒนาและสงเสริมอาชีพเปนรายไดใหกับ

สมาชิกในชุมชน พรอมท้ังเปนการอนุรักษหัตถกรรมพ้ืนบานเพ่ือสืบทอดตอคนรุนหลัง  กลุมท่ีสอง คือ  

กลุมทอผาไหมบานหนองโก  ตําบลดอนกอก  อําเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย  เม่ือป พ.ศ. 2530    มี

ชาวบานหนองโกไดเดินทางไปรับเสด็จสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถท่ีพระตําหนักภูพานราช

นิเวศนจังหวัดสกลนคร  และนําผาไหมไปถวายดวยพระองคทรงโปรดผาไหมทรงรับไว  และชื่นชอบมาก  

และทรงพระราชทานเงินใหเปนคาผาไหม   สรางความปลาบปลื้มใจเปนอยางยิ่ง  ตอมาหมูบานหนองโก  

ไดคัดเลือกผูใหญบานเปนสุภาพสตรี   คือ นางนิสา   ประดา เปนผูท่ีมีฝมือและทอผาไหม เปนประจํา 

ไดประชุมปรึกษาหารือกับชาวบาน เพ่ือรวมกลุมจัดตั้งกลุมทอผาไหมข้ึน ชื่อ “ กลุมทอผาไหมบานหนอง

โก”  เริ่มแรกยังไมมีชื่อเสียงมากนัก  จวบจนไดรับคําแนะนําปรึกษาจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ

นาโพธิ์  มีการฝกอบรมใหความรูการพัฒนาดานการผลิต  การบริหารจัดการกลุม  การสงเสริมดาน

การตลาด   ทําใหกลุมมีการพัฒนาผาไหมมัดหม่ีท่ีมีสีสัน  ลวดลายสวยงาม  โดยท่ียังความเปนผาไหม

มัดหม่ีแบบดั้งเดิมไว  และพัฒนาลวดลายใหมใหเขากับสมัยใหม กลุมท่ีสาม คือ กลุมทอผาไหมเทศบาล

ตําบลนาโพธิ์ ตําบลนาโพธิ์ อําเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย เริ่มกอตั้งกลุมเม่ือวันท่ี  29 เมษายน  พ.ศ. 

2548  มีสมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน  152  คน  ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด 467 คน ไดรับงบประมาณ

สนับสนุนเปนกองทุนใหกับชุมชน ๆ ละ  50,000 บาท  โดยออกประชุมประชาคมทําความเขาใจกับ

ประชาชนใหประชาชนเขามามีสวนรวม  รวมกลุมกันทําอาชีพเสริมทอผาไหม มีการบริหารกองทุน

ติดตามอยูเปนประจําจนกลุมนั้นเขมแข็งสามารถบริหารจัดการดวยตนเองไดและมีเงินหมุนเวียนในกลุม

มีสภาพคลองมีระเบียบการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน  มีคณะกรรมการ  ประธาน  การประชุม  ศึกษา
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ดูงานพัฒนาบุคลากรสมํ่าเสมอ  โดยตอนแรกรวมกลุมจัดตั้งโดยเทศบาลเปนจุดประสานงานซ่ึงมี

ขาราชการเทศบาลเปนผูตรวจสอบและเปนพ่ีเลี้ยงในการเดินระบบบัญชีดวยตนเอง  กลุมท่ีสี่ คือ  กลุม

แมบานเกษตรกรบานโนนศิลา  ตําบลถลุงเหล็ก  อําเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย  ในป  พ.ศ. 2542  ได

รวมตัวกันและจัดตั้งกลุม มีสมาชิกจํานวน  31  คน  มีการลงทุนถือหุนและการรับฝากเงิน  ทําใหมีทุน

ดําเนินงานเพียงพอสําหรับการทํากิจกรรมรวมกัน  ทําใหมีทุนดําเนินงานเพียงพอจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ  รวมถึงไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิคทอผา  และการออกแบบลายผาจากกลุมอ่ืนอยูเสมอ   

และไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมีความหลากหลายมากข้ึน  เริ่มจากผาไหมมัดหม่ีลวดลายตาง 

ๆ  กระเปาจากผาไหม  พวงกุญแจผาไหมดอกไมจันทน  การบูรหอม เปนตน กลุมท่ีหา คือ กลุมพัฒนา

สตรีโคกเมือง  ตําบลประโคนชัย  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  ปพ.ศ.  2545 มีการตั้งกลุมทอผา

ชื่อวา “กลุมนารายไหมไทย”  บริหารจัดการโดยนางพนิดา  เขียวรัมย  มีคณะกรรมการ  3  คน  

สมาชิก  35 คน  สินคาท่ีผลิตไดนําไปจําหนายท่ีศูนย  OTOP  ภายในหมูบาน  สินคาสวนใหญจะเปน

ประเภทผาไหมมัดหม่ี  นอกจากนั้นจะเปนผลิตภัณฑแปรรูปจากศูนยผาไหม  และเสื่อกก  สมาชิกกลุมมี

การปลูกหมอน  เลี้ยงไหม  สาวไหมแบบโบราณ  ฟอกยอม  มัดหม่ี  และทอผาจากผูชํานาญงาน  กลุม

ยังมีผาท่ีเปนเอกลักษณ คือ  ผานารายลายผักกูด  ซ่ึงเปนลายท่ีไดออกแบบโดยอาจารย จารุณี  ชัยโชติ

อนันต จากมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย และไดรับการสนับสนุนการออกแบบกลองบรรจุภัณฑ จากศูนย

สงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี  6   ตอมาไดมีการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกลุมโดยการ

สนับสนุนจากแรงงานจังหวัดบุรีรัมย  จึงเปลี่ยนชื่อเปน “กลุมพัฒนาสตรีโคกเมือง” จนถึงปจจุบัน ซ่ึง

ขอมูลการวิเคราะหปญหาและความตองการ พบวา วัตถุดิบราคาแพง และหายาก  ขาดแหลงซ้ือวัตถุดิบ  

ขาดทักษะในการยอมสีใหไดมาตรฐาน ขาดทักษะการพัฒนาฝมือ และการแปรรูปผลิตภัณฑ ขาดความรู

เรื่องการออกแบบลวดลายท่ีทันสมัย  อุปกรณท่ีกลุมมีนอยไมเพียงพอตอกําลังการผลิต  ชองทางการ

จําหนายสินคานอย   ขาดทักษะในดานการสงเสริมการขาย ขาดตราสินคาและบรรจุภัณฑ ขาดเงินทุน

หมุนเวียนในการซ้ือวัตถุดิบ  

2. ผลการพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน  จากการลงพ้ืนท่ีวิจัย ท้ัง 5 กลุม ทําใหทราบ

ปญหาและความตองการของกลุมทอผาอยางแทจริงท่ีมีความหลากหลายและสามารถนําปญหาเหลานั้น

นํามาแกไข และพัฒนาได โดยนักวิจัยไดดําเนินการจัดทํากิจกรรมตามวัตถุประสงคของการวิจัย สําหรับ

กิจกรรมท่ีจะเปนประโยชนตอกลุม ท้ัง 5 กลุม โดยสามารถแบงการพัฒนาศักยภาพ จํานวน 4 ดาน คือ  

ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  ไดดําเนินการจัดอบรมดานคุณภาพผลิตภัณฑ ซ่ึงปญหาของกลุมท่ีทําการผลิต

ผาทอพ้ืนบานสวนใหญจะการยอมสีไมไดมาตรฐาน ยังไมสมํ่าเสมอ เปนดาง  สีตกและสีเพ้ียน ผูวิจัยได

ทําการวิเคราะหกระบวนการยอมสีตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา มีความเห็นวา กระบวนการยอมสียังขาด

เทคนิคท่ีถูกตองในการฟอกยอม และการลอกกาวไหม ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหสีติดและไมตก  
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ซ่ึงกระบวนการยอมสีถือวาเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญ เพ่ือทําใหสินคามีความโดดเดนและสะดุดตา

กับกลุมลูกคา ท้ังนี้เนื่องจากทางกลุมขาดองคความรูและเทคนิคการฟอกขาวไหมและเทคนิคการลอก

กาวไหม ไดดําเนินการอบรมเทคนิคการฟอกยอม และการลอกกาวไหม รวมถึงการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ  

เนื่องจากปจจุบันตลาดผาไหมมีการแขงขันคอนขางสูงข้ึน ทําใหกลุมตองดําเนินการสรางความแตกตาง

หรือการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  ดังนั้นไดดําเนินการจัดอบรมเก่ียวกับการตกแตงสําเร็จ( Finishing ) 

คือ การตกแตงใหนุม และ การตกแตงใหมีกลิ่นหอม  ดานการตลาด ทางผูวิจัยไดพัฒนาชองทาง

การตลาดผานทางอินเตอรเน็ต โดยใชเฟสบุคในการทําสื่อเบื้องตน  เพ่ือเปนการสรางความรูจักใหกับ

กลุมลูกคาอีกชองทางหนึ่ง  เนื่องจากเฟสบุคเปนสื่อท่ีไดรับความนิยมในทุกเพศทุกวัย  ซ่ึงจากขอมูล

ดังกลาวทางผูวิจัยจึงไดดําเนินการจัดทําโซเชียลมีเดียแบบเฟชบุค (facebook) ใหกับทางกลุมทอผา 

และแผนพับประชาสัมพันธ  โดยตั้งชื่อเฟสบุคตามกลุม  ดานการพัฒนาบรรจุภัณฑ ไดดําเนินการการ

พัฒนาออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ  เนื่องจากทางกลุมยังขาดบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย  เพ่ือใหมีความ

สอดคลองกับความตองการของทางกลุม  อาทิเชน รูปแบบ อรรถประโยชนในการใชงาน สีสัน ลวดลาย 

และเรื่องราวท่ีถูกวาดไวบนบรรจุภัณฑนั้น  

 3. พัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายใหเกิด

ความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอจังหวัดท่ี

ประสบผลสําเร็จจากการรวมกลุมกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีการแบงปนทรัพยากรภายใน

กลุมดวยกัน  

 

อภิปรายผล 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดบุรีรัมย สามารถ

อภิปรายผลได ดังนี้   

1. จากการศึกษาบริบทของแตละกลุม ปญหาท่ีพบ ดานการผลิต  มีปญหา วัตถุดิบมีราคาแพง 

และตองซ้ือจากทองถ่ินอ่ืน ทําใหผลิตไดไมเพียงพอตอความตองการ อุปกรณท่ีใชในทอผาไมเพียงพอตอ

จํานวนสมาชิก ดานทักษะขาดทักษะในเรื่องของการยอมสีใหไดมาตรฐาน ท้ังนี้เนื่องจากสมาชิกมีจํานวน

มากอาจจะไมไดรับการอบรมทุกคนเพราะไมมีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  สอดคลองกับ

การศึกษาของมณฑา  โกเฮง (2544: 96) ไดศึกษาสภาพการผลิตผาทอและตลาดของศูนยอบรมการทอ

ผาดวยก่ีกระตุก อําเภอปากพลี  จังหวัดนครนายก  พบวาตนทุนวัตถุดิบสูง ดานอุปกรณ อุปกรณท่ีกลุม

มีนอยไมเพียงตอจํานวนสมาชิก ดานทักษะ ขาดทักษะในการผลิตและการยอมผาท่ีมีมาตรฐานท้ังนี้

เพราะในกลุมไมเคยไดรับการอบรมเรื่องการผลิต การยอมผา แตไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษและ

ปฏิบัติกันตอๆมา ดังนั้นจึงขาดทักษะท่ีจําเปนตอการผลิต สวนในดานการออกแบบลายผา ขาดความรู
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ในเรื่องการออกแบบ รวมท้ังการขาดวิทยากรอบรมดานการพัฒนาฝมือและการแปรรูปผลิตภัณฑท้ังนี้

เพราะในกลุมไมมีการแปรรูปในดานอัตราการผลิต  มีปญหาผลิตไมทันเพราะ สมาชิกมีเวลาในการทอผา

นอยท้ังนี้เพราะสมาชิกในกลุมมีอาชีพหลักคือทําไรทํานา เม่ือมีเวลาวางจึงทอผา จึงทําใหการผลิตได

นอยดานชองทางการจัดจําหนาย ขาดตลาดรองรับแนนอน กลุมไมมีลูกคาประจําจึงตองนําสินคาออกไป

จําหนายยังงานแสดงสินคา บางกลุมมีลูกคามาซ้ือสินคาเปนครั้งคราว  ไมมีรานจําหนายสินคาในชุมชน  

ดานการตลาด  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญดานการสงเสริมการขาย คูแขงมีมากในทองถ่ินและ

จังหวัดใกลเคียง และการออกแบบบรรจุภัณฑใหทันสมัยสวยงาม สะดุดตา  

2. ผลจากการพัฒนา ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  ไดดําเนินการจัดอบรมการยอมสีไมไดมาตรฐาน 

ยังไมสมํ่าเสมอ เปนดาง สีตกและสีเพ้ียน เพราะสีเปนสวนสําคัญมากสําหรับผาหรือผลิตภัณฑท่ีเก่ียวสิ่ง

ทอ หากสีตกหรือไมสมํ่าเสมอจะสงผลทําใหลูกคาหรือผูบริโภคไมเลือกซ้ือผลิตภัณฑ ทําใหยอดขายหรือ

รายไดลดลง เนื่องจากปจจุบันตลาดผาไหมมีการแขงขันคอนขางสูงข้ึน ทําใหกลุมตองดําเนินการสราง

ความแตกตางหรือการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  รวมไปถึงการพัฒนาชองทางการตลาดผานทาง

อินเตอรเน็ต โดยใชเฟสบุคในการทําสื่อเบื้องตน  เพ่ือเปนการสรางความรูจักใหกับกลุมลูกคาอีกชองทาง

หนึ่ง   เพราะเฟสบุคเปนสื่อท่ีไดรับความนิยมในทุกเพศทุกวัย  สอดคลองกับการศึกษาของมณฑา  โก

เฮง (2544: 97) ไดศึกษาสภาพการผลิตผาทอและตลาดของศูนยอบรมการทอผาดวยก่ีกระตุก อําเภอ

ปากพลี  จังหวัดนครนายก  พบวา ดานการอบรมทักษะการยอมสี จะทําใหสีของผาไดมาตรฐาน และมี

คุณภาพมากยิ่งข้ึน  รวมไปถึงการทําการตลาดแบบออนไลนในยุคทุกวันนี้มีความจําเปนมาก เพราะโลก

ของเราไดเปลี่ยนไปเปนยุคโลกาภิวัตนใชอินเทอรเน็ตในการสื่อสารมากยิ่งข้ึน กลายเปนสิ่งจําเปนและ

งายตอการติดตอลูกคาและลดตนทุนการประชาสัมพันธอีกหนึ่งชองทางดวย  

3.  พัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายใหเกิด

ความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอจังหวัดท่ี

ประสบผลสําเร็จจากการรวมกลุมกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีการแบงปนทรัพยากรภายใน

กลุมดวยกัน  ท้ังนี้เนื่องจากการสรางเครือขายทางธุรกิจจะเปนสิ่งท่ีจะชวยทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนลด

ตนทุนและสรางรายไดใหกับกลุมมากยิ่งข้ึน  เพราะการมีไมตรีจิตท่ีดีจะทําใหเกิดความจริงใจและ

ชวยเหลือกันมากยิงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานของ ภาณุ  สิทธิวงศ (2547 : 102) ไดศึกษาการพัฒนา

เครือขายระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑแบบครบวงจรภายใต

นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตาก  พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ สุโขทัย 

และอุตรดิตถ) พบวา การสรางเครือขายระดับกลุมจังหวัดตองอาศัยการสนับสนุนจากกลุมภาครัฐ ท้ังนี้

การสงเสริมจากภาครัฐโดยใหกลุมผูผลิตไดมีโอกาสไปจําหนายสินคาในจุดจําหนายตางๆเพ่ือเปนการ

สรางการเรียนรูใหกับกลุมผูผลิต การสรางเครือขายการดําเนินงาน ลักษณะเครือขายการทํางาน OTOP 
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สวนใหญเกิดโดยธรรมชาติประกอบกับการสนับสนุนจากภาครัฐตั้งแตระดับกลุมผูผลิตในชุมชน  ตําบล  

อําเภอ จังหวัด และกลุมจังหวัดเครือขายท่ีคอนขางเปนรูปธรรมตอเนื่อง ไดแกเครือขายการตลาดของ

กลุมผูผลิต แตเครือขายในสวนของฝายหนุนเสริมโดยเฉพาะองคกรภาครัฐ ยังไมคอยเปนรูปธรรม  การ

ทํางานยังมีความซับซอน การสงเสริมสนับสนุนใหเกิดเครือขายมีความหลากหลายในชื่อเครือขายแต

สมาชิกเครือขายซํ้าซอนกันในบางสวน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. การพัฒนาทักษะกระบวนการยอมสี ควรสงเสริมหรือตั้งงบประมาณพัฒนาบุคลกรของแตละ

กลุม เพ่ือใหไดรับการอบรมอยางเสมอภาคกัน   

2. การพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ควรมีการใหสมาชิกเขามามีสวนรวมเพ่ือใหได

เกิดการเรียนรูรวมกัน  

3. การสรางเครือขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะทําใหเกิดความลดการแขงขันทางธุรกิจและเปน

การสรางไมตรีท่ีดีตอกัน   

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

    1. ควรมีการวิจัยในการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน (Cluster) เพ่ือเปนการตรียมความพรอมทุก ๆ 

ดานใหกับของวิสาหกิจชุมชนในการเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) ในป พ.ศ. 2558  

2 ควรวิจัยตอยอดเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการทอผาครบวงจรตั้งแตการสงเสริมการปลูก

ฝาย การออกแบบลวดลาย การยอมสีธรรมชาติ จนถึงการทอผา  
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