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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบทลักษณะเฉพาะและขอมูลพ้ืนฐานของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายพ้ืนบาน  พัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุม

ผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกาย พัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอ

และเครื่องแตงกายใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ จํานวน 5 กลุม  

วิธีการดําเนินการวิจัย ไดแก การคัดเลือกกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีคุณสมบัติเหมาะสม  จากนั้นดําเนินการ

รสนทนากลุม และการสัมภาษณแบบเชิงลึก  นําขอมูลมาวิเคราะหปญหาและความตองการของแตละ

กลุม จากนั้นดําเนินการแกไขปญหาและความตองการ ผลการศึกษา บริบทของกลุมวิสาหกิจชุมชน

ลักษณะเฉพาะของกลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายพ้ืนบาน  พบวา กลุมวิสาหกิจ

ชุมชนผลิตภัณฑผาทอรวมกลุมกันเกิดจากนโยบายของภาครัฐบาลท่ีตองการใหชุมชนนําผลิตภัณฑท่ีมี

อยูในทองถ่ินมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑเพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชน และมองเห็นวาการทอผามีอยูแตทุกท่ี

ในชุมชน รวมถึงเปนภูมิปญญาชาวบานท่ีนายกยองและอนุรักษสืบทอดเปนอาชีพตอไป  ปญหาและ

ความตองการในการพัฒนาศักยภาพของกลุม พบวา  ขาดทักษะในการยอมสีใหติดคงทน  และใหมี

ความสมํ่าเสมอ  และขาดสื่อในการประชาสัมพันธสินคาใหเปนท่ีรูจัก  รวมถึงบรรจุภัณฑท่ีไมมีความโดด

เดน   ผลการพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ดําเนินอบรมเทคนิคการฟอกยอม และการลอก

กาวไหม การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ  ทําสื่อประชาสัมพันธผานโซเชียลมีเดียแบบเฟชบุค (facebook)  

และออกพัฒนาบรรจุภัณฑ ใหมีความโดดเดนและเปนเอกลักษณประจํากลุมวิสาหกิจชุมชน  

 

คําสําคัญ : การพัฒนาศักยภาพ, วิสาหกิจชุมชนผาทอและเครื่องแตงกาย   
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ABSTRACT 
 

This research aimed to study the context-specific and general information of 

local woven fabric and clothing community enterprises, to develop the potential of 

local woven fabric and clothing community enterprises and to develop the network of 

local woven fabric and clothing community enterprises for creating strength and 

sustainability. Samples used in this study were 5 local woven fabric and clothing 

community enterprises. Research methodologies were selecting of community 

enterprises that passed specified criteria, providing of focus group and in-depth 

interview, analyzing of problems and demands for each community enterprise and 

then resolving of such problems and demands. The research results were as follows: 

The context-specific of local woven fabric and clothing community enterprises showed 

their origin from a government policy to support communities for developing their 

local products to be potential products for earning more incomes to their  

communities, there was local weaving everywhere in those  communities and it was a 

local wisdom that should be admired, conserved and transferred as further occupation; 

Problems and demands for developing the potential of community enterprises were 

lacking of dyeing skills for smooth and persistent color and lacking of public relation on 

their products as well as unattractive packaging. For the results on developing the 

potential of community enterprises, it was found that there were trainings on dyeing, 

degumming, creating of value added products, making media for public relation in form 

of Facebook social media and also creating of packaging designs shown with 

uniqueness and identity of each community enterprise. 
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บทนํา 

จากการท่ีประเทศไทยตองประสบปญหาทางเศรษฐกิจ นับตั้งแต ป 2540 เปนตนมา รัฐบาลได

มีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมุงใหความสําคัญตอการสรางความม่ันคงในระดับฐานราก โดยเฉพาะ

การประกอบการในชนบทและชุมชน โดยมุงเนนท่ี จะเสริมขีดความสามารถของคน และชุมชนใหมี

ความเขมแข็ง  และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

และการดูแลสิ่งแวดลอมอยางเต็มท่ี สําหรับการพัฒนาชุมชนระดับเล็กนั้น  รัฐบาลไดสงเสริมสนับสนุน

ใหเกิดการนําภูมิปญญาและทรัพยากรทองถ่ินมาใชในการผลิต เพ่ือสรางเอกลักษณใหแกผลิตภัณฑ  

และเชื่อมโยงสูตลาดท้ังในและตางประเทศ ภายใตโครงการ “หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ” หรือ 

“OTOP” โดยดําเนินตามแนวทาง One Village One Product ของประเทศญี่ปุน  ซ่ึงโครงการ

ดังกลาวไดรับความสนใจเปนอยางมาก  จากผูผลิตในชุมชน อาทิ  กลุมธุรกิจ  กลุมวิสาหกิจชุมชน และ

แมแตผูผลิต/ผูประกอบรายยอย  เนื่องจากการไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑ OTOP เปดโอกาสดาน

การตลาด ใหแกผูผลิตอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  แตอยางไรก็ตามการท่ีจะไดรับการคัดสรรนั้นมี

เกณฑมาตรฐานหลายดาน  ไดแก  ดานผลิตภัณฑ  ความตอเนื่องทางดานการตลาด  การบรรจุภัณฑ 

ดานบริหารจัดการการเงิน องคกร  สิ่งแวดลอม ตลอดจนการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน ซ่ึง

หลักเกณฑเหลานี้มีนัยท่ีสําคัญ คือ การสรางความม่ันคงตอกิจการของกลุม/ผูผลิต  โครงการหนึ่งตําบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ (One  Tambon  One  Product) เปนนโยบายสําคัญของรัฐบาล ท่ีตองการสงเสริม

สนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน  สรางชุมชนใหเขมแข็ง พ่ึงตนเองได  ใหประชาชนมีสวนรวมใน

การสรางงาน  สรางรายไดดวยการนําทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ินมาพัฒนาเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ  มี

จุดเดน  มีมูลคาเพ่ิม  และเปนท่ีตองการของตลาด  

ผลิตภัณฑสิ่งทอนับเปนสินคาภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีความสําคัญ  ท้ังในแงเศรษฐกิจซ่ึงมีมูลคา

การผลิตและสงออกสูง  และในแงของสังคมซ่ึงผลิตภัณฑสิ่งทอระดับชุมชนสวนใหญมักเปนเครื่อง

แสดงออกถึงรากฐานทางวัฒนธรรม  และวิถีชีวิตท่ีมีเอกลักษณของทองถ่ิน  นอกจากนี้ยังเปนเครื่องบงชี้

ถึงศิลปะท่ีประณีตทรงคุณคาของไทยดวย   ผาทอพ้ืนเมือง เปนศิลปวัฒนธรรมท่ียังคงดํารงอยูไดจาก

ความตองการของผูสวมใส  เปนการแสดงถึงภูมิปญญาของบรรพบุรุษท่ีสืบตอกันมาอยางนาภาคภูมิใจ  

ศิลปะการทอผาเปนเครื่องมือการผลิตท่ีเปนเอกลักษณของภูมิภาคเอเชียและประเทศไทย  ท่ี

ชาวตางชาติใหการยอมรับและชื่นชมเปนอยางมาก  โดยเฉพาะผาทอของไทยท่ีมีเอกลักษณท่ีแฝงอยูใน

กรรมวิธีการทอลวดลายผา  และการยอมสีดวยธรรมชาติ ยังเปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีชวยเพ่ิมมูลคาของ

ผลิตภัณฑ ความงดงามเหลานี้สามารถพัฒนารูปแบบไดตามความตองการของผูบริโภคท่ีนับวันจะยิ่งให

ความสนใจเครื่องนุงหมประเภทนี้มากข้ึน  จากความนิยมของผูบริโภคทําใหเกิดการรวมตัวของชางทอ

ผาข้ึนในหลายชุมชนและทองถ่ิน  เพ่ือพัฒนาผาทอใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค  ผูบริโภคมี
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ความใสใจคัดเลือกสินคาท่ีมีคุณภาพมากข้ึน  ทําใหผูบริโภคตระหนักถึงความสําคัญในการเลือกซ้ือสินคา

ท่ีมีมาตรฐาน  โครงการมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนเปนโครงการหนึ่งท่ีเขามาสนับสนุนในดานการกําหนด

มาตรฐาน และการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดจากโครงการหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ เพ่ือให

ผลิตภัณฑเปนท่ียอมรับและประกันคุณภาพใหกับผูบริโภค ซ่ึงจะเปนแนวทางท่ีเชื่อมโยงผลิตภัณฑจาก

ชุมชนสูตลาดผูบริโภคท้ังในประเทศและตางประเทศไดอยางครบวงจร 

 ผาไหม เปนผลิตภัณฑท่ีทรงคุณคา และเปนการสืบทอดภูมิปญญาท่ีนาภาคภูมิใจของคนไทย 

ไมเพียงแตจะเปนเอกลักษณของคนไทยเทานั้น หากแตบนผืนผาในแตละชนิด แตละประเภท ยังบอก

เลาถึงเรื่องราวตาง ๆ ไดเปนอยางดี ท้ังจากลวดลายท่ีคิดคนดวยภูมิปญญาสืบทอดตอกันมา และสีของ

ผาท่ีใชทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูในพ้ืนท่ีไดอยางคุมคา ผาไหมยังเปนอาภรณท่ีเชิดชูบุคลิกภาพของผู

สวมใสใหสงางาม สรางความนาเชื่อถือไดอยางนาประหลาดใจ จังหวัดบุรีรัมยเปนจังหวัดหนึ่งท่ีมีชื่อเสียง

ในดานการทอผาไหมมาแตครั้งโบราณกาล ไมวาจะเปนผาไหมมัดหม่ี หรือ ผาไหมพ้ืนเรียบ โดยรูปแบบ

และลวดลายของผาในแตละทองถ่ินแสดงถึงอัตลักษณและวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน มีการอนุรักษรูปแบบ

และลวดลายดั้งเดิมท่ีไดรับการถายทอดภูมิปญญามาจากบรรพบุรุษรวมถึงการพัฒนารูปแบบและ

ลวดลายประยุกตโดยอาศัยการจินตนาการผนวกกับความชํานาญในการผลิตผาไหม  ปจจุบันผาไหมของ

จังหวัดบุรีรัมยเปนท่ีรูจักและมีชื่อเสียง  มีหนวยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใหการสงเสริม สนับสนุน

การทอผาไหม ในดานเทคนิควิธีการผลิตและการจัดจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศ จนทําใหผา

ไหมของไทยเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก สงผลใหชาวบานมีรายไดจากการทอผาเปนอาชีพหลัก   

 จังหวัดบุรีรัมย เปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีสําคัญ

นาเท่ียวโดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงโบราณสถานศิลปะแบบขอมโบราณท่ีมีอยูมากมายกระจายอยูในพ้ืนท่ี

ท้ังจังหวัด อีกท้ังยังเปนท่ีรูจักในฐานะเมืองเกษตรกรรมและหัตถกรรม  เปนแหลงทอผาไหมท่ีสวยงาม

และมีชื่อเสียง จนทําใหเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไปดังคําขวัญของจังหวัดท่ีวา  “เมืองปราสาทหิน ถ่ินภูเขาไฟ ผาไหม

สวย รวยวัฒนธรรม” ซ่ึงการผลิตผาไหมจังหวัดบุรีรัมยมีการผลิตกระจายตัวในอําเภอตางๆ มากกวา 20 

อําเภอ อําเภอท่ีมีกําลังการผลิตมาก ไดแก อําเภอนาโพธิ์ อําเภอพุทไธสง อําเภอนางรอง อําเภอละหาน

ทราย อําเภอกระสัง อําเภอบานใหมไชยพจน และอําเภอหนองหงส มีกลุมผลิตผาไหมในรูปแบบตางๆ 

จํานวน 96 กลุม หรือมีจํานวนผูผลิต 5,861 ราย ครัวเรือนปลูกหมอนเลี้ยงไหม จํานวน 18,086 

ครัวเรือน และไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) จํานวน 291 ราย  แตอยางไรก็ตาม

กลุมผูผลิตดังกลาวยังเผชิญกับปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานในหลายๆดาน อาทิเชน ปญหา

ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบรรจุภัณฑ ฯลฯ   
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จากเหตุผลขางตน ผูวิจัยจึงตองการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชน ประเภทกลุมผลิตภัณฑ

ประเภทผาและเครื่องแตงกายในทุกๆดาน  เพ่ือทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถดําเนินการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนประสบผลสําเร็จไดอีกทางหนึ่งดวย   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

      1. เพ่ือศึกษาบริบทลักษณะเฉพาะของกลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกาย

พ้ืนบาน และขอมูลพ้ืนฐานของการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนในเขตจังหวัดบุรีรัมย 

 2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกาย 

ดานคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ดานการพัฒนาบรรจุภัณฑ ดานการตลาด และดานการสราง

เครือขาย 

 3. เพ่ือพัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายให

เกิดความเขมแข็งและยั่งยืน  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทผาทอและเครื่องแตงกาย ในปพ.ศ.  2553 ท่ีไดข้ึน

ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกับสํานักงานพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย จํานวน 128 กลุม กลุมตัวอยาง คือ  กลุม

วิสาหกิจชุมชุม 5 กลุมซ่ึงประกอบดวยกลุมวิสาหกิจชุมชมดังนี้ 1)  กลุมวิสาหกิจชุมชนเทศบาลตําบลนา

โพธิ์  ตําบลนาโพธิ์  อําเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย 2)  กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมทอผาบานหนองโก ตําบล

ดอนกอก อําเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย 3) กลุมแมบานเกษตรกรบานโนนศิลา ตําบลถลุงเหล็ก อําเภอ

เมือง จังหวัดบุรีรัมย 4) กลุมธัญธารียกระเปาผาไหม ตําบลแสลงโทน อําเภอแสลงโทน  จังหวัดบุรีรัมย 

5) กลุมพัฒนาสตรีโคกเมือง ตําบลจระเขมาก อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย ท่ีผานการพิจารณาจาก

เกณฑการประเมินเพ่ือทําการพัฒนาศักยภาพกลุมประกอบดวย เปนกลุมท่ีมีผลิตภัณฑไดรับการรับรอง

มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.)  เปนกลุมท่ีไดรับการคัดเลือกจากการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ ตั้งแตระดับ 4 ดาวข้ึนไป และเปนกลุมท่ีมีรายไดอยางตอเนื่อง 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ สัมภาษณเชิงลึก  จากผูนําของกลุมวิสาหกิจชุมชนแตละกลุม 

และผูท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย อุตสาหกรรมจังหวัดบุรีรัมย  พัฒนาจังหวัดบุรีรัมย  และประเด็นสนทนา

กลุม  
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 การวิเคราะหขอมูล  

 นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของแต

ละกลุม ศึกษาขอมูลเพ่ือนําไปแกปญหาและความตองการของแตละกลุม  

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดบุรีรัมย สามารถสรุป

ผลการวิจัยไดดังนี้  

1. การศึกษาบริบทของกลุมวิสาหกิจชุมชน พบวา  กลุมท่ีหนึ่ง คือ กลุมธัญธารียกระเปาผาไหม  

ตําบลแสลงโทน อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย  เริ่มกอตั้งกลุมเม่ือ ป พ.ศ. 2552 โดยผูคิดริเริ่มการ

กอตั้งกลุม คือ   นางสาวธัญธารีย ธรรมวัฒนกิตติ์  สืบเนื่องจากตองการกลับมาอยูบานเกิดและตองการ

นําเอาองคความรูดานสิ่งทอท่ีตัวเองเรียนมาพัฒนาตอยอด และมองเห็นวาจังหวัดบุรีรัมยมีทรัพยากรท่ี

สําคัญ คือ ผาไหม และยังขาดการแปรรูปผาไหม  จึงเล็งเห็นความสําคัญ จึงไดผลิตผลิตภัณฑท่ีเกิดจาก

ผาไหม ท่ีเปนผลิตภัณฑของฝากของท่ีระลึกประจําจังหวัดมาพัฒนาและสงเสริมอาชีพเปนรายไดใหกับ

สมาชิกในชุมชน พรอมท้ังเปนการอนุรักษหัตถกรรมพ้ืนบานเพ่ือสืบทอดตอคนรุนหลัง  กลุมท่ีสอง คือ  

กลุมทอผาไหมบานหนองโก  ตําบลดอนกอก  อําเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย  เม่ือป พ.ศ. 2530    มี

ชาวบานหนองโกไดเดินทางไปรับเสด็จสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถท่ีพระตําหนักภูพานราช

นิเวศนจังหวัดสกลนคร  และนําผาไหมไปถวายดวยพระองคทรงโปรดผาไหมทรงรับไว  และชื่นชอบมาก  

และทรงพระราชทานเงินใหเปนคาผาไหม   สรางความปลาบปลื้มใจเปนอยางยิ่ง  ตอมาหมูบานหนองโก  

ไดคัดเลือกผูใหญบานเปนสุภาพสตรี   คือ นางนิสา   ประดา เปนผูท่ีมีฝมือและทอผาไหม เปนประจํา 

ไดประชุมปรึกษาหารือกับชาวบาน เพ่ือรวมกลุมจัดตั้งกลุมทอผาไหมข้ึน ชื่อ “ กลุมทอผาไหมบานหนอง

โก”  เริ่มแรกยังไมมีชื่อเสียงมากนัก  จวบจนไดรับคําแนะนําปรึกษาจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ

นาโพธิ์  มีการฝกอบรมใหความรูการพัฒนาดานการผลิต  การบริหารจัดการกลุม  การสงเสริมดาน

การตลาด   ทําใหกลุมมีการพัฒนาผาไหมมัดหม่ีท่ีมีสีสัน  ลวดลายสวยงาม  โดยท่ียังความเปนผาไหม

มัดหม่ีแบบดั้งเดิมไว  และพัฒนาลวดลายใหมใหเขากับสมัยใหม กลุมท่ีสาม คือ กลุมทอผาไหมเทศบาล

ตําบลนาโพธิ์ ตําบลนาโพธิ์ อําเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย เริ่มกอตั้งกลุมเม่ือวันท่ี  29 เมษายน  พ.ศ. 

2548  มีสมาชิกเริ่มกอตั้งจํานวน  152  คน  ปจจุบันมีสมาชิกท้ังหมด 467 คน ไดรับงบประมาณ

สนับสนุนเปนกองทุนใหกับชุมชน ๆ ละ  50,000 บาท  โดยออกประชุมประชาคมทําความเขาใจกับ

ประชาชนใหประชาชนเขามามีสวนรวม  รวมกลุมกันทําอาชีพเสริมทอผาไหม มีการบริหารกองทุน

ติดตามอยูเปนประจําจนกลุมนั้นเขมแข็งสามารถบริหารจัดการดวยตนเองไดและมีเงินหมุนเวียนในกลุม

มีสภาพคลองมีระเบียบการบริหารจัดการกลุมท่ีชัดเจน  มีคณะกรรมการ  ประธาน  การประชุม  ศึกษา
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ดูงานพัฒนาบุคลากรสมํ่าเสมอ  โดยตอนแรกรวมกลุมจัดตั้งโดยเทศบาลเปนจุดประสานงานซ่ึงมี

ขาราชการเทศบาลเปนผูตรวจสอบและเปนพ่ีเลี้ยงในการเดินระบบบัญชีดวยตนเอง  กลุมท่ีสี่ คือ  กลุม

แมบานเกษตรกรบานโนนศิลา  ตําบลถลุงเหล็ก  อําเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย  ในป  พ.ศ. 2542  ได

รวมตัวกันและจัดตั้งกลุม มีสมาชิกจํานวน  31  คน  มีการลงทุนถือหุนและการรับฝากเงิน  ทําใหมีทุน

ดําเนินงานเพียงพอสําหรับการทํากิจกรรมรวมกัน  ทําใหมีทุนดําเนินงานเพียงพอจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ  รวมถึงไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิคทอผา  และการออกแบบลายผาจากกลุมอ่ืนอยูเสมอ   

และไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมใหมีความหลากหลายมากข้ึน  เริ่มจากผาไหมมัดหม่ีลวดลายตาง 

ๆ  กระเปาจากผาไหม  พวงกุญแจผาไหมดอกไมจันทน  การบูรหอม เปนตน กลุมท่ีหา คือ กลุมพัฒนา

สตรีโคกเมือง  ตําบลประโคนชัย  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย  ปพ.ศ.  2545 มีการตั้งกลุมทอผา

ชื่อวา “กลุมนารายไหมไทย”  บริหารจัดการโดยนางพนิดา  เขียวรัมย  มีคณะกรรมการ  3  คน  

สมาชิก  35 คน  สินคาท่ีผลิตไดนําไปจําหนายท่ีศูนย  OTOP  ภายในหมูบาน  สินคาสวนใหญจะเปน

ประเภทผาไหมมัดหม่ี  นอกจากนั้นจะเปนผลิตภัณฑแปรรูปจากศูนยผาไหม  และเสื่อกก  สมาชิกกลุมมี

การปลูกหมอน  เลี้ยงไหม  สาวไหมแบบโบราณ  ฟอกยอม  มัดหม่ี  และทอผาจากผูชํานาญงาน  กลุม

ยังมีผาท่ีเปนเอกลักษณ คือ  ผานารายลายผักกูด  ซ่ึงเปนลายท่ีไดออกแบบโดยอาจารย จารุณี  ชัยโชติ

อนันต จากมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย และไดรับการสนับสนุนการออกแบบกลองบรรจุภัณฑ จากศูนย

สงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี  6   ตอมาไดมีการแปรรูปผลิตภัณฑเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับกลุมโดยการ

สนับสนุนจากแรงงานจังหวัดบุรีรัมย  จึงเปลี่ยนชื่อเปน “กลุมพัฒนาสตรีโคกเมือง” จนถึงปจจุบัน ซ่ึง

ขอมูลการวิเคราะหปญหาและความตองการ พบวา วัตถุดิบราคาแพง และหายาก  ขาดแหลงซ้ือวัตถุดิบ  

ขาดทักษะในการยอมสีใหไดมาตรฐาน ขาดทักษะการพัฒนาฝมือ และการแปรรูปผลิตภัณฑ ขาดความรู

เรื่องการออกแบบลวดลายท่ีทันสมัย  อุปกรณท่ีกลุมมีนอยไมเพียงพอตอกําลังการผลิต  ชองทางการ

จําหนายสินคานอย   ขาดทักษะในดานการสงเสริมการขาย ขาดตราสินคาและบรรจุภัณฑ ขาดเงินทุน

หมุนเวียนในการซ้ือวัตถุดิบ  

2. ผลการพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน  จากการลงพ้ืนท่ีวิจัย ท้ัง 5 กลุม ทําใหทราบ

ปญหาและความตองการของกลุมทอผาอยางแทจริงท่ีมีความหลากหลายและสามารถนําปญหาเหลานั้น

นํามาแกไข และพัฒนาได โดยนักวิจัยไดดําเนินการจัดทํากิจกรรมตามวัตถุประสงคของการวิจัย สําหรับ

กิจกรรมท่ีจะเปนประโยชนตอกลุม ท้ัง 5 กลุม โดยสามารถแบงการพัฒนาศักยภาพ จํานวน 4 ดาน คือ  

ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  ไดดําเนินการจัดอบรมดานคุณภาพผลิตภัณฑ ซ่ึงปญหาของกลุมท่ีทําการผลิต

ผาทอพ้ืนบานสวนใหญจะการยอมสีไมไดมาตรฐาน ยังไมสมํ่าเสมอ เปนดาง  สีตกและสีเพ้ียน ผูวิจัยได

ทําการวิเคราะหกระบวนการยอมสีตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา มีความเห็นวา กระบวนการยอมสียังขาด

เทคนิคท่ีถูกตองในการฟอกยอม และการลอกกาวไหม ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหสีติดและไมตก  
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ซ่ึงกระบวนการยอมสีถือวาเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญ เพ่ือทําใหสินคามีความโดดเดนและสะดุดตา

กับกลุมลูกคา ท้ังนี้เนื่องจากทางกลุมขาดองคความรูและเทคนิคการฟอกขาวไหมและเทคนิคการลอก

กาวไหม ไดดําเนินการอบรมเทคนิคการฟอกยอม และการลอกกาวไหม รวมถึงการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ  

เนื่องจากปจจุบันตลาดผาไหมมีการแขงขันคอนขางสูงข้ึน ทําใหกลุมตองดําเนินการสรางความแตกตาง

หรือการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  ดังนั้นไดดําเนินการจัดอบรมเก่ียวกับการตกแตงสําเร็จ( Finishing ) 

คือ การตกแตงใหนุม และ การตกแตงใหมีกลิ่นหอม  ดานการตลาด ทางผูวิจัยไดพัฒนาชองทาง

การตลาดผานทางอินเตอรเน็ต โดยใชเฟสบุคในการทําสื่อเบื้องตน  เพ่ือเปนการสรางความรูจักใหกับ

กลุมลูกคาอีกชองทางหนึ่ง  เนื่องจากเฟสบุคเปนสื่อท่ีไดรับความนิยมในทุกเพศทุกวัย  ซ่ึงจากขอมูล

ดังกลาวทางผูวิจัยจึงไดดําเนินการจัดทําโซเชียลมีเดียแบบเฟชบุค (facebook) ใหกับทางกลุมทอผา 

และแผนพับประชาสัมพันธ  โดยตั้งชื่อเฟสบุคตามกลุม  ดานการพัฒนาบรรจุภัณฑ ไดดําเนินการการ

พัฒนาออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ  เนื่องจากทางกลุมยังขาดบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย  เพ่ือใหมีความ

สอดคลองกับความตองการของทางกลุม  อาทิเชน รูปแบบ อรรถประโยชนในการใชงาน สีสัน ลวดลาย 

และเรื่องราวท่ีถูกวาดไวบนบรรจุภัณฑนั้น  

 3. พัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายใหเกิด

ความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอจังหวัดท่ี

ประสบผลสําเร็จจากการรวมกลุมกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีการแบงปนทรัพยากรภายใน

กลุมดวยกัน  

 

อภิปรายผล 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการกลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดบุรีรัมย สามารถ

อภิปรายผลได ดังนี้   

1. จากการศึกษาบริบทของแตละกลุม ปญหาท่ีพบ ดานการผลิต  มีปญหา วัตถุดิบมีราคาแพง 

และตองซ้ือจากทองถ่ินอ่ืน ทําใหผลิตไดไมเพียงพอตอความตองการ อุปกรณท่ีใชในทอผาไมเพียงพอตอ

จํานวนสมาชิก ดานทักษะขาดทักษะในเรื่องของการยอมสีใหไดมาตรฐาน ท้ังนี้เนื่องจากสมาชิกมีจํานวน

มากอาจจะไมไดรับการอบรมทุกคนเพราะไมมีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  สอดคลองกับ

การศึกษาของมณฑา  โกเฮง (2544: 96) ไดศึกษาสภาพการผลิตผาทอและตลาดของศูนยอบรมการทอ

ผาดวยก่ีกระตุก อําเภอปากพลี  จังหวัดนครนายก  พบวาตนทุนวัตถุดิบสูง ดานอุปกรณ อุปกรณท่ีกลุม

มีนอยไมเพียงตอจํานวนสมาชิก ดานทักษะ ขาดทักษะในการผลิตและการยอมผาท่ีมีมาตรฐานท้ังนี้

เพราะในกลุมไมเคยไดรับการอบรมเรื่องการผลิต การยอมผา แตไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษและ

ปฏิบัติกันตอๆมา ดังนั้นจึงขาดทักษะท่ีจําเปนตอการผลิต สวนในดานการออกแบบลายผา ขาดความรู
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ในเรื่องการออกแบบ รวมท้ังการขาดวิทยากรอบรมดานการพัฒนาฝมือและการแปรรูปผลิตภัณฑท้ังนี้

เพราะในกลุมไมมีการแปรรูปในดานอัตราการผลิต  มีปญหาผลิตไมทันเพราะ สมาชิกมีเวลาในการทอผา

นอยท้ังนี้เพราะสมาชิกในกลุมมีอาชีพหลักคือทําไรทํานา เม่ือมีเวลาวางจึงทอผา จึงทําใหการผลิตได

นอยดานชองทางการจัดจําหนาย ขาดตลาดรองรับแนนอน กลุมไมมีลูกคาประจําจึงตองนําสินคาออกไป

จําหนายยังงานแสดงสินคา บางกลุมมีลูกคามาซ้ือสินคาเปนครั้งคราว  ไมมีรานจําหนายสินคาในชุมชน  

ดานการตลาด  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความชํานาญดานการสงเสริมการขาย คูแขงมีมากในทองถ่ินและ

จังหวัดใกลเคียง และการออกแบบบรรจุภัณฑใหทันสมัยสวยงาม สะดุดตา  

2. ผลจากการพัฒนา ดานคุณภาพผลิตภัณฑ  ไดดําเนินการจัดอบรมการยอมสีไมไดมาตรฐาน 

ยังไมสมํ่าเสมอ เปนดาง สีตกและสีเพ้ียน เพราะสีเปนสวนสําคัญมากสําหรับผาหรือผลิตภัณฑท่ีเก่ียวสิ่ง

ทอ หากสีตกหรือไมสมํ่าเสมอจะสงผลทําใหลูกคาหรือผูบริโภคไมเลือกซ้ือผลิตภัณฑ ทําใหยอดขายหรือ

รายไดลดลง เนื่องจากปจจุบันตลาดผาไหมมีการแขงขันคอนขางสูงข้ึน ทําใหกลุมตองดําเนินการสราง

ความแตกตางหรือการเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  รวมไปถึงการพัฒนาชองทางการตลาดผานทาง

อินเตอรเน็ต โดยใชเฟสบุคในการทําสื่อเบื้องตน  เพ่ือเปนการสรางความรูจักใหกับกลุมลูกคาอีกชองทาง

หนึ่ง   เพราะเฟสบุคเปนสื่อท่ีไดรับความนิยมในทุกเพศทุกวัย  สอดคลองกับการศึกษาของมณฑา  โก

เฮง (2544: 97) ไดศึกษาสภาพการผลิตผาทอและตลาดของศูนยอบรมการทอผาดวยก่ีกระตุก อําเภอ

ปากพลี  จังหวัดนครนายก  พบวา ดานการอบรมทักษะการยอมสี จะทําใหสีของผาไดมาตรฐาน และมี

คุณภาพมากยิ่งข้ึน  รวมไปถึงการทําการตลาดแบบออนไลนในยุคทุกวันนี้มีความจําเปนมาก เพราะโลก

ของเราไดเปลี่ยนไปเปนยุคโลกาภิวัตนใชอินเทอรเน็ตในการสื่อสารมากยิ่งข้ึน กลายเปนสิ่งจําเปนและ

งายตอการติดตอลูกคาและลดตนทุนการประชาสัมพันธอีกหนึ่งชองทางดวย  

3.  พัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนประเภทกลุมผลิตภัณฑผาทอและเครื่องแตงกายใหเกิด

ความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีการดําเนินกิจกรรมศึกษาดูงานของกลุมวิสาหกิจชุมชนผาทอจังหวัดท่ี

ประสบผลสําเร็จจากการรวมกลุมกัน การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีการแบงปนทรัพยากรภายใน

กลุมดวยกัน  ท้ังนี้เนื่องจากการสรางเครือขายทางธุรกิจจะเปนสิ่งท่ีจะชวยทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนลด

ตนทุนและสรางรายไดใหกับกลุมมากยิ่งข้ึน  เพราะการมีไมตรีจิตท่ีดีจะทําใหเกิดความจริงใจและ

ชวยเหลือกันมากยิงข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับงานของ ภาณุ  สิทธิวงศ (2547 : 102) ไดศึกษาการพัฒนา

เครือขายระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑแบบครบวงจรภายใต

นโยบายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตาก  พิจิตร พิษณุโลก เพชรบูรณ สุโขทัย 

และอุตรดิตถ) พบวา การสรางเครือขายระดับกลุมจังหวัดตองอาศัยการสนับสนุนจากกลุมภาครัฐ ท้ังนี้

การสงเสริมจากภาครัฐโดยใหกลุมผูผลิตไดมีโอกาสไปจําหนายสินคาในจุดจําหนายตางๆเพ่ือเปนการ

สรางการเรียนรูใหกับกลุมผูผลิต การสรางเครือขายการดําเนินงาน ลักษณะเครือขายการทํางาน OTOP 
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สวนใหญเกิดโดยธรรมชาติประกอบกับการสนับสนุนจากภาครัฐตั้งแตระดับกลุมผูผลิตในชุมชน  ตําบล  

อําเภอ จังหวัด และกลุมจังหวัดเครือขายท่ีคอนขางเปนรูปธรรมตอเนื่อง ไดแกเครือขายการตลาดของ

กลุมผูผลิต แตเครือขายในสวนของฝายหนุนเสริมโดยเฉพาะองคกรภาครัฐ ยังไมคอยเปนรูปธรรม  การ

ทํางานยังมีความซับซอน การสงเสริมสนับสนุนใหเกิดเครือขายมีความหลากหลายในชื่อเครือขายแต

สมาชิกเครือขายซํ้าซอนกันในบางสวน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. การพัฒนาทักษะกระบวนการยอมสี ควรสงเสริมหรือตั้งงบประมาณพัฒนาบุคลกรของแตละ

กลุม เพ่ือใหไดรับการอบรมอยางเสมอภาคกัน   

2. การพัฒนาศักยภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชน ควรมีการใหสมาชิกเขามามีสวนรวมเพ่ือใหได

เกิดการเรียนรูรวมกัน  

3. การสรางเครือขายของกลุมวิสาหกิจชุมชนจะทําใหเกิดความลดการแขงขันทางธุรกิจและเปน

การสรางไมตรีท่ีดีตอกัน   

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

    1. ควรมีการวิจัยในการรวมกลุมวิสาหกิจชุมชน (Cluster) เพ่ือเปนการตรียมความพรอมทุก ๆ 

ดานใหกับของวิสาหกิจชุมชนในการเขาสูประชาคมอาเซียน (AEC) ในป พ.ศ. 2558  

2 ควรวิจัยตอยอดเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการทอผาครบวงจรตั้งแตการสงเสริมการปลูก

ฝาย การออกแบบลวดลาย การยอมสีธรรมชาติ จนถึงการทอผา  
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