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บทคัดยอ 

                      การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครู

มหาวิทยาลัยราชภัฎ  เขตนครชัยบุรินทร มีวิธีดําเนินการวิจัย โดยใชเทคนิคการประยุกตเดลฟาย 

(Delphi Technique)    ในการสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน โดยใชเครื่องมือคือ

แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิจัยคือ   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ( Interquartile  

range)  ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัย

บุรินทร ประกอบดวย คุณลักษณะภาวะผูนํา 4 ดาน คือ   ดานความรูและความสามารถ มี 9 

คุณลักษณะ  ดานเจตคติมี 10 คุณลักษณะ  ดานคุณธรรม  จริยธรรมมี     15 คุณลักษณะและดาน

บุคลิกภาพมี 12 คุณลักษณะ สวนพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ประกอบดวย  พฤติกรรมภาวะ

ผูนํา 3 ดาน คือ ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครูมี 10 พฤติกรรม  ดานปฏิบัติตนตามการ

พัฒนาวิชาชีพครูมี 12 พฤติกรรม และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมี 9  พฤติกรรม 

 

คําสําคัญ  :  ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค    นักศึกษาครู    มหาวิทยาลัยราชภัฎเขตนครชัยบุรินทร   

 

ABSTRACT 

                     This  study  aimed  at  studying  desirable  leadership  in  the  teacher  

students  in  Nakhonchaiburin  Rajabhat  University. A method applications using 

Delphi technique to inquire from using questionnaires from 17 experts  in this research 

is the statistical Median, Interquartile range .  Results of the study desirable leadership 

in the Teacher  students  was found to consist of four trait : knowledge  and  ability 

comprising 9 ; attitude comprising 10 attribute ;  Moral  and Ethics  comprising 15 and  

personality comprising 12  attributes. Leadership  behavior  was found  in  three 

domains : performance – based  teacher professional  development  in 10 behaviors ; 
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adherene  to the professional developed  of  teacher in 12 behaviors  and  skilled  

professional  expertise in 10 behaviors. 

 

Keywords  :  Desirable leadership, Teacher students , Nakhonchaiburin  Rajabhat 

University       

 

บทนํา 

                การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศใหทันตอความเจริญกาวหนาของประเทศ

ตางๆ ท่ัวโลก สถาบันการศึกษาไมวาจะเปนระดับใดก็ตามตางเปนสถาบันทางสังคมโดยตรงท่ีมีบทบาท

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีหนาท่ีในการทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาท้ัง 4 ดานคือ ดานรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญา  เชนเดียวกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซ่ึงเปนสถาบันในระดับอุดมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาทองถ่ิน มีภารกิจในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ปรับปรุง ถายทอด พัฒนาเทคโนโลยี 

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นหนาท่ีของมหาวิทยาลัยจึงไมเพียงแตจัดการเรียนการสอนดาน

วิชาการเทานั้น แตยังรวมถึงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาชีวิตให

มีมาตรฐานการดํารงชีวิตท่ีสูงข้ึน สามารถปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม 

โดยมุงเนนใหมีความรับผิดชอบ รูจักแกปญหาโดยใชเหตุผล สามารถปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ของสถาบัน

ใหสําเร็จลุลวง และมีสัมพันธภาพในการรวมมือกับชุมชน สังคมไดเปนอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา. 2546 : 3) 

                  มหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร มีท้ังหมด 4 แหง คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมยและมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ซ่ึงท้ัง 4 มหาวิทยาลัย  ตางมีบทบาทสําคัญในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูและสาขาวิชาการอ่ืนๆ  

ตามความตองการของทองถ่ิน  ซ่ึงในภารกิจนั้นมิใชเฉพาะแตการใหการศึกษา การเรียนรู  เพ่ือ

เตรียมการใหนักศึกษามีคุณภาพชีวิตท่ีดีเทานั้น แตเปนการฝกฝนจนเกิดทักษะเพ่ือปลูกฝงใหนักศึกษา

รูจักคิดเปน ทําเปน  รูจักเปนผูนําและผูตามในสังคม  ซ่ึงการจะปลูกฝงหรือทําใหนักศึกษา มีทักษะ

จะตองใชเวลาในการฝกฝน  ฝกทักษะ  เปนการสั่งสมคุณลักษณะท่ีดี โดยเฉพาะอยางยิ่งนักศึกษาใน

สาขาวิชาชีพครูท่ีมีความเก่ียวเนื่องสัมพันธกับระบบการศึกษา  ในภายภาคหนา    เนื่องจากครูเปน

อาชีพท่ีมีความสําคัญตอคุณภาพของทรัพยากรมนุษย  ระบบการศึกษา  ประเทศใดหากมีครูท่ีมีคุณภาพ  

ยอมเปนเครื่องการันตรีไดถึงแนวโนมในการมีทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพ   ดังนั้นสถาบันท่ีมีหนาท่ีผลิต

นักศึกษาครูจึงตองตระหนักถึงความสําคัญ  ในการพัฒนานักศึกษาครูในทุกๆดาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ควรปลูกฝงตั้งแตเขาเรียนในชั้นปท่ี 1  จนจบการศึกษาเปนบัณฑิตครู โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง

คุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูนําเพราะในปจจุบันภาระงานดานการสอนสลับซับซอนกันมากข้ึน  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
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http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
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จําเปนตองมีการปฏิบัติงานทางวิชาชีพท่ีมีมาตรฐานสูง  หากปราศจากครูท่ีมีความสามารถ  สภาพสังคม

จะกลายเปนสังคมท่ีไมพึงประสงค เพราะครูเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการสรางและพัฒนาเยาวชนผูซ่ึง

เปนอนาคตของชาติใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเปาหมายของการศึกษา ดังท่ี  Goodson, 

Moore  and  Hargreaves. (2005 :  12)  กลาววา  การท่ีครูชวยใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเหมาะสม 

ซ่ึงเปนหนึ่งในความรับผิดชอบตางๆ ท่ีครูจําเปนตองปฏิบัติซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งของการมีภาวะผูนําของ

ครู และจากการยืนยันของเอกสารงานวิจัยตางๆ  พบวา การกระจายภาวะผูนําไปสูครูหรือสงเสริมใหครู

มีความสามารถทางภาวะผูนําสงผลทางบวกตอการปฏิรูปการจัดองคกรของสถานศึกษา  และภาวะผูนํา

ของครูสงผลตอผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  ทําใหครูเห็นคุณคาของตนเอง  และมีความพึงพอใจในงาน

เพ่ิมข้ึน  

                     จากเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวมา  ผูวิจัยไดเห็นถึงความจําเปนและความสําคัญใน

การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําของนักศึกษาครู  ซ่ึงงานวิจัยท่ีผานมาท้ังในประเทศและตางประเทศ  จะ

ไดรับการยอมรับเก่ียวกับภาวะผูนําและมีโครงการพัฒนาความสามารถทางภาวะผูนําใหแกบุคคลท่ัวไป

หรือบุคคลากรทางการศึกษา ดังนั้น การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูจึงทําให

ไดขอคนพบ ใชเปนแนวทางในการพัฒนานักศึกษา ซ่ึงจะเปนคุณลักษณะพ้ืนฐานในการใหนักศึกษาครู

พัฒนาตนเองใหเปนครูท่ีมีคุณภาพ สงผลตอการพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเปนเยาวชนใหชวยพัฒนาประเทศชาติ

ตอไป  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัย

บุรินทร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

                เพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ  เขตนครชัย

บุรินทร  

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

                 การศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร  

ใชเทคนิคการประยุกตเดลฟาย (Delphi technique)  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

           1. ผูเชี่ยวชาญ 

                         ผูเชี่ยวชาญท่ีใชในการวิจัยมี 17  คน ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling)  โดยมีเกณฑการพิจารณา  ดังนี้ 

                         1.1  บุคคลท่ีมีผลงานทางวิชาการดานการเขียนตํารา  การวิจัยหรือบทความ

เก่ียวกับภาวะผูนําหรือเก่ียวกับคุณลักษณะนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร หรือ  
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                         1.2  มีประสบการณในการบริหารระดับอุดมศึกษาในคณะครุศาสตร หรือ

ศึกษาศาสตร ไมนอยกวา 4 ป  หรือ          

                         1.3  มีประสบการณ ในการสอนระดับอุดมศึกษาในคณะครุศาสตรหรือ

ศึกษาศาสตร ไมนอยกวา 10 ป     

                     2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

                          เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครู มีลักษณะเปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคาชนิด 5 ระดับ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้   

                          2.1  แบบสอบถามวัดคุณลักษณะภาวะผูนํามีท้ังหมด 4 ดาน จํานวน 47 ขอ  คือ 

ดานความรูและความสามารถ มีจํานวน 10  ขอ  ดานเจตคติ  มีจํานวน 10 ขอ ดานคุณธรรมและ

จริยธรรม  มีจํานวน 15 ขอและดานบุคลิกภาพ มีจํานวน  12  ขอ 

                          2.2  แบบสอบถามวัดพฤติกรรมภาวะผูนํามีท้ังหมด 3 ดาน จํานวน 32 ขอ  คือ                  

ดานการปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู มีจํานวน 10 ขอ   ดานการปฏิบัติตนตามการพัฒนา

วิชาชีพครู  มีจํานวน 12 ขอ  และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  มีจํานวน 10 ขอ 

                     3.  การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  มีข้ันตอนดังนี้ 

                          3.1  ยกรางแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบสอบถามวัดคุณลักษณะภาวะผูนํามีท้ังหมด 

4 ดาน  จํานวน  47 ขอ  และแบบสอบถามวัดพฤติกรรมภาวะผูนํามีท้ังหมด 3 ดาน จํานวน 32 ขอ                      

                          3.2  นําไปใหผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงไดแก  ผูสอนในระดับอุดมศึกษาสาขาท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาภาวะผูนําทางการบริหารการศึกษา ท่ีมีตําแหนงทางวิชาการไมต่ํา

กวา     ผูช วยศาสตราจารยและสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเปนอาจารย ท่ีสอน

ระดับอุดมศึกษา มีประสบการณดานการสอนในคณะครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร ไมนอยกวา 10 ป  

จํานวน 3 คน  พิจารณาตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

(Content Validity)  โดยใหผูเชี่ยวชาญ  พิจารณาความสอดคลองของขอคําถามกับคุณลักษณะภาวะ

ผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําแตละดาน แลวคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item – 

objective congruence : IOC) ซ่ึงไดคา IOC ระหวาง 0.67 - 1.00  ซ่ึงถือวาเปนเครื่องมือวิจัยท่ีใชได 

นําไปใชกับข้ันตอนเก็บรวบรวมตามเทคนิคการประยุกตเดลฟาย (Delphi technique)                                                                 

                        3.3  ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญขอ 3.2  แลวนําแบบสอบถาม

ชุดนี้สงใหกับผูเชี่ยวชาญในขอ 1  ตามเทคนิคการประยุกตเดลฟาย จํานวน 17 คน 
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                   4.  การเก็บรวบรวมขอมูลตามเทคนิคการประยุกตเดลฟาย  ดังนี้ 

                  4.1 การเก็บรวบรวมขอมูลมีจํานวน 2 รอบ  โดยรอบท่ี1 สงแบบสอบถามท่ีปรับปรุง

แลวใหกับผูเชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน กรณีท่ีผูเชี่ยวชาญอยูในเขตจังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยเก็บ

รวบรวมขอมูลดวยตนเอง แตหากอยูนอกเขตจังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยสงทางไปรษณียโดยแนบซองติด

แสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย เพ่ือการสงแบบสอบถามมายังผูวิจัย และขอความอนุเคราะหตอบกลับ

ภายใน 2 สัปดาหทุกรอบ  ถาไมไดรับแบบสอบถามคืนตามกําหนด  ผูวิจัยติดตามดวยตนเองอีกครั้ง 

                 4.2  สงแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยเปนแบบสอบถามชุดเดียวกับรอบท่ี 1 แตแสดง

คามัธยฐานความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญในรอบท่ี 1  คาพิสัยระหวางควอไทลและแสดงตําแหนง

คําตอบของผูเชี่ยวชาญเปนรายบุคคลเพ่ือใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาทบทวนคําตอบของตนอีกครั้ง ซ่ึง

หากผูเชี่ยวชาญเห็นวาความคิดเห็นของตนไมตรงกับความคิดเห็นของกลุมก็สามารถเปลี่ยนแปลงหรือ

ยืนยันความคิดเห็นของตนได โดยแสดงเหตุผลประกอบ 

              5.  การวิเคราะหขอมูล    

                      5.1 จากการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญตามเทคนิคการประยุกตเดลฟายในรอบ

ท่ี 1 และรอบท่ี 2 ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลโดยหาคามัธยฐาน (Median)  และคาพิสัยระหวางควอไทล   

(Interquartile range)  เปนเกณฑในการสรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในแตละรอบ 

                      5.2  คําตอบรอบสุดทาย (รอบท่ี2)  ท่ีผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความเหมาะสมมากถึงมี

ความเหมาะสมมากท่ีสุด  (คามัธยฐาน 4.00 ข้ึนไป) และมีความสอดคลองกันสูงมาก (คาพิสัยระหวางค

วอไทล ไมเกิน 1.00)  นําไปสังเคราะหภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขต

นครชัยบุรินทร  

 

ผลการวิจัย 

                    ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําและ

พฤติกรรมภาวะผูนําของของนักศึกษาครูในมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร รอบท่ี 1  และรอบ

ท่ี 2  พบวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ัง 2 รอบ คลายคลึงกันเปนสวนใหญ   

                    เม่ือพิจารณาคาคะแนนมัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลในรายขอ เพ่ือคัดเลือก

ประเด็นท่ีจะนํามาใชเปนคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูใน

มหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร  โดยใชเกณฑพิจารณาคัดเลือกเฉพาะขอท่ีมีคามัธยฐาน 4.00  

ข้ึนไป  และคาพิสัยระหวางควอไทล ไมเกิน 1.00  ไดคุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนําท่ี

พึงประสงค  ดังนี้ 
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                 คุณลักษณะภาวะผูนํา 

    ก.  ดานความรูและความสามารถ 

    มีความรู ความเขาใจ เปาหมายของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต มีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียน มีความรู ความเขาใจ การจัดทําแผนและกระบวนการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีความรู ความเขาใจ ปรัชญาการศึกษา  มีความเขาใจเรื่องกฎหมาย

การศึกษา  มีความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพครู  มีความรู ความสามารถท่ี

ทันสมัย ทันเหตุการณ ตอการเปลี่ยนแปลง  มีความรู ความสามารถในสาขาวิชาท่ีเรียนเปนอยางดี  มี

ความคิดและตัดสินใจดวยตนเอง ไมถูกบุคคลอ่ืนชักนํา  มีความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

     ข.  ดานเจตคติ 

       ภาคภูมิใจท่ีเรียนคณะครุศาสตรหรือศึกษาศาสตร มีความรักและศรัทธาตอวิชาชีพ

ครู  มีความสุขและสนุกท่ีไดเรียนวิชาเก่ียวกับความเปนครู รูสึกวาครูเปนอาชีพท่ีมีเกียรติ รูสึกวาครูเปน

อาชีพท่ีมีความม่ันคง  เม่ือเรียนจบมุงม่ันวาตองเปนครู รูสึกภูมิใจ ปลาบปลื้มใจ ซาบซ้ึงใจทุกครั้งเม่ือรับรู

เก่ียวกับครู เชน เพลงเก่ียวกับครู ขาวสารเก่ียวกับครู เปนตน  ชอบและทํางาน เสียสละ อุทิศตนใหกับ

สวนรวม ไมรูสึกเหน็ดเหนื่อย เบื่อหนาย ท่ีจะตองอธิบายซํ้าๆ  เพ่ือใหผูอ่ืนเขาใจ  มีความภาคภูมิใจท่ีได

ถายทอดความรูใหกับผูอ่ืน 

      ค.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

                         มีความเมตตา กรุณา  มีความขยันหม่ันเพียร ตั้งใจและกระตือรือรนในการทํางาน 

ไมเคยลอกขอสอบหรือผลงานผูอ่ืน สรางผลงานดวยความสามารถของตนเอง  มีความอดทน ไมยอทอ

ตอปญหาอุปสรรคในการทํางาน รักษาและใชของสวนรวมอยางประหยัด รูจักการวางแผน การใชจาย

อยางมีประสิทธิภาพ  รูจักเก็บออมเพ่ือความม่ันคงของฐานะ ถายทอดความรูใหผูอ่ืนโดยไมปดบัง  ให

ความสําคัญกับผลประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน ไมนําทรัพยสินสวนรวมไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  

ปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี ท้ังตอหนาและลับหลัง รักษาคําพูดและมีสัจจะวาจา  อดทน

ตอคําวิจารณดวยอาการสงบ ไมตอบโตท้ังวาจาหรือแสดงกิริยาอาการใดๆ ยินดีชวยเหลือผูอ่ืนโดยไม

เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ปฏิบัติงานในหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ไมเห็นแกคาจางรางวัล  ตัดสินปญหาดวยความ

ยุติธรรมและมีความเปนกลาง 

                       ง.  ดานบุคลิกภาพ 

                            มีกิริยา มารยาท สุภาพเรียบรอย มีรางกายท่ีสมบูรณ แข็งแรง  แตงกาย

เหมาะสมตามกาลเทศะ  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี กับบุคคลอ่ืนท่ัวไปเปนอยางดี  มีความม่ันคงในอารมณ 

สามารถควบคุมอารมณไดดี เขาใจจิตใจและอารมณของผูอ่ืน วางตัวเหมาะสม ดํารงตนอยูในกรอบจารีต

ประเพณีอันดีงาม  มีความคลองแคลว  วองไว  สนุกสนานราเริง  สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ
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ไดดี  มีน้ําเสียงและการพูดท่ีนาฟง  สามารถสื่อสารใหผูอ่ืนเขาใจโดยงาย มีความเปนกันเอง  เปดเผย  

นาไววางใจ  ไมนิ่งดูดายเต็มใจชวยเหลือผูอ่ืนอยางเต็มความรู ความสามารถ 

                     พฤติกรรมภาวะผูนํา 

       ก.  ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู 

                              มีความรับผิดชอบในหนาท่ี มุงม่ันทํางานอยางเปนระบบพัฒนางานตนและ

ปรับปรุงงานท่ีทําอยูเสมอ  มีความสามรถในการวางแผนการเรียนและการทํางานอยางมีข้ันตอน ระเบียบ 

แบบแผน และเปนลําดับ  มีความเขาใจตอพัฒนาการและความแตกตางระหวางบุคคลและวัย มี

ความสามารถในการทํางานอยางเปนระบบ  วางแผนการใชเวลาไดอยางเหมาะสม และปฏิบัติงานได

ทันเวลา  มีความรอบคอบ  ระมัดระวังในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีกระทําอยู ไมละท้ิงงานปฏิบัติตนตามแผนท่ี

วางไวจนเสร็จและมีประสิทธิภาพ  มีความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรม ประกอบการเรียนไดเปนอยางดี 

มีความริเริ่ม สรางสรรค ในการทําสิ่งใหมอยูเสมอ 

                     ข. ดานปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครู 

                             วางตนอยูในศีลธรรม  ปฏิบัติตน ยดึม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพครู  เขารวม

กิจกรรมทางวิชาชีพครูท่ีสถาบันจัดใหเสมอ ใหความรวมมือและสนับสนุนใหมีการพัฒนามาตรฐาน

วิชาชีพครู  สรางความเขาใจอันดีตอสังคมเก่ียวกับวิชาชีพครู มีความรักและชอบแสวงหาความรูและ

ขอมูลจากแหลงตางๆเพ่ือนํามาพัฒนาการเรียน  ควบคุมตนเองใหปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของ

สถานศึกษาและจรรยาบรรณวิชาชีพครูไดเปนอยางดี  มีวิธีทํางานท่ีเปนแบบอยางท่ีดี ไดรับการยอมรับ

จากผูอ่ืน ไมแสดงกิริยาวาเบื่อหนายกับหนาท่ีการงานท่ีกระทําอยู ทํางานอยางตอเนื่องจนสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว มีการเตรียมความพรอมกอนการเรียนอยูเสมอ เชน  อานหนังสือ  เตรียมอุปกรณ

การเรียน เปนตน  ปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนเพ่ือใหมีผลการเรียน 

                        ค. ดานทักษะและความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

                            มีความสามารถในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  มี

ความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกไขสถานการณได มีความสามารถในการตั้งคําถาม อธิบาย  

ยกตัวอยางและ การสาธิตอยางชํานาญ  รูวิธีการวางแผนและจัดลําดับความสําคัญของเวลาและกิจกรรม

ตางๆ อยางมีประสิทธิภาพจนไดรับการยอมรับ มีความสามารถในการบูรณาการความรูทองถ่ินกับ

ความรูมาตรฐานสากลเพ่ือเกิดองคความรู  มีความสามารถในการจัดระเบียบเนื้อหาสาระการเรียนรูและ

จัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับเนื้อหาสาระ  มีความรูในสาขาวิชาตนเองและดานวิชาชีพครู

อยางลึกซ้ึง สามารถประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ มีทักษะกระบวนการแกปญหา  มีความรูและ

สามารถใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผานเครือขายไดอยางชํานาญ มีทักษะการสื่อสารดวยเทคนิคหรือ

วิธีการท่ีเหมาะสมกับสถานการณ 
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อภิปรายผล 

               ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทรจาก

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทรมี 2 

องคประกอบหลัก คือ คุณลักษณะภาวะผูนําและพฤติกรรมภาวะผูนํา สอดคลองกับแนวคิดของ Katz  

และ Kahn  (1986 : 35)  ท่ีกลาวถึง การศึกษาภาวะผูนําควรศึกษาตัวแปรท่ีเก่ียวของ คือ คุณลักษณะ

หมายถึง  การเกิดภาวะผูนําท่ีไดรับการยอมรับจากผูตามในการกระทําบทบาทหนาท่ีเปนผูนําใน

สถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  และพฤติกรรม หมายถึง  การเกิดของภาวะผูนําท่ีมุงเนนพฤติกรรมการนํา

องคการของผูนําใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

                คุณลักษณะภาวะผูนํา 4 ดาน ไดแก  ดานความรูและความสามารถ  ดานเจตคติ ดาน

คุณธรรม จริยธรรมและดานบุคลิกภาพ   สอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการท่ีศึกษาเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผูนําหลายคน คือ กวี  วงศพุฒ  (2545 : 119), Marriner (1980 : 492 ),  Frigon 

และ Jackson  (1996 : 29-36) และ Daft  (1999 : 334)  ท่ีตางมีแนวคิดตรงกันวา  คุณลักษณะภาวะ

ผูนําท่ีจะสงผลใหผูนําทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  ควรประกอบดวย  การมีวุฒิภาวะทางอารมณ  มี

อารมณท่ีม่ันคง  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีนาเลื่อมใส มีทักษะในการสื่อสาร มีความริเริ่ม

สรางสรรค  มีความนาเชื่อถือไววางใจ  ประพฤติตนเปนแบบอยางดานคุณธรรมและจริยธรรม สวน

พฤติกรรมภาวะผูนํา 3 ดาน ไดแก ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู ดานปฏิบัติตนตามการ

พัฒนาวิชาชีพครู  และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ  สอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพครูท่ี

กลาวถึงพฤติกรรมท่ีแสดงถึงลักษณะครูท่ีดี ในหมวด 1 ดานความรูและความสามารถในวิชาชีพครู ดาน

สนับสนุนการเรียนการสอน  ดานรอบรูในสถานการณบานเมือง หมวดท่ี 2 มีคุณธรรม จรรยาบรรณ  

หมวดท่ี 3 มุงม่ันพัฒนาตนเอง  พัฒนาชุมชน  และสอดคลองกับงานวิจัยของ นพลักษณ  หนักแนน.     

(ออนไลน . 2558)  ท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําของนิสิต นักศึกษาครุศาสตร ศึกษาศาสตร 

ระดับปริญญาบัณฑิต ระหวาง พ.ศ. 2555 – 2564 พบวาควรมีพฤติกรรม ดานทักษะในการทํางาน 

ไดแก ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพของตนเอง ดังนั้นจะพบวาพฤติกรรมภาวะผูนําของนักศึกษาครู

ดานการปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครู การปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครูและดานทักษะและ

ความชํานาญในวิชาชีพ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะชวยพัฒนาใหนักศึกษาครูมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสม 

 

สรุปผลการวิจัย 

              ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฎ เขตนครชัยบุรินทร  

ประกอบดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา 4 ดาน คือ ดานความรูและความสามารถ มี 9 คุณลักษณะ ดานเจต

คติมี 10 คุณลักษณะ  ดานคุณธรรม  จริยธรรมมี  15 คุณลักษณะและดานบุคลิกภาพมี 12 
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คุณลักษณะ สวนพฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  ประกอบดวย  พฤติกรรมภาวะผูนํา 3 ดาน คือ 

ดานปฏิบัติงานตามการพัฒนาวิชาชีพครูมี 10 พฤติกรรม   ดานปฏิบัติตนตามการพัฒนาวิชาชีพครูมี 12 

พฤติกรรม และดานทักษะและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพมี 9  พฤติกรรม 
 

ขอเสนอแนะ 

                1.  ควรมีการศึกษาภาวะผูนํานักศึกษาครูในภูมิภาคอ่ืนๆ เชน สวนกลางและสวนภูมิภาค      

เปนตน เพ่ือนํามาใชเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครูท่ัวท้ังประเทศตอไป 

                 2 . ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฎ            

เขตนครชัยบุรินทร เนื่องจากงานวิจัยนี้ทราบภาวะผูนําท่ีเปนท้ังคุณลักษณะและพฤติกรรมของนักศึกษา

ครูซ่ึงเปนประโยชนมากหากมีการศึกษาถึงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของนักศึกษาครูซ่ึงจะเอ้ืออํานวย

ตอการพัฒนาคุณลักษณะท่ีเหมาะสมของการเปนนักศึกษาครูตอไป 
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