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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ประเมินความต้องการพัฒนาครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32
2) ศึกษาสภาพการพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษามธัยมศึกษา เขต 32 3) พฒันาชดุฝกึอบรมครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา และ 4) เพือ่
เสนอแนวทางการพฒันาครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา ประชากร ไดแ้ก ่บคุลาการทางการ
ศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 32
จำ�นวน 3,027 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจำ�นวน 304 คน ซึ่งได้มาโดยตารางกำ�หนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และ
มอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย ครู 32 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการฝึก
อบรม 5 คน เครือ่งมอืท่ีใช้ในการวจิยั ไดแ้ก ่แบบประเมนิความตอ้งการ แบบสอบถาม 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นมีค่าความเชื่อมั่น 0.9828 และ 0.9831 ตามลำ�ดับ ชุดฝึกอบรมครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีประสิทธิภาพ E1/E2 = 80.32/83.65 แบบประเมินความ
พึงพอใจในโครงการฝึกอบรม และแบบประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาครูใน
โรงเรยีนมัธยมศกึษา สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่ง
เบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที
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สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32

The Teacher Development in Secondary Schools under
Secondary Educational Service Area Office 32

กิติวัชร ถ้วยงาม 1/ สุนทร โคตรบรรเทา 2/ บรรพต วงศ์ทองเจริญ 3

Kittiwat Thuaingam / Sunthon Khotbanthao / Banphot Wongthongcharoen

1 นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
2 รองศาสตราจารยคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์
3 อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์



234 ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 (มกราคม – เมษายน) 2558		                  		   Vol. 13 No. 1 (January – April) 2015รมยสาร

ผลการวิจัย พบว่า
	 1. ความต้องการพัฒนาครูตามความคิดเห็น
ของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 มี 4 ด้าน
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผลการ
เรียน และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ พบว่าความต้องการพัฒนาครู โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง
	 2. สภาพการพัฒนาครูตามความคิดเห็น
ของบคุลากรในโรงเรยีน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดับมาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง
	 3. ชุดฝึกอบรมครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ซึ่งมีประสิทธิภาพ E1/E2 = 80.32/83.65 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ E1/E2 = 80/80 และผลสัมฤทธิ์ก่อน
และหลังฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบว่าผู้มีส่วนร่วมใน
การฝกึอบรมมคีวามพงึพอใจตอ่ การใชช้ดุฝกึอบรม 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	 4. การพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มี 8 ขั้นตอน คือ ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบประเมินความต้องการและ
แบบสอบถามสภาพการพฒันาครปัูจจบัุน วเิคราะห์
ข้องมูลจากแบบประเมินและแบบสอบถาม สร้าง
ชุดฝึกอบรม หาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรม นำ�ชุดฝึก
อบรมไปปฏิบัติ ประเมินผลการใช้ชุดฝึกอบรม และ
เขยีนรายงานผลการฝกึอบรมสำ�หรบั การดำ�เนนิการ
ครั้งต่อไป
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		  การพัฒนาครู ชุดฝึกอบรม การพัฒนา
		  ครู และโรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract
	 	 This research aimed 1) to assess the 
needs for teacher development in secondary 
schools affiliated to Secondary Educational 
Service Area Office 32, Buriram Province; 2) 
to study the state of teacher development in 
secondary schools; 3) to develop the training 
packages for teacher development in secondary
schools; and 4) to propose guideline for the 
teacher development in secondary schools. 
The population included 3,027 personnel in 
the secondary schools. The sample consisted
of 304 personnel in secondary schools,
derived through Krejcie and Morgan’s
Sample-size Table and the simple random 
sampling technique, 32 personnel and 5
experts in curriculum and training. The
instruments used in this research were the 
needs assessment and the questionnaire with 

the reliability of 0.9828 and 0.9831 respectively ;
the training packages for secondary school 
teachers with the efficiency of E1/E2 = 
80.32/83.65; and the assessment of the 
satisfaction in the training packages, and the 
assessment of the appropriateness of the 
teacher development in secondary schools. 
The statistics used for analyzing the data 
were percentage, mean, standard deviation 
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and t-test. The main research findings were 
summarized as follows:
	 1. The needs for teacher development
in secondary schools affiliated to Secondary
Educational  Service Area  Office  32,
as perceived by the personnel included four 
aspects, namely school curriculum development,
learning process development, learning mea-
surement and evaluation, and research for 
educational quality development. It was also 
found that the needs for teacher development
as a whole and individually were at the high 
level, except in the research for educational 
quality development aspect it was found at 
the moderate level.
	 2. The state of teacher development 
in secondary schools as perceived by the 
personnel as a whole and individually was 
at the high level, except in the research for 
educational quality development aspect, it 
was found at the moderate level.
	 3. The training packages for teacher 

development in secondary schools, constructed
by the researcher had the efficiency of  E1/E2

= 80.32/83.65, which was higher than the 
criterion of E1/E2 = 80/80. The pretest and 
posttest learning achievements were found 
with statistically significant difference at level 
of .01. In addition, it was also found that the 
participants taking part in training had the
satisfaction towards the implementation
of the training packages as a whole and

individually at the high level.
	 4. The teacher development in 
secondary schools had 8 steps : 1) to study 
relevant basic data and documents, 2) to 
construct the assessment of needs and
the questionnaire on the current teacher
development condition, 3) to analyze the 

data from the assessment and the questionnaire,
4) to construct the training packages, 5) to 
calculate the efficiency of the training
packages, 6) to implement the training 
packages, 7) to evaluate the training
packages, and 8) to report on the training for 
further implementation. 

Key Words : Teacher development, needs 
for and condition of teacher development,          
training packages, the teacher development, 
and secondary schools

บทนำ� 
	 การศกึษาระดับมธัยมศกึษา เปน็การศกึษา
ที่ต่อจากระดับประถมศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมีความ
รู้ทั้งวิชาการและวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัย ความ
ต้องการ ความสนใจ และความถนัด เพื่อให้บุคคล
เขา้ใจและรูจ้กัเลอืกอาชพีทีเ่ปน็ประโยชนแ์กต่นเอง
และสังคม การศกึษาระดบัน้ีแบ่งออกเปน็ 2 ช่วงชัน้ 
คือ มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ใช้เวลาเรียนช่วงชั้นละ 3 ปี นับว่าเป็นการศึกษา
ระดบักลาง ซึง่จดัขึน้สำ�หรบัเดก็วัยรุ่นอายปุระมาณ 
12 - 17 ปี ให้ได้เรียนหลังจากจบประถมศึกษาและ
เพือ่เปน็พืน้ฐานในการศกึษาระดบัสงูขึน้ไป ผูท้ีเ่รยีน
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จบชั้นมัธยมศึกษา อาจออกไป ประกอบอาชีพที่
เหมาะสมกับวัยและความสามารถ หรือศึกษาต่อ
ในระดับอุดมศึกษา ดงันัน้ในระดับมัธยมศกึษาตอน
ต้นให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนกลุ่มวิชาการ วิชาชีพตาม
ความถนัด และความสนใจ สว่นในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนปลาย พึงให้ผู้เรียนได้เน้นการเรียนกลุ่มวิชา
ที่ผู้เรียนจะยึดเป็นอาชีพต่อไป (สำ�นักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552 : 1-4)
	 ครูคือบุคคลสำ�คัญในการจัดการกระบวนการ
ศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ครูมัธยมศึกษาควรเป็น
บคุคลทีม่คีวามรูต้ามกลุม่สาระทีร่บัผดิชอบในระดับ
สูงสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า
องค์ความรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ เพื่อถ่ายทอด
ให้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความรู้ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ตรงตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน สามารถ
พัฒนานักเรียนได้ทุกกลุ่มทำ�ให้มีความรู้และพัฒนา
ตนเองได้เต็มศักยภาพเป็นไปตามเอกัตภาพอย่าง
แท้จริง และครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน 
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความเสียสละ 
มุ่งมั่นพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรูใ้นรายวชิา
ท่ีรับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความรู้ใน
หลักสูตรมัธยมศึกษา และสามารถนำ�ไปใช้ได้อย่าง
ดี สอดคล้องความต้องการของผู้เรียน อีกท้ังต้องมี
ความรู้ความเข้าใจใน การวัดประเมินผลตามสภาพ
จริงที่หลากหลาย และสามารถนำ�กระบวนการวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ตรงตามสภาพ
จริง (ศักดิ์สิน ช่องดารากุล, 2554 : 83 - 95)
	 ครูมีหน้าที่ ในการพัฒนาผู้ เรียนให้มี
คุณภาพด้วยการให้ การศึกษา โดยเฉพาะในด้าน
การสอนต้องเน้นการสอนคนให้มากกว่าการสอน
หนังสอื เพือ่ใหเ้ขาเปน็คนเก่งและคนดเีป็นประโยชน์

แก่สังคม จึงได้ชื่อว่าเป็นครูที่แท้จริง (ประวิตร 
ชศูลิป,์ 2542 : 10) แตป่จัจบัุนปญัหาดา้นการพฒันา
หลกัสตูรโรงเรยีน ด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรู้
ด้านการวัดประเมินผลการเรียน และด้านวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นปัญหาที่พบมาก
(รุ่งนภา นุตรวงศ์ และคณะ, 2553 ; ทิศนา แขมมณี 
และคณะ, 2545 3-12 ; ฉันทนา กล่อมจิต, 2549 ; 
แขก มูลเดช, 2555 ; นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์, 2554) 
นอกจากนีก้ารพฒันาหลกัสตูรโรงเรียนเพือ่การเรยีน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ แต่การพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนใช้เวลานานจึงเห็นผลการพัฒนาได้ชัดเจน 
ซึ่งไม่ได้รับผลสำ�เร็จ เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องขาดความ
รู้ในการทำ�หลักสูตรโรงเรียน ทำ�ให้ครูขาดความเชื่อ
มั่นของหลักสูตรโรงเรียน และครูขาดความสนใจ 
ไม่ร่วมมือทำ�หลักสูตรโรงเรียนทำ�ให้การดำ�เนินงาน
ลา่ชา้จึงได้หลกัสตูรโรงเรยีนทีไ่มไ่ดคุ้ณภาพ (ชยัวฒัน ์
สทุธริตัน,์ 2545 : 2) นอกจากนีอ้ปุสรรคอกีประการ 
คือ ขาดความร่วมมือจากบุคลากร และขาดความรู้
ในการสรา้งหลกัสตูรโรงเรยีน พบวา่บคุลากรเคยชนิ
กบั การรับหลักสูตรทีเ่สร็จไปปฏบิติัมากกวา่จึงขาด
ความต้ังใจ หรือไมม่แีรงจูงใจในการพัฒนาหลักสูตร 
(หน่วยนิเทศการศึกษา, 2545 : 9-10)
	 การพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรียน
ให้ได้ผลดี มีปัจจัย 9 ข้อ ได้แก่ ผู้บริหารต้องเน้น
การพัฒนางานวิชาการ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู
มีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียน การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ครบวงจร ครูต้องพัฒนาตนเองเสมอ การเตรียม
การสอน โดยนำ�ความรู้มาใช้ มีแนวคิดท่ีชัดเจนใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูต้องจัดการเรียนรู้
เพือ่ใหน้กัเรยีนมีความสามารถในการปรบัตวั และผู้
ปกครองกับชุมชนให้ความร่วมมือ (ทิศนา แขมมณี 
และคณะ, 2545 : 3-12)
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	 นอกจากนี้ วารีรัตน์ แก้วอุไร (2547 : 43 
- 58) กล่าวถึงครูเป็นผู้นำ�ในการกำ�หนดการเรียนรู้
ของนักเรียนให้สามารถแสดงออกว่านักเรียนเรียน
รู้โดยเน้นให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อการพัฒนา
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติ
ปัญญา และเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประกอบ
ดว้ย แนวคิดและทฤษฎขีองการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ วิธีการ
จัดการ เรี ยน รู้  ปั จจั ย ท่ีส่ ง เสริ มการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และปัญหาในการพัฒนาการ
เรียนรู้ ซึ่งส่วนมาก เกิดจากความไม่พร้อมของครู 
ในดา้นความรูท้างวชิาการ เนือ่งจากขาดการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง
	 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน เป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทำ�ให้ได้ข้อมูลในการพิจารณา
วา่นักเรยีนเกิดคุณภาพการเรยีนรูต้ามผลการเรยีนรู้
ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้ โดยวิรัช วรรณ
รัตน์ (2537 : 5-11) กล่าวถึงสาเหตุปัญหาการวัด
ประเมินผล คือ ด้านบุคลากร และด้านเครื่องมือ
แต่ปัญหาด้านบุคลากร มีความสำ�คัญมาก เพราะ
เกี่ยวข้องกับเครื่องมือว่ามีคุณภาพหรือไม่ ซึ่ง
บุคลากรเกิดจากการขาดความรู้ในการใช้เคร่ือง
มือใช้วัดในด้านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 
สะทอ้นให้เห็นว่า ครสูอนแตใ่นหนงัสอืหรอืเรือ่งราว
ที่มีให้ในตำ�รา รวมไปถึงครูขาดเทคนิควิธีการวัดผล
และประเมินผลที่ถูกต้อง
	 ในทำ�นองเดียวกันการศึกษาของ บุญชู 
ชลัษเฐียร (2549 : 1-3) แสดงถึงสภาพการวัดและ
ประเมินผลการเรยีนระดบัโรงเรยีน ผูบ้รหิารโรงเรยีน
ให้ความสำ�คัญกับการประเมินในระหว่างเรียนมาก
ท่ีสุด ขณะที่การประเมินความพร้อมก่อนเรียนใน

ระดับตํ่าสุด ดังนั้นเพื่อพัฒนาระบบการวัดประเมิน
ผลการเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นต้องกำ�หนด
ระเบียบและแนวปฏิบัติให้โรงเรียนถือปฏิบัติเป็น
มาตรฐานที่มาจากความเห็นของครู อย่างไรก็ตาม
อปุสรรคสำ�คญัคอืความรูค้วามเขา้ใจและความมัน่ใจ
ของครู
	 งานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีความสำ�คัญไม่ต่างกับงาน
วิชาการที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้ว ครูสามารถทำ�วิจยั
ทีง่่ายทีสุ่ด คอื วจัิยในชัน้เรียน ซ่ึงมีประโยชนใ์นการ
พัฒนานักเรียนโดยตรง เป้าหมายของการวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน โดย
สภาพความเป็นจริงแล้วการวิจัย ในชั้นเรียนไม่ใช่
ส่ิงที่แปลกใหม่จากหน้าที่ที่ครูปฏิบัติอยู่ ครูจึงเป็น
บุคคลที่ทำ�วิจัยในชั้นเรียนตลอดเวลา ผู้วิจัยคือตัว
ครู การวิจัยในช้ันเรียนเริ่มด้วยการปฏิบัติการวิจัย 
การเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ผู้
วจัิยประสบอยู ่จากนัน้ทำ�การศกึษากำ�หนดแนวทาง
แก้ปัญหาด้วยวิธีการหรือเคร่ืองมือต่างๆ เกิดการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ครูประสบกับ
ปัญหาในการวิจัยหลายด้าน ทั้งที่เกิดจากตัวครูเอง 
ได้แก่ ครูขาดด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และ
ความสนใจพัฒนาตนเองเรื่องการวิจัยอย่างจริงจัง
ในการทำ�วจัิยในชัน้เรียนเนือ่งจากไม่เคยทำ�งานวจัิย
มากอ่น หรอืจากสภาพแวดลอ้มในการทำ�วจิยั ไดแ้ก่ 
ด้านบุคลากรที่ให้คำ�ปรึกษาในการทำ�วิจัย ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และการส่งเสริมจากผู้บริหารโรงเรียนที่ไม่
เหน็ความสำ�คญัในการทำ�วจัิยในชัน้เรียน ปญัหาการ
ทำ�วจิยัในช้ันเรยีนของครอูยู่ในระดบัมาก ซ่ึงส่งผลใน
การพฒันาการการเรยีนการสอน เพราะเมือ่รูป้ญัหา
แต่ไมท่ำ�วจัิยยอ่มไมรู้่วธิแีกป้ญัหาได้ (อนวุติั คูนแกว้, 
2546 : 2 - 44)
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	 สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ได้จัดการประชุมเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตรโรงเรียน การวัดและประเมินผล
เรียนรู้ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ณ ห้องประชุมศรี
สว่างรัตน์ สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน คณะ
ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์ ในสังกัดสำ�นักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ได้พบปัญหา
หลักสูตรโรงเรียนเพ่ิม ภาระให้ผู้เรียนและครูยังกำ�หนด
โครงสร้างหลักสูตรไม่ครบถ้วน สาระเพ่ิมเติมท่ีกำ�หนด
ไว้ส่งผลกับคุณภาพผู้เรียนยังไม่มีประสิทธิภาพ และ
การจัดการเรียนรู้ยังไม่มีความสอดคล้องกับแผนการ
สอนท่ีสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 32 ได้กำ�หนดไว้ ด้านการวัดประเมินผลการ
เรียนครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การ
วัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนในด้านอ่ืนๆ 
นอกจากด้านการออกข้อสอบซ่ึงครูมีความรู้ในการ
ออกข้อสอบวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (สังกัดสำ�นักงาน เขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 32. 2556)
	 จากความเป็นมาและความสำ�คัญของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาครู
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศกึษามัธยมศึกษา เขต 32 เพือ่นำ�ไปสูก่ารพฒันาการ
จัดการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา
	 2.	hhhhเพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา

	 3. เพือ่พฒันาชดุฝกึอบรมการพฒันาครใูน
โรงเรียนมัธยมศึกษา
	 4.	เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

วิธีการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้ดำ�เนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 
ระยะ ดังขั้นตอนดังต่อไปนี้
	 ตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการและ
สภาพการพัฒนาครู ประชากร ได้แก่ บุคลา
การทางการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
3,027 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจำ�นวน 304 คน ซึ่งได้มาโดยตาราง
กำ�หนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และ
การสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
แบบประเมนิความต้องการและแบบสอบถามสภาพ
การพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวิธีดำ�เนิน
การวิจัยดังต่อไปนี้
	 1.	สร้างร่างแบบประเมินความต้องการ
และแบบสอบถามสภาพการพัฒนาครตูาม คำ�นยิาม
ศัพท์เฉพาะ และนำ�ร่างแบบสอบถามการพัฒนาครู
ทีส่รา้งขึน้ พบอาจารยท์ีป่รึกษาเพือ่ตรวจสอบความ
ถูกต้อง สอดคล้องของข้อคำ�ถามกับนิยามของคำ�
ศัพท์เฉพาะ และปรับปรุงข้อคำ�ถามตามคำ�แนะนำ�
ของอาจารย์ที่ปรึกษา เมื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 
จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน เพ่ือประเมินความ
เหมาะสมในข้อคำ�ถาม เพื่อให้ได้ข้อคำ�ถามที่
ครอบคลุมตรงกับสภาพจริง
	 2.	นำ�แบบประเมินความต้องการและ
แบบสอบถามสภาพการพัฒนาครูมาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง ปรากฏว่า คำ�ถามทุกข้อมีค่าความ
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สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และผู้เช่ียวชาญ
มีข้อแนะนำ�ในการใช้ภาษา ปรับปรุงข้อคำ�ถามตาม
ที่ผู้เชี่ยวชาญแนะนำ� และนำ�แบบสอบถามปรับปรุง
แล้วไปใช้กับครูจากโรงเรียนอื่นท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
30 คน จากนั้นนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค ปรากฏว่า แบบสอบถาม
ทั้ง 2 ฉบับมีความเชื่อมั่น 0.9828 และ 0.9831 
ตามลำ�ดับ
	 3.	นำ�แบบสอบถามท้ัง 2 ฉบับไปใชก้บักลุม่
ตวัอยา่งจรงิ 304 คน ซึง่ไดม้าโดยตารางกำ�หนดกลุม่
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มอย่าง
ง่าย รวบรวมเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำ�
มาพัฒนาชุดฝึกอบรมต่อไป
	 ตอนที่ 2 การพัฒนาชุดฝึกอบรม โดย
นำ�ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความ
ต้องการและแบบสอบถามสภาพการพัฒนาครู เพื่อ
นำ�มาร่างชุดฝึกอบรมครู โดยกำ�หนดหลักการของ
หลักสูตรเป็น การกำ�หนดกรอบและวัตถุประสงค์
ของชุดฝึกอบรมอย่างกว้างๆ โดยให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของครู ซึ่งเป้าหมายเพื่อให้ผู้เข้ารับ
การฝกึอบรมมีความรูค้วามเขา้ใจงานวชิาการ 4 ดา้น 
ได้แก่ การจัดทำ�หลักสูตรโรงเรียน การจัดกิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีน การวดัและประเมนิผลการศกึษา และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากนั้นนำ�
ข้อสรุปสภาพปัญหาและความต้องการของครูจาก
แบบสอบถามสภาพการพฒันาคร ูและแบบประเมนิ
ความตอ้งการมากำ�หนดเปน็เนือ้หาสาระของชดุฝกึ
อบรม ประกอบด้วยจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับจุด
หมายชุดฝึกอบรม เนื้อหาสาระกำ�หนดรายละเอียด
ของความต้องการของครูจากแบบประเมินความ
ต้องการพัฒนาครู กิจกรรมการฝึกอบรม กำ�หนด

ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และเนื้อหา
สาระ และสื่อ การฝึกอบรม กำ�หนดให้สอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระและกิจกรรมการฝึกอบรม และให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบชุดฝึกอบรมโดยแบบประเมิน
ความเหมาะสมของชดุฝึกอบรม แบบประเมนิความ
สอดคล้องของชุดฝึกอบรม และปรับปรุงตามคำ�
แนะนำ� และไดท้ดลองใชช้ดุฝกึอบรมเปน็รายบคุคล 
กลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่แล้วจึงหาประสิทธิภาพชุด
ฝึกอบรม ปรากฏว่าได้ค่า E1/E2 = 80.32/83.65 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ E1/E2 = 80/80
	 ตอนที่  3  การพัฒนาครู โรง เรี ยน
มธัยมศกึษา ผูว้จิยัไดป้ระมวลขัน้ตอนในการพฒันา
ชดุฝกึอบรมจากชดุฝกึอบรมทีใ่ชใ้นตอนที ่2 และนำ�
ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 7 คนพิจารณา แล้วนำ�มาหา ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ปรากฏว่าทุกขั้นตอนมี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.70 – 1.00 ถือว่าใช้ได้

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยการพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 โดยใช้ชุดฝึกอบรม สรุปผลได้
ดังนี้
	 1.	ความต้องการการพฒันาคร ูในโรงเรยีน
มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 มี 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัประเมนิผลการเรยีน และการวจิยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับ
มาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง
	 2.	สภาพการพัฒนาครู ใ น โร ง เ รี ยน
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มัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 มี 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัประเมนิผลการเรยีน และการวจิยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเกือบทั้งหมดอยู่ในระดับ
มาก ยกเว้นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง
	 3.	ชุดฝึกอบรมครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำ�นักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
มีประสิทธิภาพ E1/E2 = 80.32/83.65 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ E1/E2 = 80/80 และผลสัมฤทธิ์ก่อนและ
หลังฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังพบว่าผู้มีส่วนร่วมในการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้ชุดฝึกอบรม โดย
รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
	 4.	การพัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
มี 8 ขั้นตอน คือ ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง สร้างแบบประเมินความต้องการและ
แบบสอบถามสภาพการพฒันาครปัูจจบัุน วเิคราะห์
ข้องมูลจากแบบประเมินและแบบสอบถาม สร้าง
ชุดฝึกอบรม หาประสิทธิภาพชุดฝึกอบรม นำ�ชุดฝึก
อบรมไปปฏิบัติ ประเมินผลการใช้ชุดฝึกอบรม และ
เขยีนรายงานผลการฝกึอบรมสำ�หรบัการดำ�เนินการ
ครั้งต่อไป

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัย พบว่า ชุดฝึกอบรมการ
พัฒนาครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำ�นักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาการมัธยมศึกษา เขต 32 จังหวัด
บรุรีมัย ์ทีผู่ว้จัิยสรา้งขึน้ไดพ้ฒันาผูเ้ข้าอบรมตามจดุ
ประสงค์ของหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรม มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในงาน
วิชาการ 4 ด้านได้แก่ การจัดทำ�หลักสูตรโรงเรียน 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการ
ศึกษา และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งอภิปรายเป็น 3 ประเด็น ดังนี้
	 1.	การศึกษาสภาพและความต้องการการ
พัฒนาครู
		  1.1	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
ตามความเห็นของบุคลากร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากการจัดทำ�หลักสูตรโรงเรียน มีแนวทางมา
จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 
ถึงโรงเรียนหรือหน่วยงานต่างๆ มีการให้ความรู้
ครูมากเพียงใดครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการทำ�หลักสูตรโรงเรียน ครูจึงมีความ
ต้องการด้านหลักสูตรโรงเรียนผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคล้องกับ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2545 : 152) 
ที่ได้วิจัยปัญหาด้านหลักสูตรโรงเรียน และพบว่า
ปัญหาอุปสรรคของการสร้างหลักสูตรโรงเรียน 
2 ประเด็น คือ การขาดความร่วมมือกันในการ
ปฏิบัติงานสร้างหลักสูตรโรงเรียนของบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องในการสร้างหลักสูตรโรงเรียน และ
การขาดความรู้ความเข้าใจในการสร้างหลักสูตร
โรงเรียน ในทำ�นองเดียวกันยังสอดคล้องกับ รุ่ง
นภา นุตรวงศ์ และคณะ (2553 : 9-10) ที่ได้วิจัย
นำ�ร่องการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน พ.ศ. 2551 และพบว่าปัญหาอุปสรรคในการ
จัดทำ�หลักสูตรโรงเรียน ให้ผลที่สอดคล้องสัมพันธ์
กันถึงปัญหาอุปสรรคสำ�คัญในการจัดทำ�หลักสูตร
โรงเรียน ได้แก่ การขาดความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากร ซึ่งพบว่าบุคลากรทั้งในระดับเขตพื้นที่
การศึกษาและระดับโรงเรียนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรใหม่
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		  1.2 การศึกษาสภาพและความต้องการ
การพฒันาครดูา้นการพฒันากระบวนการเรียนรูต้าม
ความเห็นของบุคลากร โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมากทั้งน้ีเนื่องจากถึงแม้ว่าโรงเรียนมีการส่ง
เสริมให้ครูมีกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
มากเพียงใดก็ตามแต่ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องของโครงสร้างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ จากผลการ
วิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี และคณะ 
(2545 : 3-12) ทีไ่ดว้จัิยดา้นการพฒันากระบวนการ
เรยีนรู ้และพบวา่การจดัการเรยีนการสอนยงัไม่เอือ้
ตอ่การเสรมิสรา้งความสามารถของนกัเรยีนใหเ้จรญิ
งอกงาม เนื่องจากการเรียนการสอนมุ่งถ่ายทอด
เน้ือหา ไม่เน้นกระบวนการ ซึ่งเป็นไปได้ที่ครูขาด
แนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ของนักเรยีนไปปรับใชใ้นกระบวนการเรยีนการสอน
		  1.3 การศึกษาสภาพและความต้องการ
การพัฒนาครูด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตามความเห็นของบุคลากร โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมากทั้งนี้เนื่องจาก โรงเรียนยังขาดการ
ประเมินผลการเรียนที่ถูกต้องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
และการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพราะ
ครูมุ่งเน้นการประเมินจากข้อสอบมากกว่าการ
ประเมินอย่างอื่น อีกทั้งครูยังเลือกใช้เครื่องมือใน
การวัดผลประเมินผลการเรียนไม่ถูกต้อง ผลการ
วิจัยสอดคล้องกับ วิรัช วรรณรัตน์ (2537 : 5-11) ที่
กลา่วถงึปัญหาในการวดัผลและประเมินผลวา่เกดิมา
จากสาเหตุสองประการ คือ ด้านครู และด้านเครื่อง
มือวัดผล แต่ปัญหาด้านบุคลากรมีความสำ�คัญมาก 
เพราะวา่จะเกีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการสอบวดั 

ว่ามีคุณภาพหรือไม่ ซึ่งครูเป็นผู้กำ�หนดการเลือกใช้
เครื่องมือ และสร้างเครื่องมือโดยตรง ดังนั้นปัญหา
เกีย่วกบัครผูู้สอน มสีาเหตุมาจากการขาดความรู้ใน
การการเลือกใช้เคร่ืองมือในการวัดประเมินผลการ
เรียน
		  1.4 การศึกษาสภาพและความต้องการ
การพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศกึษา ระดบัการพัฒนาครแูละความตอ้งการพฒันา
ตามความคดิเหน็ของบคุลากรอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
และบุคลากรที่มีอายุราชการตํ่ากว่า 15 ปี อายุ
ราชการระหวา่ง 15-30 ป ีมคีวามสนใจในการวจิยัใน
ชั้นเรียนน้อย อาจเป็นเพราะว่าเร่ิมทำ�งานจึงไม่พบ
ปัญหาในชั้นเรียนมากนักหรือแก้ปัญหาแล้วแต่ไม่รู้
ว่าการแก้ปัญหานั้นคือการวิจัย และอาจคิดว่ายังไม่
ถึงเวลาทำ�วิทยฐานะจึงยังไม่ให้ความสำ�คัญกับการ
วิจัย ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ อนุวัติ คูณแก้ว 
(2546 : 38-43) ซ่ึงได้วิจัยศึกษาสภาพปัญหาการ
ทำ�วิจัยในชั้นเรียนของครูในจังหวัดเพชรบูรณ์ และ
พบวา่ครสูว่นใหญไ่มเ่คยทำ�วจิยัในชัน้เรยีน ปญัหาที่
อยูใ่นระดับมาก คอื ครูขาดทักษะและประสบการณ์
ในการทำ�วจิยัในช้ันเรยีน ความสามารถในการเขยีน
รายงานการวิจัยในชั้นเรียน และขาดผู้เชี่ยวชาญใน
การให้คำ�ปรึกษา
	 2.	คุณภาพของชุดฝึกอบรม เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำ�หนดจากผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ 
ในส่วนประกอบของชดุฝึกอบรม ได้แก ่สภาพปญัหา
และความจำ�เป็น หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา 
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กิจกรรมและวิธีการ สื่อ 
และวธิกีารวดัประเมนิผล พบวา่ โครงร่างหลักสูตรมี
ความสอดคลอ้งกันทกุประเดน็ ตามเกณฑท์ีก่ำ�หนด 
คือ มากกว่า หรือเท่ากับ 0.5 (สำ�เริง บุญเรืองรัตน์, 
2529 : 95) และมีความเหมาะสมที่จะนำ�ไปทดลอง
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ใช้ได้ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ คือมากกว่า 
หรือเท่ากับ 3.50 (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 : 214) 
แสดงว่า ชุดฝึกอบรมการพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
การนำ�หลักสูตรไปใช้ตามจุดมุ่งหมายได้อย่างมี
คุณภาพตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร
	 ท้ังน้ีได้ใช้หลักการพัฒนาชุดฝึกอบรม โดย
ใช้หลัก ADDIE Model (Forest, 2014) ประกอบด้วย 
5 ข้ันตอน ได้แก่ วิเคราะห์ (Analysis – A) ออกแบบ 
(Design – D) พัฒนา (Development – D) ทดลอง

ใช้ (Implementation – I) และประเมินผล
(Evaluation – E) โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยทีเ่ก่ียวขอ้ง การสำ�รวจสภาพและความ
ตอ้งการพัฒนาครู เพื่อนำ�ขอ้มลูมากำ�หนดเป็นโครง
ร่างหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา เพื่อให้ได้
ร่างหลักสูตรที่สมบูรณ์ ประกอบด้วย สื่อการอบรม 
คู่มือการฝึกอบรม ใบความรู้ ใบกิจกรรม แบบ
ทดสอบ ก่อนนำ�ไปทดลองใช้มีการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความสอดคล้องของโครงร่างชุดฝึก

อบรมโดยผู้เชี่ยวชาญด้าน 5 คน แล้วปรับปรุง 
จึงนำ�ไปทดลองใช้กับครูแบบรายบุคคล 3 คน และ
แบบกลุ่มย่อย 10 คน โดยการทดลองแต่ละครั้ง
ผู้วิจัยได้หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมด้วย โดย
ต้องผ่านเกณฑ์ 80/80 อีกท้ังปรับปรุงให้มีความ
ถูกต้องมากขั้น ซ่ึงดำ�เนินการอย่างเป็นระบบส่งผล
ให้ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑ์
ที่กำ�หนด
	 ผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับอัลโลอา 
และคริสตินา (Ulloa & Cristina, 2014) ได้ศึกษา
การฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมทักษะการทำ�งานเป็นทีม
ในกลุ่มนกัศึกษาวิศวกรรมศาสตร ์ไฟเฟอร ์(Pfeifer, 
2014) ได้เปรียบเทียบผลการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา

ทักษะการบริหารจัดการด้วยวิธีการฝึกอบรมที่แตก
ตา่งกนั และชมดิท ์(Schmidt, 2014) ไดศ้กึษาความ
สัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจจาก การฝึกอบรม
เพื่อพัฒนางานกับความพึงพอใจในงานโดยรวมพบ
ว่า ข้ันตอนการดำ�เนินงานวิจัยที่ศึกษาส่วนใหญ่มี
ขั้นตอนอยู่อย่างน้อย 4 ขั้นตอน และขั้นตอนที่มี
ความคล้ายกัน คือ ขั้นแรกเป็นการการศึกษาข้อมูล
พืน้ฐานโดยศกึษาจากสภาพปัญหากบัความตอ้งการ
ในการพัฒนาตนเองของครู ขั้นต่อมาทำ�การสร้าง
ชุดฝึกอบรมต้องคำ�นึงถึงปัญหาของครูทั้งทางด้าน
การเรียนการสอนและในด้านสภาพความเป็นอยู่ 
เมื่อสร้างชุดฝึกอบรมแล้วต่อไปเป็นขั้นการทดลอง
ใช้ และขั้นสุดท้ายงานวิจัย บางเรื่องเป็นขั้นการ
ปรับปรุงแก้ไขชุดฝึกอบรม บางงานวิจัยเป็นขั้นการ
ประเมินผลและติดตามผล และอาจเพ่ิมข้ันตอนใน
การทดลองฝึกอบรมอีกครั้ง
		  2.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของครูหลัง
จากฝกึอบรม สงูกว่ากอ่นฝึกอบรม อยา่งมนียัสำ�คญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ด้วยการนำ�สื่อ กิจกรรม 
ใบงานอุปกรณ์มาใช้ได้อย่างเหมาะสมส่ง ผลให้ผู้
เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น โดยเฉพาะชุดฝึกอบรม
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความหลากหลายและนำ�มาใช้
อยา่งเปน็ระบบทำ�ใหผู้เ้ขา้อบรมไดร้บัประสบการณ์
หลากหลาย สอดคล้องกับ สุเมธ งามกนก (2549) 
ที่ได้วิจัยชุดฝึกอบรมเพ่ิมอำ�นาจในการทำ�งานเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
แผน กระทรวงศกึษาธกิาร พบวา่ พบวา่คะแนนเฉลีย่
จากการประเมนิสมรรถนะดา้นความรู ้ดา้นทกัษะใน
การปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกลักษณะการปฏิบัติ
งาน ในการฝึกอบรมหลังการทดลอง สูงกว่าก่อน
การทดลองใช้หลักสูตรอย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่
ระดับ .01
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		  2.2 ผู้รับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ
ชุดฝึกอบรมระดับมากถึงมากที่สุดเฉลี่ยรวม 4.50 
(ระดับมาก) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบและ
กิจกรรมที่น่าสนใจ มีการเรียนรู้ตลอดเวลา โดย
เฉพาะเปน็เรือ่งทีค่รใูหค้วามสนใจ เหมาะสมกบัการ
ไปปรบัใชใ้นโรงเรยีน อกีท้ังผูว้จิยัจดัการฝกึอบรมให้
สอดคล้องกับหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของจาร์วิส 
(Jarvis, 1993 : 130-156) ที่กล่าวถึงหลักการสอน
ผู้ใหญ่ 3 วิธี คือ วิธีการสอนโดยครูเป็นศูนย์กลาง 
วิธีการสอนโดยนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง และวิธีการ
สอนโดยนกัศกึษาเปน็ศนูยก์ลางรายบคุคล และหลกั
การฝึกอบรมผู้ใหญ่ จงกลนี ชุติมาเทวินทร์ (2542 
: 97) ดังน้ันการปฏิบัติกับผู้ใหญ่ไม่เหมือนกับเด็ก 
เพราะผู้ใหญ่สามารถในการรับผิดชอบได้ เคารพ
ตนเอง และกำ�หนดวิถีของตนเอง หากมีการทำ�จริง
ปฏิบัติจริงใจ เปิดโอกาสให้ค้นพบตัวเองเรียนรู้ด้วย
ตนเอง โดยบรรยากาศการเรียนรู้ต้องมีความสบาย
ทั้งกายและใจ ธรรมชาติของผู้ใหญ่ชอบเรียนจาก
ประสบการณต์รง ทำ�ใหผู้ใ้หญเ่รยีนรูไ้ดเ้รว็กวา่ และ
การอบรมผู้ใหญ่ ควรเริ่มต้นจากภาพรวมก่อน ต่อ
จากนั้นจึงระบุทีละขั้นตอน ตามด้วยการแสดงให้
เห็นภาพรวม ทำ�ให้ผู้รับการฝึกอบรมได้แสดงออก
อยา่งเต็มที ่ไดฝ้กึประสบการณ์ร่วมกนั และสามารถ
นำ�ความรู้ไปใช้ในการทำ�กิจกรรมและชีวิตประจำ�วันได้

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการผลการวิจัยนำ�ไปใช้
	 1. ควรนำ�ชุดฝึกอบรมการพัฒนาครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ไปใช้กับพัฒนาครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดอื่นๆ โดย
ปรับใช้ให้เข้ากับบริบทโรงเรียนมัธยมศึกษานั้นๆ

	 2.	ควรนำ �การพัฒนาครู ในโรง เรี ยน
มัธยมศึกษา ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด
ประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ใช้พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง
	 3.	ควรนำ �การพัฒนาครู ในโรง เรี ยน
มัธยมศึกษา ไปใช้กับหน่วยงานการศึกษาในสังกัด
อื่น เช่น สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
และสำ�นักงานการอาชีวศึกษา เป็นต้น
	 4.	ควรทำ�ความเขา้ใจหลกัชดุฝกึอบรมกอ่น
นำ�หลักสูตรไปใช้ควรศึกษาหลักสูตรฉบับนี้ทุกข้ัน
ตอน และควรศกึษารายละเอยีดของหลกัการ จดุมุง่
หมาย เนื้อหา กิจกรรมและวิธีดำ�เนินกิจกรรม รวม
ทัง้เตรยีมอปุกรณแ์ละเอกสารประกอบใหพ้รอ้มกอ่น
นำ�มาฝึกอบรม

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1. ควรสำ�รวจความต้องการการพัฒนาครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา จากผู้บริหารโรงเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาครู เช่น ศึกษานิเทศก์ และ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายฝึกอบรม เป็นต้น
	 2.	ควรมีการประเมินและติดตามผล
หลังการฝึกอบรมครูอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อช่วย
ให้การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมครูมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
	 3.	ควรมีการศึกษาการพัฒนาครูแยกตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของครูมากยิ่งขึ้น
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