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การศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 

A  Study  of  Organizational  Climate  Affecting  to  Learning  Organization  of  
School  Under  Burirum  Primary  Educational  Service  Area Office 3 

วันเพ็ญ  นาคเครือ*  ดร.วินัย  ทองภูบาล** 
*นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 

**อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
 
บทคัดย่อ การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) บรรยากาศองค์การของโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 2) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 และ 3) บรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 กลุ่มตัวอยา่งท่ีใช้เป็นโรงเรยีน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 จํานวน 140 ท้ังหมด 216 โรงเรยีน ผู้ให้ข้อมูลคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรยีนละ 1 คนรวมท้ังสิ้น 280 คน โดยการสุ่มเป็นระดับช้ันอย่างเป็นสดัส่วน 
เครื่องมือในการรวบรวมข้อมลู เป็นแบบสอบถาม 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1สอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียน ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรียน ซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.956 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูปสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูลได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู ( Multiple  regression  analysis) แบบ 
Enter ผลการวิจยัพบว่า 
 1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาในรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านภาวะผู้นํามีคา่เฉลีย่สูงท่ีสดุ รองลงมาคือด้านการมีส่วนร่วม ด้านโครงสร้าง
องค์การ ด้านแรงจูงใจ และ ดา้นปฏิสัมพันธ์ ตามลําดับ 
 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านเอ้ืออํานาจ มี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ ด้านการจัดการองค์ความรู้ ด้านพลวัตการเรียนรู้ และ
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ตามลําดับ 
 3. บรรยากาศองค์การส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ได้ร้อยละ 68.20 โดยตัวแปรท่ีส่งผลอย่างมนัียสําคัญทาง

สถิติสูงท่ีสดุคือ ภาวะผู้นํา (β = 0.485) รองลงมาคือ ปฏสิัมพันธ์ (β = 0.249) และแรงจูงใจ (β = 0.225) 

ตามลาํดับ ส่วนโครงสร้างองค์การ (β = 0.109) และการมีส่วนร่วม (β = -0.120) ส่งผลอยา่งไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ
โดยนํามาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐานไดด้ังน้ี 
          รูปคะแนนดิบ 

           Ŷ = 0.735 + 0.424(X5)** + 0.207(X2)** + 0.185(X3)* + 0.101(X1) + -0.122(X4) 
           รูปคะแนนมาตรฐาน  

            ZŶ = 0.485(ZX 5)** + 0.249(ZX2)** + 0.225(ZX3)* + 0.109(ZX1) + -0.120(ZX4)  
คําสําคัญ : บรรยากาศองค์การ, การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้
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Abstract : The purposes of this research were 1) to study organizational climate of school under 
Burirum Primary Educational Service Area Office 3. 2) to study learning  organization of school 
under Burirum Primary Educational Service Area Office 3. and 3) to study organizational climate 
affecting to learning organization of school under Burirum Primary Educational Service Area Office 
3. The samples consisted of 140 schools in Burirum Primary Educational Service Area Office 3 
from 216. The respondents were 280 administrators and teacher from sample by random 
sampling. The questionnaires consisted of 2 parts, i.e., the organization climate level and learning 
organization level. The reliability of questionnaires were 0.956. Data were statistical analyzed 

through software package, i.e., mean (X ), standard deviation (S.D.) and multiple regression.   
 The research findings were as follows:     
 1. On overall, the organizational climate were in a high level by ranging from high to 
low, i.e., the leadership were highest and followed by the participation, the organization 
structure, the motivation, and the interaction respectively. 
 2. The learning organization were in a high level by ranging from high to low, i.e., the 
people empowerment were highest and followed by the organization transformation, the 
knowledge management, the learning dynamics, and  the technology application respectively.        
 3. The organizational climate affect to learning organization were 62.80 percentages 

which were the leadership (β = 0.485) the interaction (β = 0.249) and   the motivation (β = 

0.225) had the significant with the learning organization but the organization structure (β = 0.109) 

and the  participation (β = -0.120) had no significant. The predictive equation in raw scores and 
standard scores pattern were as follow : 
 Raw scores 

 Ŷ = 0.735 + 0.424(X5)** + 0.207(X2)** + 0.185(X3)* + 0.101(X1) + -0.122(X4) 
 Standard scores  

 ZŶ = 0.485(ZX 5)** + 0.249(ZX2)** + 0.225(ZX3)* + 0.109(ZX1) + -0.120(ZX4)  
Keywords : organizational climate, learning  organization of school 
 
บทนํา ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยกําลังจะเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน โดยจะเริ่มด้วย กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC : Asean Economic Community) สิ่งหน่ึงท่ีสําคัญคือ ความสามารถในการจดัการองค์การ 
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถอยู่อย่างยั่งยืนท่ามกลางการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์ประกอบสําคัญ คือ 
การให้ความสําคัญกับองค์การแห่งการเรยีนรู้ การพัฒนาวิธีการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลให้มีคณุภาพสูงข้ึน  
ปรับพ้ืนฐานความรู้ของคนในองค์การให้มีความสามารถเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
เช่ือมโยงรูปแบบของการทํางานเป็นทีม สร้างกระบวนการเรียนรู้ สรา้งความเข้าใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง  
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ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม คิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยโีดยเฉพาะการสื่อสาร ทุกคนสามารถ
เข้าถึงข่าวสารความรู้ได้ในระยะเวลาอันรวดเร็วผา่นระบบเครือข่าย ทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้กันอย่าง
กว้างขวาง เกิดผลในการนําความรู้ท่ีหลากหลายมาบูรณาการเป็นนวัตกรรมใหม่ๆข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะทําให้
องค์การเข้มแข็งพร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน (ดนัย  เทียนพุฒ.  2551:19) ซึ่งโรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็น
องค์การหลักในการจดัการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาการท่ีโรงเรียนจะกระทําภารกิจได้ดีมปีระสิทธิภาพน้ัน
จําเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพในปริมาณ
ท่ีเหมาะสมกับภาระงาน บุคลากรจึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการจดัการศึกษา เพราะเป็นท้ังทรัพยากรบุคคลและเป็น
ผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรอ่ืนๆในโรงเรียน (วิโรจน์  สารรตันะ.  2545 : 3) ดังน้ันการบริหารองค์การใหป้ระสบ
ผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์น้ัน ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เกิดขวัญกําลังใจและความพึงพอใจใน
การทํางาน การกระตุ้นจูงใจให้ครแูละบุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถท่ีมี ถือว่าเป็นภารกิจท่ี
สําคัญอย่างยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษา (อาคม วัดไธสง.  2547 : 127)และหากต้องการจะพัฒนาองค์การ สิ่งท่ี
องค์การจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงเป็นอันดับแรกคือ บรรยากาศองค์การน่ันเอง (Brown and Moberg.  
1980 : 67) 
 บรรยากาศองค์การเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองค์การ 
(Swick and Hanley. 1980 : 72) บรรยากาศองค์การเป็นสภาพแวดล้อมในระบบของแต่ละสถานท่ี (Halpin.  
1963 : 132) บรรยากาศองค์การเป็นลักษณะของสิ่งแวดล้อมในองค์การซึ่งบุคคลในองค์การน้ันรับรู้หรอืรู้สึกได้  
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การและบอกถึงคุณลักษณะต่างๆ ท่ีทําให้แตกต่างไปจากองค์การอ่ืนๆ 
(Taguri and Litwin. 1968 : 27) บรรยากาศองค์การมีความสําคัญต่อองค์การทุกองค์การ ท้ังน้ีเพราะ             
การปฏิบัติงานในองค์การจาํเป็นตอ้งมีการปฏิสมัพันธ์กันระหว่างบุคลากรภายในองค์การ ถ้าสภาพแวดล้อมภายใน
องค์การเอ้ือต่อการปฏบัิติงานของบุคลากรก็จะส่งผลให้บุคลากรในองค์การมีขวัญกําลังใจ และมีความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานเป็นอย่างดี (Gibson. 1973 : 328 – 329) แต่ถ้าบรรยากาศไมเ่อ้ือ ส่งผลให้เกิดแรงต่อต้าน  
การปฏิบัติงานก็จะขาดประสิทธิภาพไปด้วย (Steers. 1977 : 100 – 104) 
 จากข้อมูลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ท่ีได้ทําการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมโดยภาพรวม พบว่า มีสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวนมากและแตล่ะแห่งมี
ความพร้อมแตกต่างกัน รวมท้ังครแูละบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับโครงสร้างองค์การท่ีจะ
ปฏิบัติตามอํานาจหน้าท่ี (Authority) ขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ การมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรภายในองค์การมน้ีอยไม่ท่ัวถึงต่อเน่ือง สถานศึกษาส่วนใหญ่มีอัตราครูต่ํากว่าเกณฑ์ บางแห่งมีครูไม่
ครบช้ัน ครูสอนไม่ตรงวิชาเอกตามสาระการเรียนรู้ มีปัญหาในเรื่องของการอ่านออก เขียนได้ การคิดวิเคราะห์ 
สภาพปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ (NT และ O-NET) ช้ันประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ํา (ต่ํากว่าร้อยละ 50) ครูขาดทักษะพ้ืนฐานในการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการเรยีนการสอน นักเรียนไมม่ีความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู ้(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เอกสารแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระยะ 4 ปี พ.ศ. 2555 – 2558 : 16-19) แสดง
ให้เห็นถึงสภาพและปัญหาเก่ียวกับบรรยากาศองค์การรวมท้ังความสําคัญของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตามท่ี
ได้กลา่วมา ดังน้ันผู้วิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของ
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บรรยากาศองค์จากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีมีช่ือเสียงได้เป็นองค์ประกอบของบรรยากาศองค์การ 5 ด้าน ได้แก่ 
โครงสร้างองค์การ ปฏิสมัพันธ์ แรงจูงใจ การมีส่วนร่วม ภาวะผู้นํา ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการแห่งการ
เรียนรูม้ากน้อยเพียงไร โดยใช้แนวคิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ Marquardt (1996) ในด้านพลวัตการ
เรียนรู้ การปรับเปลี่ยนองค์กร การเอ้ืออํานาจ การจดัการองค์ความรู้  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศในการพัฒนาการจัดการองค์การและส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพก้าวสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรยีนรู้ อยู่อย่างยั่งยืนท่ามกลางการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง และเกิดประโยชน์สูงสดุ ตามเป้าหมายหลักของ
การปฏิรปูการศึกษาต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  
 2.  เพ่ือศึกษาการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของโรงเรยีน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3   
 3.  เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการสาํรวจความคิดเห็นเก่ียวกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 1.  ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต3 ปีการศึกษา 2556 จํานวน 216 โรง จําแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 77 โรง ขนาดกลาง 
132 โรง ขนาดใหญ่ 7 โรง 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ีคือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
บุรีรัมย์ เขต 3 ปีการศึกษา 2556 จํานวน 140 โรง จําแนกเป็นโรงเรยีนขนาดเล็ก 50 โรง โรงเรียนขนาดกลาง 
จํานวน 85 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 5 โรง ไดม้าจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามแนวคิดของ 
Steven (1996 : 72; อ้างถึงใน ทรงศักดิ์  ภู่สีอ่อน.  2551 : 280) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยสุ่มเป็นระดับช้ันอย่างเป็น
สัดส่วนตามจาํนวนโรงเรียนท่ีกําหนดไว้ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น  2  ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนท่ี 1  คําถามเก่ียวกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ใน 5 ด้าน คือ โครงสร้างองค์การ ปฏิสมัพันธ์  แรงจูงใจ การมสี่วนร่วม  
ภาวะผู้นํา  
     ตอนท่ี 2  คําถามเก่ียวกับการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ใน 5 ด้าน ได้แก่ พลวัตการเรยีนรู้  การปรับเปลีย่นองค์กร การเอ้ืออํานาจ 
การจัดการองค์ความรู้  การประยกุต์ใช้เทคโนโลย ี
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจยัส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยั
ราชภัฏนครราชสมีา ส่งถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่งทางไปรษณยี์เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูตอบแบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ ในกรณีท่ียังไม่ได้รับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัย
เดินทางติดตามเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง แบบสอบถามจํานวน 280 ฉบับ ได้รับคืนจํานวน 200 ฉบับ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยแบบสอบถามจากผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 100 ฉบับ และครจูํานวน 100 ฉบับ 
รวมเป็น 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.42  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยใช้

สถิติในการวิเคราะห์บรรยากาศองค์การ และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการคํานวณหาค่าเฉลีย่ (X) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของบุญชม  ศรีสะอาด (2545 : 103) ส่วน
การส่งผลของบรรยากาศองค์การต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) แบบ Enter 
 
ผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของ
โรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 3 ได้ผลการศึกษาดังน้ี 
 1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน(X = 4.45 , S.D. = 0.35) ยกเว้น ด้านภาวะผู้นําอยู่ในระดับมากท่ีสดุ (X  = 4.53 , S.D. = 0.43) 

ด้านการมสี่วนร่วม (X  = 4.50 , S.D. = 0.41) ด้านโครงสร้างองค์การ (X  = 4.45 , S.D. = 0.41)  ด้านแรงจูงใจ 

(X  = 4.42 , S.D. = 0.48) และ ด้านปฏิสัมพันธ์ (X  = 4.34 , S.D. = 0.43) อยู่ในระดับมาก 

 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.31 , 

S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านการเอ้ืออํานาจ (X  = 4.46 , S.D. = 0.44) ด้านการปรับเปลี่ยน

องค์การ (X  = 4.32 , S.D. = 0.41) ด้านการจัดการองค์ความรู้ (X  = 4.30 , S.D. = 0.41) ด้านพลวัตการเรียนรู้ 

(X  = 4.25 , S.D. = 0.43) และดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (X  = 4.21 , S.D. = 0.36) อยู่ในระดับมาก 
 3. การส่งผลของบรรยากาศองค์การผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน พบว่า ตัวแปร
บรรยากาศองค์การส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนร่วมกันได้ร้อยละ 68.20 โดยตัวแปรท่ีส่งผล

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตสิูงท่ีสุดคือ ภาวะผู้นํา (β = 0.485) รองลงมาคือ ปฏิสมัพันธ์ (β = 0.249) และแรงจูงใจ 

(β = 0.225) ตามลําดับ ส่วนโครงสร้างองค์การ (β = 0.109) และการมีส่วนร่วม (β = -0.120) ส่งผลอย่างไมม่ี
นัยสําคัญทางสถิติโดยนํามาเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐานไดด้ังน้ี 
          รูปคะแนนดิบ 

           Ŷ = 0.735 + 0.424(X5)** + 0.207(X2)** + 0.185(X3)* + 0.101(X1) + -0.122(X4) 
           รูปคะแนนมาตรฐาน  

            ZŶ = 0.485(ZX 5)** + 0.249(ZX2)** + 0.225(ZX3)* + 0.109(ZX1) + -0.120(ZX4)  
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 แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นํา (X5) มีหน่วยเพ่ิมข้ึนอีก 1 หน่วย จะทําให้การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 เพ่ิมข้ึน 0.485 หน่วย ถ้าตัวแปร
ปฏิสัมพันธ์ (X2) มีหน่วยเพ่ิมข้ึนอีก 1 หน่วย จะทําให้การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพ่ิมข้ึน 0.249 หน่วยและถ้าตัวแปรดา้นแรงจูงใจ (X3) มีหน่วย
เพ่ิมข้ึนอีก 1 หน่วย จะทําให้การเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 เพ่ิมข้ึน 0.225 หน่วย โดยให้ตัวแปรตัวอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 มีข้อค้นพบท่ีสําคัญสามารถนํามาอภปิรายผลดังน้ี 
 1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านภาวะผู้นํามีคา่คะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด ท้ังน้ีเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียน ได้มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรยีนเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังส่งเสรมิ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพ เช่น การส่งเสริมสนับสนุนให้
ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนตามสาขาวิชาต่างๆ อาทิ สาขาการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน  การวิจัยทาง
การศึกษา เป็นต้น และให้ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนครูในการทํางานด้วยการสนับสนุนงบประมาณ ในการทํา
กิจกรรมต่างๆ ให้ขวัญกําลังใจ และคําปรึกษาดแูลเอาใจใส่ สอดคลอ้งกับ พิบูล  ทีปะปาล (2550 : 45-46) ได้
กล่าวถึง พฤติกรรมเสริมแรงทางบวกของผู้บริหาร โดยการกล่าวชมเชย เพ่ือให้เกิดความรูส้ึกท่ีดี และมกํีาลังใจใน
การทํางาน และสอดคล้องกับ Halpin and Croft (1966 : 133–135) ท่ีเห็นว่าพฤติกรรมของผู้นําและพฤติกรรม
ของบุคคลเป็นตัวแปรสําคัญในการกําหนดบรรยากาศองค์การของโรงเรียน ซึ่งจากการท่ีผู้บรหิารมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารบัการอบรมศึกษาต่อเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าและพัฒนาวิชาชีพ 
และให้ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนในการทํางาน ทําให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจมีความรู้สึกท่ีดี และเกิดการ
ยอมรับนับถือและไว้วางใจต่อผู้บรหิารจะทําให้บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาดี และสอดคล้องกับ Fox (1973 : 
7-8) ได้ให้แนวคิดว่า การพิจารณาว่าโรงเรยีนใดมีบรรยากาศดีหรือไม่น้ันดูได้จากบรรยากาศองค์การ ด้านการ
ยอมรับนับถือ การไว้วางใจ ขวัญสงู โอกาสในการทํางาน ความเจริญเติบโตทางวิชาการและสังคมอย่างต่อเน่ือง  
การผนึกกําลังอย่างเหนียวแน่น และการดูแลเอาใจใส ่ส่วนด้านปฏสิมัพันธ์ มีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสุดท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
โรงเรียนขาดการแลกเปลี่ยนข้อมลูข่าวสารท้ังภายในและภายนอกองค์การน้อยรวมท้ังระบบการตดิตอ่สื่อสารยังไม่
ชัดเจน ทําให้การประสานงานขาดความคล่องตัว 
 2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยด้านการเอ้ืออํานาจ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด เน่ืองจาก
โรงเรียนไดจ้ัดให้มีการทํางานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร หัวหน้างานกับครูและบุคลากรในโรงเรียน มีการมอบหมาย
งานเพ่ือเอ้ือให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรับผิดชอบ เช่น มีคําสั่งมอบหมายงาน แต่งตั้ง
คณะทํางาน และผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้รับโอกาสในการเรียนรู้และ
ส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์ผลงานความคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ  ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวณติ  คําจันทา (2549 : 2-3) ได้
กล่าวถึงลักษณะขององค์การแห่งการเรยีนรู้ ในด้านมมุมองเชิงกระบวนการว่ามีการกระจายอํานาจการตัดสินใจด้วย
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การเพ่ิมอํานาจการปฏิบตัิงานให้แก่คนในองค์การ การให้รางวัลสําหรับความคิดสร้างสรรค์ และมุมมองท่ีเก่ียวกับคน 
มีการสนับสนุนให้บุคลากรในองค์การมีโอกาสอธิบายในการทํางาน โดยผู้บริหารทําหน้าท่ีช้ีแนะให้คําปรึกษา
เก้ือหนุนการเรียนรู้แก่สมาชิกในองค์การ และสอดคล้องกับ Marquardt  and  Reynolds (1994) ได้กล่าวไว้ว่า
ลักษณะองค์การท่ีมีการเรียนรู้น้ันต้องมีวัฒนธรรมการเรยีนรู้ ในองค์การส่งเสริมการทดลองทําสิ่งใหม่ๆ  มีการเพ่ิม
บทบาทและความรับผดิชอบในงานการสนับสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการเรียนรู ้มีอิสระในการตัดสินใจ 
สร้างสรรค์อยา่งเต็มท่ีกระจายความรับผดิชอบเพ่ือให้มีศักยภาพในการเรยีนรู้ภายใต้กลยุทธ์และแผนงานของ
องค์การ ส่วนด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยมีีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหารส่วนใหญอ่ายุโดยเฉลี่ย
ค่อนข้างสูง จึงไม่ค่อยมีความชํานาญในการใช้เทคโนโลยี ส่งผลให้การให้ความสําคัญ ในเรื่องการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีมีค่อนข้างน้อย โรงเรียนขาดการส่งเสรมิสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณในการจัดหาสือ่และเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยและไม่มรีะบบ
เทคโนโลยีท่ีเอ้ืออํานวยความสะดวกให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ รายงานผลการจัดการศึกษา
ประจําปี 2555 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านอุปสรรคในด้านเทคโนโลยมีีการเปลีย่นแปลงท่ีรวดเร็วและมสีิ่งอํานวยความสะดวกท่ีราคาสูง ส่งผล
กระทบต่อปัจจยัด้านงบประมาณท่ีใช้ในการสนับสนุนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากภาครัฐไม่เพียงพอสําหรับ 
การพัฒนาด้านการศึกษา โดยเฉพาะการจดัหาสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมยั การจัดสรรงบประมาณทดแทน ด้านอาคาร
สถานท่ีท่ีชํารุดทรุดโทรม เป็นต้น  
 3. ตัวแปรของบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ เขต 3 สูงท่ีสุดคือ ด้านภาวะผู้นํา เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
บุคคลท่ีสําคัญท่ีสดุ ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของโรงเรยีน การดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย
เกิดจากการท่ีผู้บรหิารมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติ การสร้างวิสยัทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย พันธกิจ ดังน้ัน 
การสร้างแรงผลักดันให้การปฏิบัตงิานประสบความสําเร็จจึงต้องอาศัยภาวะผู้นําของผู้บรหิาร สอดคลอ้งกับ 
ธีระ รุญเจรญิ (2550 : 207) ท่ีกล่าวถึงความจําเป็นและการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ ว่า
สถานศึกษาจําเป็นท่ีจะต้องสร้างโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งการเรยีนรู้และโรงเรียนแห่งการเรียนรู้จะเจรญิก้าวหน้า
ไปอย่างต่อเน่ืองจําเป็นต้องอาศัยบุคลากรในโรงเรยีนและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องโดยเฉพาะอยา่งยิ่งความเป็นผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บรหิารสถานศึกษาจําเป็นต้องมลีักษณะภาวะผู้นําท่ีจะทําให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง รองลงมาคือดา้นปฏิสัมพันธ์ เน่ืองมาจากว่า ครทุูกคนมีบทบาทร่วมกันในการเสรมิสร้างความรู้  
มีการตดิต่อสื่อสารกันผ่านช่องทางการสื่อสาร และเทคโนโลยตี่างๆ มีการแลกเปลีย่นข่าวสารระหว่างกันรวมท้ังมี
ความสามารถในการเรียนรู้ มีอิสระในการตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์และตัดสินใจแก้ปัญหาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ 
Hoy and Miskel (1996) ได้ทําการศึกษาบรรยากาศองค์การใน Middle School โดย พบว่า บรรยากาศองค์การ
ในโรงเรียนระดับกลางคลา้ยกับโรงเรียนประถมศึกษามากกว่าโรงเรยีนมัธยมศึกษา สําหรับการพัฒนาเครื่องมือน้ี  
มีตัวแปรเป็นกรอบการวิจยั 8 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นํา แรงจูงใจ ประสิทธิผลของโรงเรียน การติดต่อสื่อสารในองค์การ 
โครงสร้างของโรงเรียน การตัดสินใจ สั่งการ การตั้งเป้าหมาย ระเบียบวินัยและการควบคุม และด้านแรงจูงใจ ส่งผล
ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูน้้อยท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนยกย่อง 
ชมเชย ให้ขวัญกําลังใจบุคลากรสอดคล้องกับพิบูล  ทีปะปาล (2550 : 45-46) กล่าวถึงปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับองค์การ
แห่งการเรียนรู้ว่าการเสริมแรงอยา่งเป็นระบบเพ่ือให้บุคคลปรบัเปลีย่นพฤติกรรม ทําให้พนักงานเกิดความรู้สึกท่ีดี
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และมีกําลังใจในการทํางาน เช่นการชมเชย การเพ่ิมเงินเดือน การสร้างแรงจูงใจด้วยการเสริมแรงทางบวกทางลบ
ตามความเหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบตัิงานให้กับองค์การให้ดีท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่าบรรยากาศองค์การ ด้านปฏสิัมพันธ์มีค่าเฉลีย่น้อยท่ีสุดดังน้ันผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความสัมพันธ์กันทางสังคมมากยิ่งข้ึนท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน
กระตุ้นให้มีการตดิต่อสื่อสารในรูปแบบต่างๆ จัดกิจกรรมใหม้ีการพบปะพูดคุยแลกเปลีย่นความคิดเห็นเป็น         
การเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียนและเป็นการลดช่องว่างระหว่างครูและผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นท่ี
ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน มกีารช่วยเหลือซึ่งกันและกันและมคีวามเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน การทํางานเป็นทีม 
และยอมรับนับถือไว้วางใจเพ่ือนรว่มงานอย่างจริงใจ  
 2. จากผลการวิจัยพบว่าการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ดา้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี มีคา่เฉลีย่
น้อยท่ีสุด ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มสีื่ออํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของครู เช่น คอมพิวเตอร์ 
โปรเจคเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต สือ่การเรียนรู้ต่างๆ เป็นต้น รวมท้ังสนับสนุนด้านงบประมาณในการจดัหาสื่อและ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานและแสวงหาความรู้ เช่น      
การจัดอบรมเก่ียวกับการใช้สื่อการเรียนการสอน การสร้างสื่อการเรยีนการสอน  การสร้างเครือข่ายท้ังภายใน
ภายนอก เป็นต้น 
 3. สถานศึกษาควรมีการนําวิธีการระดมสมอง มาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีร่วมกัน เพ่ือให้ครูเข้าใจ
บทบาทหน้าท่ีการเป็นผู้นําและผู้ตามท่ีดีซึ่งจะทําให้เข้าใจในของบทบาทภาวะผู้นํามากข้ึนรวมท้ังควรมีการจัด
กิจกรรม ส่งเสริมด้านสภาพแวดลอ้ม และ แหล่งเรียนรู้ เช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรมการประกวดห้องเรียน  
การจัดทําแหล่งเรียนรู้ ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ต่างๆให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อเรียนรูโ้ดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุก
ฝ่ายในสถานศึกษาใหม้ากข้ึน  
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