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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย เพ่ือ 1) สร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ในการจัดทําหน่วยการเรยีนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรูบู้รณาการแบบองค์รวม 2) เพ่ือนํารูปแบบไปใช้
แล้วพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรบัหลักสตูร
ท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม และ 3) เพ่ือพัฒนาให้ได้รูปแบบการบริหารท่ีสมบูรณ์และได้นวัตกรรม
ท่ีทําให้เกิดความยั่งยืนสําหรับพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรับหลกัสูตรท้องถ่ิน
โดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม การวิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงผสมด้วยเทคนิคการวิจยัและพัฒนาโดยเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณท่ีมีการทดลองและใช้เทคนิคการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกลุม่เป้าหมาย
การวิจัยเป็นครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 43 คน จากโรงเรียน 3 โรง เป็นโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 1 จํานวน 2 โรง และโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 33 จํานวน 1 โรง  ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วย
การเรยีนรู้สาํหรับหลักสูตรท้องถ่ิน โดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม มีองค์ประกอบท่ีสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
การปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู การใช้กลยุทธ์บรหิารเพ่ือพัฒนาครู การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู 
และกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครู  
คําสําคัญ: รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครู,การจดัทําหน่วยการเรียนรู้สําหรับหลักสูตรท้องถ่ิน, หลักสตูรท้องถ่ิน 
             โดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม, การเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม 
 
Abstract : This study aimed to 1) invent a management model for training teachers  in Basic 
Education schools to create the learning unit for the indigenous curriculum using integrated 
learning to the unified concept  2) utilize and review a management model for training teachers  
in Basic Education schools to create the learning unit for the indigenous curriculum using 
integrated learning to the unified concept and 3) develop a complete management model to be 
a sustainable innovation for training teachers in Basic Education schools to create the learning 
unit for the indigenous curriculum using integrated learning to the unified concept. The 
investigation used mixed methodology of research and development that required both 
qualitative and quantitative approach. The methodology focused on experimental and 
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participated action research. The target population was consisted of 43 teachers from two 
schools of Surin Primary Educational Service Area Office 1 and one school of Secondary 
Educational Service Area Office 33. The research findings demonstrated that the management 
model for training teachers in Basic Education schools to create the learning unit for the 
indigenous curriculum using integrated learning to the unified concept that the researcher has 
invented comprised of four main important components. The first component was the 
administrators and master teachers. The second component was the administrative strategies for 
teacher development. The third component was the setting of activities for training teachers. The 
fourth component was the use of the management for training teacher’s process.  
Keywords : A management model for training teachers, Creation of the learning unit for the  
                indigenous curriculum, The indigenous curriculum using integrated learning to the  
                unified concept, Integrated learning to the unified concept 
 
บทนํา นับจากท่ีมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน ผลจาก
การศึกษาสภาพปัญหาการเรียนการสอน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่ามีปัญหาท่ีเด่นชัดอยู่ 3 ประการ ดังน้ี  
1) ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ต่าํเมื่อเทียบกับระดบันานาชาติ เน่ืองจากขาดคุณลักลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดเชิงระบบ ขาดการใฝ่เรยีนรู้และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง  
2) ครูส่วนใหญ่ไม่ได้จัดกระบวนการเรยีนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ  ขาดความรูค้วามสามารถเทคนิควิธีการสอนใน
การจัดกระบวนการเรียนเรียนรู้ท่ีกระตุ้นใหผู้้เรยีน เกิดการใฝ่รู้ ใฝเ่รียน สามารถคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความรู้เพ่ือนําไปใช้ได้ ไม่สามารถปรับตัวพัฒนาตนเองจัดการเรยีนการสอนในเน้ือหาสาระท่ีทันกับ    
ความเปลีย่นแปลงทางสังคม และ 3) หลักสูตรสถานศึกษา ขาดความยืดหยุ่นไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรยีนซึ่งมีหลากหลายได้ เน่ืองจากยึดติดกับโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไมไ่ด้นํา
เรื่องใกล้ตัวในท้องถ่ินมาจัดการเรยีนการสอนให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทชุมชนของผู้เรียน ทําให้การประเมินผล
สัมฤทธ์ิทางการเรยีนเน้นท่ีการวัดความรู้ความจํา มากกว่าการวัดความรู้ความสามารถทักษะท่ีเกิดจากการปฏิบัตจิริง 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553 : 159 - 184)   
 การบริหารจัดการเพ่ือแก้ปัญหาเรือ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา จําเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องหารูปแบบ
วิธีการเพ่ือพัฒนาครูให้เป็นผู้อํานวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรยีนรู้ด้วยตนเองสามารถจัดทําหลักสูตรท้องถ่ินท่ี
มีความสมดลุกับวิถีชุมชนโดยใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน
 ดังท่ีคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ทําการศึกษาประเมินโครงการวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน 
(Science in School : SIS) ของสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เป็นการนําแนวคิด
การจัดทําสายโยงใย องค์ความรู้ผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถ่ินนํามาสร้างหลักสตูรท้องถ่ิน (indigenous 
curriculum) โดยการจัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวมหรอืค่ายองค์รวม (unified camp) ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็น
สําคัญแล้วนําข้อมูลมาสร้างหลักสตูรท้องถ่ินบูรณาการแบบองค์รวม ท่ีมีการใช้เรื่องราวของท้องถ่ินมาเป็นตัวนําใน
การบูรณาการเช่ือมโยงวิถีชุมชนให้เป็นหน่ึงเดียวกับความรูส้ากล ผลการประเมินโครงการ พบว่าครูเห็นประโยชน์
ของการเรียนจากธรรมชาติรอบๆ ตัวการเรียนรู้จากปัญหาท่ีผู้เรยีนตัง้ข้ึนจะดีกว่าครูเป็นผู้ตั้งปัญหาผูเ้รยีนใน
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โครงการ SIS มีการเปลี่ยนแปลงทักษะในด้านการรบัรู้ข้อเท็จจริง ความรู้สึกนึกคิดและทักษะแบบนักวิทยาศาสตร์ดี
ข้ึนกว่านักเรียนท่ีอยู่นอกโครงการ (คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 2546 : 1-10) นอกจากน้ีภวนา เผ่า
น้อย (2549 : 140 -146) ได้ทําการศึกษาการพัฒนาตัวแบบการจดัการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวมสาํหรับจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่าตัวแบบท่ีจะนําไปสู่การประสบผลสําเร็จได้ประกอบด้วยการเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ผู้บริหารให้สนับสนุนครูในการจัดการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม และการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ครูให้เห็นความ
จําเป็นในการจดัการเรียนรูบู้รณาการแบบองค์รวมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ใช้ปัญญาสํานึกในการแก้ปญัหา ผลจาก
การศึกษางานวิจัยดังท่ีกล่าวข้างตน้สอดคล้องกับท่ีสมัย ยอดอินทร์ และคณะ (2551 : 1-33) ไดส้รุปว่าการสร้าง
หลักสตูรท้องถ่ินโดยใช้การเรียนรูบู้รณาการแบบองค์รวมสามารถท่ีจะพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ได้มีความคิดเชิงระบบ สร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง พัฒนาความสามารถด้วยการลงมือปฏิบตัิจริง พัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้เพ่ืออยู่ร่วมกัน  ท่ีเน้นการฝึกผูเ้รียนใช้สมองท้ังสองซึกประสานกันจะทําให้ผู้เรียนได้ท้ังความรู้
และจินตนาการทําให้เกิดปัญญาคือความรอบรู้หรือความรู้จริงในสิ่งต่างๆ  
 ด้วยเหตผุลและความจําเป็นท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย จึงมคีวามสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการเรียนรูส้าํหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรยีนรู้บูรณาการ
แบบองค์รวม พร้อมท้ังนํารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช้และพัฒนาเพ่ือให้ได้รูปแบบท่ีมีความสมบูรณย์ั่งยืน  
เป็นนวัตกรรมสาํหรับนําไปใช้พัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
คําถามการวิจัย 
 1. ปัจจัยรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้สําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดย
การเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม มีอะไรและมีผลอย่างไร  
 2. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูในการจดัทําหน่วยการเรยีนรูส้ําหรับหลักสูตร
ท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม มีอะไรบ้าง  
 3. ผลการใช้นวัตกรรมรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูในการจดัทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรับหลักสูตร
ท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม  ควรจะเป็นอย่างอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วย 
การเรยีนรู้สาํหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม 
 2. เพ่ือนํารูปแบบไปใช้แล้วพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน 
การจัดทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรับหลักสตูรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม 
 3. เพ่ือพัฒนาให้ได้รูปแบบการบรหิารท่ีสมบูรณ์และได้นวัตกรรมท่ีทําให้เกิดความยั่งยืนสําหรับพัฒนา
ครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจดัทําหน่วยการเรียนรู้สําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดย การเรียนรู้บรูณาการแบบ 
องค์รวม 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช้ระเบียบวิธีการวิจยัด้วยระเบียบวิธีเชิงผสมด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิง
ปริมาณ มีข้ันตอนการวิจยั แบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
 การวิจัยระยะท่ี 1 การสร้างรูปแบบ เป็นการศึกษาปัจจยัและองค์ประกอบท่ีจะนํามาสร้างรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือพัฒนาครสูถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการเรยีนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรู ้
บูรณาการแบบองค์รวม ใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังน้ี 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดย
ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบแนวทางการพัฒนาครู การจดัทําหลักสูตรท้องถ่ิน การจัดการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม  
2) สัมภาษณเ์ชิงลึกผู้เช่ียวชาญท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์เก่ียวกับกระบวนการจัดทําหลักสตูรท้องถ่ินโดยการ
เรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม และปัจจัยท่ีจะทําให้ครูสามารถจัดทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดย
การเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม 3) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บรหิารสถานศึกษา ครูผูส้อน โรงเรยีนท่ีมีประสบการณ์ใน
การดําเนินงานจดัทําหลักสูตรท้องถ่ินโดยใช้การเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม เก่ียวกับกระบวนทัศน์ท่ีทําให้เกิดการ
สร้างหน่วยการเรยีนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม และ 4) รวบรวมข้อมูลท่ีไดม้า
วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ ไดร้่างรูปแบบดังภาพ 1 
 
 
 
        
 
           
 
 
 

 
ภาพ 1 ร่างรูปแบบการบริหารสําหรับพัฒนาครสูถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทํา 

             หน่วยการเรียนรู้สําหรบัหลักสตูรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม 
  
 การวิจัยระยะท่ี 2 การนํารูปแบบไปใช้และพัฒนา เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงก่ึง
ทดลอง โดยนํารูปแบบท่ีได้จากการวิจัยระยะท่ี 1 มาทดลองกับครูโรงเรียนกลุม่เป้าหมาย จํานวน 3 โรง มีข้ันตอน
ดําเนินการการวิจัยโดยสรุป ดังน้ี  
 1. ทดลองรูปแบบกับครโูรงเรยีนกลุ่มเป้าหมาย 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านทุ่งรูง เป็นโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 1 โรงเรียนบ้านตรมึ (ตรมึวิทยานุ
เคราะห์) เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเจตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสรุนิทร์ เขต 1 
และโรงเรียนห้วยจริงวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
 2. การนํารูปแบบไปใช้ในการทดลองมีข้ันตอนการดําเนินงาน โดยสรุป ดังน้ี  

ร่างรูปแบบท่ีมีองค์ประกอบสําคัญ 4 ประการ 
1) กลยุทธป์รับกระบวนทัศน์ผู้บริหาร 
    สถานศึกษาและครูแกนนํา 
2) กลยุทธก์ารบริหารสําหรับพัฒนาครู 
3) การจัดกจิกรรมสําหรับพัฒนาครู  
4) กระบวนการบริหารสําหรับพัฒนาครู 

วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสางานวิจัยท่ี
เกี่ยวขอ้ง / การศึกษาดูงาน 

ข้อมูลพื้นฐานจากการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง / การศึกษาดูงาน 

โรงเรียน / การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญ 

รูปแบบการบริหารเพื่อ
พัฒนาครูสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในการจัดทํา
หน่วยการเรียนรู้สําหรับ
หลักสูตรท้องถิ่นโดย 
การเรียนรู้บูรณาการ
แบบองค์รวม 

ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 
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     2.1 ใช้กลยุทธ์ปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาควบคู่กับการปรับกระบวนทัศน์ครูแกนนํา
โดยใช้การประชุมกลุม่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาดูงาน  
     2.2 ใช้กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาครู เป็นการวางแผนการทํางานเพ่ือปรับเปลีย่นกระบวนทัศน์
ครูให้เห็นความสําคัญของหลักสตูรท้องถ่ินซึ่งเป็นบริบทวิถีชุมชนของผู้เรียน ดังน้ี 1) การสร้างค่านิยม (value 
creation) ให้ครูเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถ่ิน เห็นวิถีชีวิตของชุมชนตนเอง ว่าเกิดจากความรู้ดั้งเดิมท่ีบรรพบุรุษ
สืบทอดกันมานาน 2) เปลีย่นเจตคติ (Change attitude) ปรับเปลีย่นเจตคติครูให้ยอมรับและเคารพภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน เข้าใจลักษณะองค์ความรูท่ี้เกิดจากภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือนําไปสู่การสร้างหน่วยการเรียนรู้ท่ีมคีวามเช่ือมโยง
กับความรูส้ากลโดยเทียบเคียงกับสาระ มาตรฐานและตัวช้ีวัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 
3) สร้างทีมผู้นําการเปลีย่นแปลง (Change leader team) โดยคัดเลือกครูท่ีมลีักษณะเป็นผู้นําทางวิชาการเพ่ือเป็น
แกนนําในการขับเคลื่อนการทํางานในโรงเรียน ชักจูงให้ครูกลุ่มอ่ืนสนใจเข้าร่วมการทดลองท่ีเน้นการประสานทํางาน
เป็นทีมในการจัดการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม และ4) ปรับเปลีย่นพฤติกรรม (Change behavior) เปลี่ยน
พฤติกรรมครูให้ทํางานเป็นทีม เพ่ือจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญจากการลงมือปฏิบตัิสร้างความรู้ด้วยตนเอง
โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตรเ์ป็นฐาน  ฝึกปฏิบัตสิร้างหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ วางแผนและจดัการเรียนรู้
บูรณาการแบบองค์รวม พร้อมท้ังจัดทําวิจัยในช้ันเรียนเชิงคุณภาพและการวัดผลเชิงคลิกนิก เพ่ือตรวจสอบทักษะ
และองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรยีน  
     2.3 การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู เป็นการกําหนดรูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ครเูกิดการ
เรียนรู้  มีความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทําหน่วยการเรียนรู้สําหรับหลกัสูตรท้องถ่ิน โดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์
รวม ดังน้ี 1) จัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวม เพ่ือให้ครูและนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูจ้ากการใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ในการสรา้งความรู้ และเพ่ือนําข้อมูลท่ีได้มาใช้สําหรับการสรา้งหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การ 2) จัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีสมัพันธ์กับวิถีชุมชนจากข้อมูลท่ีได้จากค่ายองค์รวม 3) จัดการเรียนรู้
บูรณาการแบบ องค์รวมร่วมกันเป็นทีมตามหน่วยการเรียนรู้ท่ีได้ออกแบบไว้ 4) ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดย
การใช้วิธีการวัดผลเชิงคลินิกเพ่ือตรวจสอบทักษะกระบวนการคิด และองค์ความรู้ท่ีผู้เรียนได้รับ และ  
5) จัดทําวิจัยในช้ันเรียนเชิงคุณภาพ ตรวจสอบพฤติกรรมของผูเ้รียนรายบุคคลเพ่ือซ่อมเสรมิพัฒนาผู้เรยีนให้เกิด 
การพัฒนาตามศักยภาพและนํามาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขหน่วยการเรียนรู ้
     2.4 กระบวนการบริหารจดัการเพ่ือพัฒนาครูในการจดัทําหน่วยการเรยีนรู้สาํหรับหลักสูตรท้องถ่ิน
โดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน ดงัน้ี  
1) การวางแผน (planning) เป็นการสร้างความตระหนักเพ่ือ ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนของครู ให้เหน็ความสําคัญ
ของการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้จัดกิจกรรม ค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวม 2) การจัดองค์กร (organizing) เป็น 
การวางแผนการจัดทําหลักสตูรท้องถ่ินโดยใช้การเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม จัดทําหน่วยการเรยีนรู้แบบ 
บูรณาการ วางแผนการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวมร่วมกันเป็นทีม 3) การจัดบุคลากรลงสู่งาน (staffing)  
เป็นการมอบหมายภาระงานท่ีมีความชัดเจนในทางปฏิบัติ เพ่ือให้ครูมองเห็นกระบวนการทํางานร่วมกันเป็นทีม 
กําหนดรูปแบบวิธีการทํางานท่ีชัดเจนว่าจะต้องทําอะไร อย่างไร ด้วยวิธีการใด พร้อมท้ังกระตุ้นให้ครจูัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการฝึกคิด ฝึกปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ มีจินตนาการจากการใช้เหตุผลเชิงปัญญาสํานึก 
4) การอํานวยการ (directing) เป็นการปรับความเข้าใจ ปรับวิธีคดิวิธีการทํางานของครู กระตุ้นส่งเสรมิให้ครูใช้
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการจดัการเรียนการสอนมาวิเคราะห์แก้ปัญหาการจัดการเรยีนการสอน ประสานงานจัดสรร
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เวลาให้ครไูด้วางแผนการทํางานรว่มกันท้ังก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน และ 5) การควบคุม 
(controlling) เป็นการวางแผนการนิเทศกํากับตดิตามการทํางานในลักษณะท่ีเป็นพ่ีเลีย้งทางวิชาการ (mentor) 
พร้อมท้ังกําหนดกลยุทธ์ในการทํางานเพ่ือให้ครูสามารถจัดทําวิจยัในช้ันเรียนเชิงคุณภาพและนําผลการวัดผลเชิง
คลินิก มาปรับปรุงแก้ไขส่งเสริมพัฒนาผู้เรยีนตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ 
 การวิจัยระยะท่ี 3 การพัฒนารูปแบบให้สมบูรณไ์ด้นวัตกรรมท่ีเกิดความยั่งยืน เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการทดลองใช้รูปแบบกับท้ัง 3 โรงเรียน ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการศึกษาเอกสาร  
การสังเกตการจดักิจกรรม การสัมภาษณ์ ข้อมลูจากการนําเสนอผลงาน การจัดนิทรรศการแสดงผลงานจาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีรายละเอียดในการดําเนินงานดังน้ี 
 1. การเยี่ยมสถานท่ีโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย (site visiting) โดยผู้วิจยัสัมภาษณเ์ชิงลึกผู้บรหิาร
สถานศึกษา ครผูู้สอน และนักเรยีน สังเกตการจดักิจกรรมของครู และศึกษาเอกสารท่ีสะท้อนผลจากการจัดการ
เรียนการสอนของครู เช่น หน่วยการเรยีนรู้แบบบูรณาการ แผนการจัดการเรียนรู้ รายงานวิจัยในช้ันเรยีนเชิง
คุณภาพ ผลการประเมินผู้เรยีนด้วยวิธีการวัดผลเชิงคลินิก และผลงาน/ช้ินงานจากการปฏิบตัิกิจกรรมของผู้เรียน  
 2. ผู้วิจัยร่วมสังเกตการจัดกิจกรรม สัมภาษณ์เชิงลึกครูและนักเรยีน ในการจัดนิทรรศการนําเสนอ
ผลงานแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การเสวนาวิชาการ ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
 3. เก็บรวบรวมข้อมลู ใช้แบบสัมภาษณ์ท่ีไมม่ีโครงสร้าง โดยกําหนดประเด็นคําถามทําการสมัภาษณ์
เชิงลึก และแบบบันทึกการสังเกตการจัดกิจกรรมใช้วิธีการถ่ายภาพ บันทึกวีดีโอ บันทึกเสียงสนทนาและการจัด
บันทึกการสนทนา  
 4. วิเคราะห์ข้อมลู ด้วยการวิเคราะห์เชิงพรรณนาข้อมูลท่ีได้ จากการสัมภาษณ์  การสังเกตการจดั
กิจกรรม การประชุมกลุ่ม และการศึกษาเอกสาร สรุปรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการ
จัดทําหน่วยการเรียนรู้สําหรับหลกัสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม ได้ดังภาพ 2  
 
ผลการวิจัย 
 ผลจากการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการ
เรียนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม ปรากฏผลท่ีทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา
ครูและผู้เรียนได้  โดยสรปุดังน้ี 1) ครูสามารถจัดทําหน่วยการเรียนรูแ้บบบูรณาการ  ท่ีมีกระบวนการเรียนรู้เกิดจาก
การมองปัญหาทุกแง่มุมอยา่งรอบด้าน โดยพิจารณาจากสภาพภมูิศาสตร์ ประวัตคิวามเป็นมา สภาพปัญหาชุมชน 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การงานอาชีพ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การจดัการเรยีนการสอนผสมผสานเช่ือมโยงกับสาระการ
เรียนรูต้่างๆ กับหัวข้อเรื่องหรือประเด็นท่ีสอดคล้องกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในองค์รวม เป็นธรรมชาติ
เช่ือมโยงสอดคล้องกับสภาพและปัญหาท่ีเกิดในวิถีชีวิตจริง  2) ครวูางแผนและจดัการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม
ร่วมกันเป็นทีม  ในลักษณะท่ีมุ่งพัฒนาความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนโดยเน้นการตั้งคําถาม และการฝึกให้ผู้เรียนตั้ง
คําถามในการกระบวนการค้นหาคําตอบของสิ่งท่ีอยากรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นฐานทําใหส้ามารถ
เช่ือมโยงสิ่งท่ีสังเกตบนพ้ืนฐานความรู้วิทยาศาสตร์ รวมท้ังสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่และอธิบายหรือสรุปสิ่งท่ี
ค้นพบน้ันได้เอง 3) ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมลูการวิจยัในช้ันเรียนเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูเ้รียนใช้ข้อมูล
จากการวัดผลเชิงคลินิก ตรวจสอบความรู้และทักษะกระบวนการท่ีผู้เรยีนไดร้ับ และ 4) ผู้เรียนกล้าคิด  
กล้าแสดงออก รู้จักใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งทักษะดังกล่าวจะเป็นพ้ืนฐานให้เกิด 
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ทําให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของ
ผู้เรียนดีขึ้นและผู้เรียน
สามารถคิดเป็นระบบ 
คิดวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ความรู้  
เพื่อนําไปใช้ได้ 

การใฝ่รู้ใฝ่เรยีนซึ่งจะส่งผลใหผู้้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะการคิดเชิงระบบ มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ท่ีดีข้ึนได้  
 
 
 
        
 
           
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 2 รูปแบบการบริหารสําหรับพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทํา 
                 หน่วยการเรียนรู้สาํหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม 

 
อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครสูถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการ
เรียนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม พบว่าครูสามารถจัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ จัดการเรยีนรู้บรูณาการแบบองค์รวมร่วมกันเป็นทีม จัดทําวิจัยในช้ันเรียนเชิงคุณภาพและใช้ข้อมูลจาก
การวัดผลเชิงคลินิก เพ่ือวิเคราะหอ์งค์ความรู้และทักษะต่างๆ ท่ีผูเ้รยีนไดร้ับ สามารถทําให้ผูเ้รียนรู้จักใช้เหตุผลใน
การแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์  ซึ่งทักษะดังกล่าวจะเป็นพ้ืนฐานในการท่ีจะทําให้ผูเ้รียนเกิดการพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนได ้ผลการวิจัยท่ีเกิดข้ึนในลักษณะดังกล่าว  เน่ืองจากผู้วิจัยได้นําหลักการของการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท่ีครูทุกคนมีส่วนร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับผล อีกท้ังกระบวนการจัดทํา
หน่วยการเรียนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวม เริ่มต้นจากการจัดกิจกรรม    
ค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวม  ซึง่เป็นการฝึกทักษะให้ครูและนักเรยีนเข้าใจวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ความคิดรวบ
ยอดทางวิทยาศาสตร์ การบูรณาการแบบองค์รวม การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ และการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กับ 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน อีกท้ังในการดําเนินการครั้งน้ีมีการปรบักระบวนทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาและครู การใช้กลยุทธ์
บริหารเพ่ือพัฒนาครู การจดักิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู และกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาครู ท่ีมกีารดําเนินการ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาครู 

1. ปรับกระบวนทัศน์ผู้บริหารเพื่อให้สนับสนุนครู 

2. ประกระบวนทัศน์ครูเพื่อให้ได้ครูแกนนํา 

3. จัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวม 

4. ครูจัดทําหน่วยการเรียนรู้สําหรับหลักสูตร 

    ท้องถิ่นท่ีได้จากความสนใจส่วนใหญข่องผู้เรียน 

    จากค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวม 

5. ครูวางแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม 

    ตามหน่วยการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น 

6. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ในกลุ่มสาระเพิ่มเติม 

   ท่ีใช้เวลาเรียนอยา่งน้อย 2 สัปดาห ์

7. ในขณะท่ีจัดกิจกรรมครูต้องทํางานเป็นทีมและ 

   จัดทําวจิัยในช้ันเรียนเชิงคุณภาพควบคู่ 
8. ใช้การวัดผลเชิงคลินิกประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 
 

  ผู้บริหารและครูโรงเรียนท่ีต้องการใช้
รูปแบบดําเนินการดังน้ี 
 - ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีการพัฒนา 
   ครูตามรูปแบบ รวบรวมข้อมูล 
   ขอ้มูลจากการศึกษาดูงานโดยใช้ 
   การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 - กลยุทธป์รับกระบวนทัศน์ผู้บริหาร 
   สถานศึกษาและครู 
 - กลยุทธก์ารบริหารเพื่อพัฒนาครู 

ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) 

  กระบวนการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาครู 
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อย่างเป็นระบบ จึงส่งผลครูใช้ปัญญาสํานึกเพ่ือหลอมรวมความรู้ดั้งเดิมท่ีเป็นภมูิปัญญาท้องถ่ิน ประเพณี วัฒนธรรม 
ท่ีเป็นวิถีชุมชน ให้เป็นหน่ึงเดียวกับความรูส้ากลท่ีเป็นสาระหลักสูตรแกนกลางแล้วนํามาสร้างหน่วยการเรยีนรู้
สําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวมท่ีเกิดจากค่ายองค์รวม เพ่ือให้ผูเ้รียนฝึก สังเกต ตั้งข้อ
สงสัย ตั้งคําถาม และค้นหาคําตอบด้วยตนเองเป็นหลัก จากน้ันครูนําปัญหาท่ีเด็กส่วนใหญส่นใจมาเป็นตัวตั้งในการ
จัดทําสายโยงใยองค์ความรู้ จดัทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ แล้วนําไปจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์เป็นฐานร่วมกับการจดักระบวนการเรยีนรู้ในลักษณะตา่งๆ การประเมินผลเน้นการวัดผลเชิงพฤติกรรม 
เป็นหลัก จากการวัดผลเชิงคลินิกแล้วนําข้อมูลท่ีได้มาจัดทําวิจัยปฏบัิติการในช้ันเรียนท่ีเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
การดําเนินการท่ีเกิดข้ึนในลักษณะดังกล่าวทําให้ครมูีข้อมูลสําหรับท่ีจะใช้ส่งเสรมิ พัฒนาปรับปรุงแก้ไขผู้เรียนตาม
ธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล ผลการจดักระบวนการเรียนรูด้ังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการจัด
การศึกษาของดิวอ้ี ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาเด็กให้มีความสามารถในการปรับตัวและอยู่ในสังคมได้อยา่งมีความสุข
มีองค์ประกอบท่ีสําคัญ คือหลักสตูรเป็นการเรยีนรู้จากประสบการณ์ท่ีมุ่งให้เด็กเข้าใจตัวเองและสังคม ครูมีหน้าท่ี
วางแผน จัดการเรียนสอนโดยพิจารณาพัฒนาการความสนใจและความต้องการของผู้เรียนเตรียมสิ่งแวดล้อมและสื่อ
ในการเรียนรู้โดยเป็นผู้สนับสนุนให้เรียนรู้จากการปฏิบัตดิ้วยตนเอง และผูเ้รียนมีหน้าท่ีทําความเข้าใจว่าตนมีความ
สนใจและมีปัญหาอะไรอยู่และร่วมกับครูวางแผน ทิศทางการพัฒนาตนเองตามเน้ือหาท่ีสนใจและถนัดด้วยลงมือ
กระทําด้วยตนเอง (Dewey. 1965) แนวคิดดังกล่าวของดิวอ้ี สอดคล้องสัมพันธ์กับความรู้โลกตะวันออกท่ีเรียกว่า
ความรู้แบบองค์รวม    ท่ีเช่ือว่าธรรมชาติต้องการความสมดลุและตอ้งการจริยธรรม  และความรู้แบบองค์รวม
สามารถพัฒนาปัญญาคือความรอบรู้หรือความรู้จริงในสิ่งต่างๆ ได้แก่ สุตมยปัญญา ปัญญาท่ีเกิดจากการฟังการพูด
การอ่านและการศึกษาเล่าเรียน จติมยปัญญา ปัญญาท่ีเกิดจากการคิดพิจารณาและไตรต่รองอย่างมีเหตุผล และ
ภาวนามยปัญญา ปัญญาท่ีเกิดจากการฝึกฝน ปฏิบัติจนเกิดความชํานาญ ดังน้ันกระบวนการเรียนรูเ้พ่ือสร้างปัญญา 
จึงเกิดจากการท่ีผู้เรยีนสามารถรับสิ่งเร้าท่ีให้เลือกไดห้ลายอย่างพร้อมๆ กันดังท่ีไอน์สไตน์ได้กล่าวถึงประโยค
เก่ียวกับปัญญา ออกมาดังน้ี “จิตท่ีรู้ได้เอง (Intuitive Mind) เป็นพรอันศักดิ์สิทธ์ิ ส่วนจติท่ีรู้เหตผุล (Rational 
Mind) เป็นบ่าวท่ีซื่อสัตย์ เราได้สรา้งสังคม  ท่ีเชิดชูบ่าวและลืมพรสวรรค์”กล่าวคือ จิตท่ีรูไ้ด้เอง คือปัญญา ส่วนจติ
ท่ีรู้เหตผุลคือ ความรู้ ข้อความท่ีกล่าวข้างต้น  หมายความว่าเราได้สร้างสังคมท่ีเชิดชูความรู้แตล่ืมการสร้างปัญญา 
ดังน้ันในการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม จึงเริม่ด้วยค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวมโดยให้ผู้เรยีนออกไปดู 
สถานท่ีท่ีจัดให้ซึ่งประกอบด้วยหมูบ้่านซึ่งมีวิถีชุมชนหลากหลาย ดูปา่เขาแม่นํ้าใกลเ้คียง พร้อมท้ังดูโบราณสถาน    
วัดและศาสนสถาน โดยไมไ่ด้บอกว่าให้ไปดูอะไร เพราะต้องการใหผู้เ้รียนได้ดูข้อเท็จจริงด้วยตัวเขาเอง โดยไม่ผ่าน
วิทยากรเพียงแต่มีพ่ีเลี้ยงกํากับเพ่ือกระตุ้นให้เขาเกิดอยากรู้อยากเหน็ด้วยตัวเขาเอง พยายามให้ผูเ้รียนได้ตั้งคําถาม
ให้มากท่ีสุด เพราะแค่คดิตั้งคําถามก็ทําให้เกิดจินตนาการแหวกกรอบความรู้เดิมได้ระดับหน่ึง  โดยมุ่งหวังให้
จินตนาการดังกล่าวกระตุ้นให้ปัญญา  ผุดข้ึนมาตามธรรมชาติของคนท่ีไม่ถูกติดกรอบโดยความรู้ (สมยั ยอดอินทร์. 
2556 : 31 - 86)   
 
สรุปผล 
 ผลการศึกษาวิจัยสรุปผล ได้ดังน้ี  
 1. รูปแบบการบรหิารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจดัทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรับ
หลักสตูรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบองค์รวมมีองค์ประกอบ 4 ประการ ประกอบด้วย 1) การปรับกระบวน
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ทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนนํา โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบตัิการและการศึกษาดูงาน  2) การใช้กลยุทธ์
บริหารเพ่ือพัฒนาครูมี ได้แก่ การสร้างค่านิยม   การปรับเปลี่ยนเจตคติ การสร้างทีมผู้นําการเปลีย่นแปลง และ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 3) การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครู ได้แก่ การจัดกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์แบบองค์รวม  
จัดทําหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ จัดการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวมร่วมกันเป็นทีม ประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ผู้เรยีนด้วยการวัดผลเชิงคลินิก และการจัดทําวิจยัในช้ันเรียนเชิงคุณภาพ และ 4) การใช้กระบวนการบริหารเพ่ือ
พัฒนาครู ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การจดับุคลากรลงสู่งาน การอํานวยการ และการควบคุมนิเทศติดตาม     
 2. ผลจากการนํารูปแบบไปทดลองใช้พบว่าครูสามารถจดัทําหน่วยการเรยีนรู้ท่ีมีกระบวนการเรียนรู้
เกิดจากการมองปัญหาทุกแง่มุมอย่างรอบด้านโดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เป็นฐานในการเรยีนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพและการวัดผลเชิงคลินิก วิเคราะห์ข้อมูลองค์ความรู้และทักษะต่างๆ ท่ีผู้เรยีนได้รับจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยการเรยีนรู้ต่างๆได้  
 3. รูปแบบการบรหิารท่ีสมบูรณ์ไดน้วัตกรรมท่ีทําใหเ้กิดความยั่งยืน มีปัจจัยท่ีสาํคัญ 3 ประการ ได้แก่ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา เข้าใจเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนรูบู้รณาการแบบองค์รวมพร้อมท้ังสนับสนุน 
การทํางานของครูอย่างจริงจัง 2) ครูมีการวางระบบการทํางานร่วมกันเป็นทีมนําข้อมูลจากการวิจัยในช้ันเรียนเชิง
คุณภาพ การวัดผลเชิงคลินิกมาพัฒนาผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึนเพ่ือให้สามารถคิดเป็นระบบคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้เพ่ือนําไปใช้ได้ และ 3) นักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมให้ข้อเสนอแนะมสี่วนร่วม ในกระบวนการจัด 
การเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวมด้วยความสนใจ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําไปปฏิบติั 
     1.1 การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการเรียนรู้
สําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูควรศึกษาหลักการ
เก่ียวกับการจดัการเรียนรู้บูรณาการแบบองค์รวม การวิจยัเชิงคุณภาพ การวัดผลเชิงคลินิก ให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ 
     1.2  สามารถนํารปูแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการ
เรียนรูส้ําหรับหลักสูตรท้องถ่ินโดยการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม ไปใช้แก้ปัญหาการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนท่ีมปัีญหาการขาดแคลนครไูด ้
     1.3 สถานศึกษาโดยท่ัวไปควรใช้การวิจัยในช้ันเรียนเชิงคุณภาพ และการวัดผลเชิงคลินิกวิชาการ 
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาปรกต ิ
 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาว่าผู้บริหารสถานศึกษาหรือสถานศึกษาโดยท่ัวไปจะนํารูปแบบการบริหารเพ่ือ
พัฒนาครูสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดทําหน่วยการเรียนรูส้ําหรบัหลักสตูรท้องถ่ินโดยการเรียนรู้บรูณาการแบบ
องค์รวม ไปพัฒนาครไูด้อย่างไร 
     2.2 ควรมีการศึกษาว่าการจัดการเรยีนรู้บูรณาการแบบองค์รวม ส่งผลใหผู้้เรยีนเกิดการพัฒนา
ด้านการคิดวิเคราะห์ท่ีดีข้ึนจริงหรอืไม่  
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