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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
        ในการวิจยัในครั้งนีเ้ปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม         
การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ซ่ึงสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สมมติฐานของการวิจัย 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
4. สรุปผลการวิจัย 
5. อภิปรายผล 
6. ขอเสนอแนะ 

6.1  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
6.2  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
  1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา    
เขต 7 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยจําแนกตามสถานภาพ
ตําแหนง วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา      
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแตกตางกัน 
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 2.  ผูบริหารสถานศึกษา ที่มวีุฒิการศึกษาและประสบการณตางกันมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
แตกตางกนั  
 3. ครู ที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณตางกัน มีความคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแตกตางกัน  

  

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1  ประชากร  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปการศึกษา 2554 จํานวน 2,794 
คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 230 คน และครูจํานวน 2,564 คน  

1.2  กลุมตัวอยาง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจากการสุมตัวอยางจาก
ประชากรโดยใชการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan ; 
อางถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ. 2542 : 148) ไดกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 144 
คน และครู จํานวน 335 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 479 คน แลวทําการสุมแบบหลายขั้นตอน  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือที่ใชในการวจิัยโดยปรึกษาคณะกรรมการควบคุม
วิทยานพินธ  และผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนาํในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนการหาคา
ความเที่ยงตรง  เชิงประจักษ แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับโรงเรียนที่ไมใช กลุมตัวอยาง 
จํานวน 100 คน โดยหาคาอํานาจจําแนกรายขอ ผลปรากฏวา แบบสอบถาม จํานวน 50 ขอ         
ผานเกณฑทั้งหมด โดยมีคา t อยูระหวาง 2.71-8.39 นําขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ      
มาวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟา  ตามวิธีของ 
ครอนบาค  ผลปรากฏวาไดคาความเชื่อมัน่ 0.94              
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย สงถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะหในการสง
แบบสอบถามไปถึงผูบริหารสถานศึกษา และครู ใหออกหนังสือขอความรวมมือไปยงัโรงเรียนที่
เปนกลุมตัวอยาง จัดสงแบบสอบถามไปที่โรงเรียนกลุมตัวอยาง แลวผูวิจัยติดตามขอรับ 
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แบบสอบถามคืนดวยตนเอง ผลปรากฏวาแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 479 ฉบับ เกบ็รวบรวม     
มาได 479 ฉบบั  คิดเปนรอยละ 100.00 
 4.  การวิเคราะห ขอมูล  
  การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาคาสถิติดังนี ้
  1.  ขอมูลสถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ สถานภาพตําแหนง   
วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ หาคา รอยละ 
นําเสนอขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง 
  2.  ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอน  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปของตารางประกอบ
ความเรียง  
  3. เปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอบทบาทของ         
ผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จําแนกตามสถานภาพตําแหนง 
วุฒิการศึกษา วิเคราะหดวยการทดสอบคา t-test กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 
  4.  เปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอบทบาทของ         
ผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางาน โดยการวเิคราะหคา F-test กําหนดคาสถิติที่ระดับนยัสําคัญ .05 เมื่อพบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการเปรียบเทยีบรายคู โดยใชวิธีการของ
เชฟเฟ 
  5.  ความคิดเหน็และขอเสนอแนะที่เปนคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา   
โดยจัดคําตอบเปนประเดน็เดยีวกันแลวแจกแจงความถี่หาคารอยละเสนอขอมูลเปนตารางประกอบ
ความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย  
จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทยีบบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สรุปผลไดดังนี ้

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเหน็ตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 
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การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทกุดานเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรียน       
การสอน  

 1.1  ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามคิดเหน็โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดานพบวา ดานการเตรียมการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด สวนดานอื่นๆ อยูในระดับมาก
โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการเตรยีมการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจดัการเรียน
การสอน ดานการวัดและประเมินผลการเรยีนการสอน และดานที่มีคาฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อ       
การเรียนการสอน และดานการนิเทศการเรยีนการสอน 

 1.2  ครู มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดาน
อยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรียนการสอน 

2.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  
สรุปผลการวิจัย ไดดงันี ้

 2.1 ปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดบัมาก       
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ                     
ดานการ จดักจิกรรมการเรียนการสอน  รองลงมาคือ ดานการวดัผลและประเมินผลการเรียน             
การสอน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรียนการสอน 

 2.2  สูงกวาปรญิญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา ทุกดานอยูในระดบัมากเชนกนั โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ดานการเตรยีมการเรียนการสอน  

3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานพบวา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก 

 3.1  ประสบการณในการทํางานต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพจิารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ดานการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และดานที่
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มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการนิเทศการเรียนการสอน  
 3.2  ประสบการณในการทํางาน 5-10 ป มีความคิดเหน็โดยรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน      
การวัดผลและประเมินผล การเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจดักิจกรรมการเรยีน การสอน 
และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรยีนการสอน 

 3.3  ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ดานการเตรียมการเรียนการสอน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
ดานการนิเทศการเรียนการสอน  

4.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

5.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน           
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

6.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน            
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อทดสอบเปนรายคู พบวา ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในดานการเตรยีมการเรียนการสอน จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไปกับต่ํากวา   
5 ป และ 5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป แตกตางกนัอยางมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ             
ไมแตกตางกัน ดานการจดักจิกรรมการเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไปกับต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ป กับ             
ต่ํากวา 5 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณในการทํางาน 10 ป
ขึ้นไปกับ 5-10 ป แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดานสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ป ขึ้นไป
กับต่ํากวา 5 ป แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณในการทํางาน    
5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 
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ดานการวัดผลและประเมนิผลการเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผูบริหาร
และครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ป ขึ้นไปกับต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป  
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกันและดานการนิเทศ    
การเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณใน   
การทํางาน 10 ขึ้นไปกับต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 

7.  ความคิดเหน็เกี่ยวและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี ้

 7.1  ดานการเตรียมการเรียนการสอน  ควรมีการเตรียมแผนการสอนทุกครั้ง            
สนับสนุนใหมีการเตรียมการ กําหนดแผนการจัดการเรยีนการสอน 

 7.2  ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรดูแลครูในการปฎิบัติหนาที่และ      
ใหกําลังใจ กระตุนใหครูใชเทคนิคการสอนแบบใหมๆ 

 7.3  ดานสื่อการเรียนการสอน ควรจัดหาสื่อการเรียนการสอน จัดหาสื่อที่ทันสมัย        
ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 7.4  ดานการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการประเมินผลตลอด      
ภาคเรียน ควรจัดการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใหสอดคลองครอบคลุมเนื้อหา                 
สาระการเรียนรู 

 7.5  ดานการนเิทศการเรียนการสอน ควรจัดตารางนิเทศ และมีการวางแผนการนิเทศ
สม่ําเสมอ จัดนิเทศการเรียนการสอนของครู 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา และครูที่มีตอบทบาทของ           
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีประเด็นที่คนพบ ซ่ึงผูวิจัย       
ไดอภิปรายและใหขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน
การศึกษายุคปจจุบันที่เปนยคุของการปฏิรูปการศึกษานัน้ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาท
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สําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการศึกษาประสบความสําเร็จ 
สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณ อีกทั้งพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข 
ทั้งนี้การจัดการเรียนใหคํานงึถึงความแตกตางระหวางบคุคล ใหผูเรียนรูจักประยกุตความรูมาใช 
เพื่อปองกันและแกไขใหรูจัก คิดเปน ทําเปน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอนัพึงประสงคไวในทุกรายวชิา โดยเฉพาะในหมวดที่ 4 แนวทางการจดัการศึกษา 
มาตรา 22 ไดกลาวไววา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถ พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังนั้นผูสอนทกุคนจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยน
บทบาทของตนเองจากการเปนผูบอกความรูใหจบไปในแตละครั้งที่เขาสอนมาเปนผูเอื้อ อํานวย
ความสะดวก (Facilitator)ในการเรียนรูใหแกผูเรียนกลาวคือเปนผูกระตุนสงเสริมสนับสนุน             
จัดสิ่งเราและจดักิจกกรมใหผูเรียน เกิดการพัฒนาใหเต็มตามศักยาภาพ ความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของแตละบคุคล การจัดกจิกรรมจึงตองเปนกิจกรรมทีผู่เรียนไดคิดวิเคราะห วิจารณ 
สรางสรรคศึกษาและคนควาไดลงมือปฏิบัติจนเกดิการเรยีนรูและคนพบความรู ดวยตนเองเปน
สาระ ความรู ดวยตนเอง รักการอาน รักการเรียนรูอันจะนําไปสูการเรยีนรูตลอดชีวติ (Long-life 
Education) และเปนบุคคลแหงการเรียนรู (Learning Man) ผูสอนจึงตองสอนวิธีการแสวงหาความรู 
มากกวาสอนตวัความรู สอนการคิดมากกวาสอนใหทองจําสอนโดยเนน ผูเรียนเปนสําคัญ มากกวา
เนนที่เนื้อหาวชิา สอดคลองกับงานวจิัยของ ประวิทย  พูลสวัสดิ์ (2548 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัย
เร่ือง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนตอการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนตอการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจยัของ    
สรพงษ  จันทรพราหมณ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง การสงเสริมการจัดกิจกรรม          
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาระยองเขต 
2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อุไรวรรณ  ฉัตรสุภางค (2550 : 
บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการจัดการเรยีนรูที่           
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เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย
พบวา ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนมคีวามคิดเหน็วาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทใน             
การสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับงานวิจยัของ เชวง  เพชรภา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการวิจยัพบวา ความคิดเห็นของครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิัยของ อุดม  ธาระณะ (2553 : 
บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในการสงเสริมการจัดกระบวน   
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร  
เขต 2 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก    
  1.1  ดานการเตรียมการเรียนการสอน  พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทุกคนเขียนแผนการเรียนการสอน เพื่อเตรียมความพรอมของ
เนื้อหา และสื่อการเรียนการสอนใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ  
จรูญ  ชูลาภ (2545 : 1-2) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนยังมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมสนับสนุน
ใหครูจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูรวมทั้งกระตุน
สงเสริมใหครูมีการวิจยัในชัน้เรียนและใชกระบวนการวจิัยในชั้นเรยีนพัฒนากระบวนการเรียนรู        
จัดและประชุมสัมมนาหรือสงเสริมใหครูพฒันาตนเองอยางตอเนื่องและเปนผูนําในการพัฒนาทุกดาน 
กลาวคือ แสวงหาประสานความรวมมือกับชมุชน ผูปกครอง ผูนําทองถ่ินและแหลงวิทยาการในชุมชน
เพื่อระดมทรัพยากร ใชประโยชนจากแหลงวิทยาการ ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพและความสนใจของผูเรียน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังมีบทบาทในการสรางบรรยากาศ  
การบริหารแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหครู ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา มุงผลลัพธที่นําไปสูการพัฒนาผูเรียนเปนหลัก โดยใชแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาเปนเครื่องมือในการบรหิารจัดการ กําหนดเปาหมายและประกาศนโยบายคุณภาพที่
มุงสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัเพื่อสรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานของ
ครูที่จะเปลี่ยนวิธีสอนและนําไปสูการประเมนิผลการปฏิบัติงานและการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โอกาสตอไป ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญจะประสบผลสําเร็จไดนั้นนอกจาก
ครูแลวยังขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนดวย 
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  1.2  ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  พบวา โดยรวมอยูในระดับมากสิ่งที่เห็นวา
เปนสิ่งสําคัญคือ การสงเสริมใหครูเนนการเรียนการสอนดวยการลงมอืปฏิบัติจริง ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวากลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเหน็สอดคลองกันเกี่ยวกบั       
การจัดการเรยีนรูโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เปนการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึง
ความสามารถ และธรรมชาติของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาที่ไดระบุไวใน
มาตรา 22  วา การจัดการศกึษาตองยึดหลักวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ  
  1.3  ดานสื่อการเรียนการสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก จากความคิดเหน็ของ       
กลุมตัวอยางไดใหความสําคัญในการกระตุนการใชส่ือการเรียนการสอน และเทคนิคการสอนให
มากเพื่อเปนการพัฒนาทักษะดานตางๆ และทําใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนที่จะอยากเรียน และ
ทิศนา  แขมมณ ี(2548 : 387) ไดกลาวไววาการพัฒนาการเรียน การสอนที่สําคัญอยางยิ่งประการ
หนึ่งคือ  การพัฒนาทักษะการสอนของครู คําวาทักษะการสอนในที่คือ ความสามารถใน             
การปฏิบัติการสอนดานตางๆ อยางชํานาญ ซ่ึงจะเปนไปไดก็ตอเมื่อครูผูสอนมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการสอน ซ่ึงไดแก ความรูความเขาใจเรื่องทฤษฎี หลักการสอน ระบบการสอน รูปแบบ      
การเรียนการสอน  วิธีสอนและเทคนิคการสอน   
  1.4  ดานการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก       
ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางไดความสําคญักับการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนเพราะ
เปนกระบวนการที่ทําใหทราบถึงความกาวหนาของผูเรียนและพบขอบกพรองในการดําเนินการ
จัดการเรียนรู สอดคลองกับ กรมวิชาการ  (2544 : 13-18) การวัด และประเมินผลการเรียนรูตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 เปนกระบวนการที่ใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คือ การนําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูโดยนาํผล             
การประเมินไปใชเปนขอมลูปรับปรุง แกไข สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาการของนักเรียนโดยตรง 
และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทั้งนําไปใชพิจารณาตดัสิน
ความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียนตามกรอบการวัด และประเมินผลการเรียน และเมื่อประมวลกบั
แนวการจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงในโรงเรียนมี
ภารกิจเกี่ยวกบัการวัด และประเมินผลการเรียนรูที่จะตองดําเนินการ คือ การประเมนิผลการเรียนรู
ตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค และการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนสื่อความ และศุภลักษณ  ไชยสาร (2545 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความคดิเห็นของครูและบริหารตอการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยดึผูเรียนเปน
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สําคัญในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา ดานการวัดและ
ประเมินผลในภาพรวมของครูและผูบริหารสถานศึกษาเหน็ดวยในระดบัมาก โดยมีความตองการ
นําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขในการวัดกิจกรรมการเรียนรู 
  1.5  ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เร่ืองของการนิเทศ      
การเรียนการสอนของครูเพื่อแนะแนวทางในการดําเนนิงานหรือแกไขปญหาตางๆ ในการเรียน     
การสอน และมีการกํากับติดตามผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหครูไดเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน      
อยูตลอดเวลา  และสุเทพ บญุเติม (2549) ไดวจิัยเพื่อศึกษาสภาพปจจบุันเกี่ยวกับการกํากับติดตาม
สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พัฒนารูปแบบการกํากับติดตาม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาและนําเสนอรูปแบบการกํากับติดตาม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา สภาพปจจบุันของการกํากับติดตามสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมี         
การจัดระบบการกํากับ ติดตามและประเมนิผลในทุกเขตพืน้ที่การศึกษาคอนขางมากโดยพิจารณา
จากขอมูล การศึกษาเชิงสํารวจ มีการกําหนดแผนการกํากบัติดตามงานไวเปนระยะ มีการกําหนด
มาตรฐานและตัวบงชี้การกํากับติดตามโดยมีหลักการที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของสถานศึกษา
และชุมชน ทองถ่ินมีโอกาสเขารวมกําหนดเปาหมาย มาตรฐาน และตวับงชี้ รวมทั้งมีสวนรวม
กํากับติดตามกบัหนวยงานคอืสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ สถานศึกษา รูปแบบการกํากับ
ติดตาม มี 2 รูปแบบคือ จากบนสูลาง (Top-down) และจากภายนอก-ภายใน (Outside-in/Inside-out) 
โดยใชหลักการกํากับติดตามคือ หลักการมสีวนรวม (Participation) กระบวนการตดิตาม 
(Monitoring Process) มีขั้นตอนการกํากับตดิตามที่สําคัญ 7 ขั้นตอน คือ กําหนดเปาหมายและเกณฑ 
“กําหนดเปาหมาย” จัดทําแผนกํากับตดิตาม “พอใจรวมทําแผน” จัดทมีงานกํากับตดิตาม               
“มีแกนนํา พรอมทีมงาน” ลงมือปฏิบัติกํากับติดตามตามแผน “มุงมั่นปฏิบัติ” ตรวจสอบผลกํากับ
ติดตาม “จัดตรวจสอบงานตอเนื่อง” รายงานผลกํากับติดตาม “สรุปเรื่องรายงาน” และทบทวน    
การกํากับติดตาม “ทบทวนสานตอ” 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีบทบาทหนาที่ตางกัน สงผลตอการดําเนนิการตางๆ ยอมแตกตางกนั
ดวย ผูบริหารซึ่งเปนบุคคลที่ตองบริหารจัดการในทกุเรือ่งของกิจการในโรงเรียน เปนผูนําใน      
การเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคุณธรรม มีเหตุผล มีความรูทางการศึกษา เปนผูนํา     
ทางวิชาการ มีความรูความสามารถทางการบริหาร มีการวางแผน กลยทุธ มีความสามารถใน       
การระดมทรัพยากรและบรหิารทรัพยากรใหเกิดประโยชน สงเสริมใหมีการจัดการเรยีนการ เพื่อ
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พัฒนาผูเรียนใหเปนคนเกง ดี และมีความสุข อีกทั้งยังตองดําเนินงานตามนโยบายและงานอื่นๆ ที่
ไดรับมอบหมาย สนับสนุนแนวคดิของผูบังคับบัญชา สอดคลองกับงานวิจยัของ สุวิทย  แบงทิศ 
(2545 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีทรรศนะตอบทบาทของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เชวง  เพชรภา 
(2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน
การสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 
3 เปรียบเทียบความคิดเหน็ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูพบวา โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05   
 3.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน           
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา         
วุฒิการศึกษาเปนสิ่งที่แสดงถึงการมีระดับความรูสูงสุดของแตละบุคคล เปนคุณสมบัติเฉพาะของ
การทําหนาที่ในตําแหนงตางๆ ผูบริหารสถานศึกษาที่มวีฒุิการศึกษาทางการบริหารเปนผูที่ไดรับ
การศึกษาทางดานบริหาร เพือ่ใหเปนผูบริหารมืออาชีพ สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหทันกับ
ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในภาวการณเปล่ียนแปลงที่
คอนขางจะเปนไปอยางรวดเร็ว สอดคลองกับงานวจิัยของ สุวิทย แบงทิศ (2545 : บทคัดยอ)          
ไดทําการวจิัยเร่ืองการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกันมีทรรศนะตอบทบาทของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน        
เปนสําคัญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจยัของ อุดม   
ธาระณะ (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางการบริหาร พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน            
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การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารและครูที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกนั มคีวามเชื่อวาการกระทําหรือ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทําใหเกดิความรู ความชํานาญอยางมคีุณภาพมากกวา นาจะเปนผลใหผูมี
ประสบการณในเรื่องใดๆ มากกวายอมจะเปนโอกาสและความสามารถที่ดีกวาในการปฏิบัติงาน  
ยิ่งในปจจุบันนี้สังคมและวฒันธรรมเปลี่ยนไป การศึกษาทําใหมีความคิดมากขึ้นในมุมของการได
สัมผัสใกลชิดในการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารกับครู ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครูที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป เปนผูที่มีสมรรถนะ มีการรับรูและเขาใจใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเปนอยางดี ผูบริหารจะมีการใชประสบการณผูนําในการแกปญหา
โดยอาศัยขอมลูจากประสบการณการแกปญหาอยางเปนขั้นตอนและใชขอมูลจํานวนมากเพื่อใหได
คําตอบที่ดีที่สุดในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา ซ่ึงตางจากผูบริหารที่มีประสบการณใน          
การปฏิบัติงาน 5 -10 ป  และต่ํากวา 5  ป ที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวาและยังตองพัฒนา
สมรรถนะในการบริหารงานโรงเรียนใหมากขึ้น สวนครูที่มีประสบการณในการทํางาน 5 -10 ป 
และต่ํากวา 5  ป ยังเปนชวงของการปรับตัวและการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนการสอน 
สอดคลองกับงานวิจยัของ อุไรวรรณ  ฉัตรสุภางค (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง บทบาท
ผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมีความ
คิดเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยภาพรวม
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.  ความคิดเห็นเกี่ยวและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี้  

 5.1  ดานการเตรียมการเรียนการสอน ควรมีการเตรียมแผนการสอนทุกครั้ง 
สนับสนุนใหมีการเตรียมการ กําหนดแผนการจัดการเรยีนการสอน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา          
กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับการเตรียมการเรียนการสอนเปนอยางมาก เปนการกําหนดกิจกรรม
ตางๆ ของผูสอนกอนที่จะเริม่ทําการเรียนการสอน ผูสอนสามารถเลือกส่ือ กิจกรรมการสอน 
วิธีการประเมนิผล ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตรงจุดมุงหมายที่วางไว ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูจึงเล็งเหน็ความสําคัญของการเตรียมการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนในแตละ
ช่ัวโมงนั้นผูเรียนเกดิการเรยีนรูไดอยางเตม็ศักยภาพ 

 5.2  ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรดูแลครูในการปฎิบัติหนาที่และให
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กําลังใจ กระตุนใหครูใชเทคนิคการสอนแบบใหมๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กลุมตัวอยางให
ความสําคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอยางมาก แตการดาํเนินงานหรือดําเนิน
กิจกรรมใดๆ ถาขาดซึ่งกําลังใจแลว งานนัน้ก็จะอาจมาอยางไมเต็มกําลังความสามารถ ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูจึงใหความสําคัญในเรื่องของการดูแลเอาใจใสและใหขวัญกําลังใจซึ่ง
กันและกัน 

 5.3  ดานสื่อการเรียนการสอน ควรจัดหาสื่อการเรียนการสอน จัดหาสื่อที่ทันสมัยใช
งานไดอยางมปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับการใชส่ือใน     
การเรียนการสอน การใชส่ือการสอนจะชวยในการจัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลายใหกับ
ผูเรียน ใหผูเรียนทํากจิกรรมไดหลายรูปแบบ เชน การใชศูนยการเรยีน คอมพิวเตอรชวยสอน      
การสาธิต เปนตน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา และครู จึงเนนในเรื่องของการใชส่ือการสอนที่ชวย
พัฒนาการเรยีนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.4  ดานการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการประเมินผลตลอด     
ภาคเรียน ควรจัดการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใหสอดคลองครอบคลุมเนื้อหาสาระ     
การเรียนรู ทั้งนี้เปนเพราะวา กลุมตัวอยางเห็นวากระบวนการวดัและประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน     
และเพื่อตดัสินผลการเรียนของผูเรียน ผูเรียนจะประสบผลสําเร็จไดนั้นผูเรียนจะตองไดรับ         
การพัฒนาและมีการประเมนิผลตามตัวช้ีวัดเสียกอน 

 5.5  ดานการนเิทศการเรียนการสอน ควรจัดตารางนิเทศ และมีการวางแผนการนิเทศ
สม่ําเสมอ จัดนิเทศการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กลุมตัวอยางเล็งเห็นวาเมื่อมี      
การนิเทศทุกครั้งผูที่ไดรับการนิเทศก็จะเกดิแรงกระตุนในการทํางานและเกิดการพัฒนางาน         
ใหสูงขึ้น ดังนัน้ผูบริหารสถานศึกษาและครู จึงสงเสริมใหมีการจัดตารางการนิเทศ และวางแผน
การนิเทศเปนประจํา เพื่อใหสถานศึกษาเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอบุคลากรและหนวยงานทางการศึกษา เพื่อเปนประโยชน
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดําเนินการบริหารและจัดการศึกษา
ไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําผลการวิจยัไปใชประโยชนได จึงขอเสนอแนะโดยสรุป ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1.  ดานการเตรียมการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรมีการเตรียมแผนการสอน        
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ทุกครั้ง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมใหครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอน            
อยางหลากหลาย สม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 2.  ดานการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรดูแลครูในการปฎิบัติ
หนาที่และใหกําลังใจ กระตุนใหครูใชเทคนิคการสอนแบบใหมๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา    
ควรมีการสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวธีิการเรียนการสอนและจัดกจิกรรมการใหขวัญกําลังใจ
และปฏบิัติงานไดอยางตอเนื่อง 
 3.  ดานสื่อการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรจดัหาสื่อการเรียนการสอน จัดหาสื่อ
ที่ทันสมัยใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควร มีการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการซื้อวัสด ุส่ือ และอุปกรณการเรียนรูอยางเพยีงพอ 
 4.  ดานการวัดและประเมนิผลการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรมีการประเมินผล
ตลอดภาคเรียน ควรจัดการวัดและประเมนิผลการเรียนการสอนใหสอดคลองครอบคลุมเนื้อหา
สาระการเรียนรู  ดังนั้น ผูบริหารควรใหความสําคัญกับงานวัดและประเมินผลการเรียนรู             
อยางตอเนื่อง โดยมีการกํากบั ติดตาม ตลอดจนใหนโยบายเกีย่วกับการวัดและประเมินผล           
การเรียนรูอยางชัดเจน 
 5.  ดานการนิเทศการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรจัดตารางนเิทศ และมี         
การ    วางแผนการนิเทศสม่าํเสมอ จัดนิเทศการเรียนการสอนของครู ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ควร       มีการติดตามผลของการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อใหครูมีขวญักําลังใจและปฏิบัติงานได          
อยางตอเนื่อง 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 1.  ควรมีการศกึษาวจิัยเชิงคุณภาพเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  และเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่นๆ  
 2.  ควรศึกษาปญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัของในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  และเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 
 3.  ควรมีการวจิัยถึงรูปแบบในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนของครู เพื่อเปน
รูปแบบในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนตอไป 
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