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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
        ในการวิจยัในครั้งนีเ้ปนการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม         
การจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ซ่ึงสรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สมมติฐานของการวิจัย 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
4. สรุปผลการวิจัย 
5. อภิปรายผล 
6. ขอเสนอแนะ 

6.1  ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
6.2  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
  1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา    
เขต 7 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยจําแนกตามสถานภาพ
ตําแหนง วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา      
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแตกตางกัน 
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 2.  ผูบริหารสถานศึกษา ที่มวีุฒิการศึกษาและประสบการณตางกันมีความคิดเห็นตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
แตกตางกนั  
 3. ครู ที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณตางกัน มีความคดิเห็นตอบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญแตกตางกัน  

  

วิธีดําเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.1  ประชากร  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ปการศึกษา 2554 จํานวน 2,794 
คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 230 คน และครูจํานวน 2,564 คน  

1.2  กลุมตัวอยาง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจากการสุมตัวอยางจาก
ประชากรโดยใชการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan ; 
อางถึงใน ประสิทธิ์  สุวรรณรักษ. 2542 : 148) ไดกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 144 
คน และครู จํานวน 335 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 479 คน แลวทําการสุมแบบหลายขั้นตอน  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือที่ใชในการวจิัยโดยปรึกษาคณะกรรมการควบคุม
วิทยานพินธ  และผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนาํในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนการหาคา
ความเที่ยงตรง  เชิงประจักษ แลวนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับโรงเรียนที่ไมใช กลุมตัวอยาง 
จํานวน 100 คน โดยหาคาอํานาจจําแนกรายขอ ผลปรากฏวา แบบสอบถาม จํานวน 50 ขอ         
ผานเกณฑทั้งหมด โดยมีคา t อยูระหวาง 2.71-8.39 นําขอคําถามที่มีคาอํานาจจําแนกเขาเกณฑ      
มาวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟา  ตามวิธีของ 
ครอนบาค  ผลปรากฏวาไดคาความเชื่อมัน่ 0.94              
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภฏับุรีรัมย สงถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะหในการสง
แบบสอบถามไปถึงผูบริหารสถานศึกษา และครู ใหออกหนังสือขอความรวมมือไปยงัโรงเรียนที่
เปนกลุมตัวอยาง จัดสงแบบสอบถามไปที่โรงเรียนกลุมตัวอยาง แลวผูวิจัยติดตามขอรับ 
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แบบสอบถามคืนดวยตนเอง ผลปรากฏวาแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 479 ฉบับ เกบ็รวบรวม     
มาได 479 ฉบบั  คิดเปนรอยละ 100.00 
 4.  การวิเคราะห ขอมูล  
  การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหาคาสถิติดังนี ้
  1.  ขอมูลสถานภาพบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ สถานภาพตําแหนง   
วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่ หาคา รอยละ 
นําเสนอขอมูลเปนตารางประกอบความเรียง 
  2.  ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอน  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอในรูปของตารางประกอบ
ความเรียง  
  3. เปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอบทบาทของ         
ผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จําแนกตามสถานภาพตําแหนง 
วุฒิการศึกษา วิเคราะหดวยการทดสอบคา t-test กําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 
  4.  เปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอบทบาทของ         
ผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางาน โดยการวเิคราะหคา F-test กําหนดคาสถิติที่ระดับนยัสําคัญ .05 เมื่อพบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการเปรียบเทยีบรายคู โดยใชวิธีการของ
เชฟเฟ 
  5.  ความคิดเหน็และขอเสนอแนะที่เปนคําถามปลายเปดใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา   
โดยจัดคําตอบเปนประเดน็เดยีวกันแลวแจกแจงความถี่หาคารอยละเสนอขอมูลเปนตารางประกอบ
ความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย  
จากการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทยีบบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 สรุปผลไดดังนี ้

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเหน็ตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน 
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การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทกุดานเชนกัน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรียน       
การสอน  

 1.1  ผูบริหารสถานศึกษา มคีวามคิดเหน็โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดานพบวา ดานการเตรียมการเรียนการสอน อยูในระดับมากที่สุด สวนดานอื่นๆ อยูในระดับมาก
โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการเตรยีมการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจดัการเรียน
การสอน ดานการวัดและประเมินผลการเรยีนการสอน และดานที่มีคาฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อ       
การเรียนการสอน และดานการนิเทศการเรยีนการสอน 

 1.2  ครู มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดาน
อยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ 
ดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและดานที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรียนการสอน 

2.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  
สรุปผลการวิจัย ไดดงันี ้

 2.1 ปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดบัมาก       
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ                     
ดานการ จดักจิกรรมการเรียนการสอน  รองลงมาคือ ดานการวดัผลและประเมินผลการเรียน             
การสอน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรียนการสอน 

 2.2  สูงกวาปรญิญาตรี มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา ทุกดานอยูในระดบัมากเชนกนั โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ 
ดานการเตรยีมการเรียนการสอน  

3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานพบวา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก 

 3.1  ประสบการณในการทํางานต่ํากวา 5 ป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพจิารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ดานการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน และดานที่
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มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการนิเทศการเรียนการสอน  
 3.2  ประสบการณในการทํางาน 5-10 ป มีความคิดเหน็โดยรวมอยูในระดับมาก   

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดาน      
การวัดผลและประเมินผล การเรียนการสอน รองลงมาคือ ดานการจดักิจกรรมการเรยีน การสอน 
และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานสื่อการเรยีนการสอน 

 3.3  ประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเชนกนั โดยดานที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการจดั
กิจกรรมการเรยีนการสอน รองลงมาคือ ดานการเตรียมการเรียนการสอน ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  
ดานการนิเทศการเรียนการสอน  

4.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

5.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน           
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

6.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน            
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 เมื่อทดสอบเปนรายคู พบวา ความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในดานการเตรยีมการเรียนการสอน จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไปกับต่ํากวา   
5 ป และ 5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป แตกตางกนัอยางมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ             
ไมแตกตางกัน ดานการจดักจิกรรมการเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไปกับต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ป กับ             
ต่ํากวา 5 ป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณในการทํางาน 10 ป
ขึ้นไปกับ 5-10 ป แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ดานสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ป ขึ้นไป
กับต่ํากวา 5 ป แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และประสบการณในการทํางาน    
5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 
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ดานการวัดผลและประเมนิผลการเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผูบริหาร
และครูที่มีประสบการณในการทํางาน 10 ป ขึ้นไปกับต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป  
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกันและดานการนิเทศ    
การเรียนการสอน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ผูบริหารและครูที่มีประสบการณใน   
การทํางาน 10 ขึ้นไปกับต่ํากวา 5 ป และ 5-10 ป กับต่ํากวา 5 ป  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนคูอ่ืนๆ ไมแตกตางกนั 

7.  ความคิดเหน็เกี่ยวและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี ้

 7.1  ดานการเตรียมการเรียนการสอน  ควรมีการเตรียมแผนการสอนทุกครั้ง            
สนับสนุนใหมีการเตรียมการ กําหนดแผนการจัดการเรยีนการสอน 

 7.2  ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรดูแลครูในการปฎิบัติหนาที่และ      
ใหกําลังใจ กระตุนใหครูใชเทคนิคการสอนแบบใหมๆ 

 7.3  ดานสื่อการเรียนการสอน ควรจัดหาสื่อการเรียนการสอน จัดหาสื่อที่ทันสมัย        
ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 7.4  ดานการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการประเมินผลตลอด      
ภาคเรียน ควรจัดการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใหสอดคลองครอบคลุมเนื้อหา                 
สาระการเรียนรู 

 7.5  ดานการนเิทศการเรียนการสอน ควรจัดตารางนิเทศ และมีการวางแผนการนิเทศ
สม่ําเสมอ จัดนิเทศการเรียนการสอนของครู 

 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา และครูที่มีตอบทบาทของ           
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีประเด็นที่คนพบ ซ่ึงผูวิจัย       
ไดอภิปรายและใหขอเสนอแนะดังนี ้
 1.  ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน
การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน
การศึกษายุคปจจุบันที่เปนยคุของการปฏิรูปการศึกษานัน้ ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาท
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สําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการศึกษาประสบความสําเร็จ 
สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณ อีกทั้งพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข 
ทั้งนี้การจัดการเรียนใหคํานงึถึงความแตกตางระหวางบคุคล ใหผูเรียนรูจักประยกุตความรูมาใช 
เพื่อปองกันและแกไขใหรูจัก คิดเปน ทําเปน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และ
คุณลักษณะอนัพึงประสงคไวในทุกรายวชิา โดยเฉพาะในหมวดที่ 4 แนวทางการจดัการศึกษา 
มาตรา 22 ไดกลาวไววา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให
ผูเรียนสามารถ พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” ดังนั้นผูสอนทกุคนจึงจําเปนตองปรับเปลี่ยน
บทบาทของตนเองจากการเปนผูบอกความรูใหจบไปในแตละครั้งที่เขาสอนมาเปนผูเอื้อ อํานวย
ความสะดวก (Facilitator)ในการเรียนรูใหแกผูเรียนกลาวคือเปนผูกระตุนสงเสริมสนับสนุน             
จัดสิ่งเราและจดักิจกกรมใหผูเรียน เกิดการพัฒนาใหเต็มตามศักยาภาพ ความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของแตละบคุคล การจัดกจิกรรมจึงตองเปนกิจกรรมทีผู่เรียนไดคิดวิเคราะห วิจารณ 
สรางสรรคศึกษาและคนควาไดลงมือปฏิบัติจนเกดิการเรยีนรูและคนพบความรู ดวยตนเองเปน
สาระ ความรู ดวยตนเอง รักการอาน รักการเรียนรูอันจะนําไปสูการเรยีนรูตลอดชีวติ (Long-life 
Education) และเปนบุคคลแหงการเรียนรู (Learning Man) ผูสอนจึงตองสอนวิธีการแสวงหาความรู 
มากกวาสอนตวัความรู สอนการคิดมากกวาสอนใหทองจําสอนโดยเนน ผูเรียนเปนสําคัญ มากกวา
เนนที่เนื้อหาวชิา สอดคลองกับงานวจิัยของ ประวิทย  พูลสวัสดิ์ (2548 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัย
เร่ือง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนตอการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสระแกว เขต 2 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียนตอการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 2โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจยัของ    
สรพงษ  จันทรพราหมณ (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง การสงเสริมการจัดกิจกรรม          
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การสงเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาระยองเขต 
2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อุไรวรรณ  ฉัตรสุภางค (2550 : 
บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการจัดการเรยีนรูที่           
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เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย
พบวา ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนมคีวามคิดเหน็วาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทใน             
การสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับงานวิจยัของ เชวง  เพชรภา (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการวิจยัพบวา ความคิดเห็นของครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวจิัยของ อุดม  ธาระณะ (2553 : 
บทคัดยอ) ไดทําการวิจยัเร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในการสงเสริมการจัดกระบวน   
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร  
เขต 2 โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก    
  1.1  ดานการเตรียมการเรียนการสอน  พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูทุกคนเขียนแผนการเรียนการสอน เพื่อเตรียมความพรอมของ
เนื้อหา และสื่อการเรียนการสอนใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ  
จรูญ  ชูลาภ (2545 : 1-2) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารโรงเรียนยังมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมสนับสนุน
ใหครูจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูรวมทั้งกระตุน
สงเสริมใหครูมีการวิจยัในชัน้เรียนและใชกระบวนการวจิัยในชั้นเรยีนพัฒนากระบวนการเรียนรู        
จัดและประชุมสัมมนาหรือสงเสริมใหครูพฒันาตนเองอยางตอเนื่องและเปนผูนําในการพัฒนาทุกดาน 
กลาวคือ แสวงหาประสานความรวมมือกับชมุชน ผูปกครอง ผูนําทองถ่ินและแหลงวิทยาการในชุมชน
เพื่อระดมทรัพยากร ใชประโยชนจากแหลงวิทยาการ ภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพและความสนใจของผูเรียน นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังมีบทบาทในการสรางบรรยากาศ  
การบริหารแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหครู ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา มุงผลลัพธที่นําไปสูการพัฒนาผูเรียนเปนหลัก โดยใชแผนกลยุทธหรือแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาเปนเครื่องมือในการบรหิารจัดการ กําหนดเปาหมายและประกาศนโยบายคุณภาพที่
มุงสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัเพื่อสรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานของ
ครูที่จะเปลี่ยนวิธีสอนและนําไปสูการประเมนิผลการปฏิบัติงานและการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูใน
โอกาสตอไป ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญจะประสบผลสําเร็จไดนั้นนอกจาก
ครูแลวยังขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนดวย 
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  1.2  ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  พบวา โดยรวมอยูในระดับมากสิ่งที่เห็นวา
เปนสิ่งสําคัญคือ การสงเสริมใหครูเนนการเรียนการสอนดวยการลงมอืปฏิบัติจริง ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวากลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเหน็สอดคลองกันเกี่ยวกบั       
การจัดการเรยีนรูโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เปนการจัดการเรียนรูที่คํานึงถึง
ความสามารถ และธรรมชาติของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาที่ไดระบุไวใน
มาตรา 22  วา การจัดการศกึษาตองยึดหลักวาผูเรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ  
  1.3  ดานสื่อการเรียนการสอน  โดยรวมอยูในระดับมาก จากความคิดเหน็ของ       
กลุมตัวอยางไดใหความสําคัญในการกระตุนการใชส่ือการเรียนการสอน และเทคนิคการสอนให
มากเพื่อเปนการพัฒนาทักษะดานตางๆ และทําใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนที่จะอยากเรียน และ
ทิศนา  แขมมณ ี(2548 : 387) ไดกลาวไววาการพัฒนาการเรียน การสอนที่สําคัญอยางยิ่งประการ
หนึ่งคือ  การพัฒนาทักษะการสอนของครู คําวาทักษะการสอนในที่คือ ความสามารถใน             
การปฏิบัติการสอนดานตางๆ อยางชํานาญ ซ่ึงจะเปนไปไดก็ตอเมื่อครูผูสอนมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการสอน ซ่ึงไดแก ความรูความเขาใจเรื่องทฤษฎี หลักการสอน ระบบการสอน รูปแบบ      
การเรียนการสอน  วิธีสอนและเทคนิคการสอน   
  1.4  ดานการวดัและการประเมินผลการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก       
ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางไดความสําคญักับการวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนเพราะ
เปนกระบวนการที่ทําใหทราบถึงความกาวหนาของผูเรียนและพบขอบกพรองในการดําเนินการ
จัดการเรียนรู สอดคลองกับ กรมวิชาการ  (2544 : 13-18) การวัด และประเมินผลการเรียนรูตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 เปนกระบวนการที่ใหครูผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คือ การนําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูโดยนาํผล             
การประเมินไปใชเปนขอมลูปรับปรุง แกไข สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาการของนักเรียนโดยตรง 
และปรับปรุงกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทั้งนําไปใชพิจารณาตดัสิน
ความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียนตามกรอบการวัด และประเมินผลการเรียน และเมื่อประมวลกบั
แนวการจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงในโรงเรียนมี
ภารกิจเกี่ยวกบัการวัด และประเมินผลการเรียนรูที่จะตองดําเนินการ คือ การประเมนิผลการเรียนรู
ตามกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค และการประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียนสื่อความ และศุภลักษณ  ไชยสาร (2545 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาความคดิเห็นของครูและบริหารตอการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยดึผูเรียนเปน
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สําคัญในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย พบวา ดานการวัดและ
ประเมินผลในภาพรวมของครูและผูบริหารสถานศึกษาเหน็ดวยในระดบัมาก โดยมีความตองการ
นําผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขในการวัดกิจกรรมการเรียนรู 
  1.5  ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เร่ืองของการนิเทศ      
การเรียนการสอนของครูเพื่อแนะแนวทางในการดําเนนิงานหรือแกไขปญหาตางๆ ในการเรียน     
การสอน และมีการกํากับติดตามผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหครูไดเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน      
อยูตลอดเวลา  และสุเทพ บญุเติม (2549) ไดวจิัยเพื่อศึกษาสภาพปจจบุันเกี่ยวกับการกํากับติดตาม
สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พัฒนารูปแบบการกํากับติดตาม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาและนําเสนอรูปแบบการกํากับติดตาม
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา สภาพปจจบุันของการกํากับติดตามสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมี         
การจัดระบบการกํากับ ติดตามและประเมนิผลในทุกเขตพืน้ที่การศึกษาคอนขางมากโดยพิจารณา
จากขอมูล การศึกษาเชิงสํารวจ มีการกําหนดแผนการกํากบัติดตามงานไวเปนระยะ มีการกําหนด
มาตรฐานและตัวบงชี้การกํากับติดตามโดยมีหลักการที่สําคัญคือ การมีสวนรวมของสถานศึกษา
และชุมชน ทองถ่ินมีโอกาสเขารวมกําหนดเปาหมาย มาตรฐาน และตวับงชี้ รวมทั้งมีสวนรวม
กํากับติดตามกบัหนวยงานคอืสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ สถานศึกษา รูปแบบการกํากับ
ติดตาม มี 2 รูปแบบคือ จากบนสูลาง (Top-down) และจากภายนอก-ภายใน (Outside-in/Inside-out) 
โดยใชหลักการกํากับติดตามคือ หลักการมสีวนรวม (Participation) กระบวนการตดิตาม 
(Monitoring Process) มีขั้นตอนการกํากับตดิตามที่สําคัญ 7 ขั้นตอน คือ กําหนดเปาหมายและเกณฑ 
“กําหนดเปาหมาย” จัดทําแผนกํากับตดิตาม “พอใจรวมทําแผน” จัดทมีงานกํากับตดิตาม               
“มีแกนนํา พรอมทีมงาน” ลงมือปฏิบัติกํากับติดตามตามแผน “มุงมั่นปฏิบัติ” ตรวจสอบผลกํากับ
ติดตาม “จัดตรวจสอบงานตอเนื่อง” รายงานผลกํากับติดตาม “สรุปเรื่องรายงาน” และทบทวน    
การกํากับติดตาม “ทบทวนสานตอ” 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามสถานภาพตําแหนง โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีบทบาทหนาที่ตางกัน สงผลตอการดําเนนิการตางๆ ยอมแตกตางกนั
ดวย ผูบริหารซึ่งเปนบุคคลที่ตองบริหารจัดการในทกุเรือ่งของกิจการในโรงเรียน เปนผูนําใน      
การเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีคุณธรรม มีเหตุผล มีความรูทางการศึกษา เปนผูนํา     
ทางวิชาการ มีความรูความสามารถทางการบริหาร มีการวางแผน กลยทุธ มีความสามารถใน       
การระดมทรัพยากรและบรหิารทรัพยากรใหเกิดประโยชน สงเสริมใหมีการจัดการเรยีนการ เพื่อ
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พัฒนาผูเรียนใหเปนคนเกง ดี และมีความสุข อีกทั้งยังตองดําเนินงานตามนโยบายและงานอื่นๆ ที่
ไดรับมอบหมาย สนับสนุนแนวคดิของผูบังคับบัญชา สอดคลองกับงานวิจยัของ สุวิทย  แบงทิศ 
(2545 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีทรรศนะตอบทบาทของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ เชวง  เพชรภา 
(2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน
การสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 
3 เปรียบเทียบความคิดเหน็ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและครูพบวา โดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05   
 3.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน           
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา         
วุฒิการศึกษาเปนสิ่งที่แสดงถึงการมีระดับความรูสูงสุดของแตละบุคคล เปนคุณสมบัติเฉพาะของ
การทําหนาที่ในตําแหนงตางๆ ผูบริหารสถานศึกษาที่มวีฒุิการศึกษาทางการบริหารเปนผูที่ไดรับ
การศึกษาทางดานบริหาร เพือ่ใหเปนผูบริหารมืออาชีพ สามารถพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหทันกับ
ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในภาวการณเปล่ียนแปลงที่
คอนขางจะเปนไปอยางรวดเร็ว สอดคลองกับงานวจิัยของ สุวิทย แบงทิศ (2545 : บทคัดยอ)          
ไดทําการวจิัยเร่ืองการศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดักําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิ
การศึกษาตางกันมีทรรศนะตอบทบาทของผูบริหารในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน        
เปนสําคัญ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจยัของ อุดม   
ธาระณะ (2553 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในสถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคญัในสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
กําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางการบริหาร พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริมการจัดการเรียน            
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การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดาน
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา ผูบริหารและครูที่มปีระสบการณในการทํางานแตกตางกนั มคีวามเชื่อวาการกระทําหรือ
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทําใหเกดิความรู ความชํานาญอยางมคีุณภาพมากกวา นาจะเปนผลใหผูมี
ประสบการณในเรื่องใดๆ มากกวายอมจะเปนโอกาสและความสามารถที่ดีกวาในการปฏิบัติงาน  
ยิ่งในปจจุบันนี้สังคมและวฒันธรรมเปลี่ยนไป การศึกษาทําใหมีความคิดมากขึ้นในมุมของการได
สัมผัสใกลชิดในการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารกับครู ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครูที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ปขึ้นไป เปนผูที่มีสมรรถนะ มีการรับรูและเขาใจใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเปนอยางดี ผูบริหารจะมีการใชประสบการณผูนําในการแกปญหา
โดยอาศัยขอมลูจากประสบการณการแกปญหาอยางเปนขั้นตอนและใชขอมูลจํานวนมากเพื่อใหได
คําตอบที่ดีที่สุดในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา ซ่ึงตางจากผูบริหารที่มีประสบการณใน          
การปฏิบัติงาน 5 -10 ป  และต่ํากวา 5  ป ที่มีประสบการณในการทํางานนอยกวาและยังตองพัฒนา
สมรรถนะในการบริหารงานโรงเรียนใหมากขึ้น สวนครูที่มีประสบการณในการทํางาน 5 -10 ป 
และต่ํากวา 5  ป ยังเปนชวงของการปรับตัวและการเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการเรยีนการสอน 
สอดคลองกับงานวิจยัของ อุไรวรรณ  ฉัตรสุภางค (2550 : บทคัดยอ) ไดทําการวจิัยเร่ือง บทบาท
ผูบริหารโรงเรียนในการสงเสริมการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันมีความ
คิดเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยภาพรวม
แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5.  ความคิดเห็นเกี่ยวและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดังนี้  

 5.1  ดานการเตรียมการเรียนการสอน ควรมีการเตรียมแผนการสอนทุกครั้ง 
สนับสนุนใหมีการเตรียมการ กําหนดแผนการจัดการเรยีนการสอน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา          
กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับการเตรียมการเรียนการสอนเปนอยางมาก เปนการกําหนดกิจกรรม
ตางๆ ของผูสอนกอนที่จะเริม่ทําการเรียนการสอน ผูสอนสามารถเลือกส่ือ กิจกรรมการสอน 
วิธีการประเมนิผล ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตรงจุดมุงหมายที่วางไว ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูจึงเล็งเหน็ความสําคัญของการเตรียมการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนในแตละ
ช่ัวโมงนั้นผูเรียนเกดิการเรยีนรูไดอยางเตม็ศักยภาพ 

 5.2  ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ควรดูแลครูในการปฎิบัติหนาที่และให
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กําลังใจ กระตุนใหครูใชเทคนิคการสอนแบบใหมๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กลุมตัวอยางให
ความสําคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนอยางมาก แตการดาํเนินงานหรือดําเนิน
กิจกรรมใดๆ ถาขาดซึ่งกําลังใจแลว งานนัน้ก็จะอาจมาอยางไมเต็มกําลังความสามารถ ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูจึงใหความสําคัญในเรื่องของการดูแลเอาใจใสและใหขวัญกําลังใจซึ่ง
กันและกัน 

 5.3  ดานสื่อการเรียนการสอน ควรจัดหาสื่อการเรียนการสอน จัดหาสื่อที่ทันสมัยใช
งานไดอยางมปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญกับการใชส่ือใน     
การเรียนการสอน การใชส่ือการสอนจะชวยในการจัดประสบการณการเรียนรูที่หลากหลายใหกับ
ผูเรียน ใหผูเรียนทํากจิกรรมไดหลายรูปแบบ เชน การใชศูนยการเรยีน คอมพิวเตอรชวยสอน      
การสาธิต เปนตน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา และครู จึงเนนในเรื่องของการใชส่ือการสอนที่ชวย
พัฒนาการเรยีนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.4  ดานการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ควรมีการประเมินผลตลอด     
ภาคเรียน ควรจัดการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใหสอดคลองครอบคลุมเนื้อหาสาระ     
การเรียนรู ทั้งนี้เปนเพราะวา กลุมตัวอยางเห็นวากระบวนการวดัและประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน     
และเพื่อตดัสินผลการเรียนของผูเรียน ผูเรียนจะประสบผลสําเร็จไดนั้นผูเรียนจะตองไดรับ         
การพัฒนาและมีการประเมนิผลตามตัวช้ีวัดเสียกอน 

 5.5  ดานการนเิทศการเรียนการสอน ควรจัดตารางนิเทศ และมีการวางแผนการนิเทศ
สม่ําเสมอ จัดนิเทศการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา กลุมตัวอยางเล็งเห็นวาเมื่อมี      
การนิเทศทุกครั้งผูที่ไดรับการนิเทศก็จะเกดิแรงกระตุนในการทํางานและเกิดการพัฒนางาน         
ใหสูงขึ้น ดังนัน้ผูบริหารสถานศึกษาและครู จึงสงเสริมใหมีการจัดตารางการนิเทศ และวางแผน
การนิเทศเปนประจํา เพื่อใหสถานศึกษาเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอบุคลากรและหนวยงานทางการศึกษา เพื่อเปนประโยชน
ในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดําเนินการบริหารและจัดการศึกษา
ไปอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําผลการวิจยัไปใชประโยชนได จึงขอเสนอแนะโดยสรุป ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
 1.  ดานการเตรียมการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรมีการเตรียมแผนการสอน        
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ทุกครั้ง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมใหครูจัดกจิกรรมการเรียนการสอน            
อยางหลากหลาย สม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 2.  ดานการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรดูแลครูในการปฎิบัติ
หนาที่และใหกําลังใจ กระตุนใหครูใชเทคนิคการสอนแบบใหมๆ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา    
ควรมีการสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวธีิการเรียนการสอนและจัดกจิกรรมการใหขวัญกําลังใจ
และปฏบิัติงานไดอยางตอเนื่อง 
 3.  ดานสื่อการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรจดัหาสื่อการเรียนการสอน จัดหาสื่อ
ที่ทันสมัยใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควร มีการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการซื้อวัสด ุส่ือ และอุปกรณการเรียนรูอยางเพยีงพอ 
 4.  ดานการวัดและประเมนิผลการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรมีการประเมินผล
ตลอดภาคเรียน ควรจัดการวัดและประเมนิผลการเรียนการสอนใหสอดคลองครอบคลุมเนื้อหา
สาระการเรียนรู  ดังนั้น ผูบริหารควรใหความสําคัญกับงานวัดและประเมินผลการเรียนรู             
อยางตอเนื่อง โดยมีการกํากบั ติดตาม ตลอดจนใหนโยบายเกีย่วกับการวัดและประเมินผล           
การเรียนรูอยางชัดเจน 
 5.  ดานการนิเทศการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา ควรจัดตารางนเิทศ และมี         
การ    วางแผนการนิเทศสม่าํเสมอ จัดนิเทศการเรียนการสอนของครู ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ควร       มีการติดตามผลของการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อใหครูมีขวญักําลังใจและปฏิบัติงานได          
อยางตอเนื่อง 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 
 1.  ควรมีการศกึษาวจิัยเชิงคุณภาพเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  และเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่นๆ  
 2.  ควรศึกษาปญหาในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคญัของในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  และเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ 
 3.  ควรมีการวจิัยถึงรูปแบบในการสงเสริมการจัดการเรยีนการสอนของครู เพื่อเปน
รูปแบบในการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนตอไป 
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