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1. บทสรุปผู้บริหาร 

คุกกี้ดาวอินคา (Cookie Dao Inca) มีวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานคือ เพื่อผลิตสินค้าท่ีมีประโยชน์

ต่อสุขภาพ เพ่ือเจาะกลุ่มตลาดลูกค้าท่ีรักสุขภาพที่ต้องการลดน้ําตาลในเลือด คนที่ต้องการลดความเสี่ยง

โรคหัวใจ และต้องการลดระดับคอเลสเตอรอลในเลือดเหมาะสําหรับผู้ที่ชอบทานขนมแต่ต้องการควบคุม

น้ําหนัก  กลุ่มลูกค้าที่ตระหนักถึงความสําคัญของสุขภาพ ในการดําเนินงานกลุ่มคุกก้ีดาวอินคา มีวิสัยทัศน์ คือ

คุกกี้ดาวอินคาเพ่ือสุขภาพ มีความโดนเด่นทางด้านรสชาติและรูปทรง และมีประโยชน์ต่อร่างกาย และได้

กําหนดพันธกิจ ดังนี้ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยการบริการที่ดีความสะอาดในการปรุงอาหาร เร่ง

การเจริญเติบโตให้ได้กําไรที่เพ่ิมข้ึนในธุรกิจ วัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ สด ใหม่ และมีวัตถุประสงค์ในการ

ดําเนินงาน เพ่ือผลิตคุกกี้ดาวอินคาให้ได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าท่ีรับประทานอาหาร

เพ่ือสุขภาพ เพื่อเจาะพ้ืนที่เป้าหมาย คุกกี้ดาวอินคา จะมีแบบทั้งขายออนไลน์และลงพ้ืนที่ขายสินค้าตาม

ร้านค้าต่างๆในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือให้ได้ยอดขายมากว่า 30,000 บาทภายใน 11สัปดาห์และเพ่ือให้ได้ยอด

กําไรขั้นต้นอย่าง 40% มีผู้เริ่มกิจการทั้งหมด 5 คน 1.นางสาวกรรณิการ์ ฝอยสระน้อย 2.นางสาวจุฑาทิพย์ 

หลเมฆ 3.นางสาวธัญญาเรศ เวชยา 4.นางสาวสุธิดา จะโรรมัย์ 5.นางสาวสุภาศิณี อาจทวีกูล 

คุกกี้ดาวอินคา (Cookie Dao Inca) เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทขนมเบเกอรี่เป็นขนมทานเล่นเพ่ือสุขภาพ

คุกกี้ดาวอินคามีความแตกต่างเป็นคุกกี้ท่ัวไปโดยทํามาจากถั่วดาวอินคาเป็นส่วนผสมหลักในการผลิต 

ประโยชน์คุกกี้ดาวอินคานั้นเน้นคุณประโยชน์และสรรพคุณท่ีมาจากถ่ัวดาวอินคา ช่วยลดคอเลสเตอรอล ลด

น้ําตาลในเลือด ลดความเสี่ยงโรคหัวใจ เจาะกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการลดลดคอเลสเตอรอล ลดน้ําตาลในเลือด ลด

ความเสี่ยงโรคหัวใจ แบบ 10 ชิ้นต่อกล่อง ราคา 35 บาทการตลาดกลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มลูกค้าท่ีรักสุขภาพ

และตระหนักถึงความสําคัญในการบํารุงร่างกายและหัวใจ ผู้ที่ต้องการควบคุมน้ําหนัก สมาชิกในกลุ่มจึงคิดค้น

ทําคุกกี้ดาวอินคา(cookie Dao Inca) เพ่ือตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพราะคุณประโยชน์ของ

วัตถุดิบที่นํามาผลิตมีสรรพคุณท่ีช่วยลดความเสี่ยงหัวใจ ช่วยลดระดับคอเลสเตอรอลและช่วยลดน้ําตาลใน

เลือด 

งบประมาณในการลงทุนจํานวน 2,500 บาท ได้จากการเก็บเงินกับเพ่ือนภายในกลุ่มโดยแบ่งกันเฉลี่ย

คนละ 500 บาท รวมทั้งหมด 5 คน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการซื้อวัตถุดิบในการทําธุรกิจ และมีอัตรากําไรสุทธิใน 

ระยะเวลา 11 สัปดาห์ โดยมียอดขาย 47,285บาท กําไรขั้นต้น 30,325 บาท คิดเป็น Gross Profit 64.13%  
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2. วัตถปุระสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกิจ 
เป็นการนําเสนอแผนธุรกิจต่อ สาขาวิชาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย ์

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1.เพ่ือผลิตสินค้าที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ 

2.เพ่ือเจาะกลุ่มตลาดลูกค้าที่รักสุขภาพต้องการลดคอเลสเตอรอล ลดน้ําตาลในเลือด และลดความ

เสี่ยงโรคหัวใจ 

3.เพ่ือเจาะพ้ืนที่เป้าหมายในพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์และต่างจังหวัด 

4.เพ่ือให้ได้ยอดขายมากกว่า 30,000 บาท ภายใน 11 สัปดาห์ 

5.เพ่ือให้ได้ยอดกําไรขั้นต้นอย่างต่ํา 40 % 

3. ความเป็นมาของธุรกิจ 
3.1 ประวัติความเป็นมา หรือแนวคิดในการจัดตั้งธุรกิจ 

ประวัติของกิจการ / ผู้เริ่มกิจการ 

 1.นางสาวกรรณิการ์ ฝอยสระน้อย รหัสนักศึกษา 620112356047 

 2.นางสาวจุฑาทิพย์  หลเมฆ  รหัสนักศึกษา 620112356052 

 3.นางสาวธัญญาเรศ  เวชยา  รหัสนักศึกษา 620112356056 

 4.นางสาวสุธิดา   จะโรรัมย์ รหัสนักศึกษา 620112356073 

 5.นางสาวสุภาศิณี อาจทวีกลู รหัสนักศึกษา 620112356076 

สาขาวิชาการจัดการ ปี 3 หมู่ 2 

แนวความคิดในการก่อตั้งกิจการ 

ในปัจจุบันผู้คนหันมาใส่ใจเรื่องสุขภาพมากข้ึน จึงมีแนวคิดในการทําคุกก้ีดาวอินคา กลุ่มธุรกิจของเรา

เป็นการทําคุกกี้ดาวอินคา โดยมีการใช้ส่วนผสมหลักคือดาวอินคา เพิ่มคุณประโยชน์ให้กับสินค้าเหมาะสําหรับ

บุคคลที่ต้องการลดความเสี่ยงหัวใจ ช่วยลดระดับคอเลสเตอรอลและช่วยลดน้ําตาลในเลือด เมื่อวันที่ 11 

พฤศจิกายน พ.ศ.2564 สมาชิกในกลุ่มได้มีการวางแผนการทํางานและคิดค้นรูปแบบของสินค้าท่ีเราจะทํา 

เพ่ือให้สินค้าแตกต่าง และไม่เหมือนใคร โดยมีการเริ่มลงมือทํา ทดลองการผลิตคุกก้ีดาวอินคาครั้งแรก เมื่อ

วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 ทดลองทํา ลงทุนครั้งแรกใช้เงิน จํานวน 500 บาท สมาชิกรวมกลุ่มกันเพ่ือทํา



3 
 

การผลิตสินค้า ที่หอพัก นางสาวธัญญาเรศ เวชยา  เพ่ือเรียนรู้รูปแบบในการวางแผน การบริหารจัดการธุรกิจ

ให้เป็นระบบและกระบวนการผลิตสินค้า ให้มีคุณภาพ 

การเปลี่ยนแปลงของกิจการ 

1.การลงทุนครั้งแรก 2,500 บาท เฉลี่ยออกคนละ 500 บาท เป็นค่าใช้จ่ายในเรื่องของการซื้อวัตถุดิบ

ในการผลิตครั้งแรก 

2.กลุ่มของพวกเราไม่มีการลงทุนเพ่ิม เพราะกลุ่มได้มีการนํายอดขายของคุกก้ีดาวอินคาไปซื้อวัตถุดิบ

และในการทําคุกก้ีครั่งที่ 3 

3.ภายในกลุ่มมีการทํางานร่วมกันและในแต่ละส่วนงานทุกคนจะมีบทบาทหน้าที่ตนต้องรับผิดชอบ

ตามท่ีได้รับมอบหมายและในการทํางานและมีการหมุนเวียนงานเพื่อให้สมาชิกในกลุ่มได้เรียนรู้งานเพื่อ

สามารถทํางานทดแทนกันได้และสามารถดําเนินงานต่อไปได้ 

ความส าเร็จ / อุปสรรค 

1.ความสําเร็จคือมีการพัฒนาสินค้าจากเดิมที่มีเพียงคุกก้ีรสดั้งเดิมเพ่ิมมาเป็นคุกกี้ถั่วดาวอินคาเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ความสามารถในการพัฒนาสูตรของรสชาติคุกก้ีดาวอินคารูปแบบใหม่ที่ยัง

ไม่มีจําหน่ายในท้องตลาดและปรับปรุง คุณภาพของผลิตภัณฑ์เดิมที่มีอยู่ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาด ทั้งด้านรสชาติและคุณประโยชน์เพื่อสร้างความแตกต่างและปกป้องกันการเลียนแบบรวมทั้งสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันได้ในอนาคต 

2.อุปสรรค สมาชิกในกลุ่มมีเวลาว่างที่ไม่ตรงกันจะต้องมีการนัดวันและเวลาที่ชัดเจนเพื่อที่จะได้มีเวลา

ในการทําคุกกี้เพื่อให้การทํางานบรรลุเป้าหมาย 

3.2 สรุปผลการด าเนินการที่ผ่านมาของธุรกิจ 

รายการ 
 

รอบการด าเนินการ 
( ระยะเวลา 5 สัปดาห์ ) 

รอบการด าเนินการ 
( ระยะเวลา 11 สัปดาห์ ) 

ยอดรายได้ 11,515 47,285 
กําไรสุทธิ 6,858 30,325 

สินทรัพย์รวม 9,359.30 32,826.30 
หนี้สินรวม 0 0 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,500 2,500 
ตารางที่1 สรุปผลการดําเนินงานที่ผ่านมาของธุรกิจ 

4. สินค้า 
4.1 รายละเอียดสินค้า 
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คุกกี้ดาวอินคา เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทขนมเบเกอรี่เป็นขนมทานเล่น เพ่ือสุขภาพคุกก้ีที่ทํามาจาก

ส่วนผสมหลักคือถั่วดาวอินคา เจาะกลุ่มลูกค้าท่ีต้องการลดความเสี่ยงในการเกิดโรคหัวใจ  ช่วยลดระดับ

คอเลสเตอรอลและช่วยลดน้ําตาลในเลือด 

ชื่อสินค้า “คุกกกี้ดาวอินคา” 

ขนาดสินค้า 10ชิ้น/กล่อง ราคาสินค้า 35 บาท 

ส่วนผสมสินค้า  ดาวอินคา  แป้งสาลี เนยจืด น้ําตาลหญ้าหวาน ไข่ไก่ กลิ่นวนิลา ช็อคชิพ ผงฟู เกลือ 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 ภาพถ่ายสินค้า  

 

ภาพที่ 1 ภาพถ่ายสินค้า 

5. การวิเคราะห์อุตสาหกรรม และการวิเคราะห์ตลาด 
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5.1 สภาวะอุตสาหกรรมและสภาวะตลาด 

5.1.1 การวิเคราะห์สภาวะอุตสาหกรรม 

5.1.1.1 เศรษฐกิจ 

แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยในปีนี้ถือไม่ดีเนื่องจากการระบาดของโรคโควิด -19 ทําให้ผู้บริโภค

อาจจะไม่ค่อยมีรายได้ จากสภาวะเศรษฐกิจแบบนี้ส่งผลให้ผู้บริโภคมีกําลังซื้อสินค้าลดลง และทําให้ธุรกิจ

อาจจะขายไม่ค่อยได้ 

5.1.1.2 สังคมวัฒนธรรม 

ในปัจจุบันคนส่วนใหญ่หันมาสนใจดูแลสุขภาพมากข้ึน เราจึงคิดค้นทําคุกกี้ดาวอินคา เพ่ือตรงกับความต้องการ

ของลูกค้าเพราะคุณประโยชน์ของวัตถุดิบที่นํามาผลิตมีประโยชน์ที่ช่วยบํารุงร่างกายและหัวใจและช่วยลด

ระดับคอเลสเตอรอลในเลือด ลดความเสี่ยงในการเกิดโรคหัวใจและช่วยลดน้ําตาลในเลือด ซึ่งสอดคล้องกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคปัจจุบันที่รักสุขภาพ คุกก้ีดาวอินคาเป็นขนมทานเล่นที่ดีต่อสุขภาพทานแล้วอยู่ท้องได้นาน 

และไม่ทําให้ส่งผลเสียต่อร่างกายได้ 

5.1.1.3 คู่แข่งขัน 

ในจังหวัดบุรีรัมย์มีคุกก้ีเพ่ือสุขภาพมากมาย ซึ่งคุกกี้ดาวอินคาของเราเป็นเจ้าใหม่ที่พ่ึงจะเริ่มเจาะตลาดอาจสู้

เจ้าเก่าที่ทํามาก่อนไม่ได้ และอาจจะไม่ถูกปากบางกลุ่มลูกค้าจึงมีสภาพการแข่งขันท่ีน้อย เพราะผู้บริโภคจะ

คุ้นเคยกับขนมกรุบกรอบ หรือคุกกี้ท่ัวไป ที่มีขายตามท้องตลาด ในช่วงนี้ที่ผลิตคุกกี้ดาวอินคา ยังเป็นที่

น่าสนใจแก่ลูกค้า และการแข่งขันยังมีไม่มาก และเราสามารถค้าโอกาสช่วงนี้พัฒนาผลิตภัณฑ์ไปเรื่อยๆ 

 

 

5.1.1.4 สภาพแวดล้อมโลก 

การระบาดของโควิด-19 เป็นตัวเร่ง ที่ทําให้ประชากรโลกตื่นตัวทําให้ทุกคนตระหนักและหันมาดูแล้วสุขภาพ

ตัวเอง โดยการเลือกกินของที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย ทําให้หลายๆคนต่างแสวงหา อาหาร อาหารเสริมขนม ที่

ให้คุณค่าทางโภชนาการและดีต่อสุขภาพ โดยทานในปริมาณน้อย แต่ให้พลังงานเทียบเท่ากับสารอาหารที่

ร่างกายควรได้รับในแต่ละวัน 

5.1.2 การวิเคราะห์สภาวะตลาด 

ในการวิเคราะห์สภาวะทางการตลาดได้ใช้เทคนิค Five Force Model ในการวิเคราะห์ซึ่งได้ผลการ

วิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

5.1.2.1 การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

ในปัจจุบันพบว่า มีผู้ผลิตคุกกี้ทั้งรายเล็กและรายใหญ่อยู่จํานวนมาก โดยรายใหญ่ที่ครองตลาดอยู่คือ 

คุกกี้เนยสด เมื่อวิเคราะห์จากข้อมูลในเบื้องต้นแล้วสภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเบเกอรี่ ขนมประเภท
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คุกกี้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจนี้มาก เนื่องจากธุรกิจของกลุ่มเรานั้นเจาะจงกลุ่มตลาดขนาดเล็กและเป็นคุกก้ีที่ทํา

จากธัญพืชไม่เป็นที่รู้จักมากนักและไม่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคตามท้องตลาดจึงทําให้ผู้ผลิตมีคู่

แข่งขันสูง 

5.1.2.2 การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 

ในธุรกิจที่เราทําอยู่ ผู้แข่งขันสามารถลอกเลียนแบบได้ง่าย เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีการลงทุนต่ําไม่

จําเป็นต้องมีหน้าร้านก็ขายได้ เทคโนโลยีในการผลิตก็มาราคาไม่สูงวัตถุดิบก็ยังหาได้ง่ายตามท้องตลาด จึงทํา

ให้คู่แข่งขันเข้ามามาก และสามารถทําได้ง่าย 

5.1.2.3 สินค้าทดแทน 

ผลิตภัณฑ์ที่จัดเป็นสินค้าทดแทน คือ อาหารเพื่อสุขภาพทั่วไป ในขณะเดียวกันก็ยังมีสินค้าอ่ืนที่มีลักษณะ

ใกล้เคียงกัน เช่น เค้ก โดนัท คัพเค้ก ขนมปัง เป็นต้น ซึ่งสามารถหากินได้ง่าย โดยสินค้าเหล่านี้แม้จะมี

กลุ่มเป้าหมายหลักต่างจากสินค้าเรา แต่ก็สามารถทานแก่กระหายได้ จึงไม่แปลกที่ผู้บริโภคเลือกบริโภคสินค้า

เหล่านี้แทน 

5.1.2.4 อ านาจต่อรองของผู้จัดจ าหน่าย 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตคุกก้ีดาวอินคา แป้งสาลี เนยจืด น้ําตาลหญ้าหวาน ช็อคชิพ  ซึ่งหาได้ตาม

ท้องตลาด จํานวนผู้ขายหรือวัตถุดิบที่มีอยู่ ถ้ามีผู้ขายน้อยราย อํานาจต่อรองของผู้ขายจะสูง มีอิทธิพลเหนือผู้

ซื้อทั้งในด้าน ราคา คุณภาพและการซื้อขายอ่ืนๆจํานวนวัตถุดิบหรือแหล่งวัตถุดิบที่มี ถ้าวัตถุดิบมีน้อย อํานาจ

ต่อรองจะต่ํา 

5.1.2.5 อ านาจต่อรองจากผู้ซื้อ 

ในสภาวะการแข่งขันท่ีสูงขึ้นในปัจจุบัน อํานาจการการต่อรองจากผู้ซื้อถือว่าเป็นปัจจัยสําคัญอีกอย่างหนึ่ง ถ้า

เทียบกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยอํานาจการต่อรองนี้จะแปรผันกับราคาสินค้า หากสินค้าเรามีสรรพคุณ

เยอะ แต่ราคาสูง อาจทําให้ผู้บริโภคเปลี่ยนไปบริโภคสินค้าอ่ืนแทนได้ 

 

 

 

5.2 การแบ่งส่วนตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด 

5.2.1 การแบ่งส่วนตลาด 

กลุ่มลูกค้าที่ต้องการลดความเสี่ยงในการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด ต้องการลดคอเลสเตอรอล ลด

น้ําตาลในเลือดและควบคุมน้ําหนักโดยใช้ตลาดออนไลน์และร้านค้าโดยมีราคาขายกล่องละ 35 บาท และมี

ประชากรในตลาดออนไลน์รวมประมาณ 12,160 คน คิดเป็นมูลค่า 425,600 บาท 

5.2.2 ส่วนแบ่งทางการตลาด 
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(ภาพท่ี 2 ส่วนแบ่งทางการตลาด) 

5.3 แนวโน้มทางการตลาด 

ความสามารถในการซื้อของผู้บริโภค ถือว่ามีกําลังในการซื้อที่ดี เพราะราคาของคุกกี้ไม่สูงมาก 

และการเพ่ิมขึ้นของคู่แข่งขัน ทําให้ผู้บริโภคมีสิทธิ์บริโภคสินค้าของคู่แข่งขันได้ สรุปเลยว่าสินค้าของเรา 

จะอยู่กลางๆ ของตลาดผู้ประกอบการมาก สามารถสร้างความแตกต่างเพ่ือตอบสนองความต้องการ 

ของผู้บริโภคแต่ละรายที่แตกต่างกันออกไป 

5.4 ตลาดเป้าหมาย 

ตามร้านน้ําและร้านขายของชําต่างๆหรือโรงพยาบาลที่ดูแลเรื่องสุขภาพและตามสถานที่ราชการ เรา

จะให้ตัวแทนไปพูดคุย กับทางร้านที่เราต้องการจะนําขนมไปวางหน้าร้านเพ่ือให้ลูกค้าเห็นสินค้าของเราและ

สนใจขนมคุกก้ีดาวอินคา และ เรายังขายทางออนไลน์อีกช่องทางหนึ่งเพ่ือจะได้มีลูกค้าในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ 

 

 

 

 

สัปดาห์ที่ ยอดขาย การวางแผนการด าเนินงาน 

1. 0 วางแผนการผลิต  ทดลองผลิตสินค้า สร้างเพจโฆษณาผลิตภัณฑ์ 

11% 

89% 

  
การขายคุกก้ีดาวอินคา 
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2. 2,300 โปรโมทสินค้า ขายออนไลน์และฝากขายผ่านทาง ร้านขายของชํา 

3. 2,400 โปรโมทสินค้า ขายออนไลน์และฝากขายผ่านทาง ร้านขายของชํา 

4. 2,500 โปรโมทสินค้า ขายออนไลน์และฝากขายผ่านทางและฝากขายร้านลูกชิ้น 

5. 2,600 โปรโมทสินค้าและฝากร้านขายของชําและร้านลูกชิ้น 

6. 2,800 ขายออนไลน์และฝากร้านขายหน้าร้านขายของชํา และขายใน Marketplace ของ

เฟซบุ๊ก 

7. 3,000 ขายออนไลน์ ฝากร้านขายของชํา ฝากร้านลูกชิ้น ฝากร้านขายก๋วยเตี๋ยว และขาย

ใน Marketplace ของเฟซบุ๊ก 

8. 3,300 ขายออนไลน์ ฝากร้านขายของชํา ฝากร้านลูกชิ้น ฝากร้านขายก๋วยเตี๋ยว และขาย

ใน Marketplace ของเฟซบุ๊ก และขายใน Instagram 

9. 3,500 ขายออนไลน์ ฝากร้านขายของชํา ฝากร้านลูกชิ้น ฝากร้านขายก๋วยเตี๋ยว และร้าน

ขายน้ํา และขายใน Instagram 

10. 3,700 ขายออนไลน์ ฝากร้านขายของชํา ขายตามหมู่บ้านของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม 

และขายใน Instagram 

11. 3,900 ขายออนไลน์ ฝากร้านขายของชํา ฝากร้านขายลูกชิ้น ฝากร้านขายน้ําและ      

ขายตามหมู่บ้านของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่ม และขายใน Instagram 

ตารางที่ 2 การวางแผนเป้าหมายการดําเนินงาน 

การแสดงเป้าหมายและยอดขาย 

 Week 
1 

Week 
2 

Week 
3 

Week 
4 

Week 
5 

Week 
6 

Week 
7 

Week 
8 

Week 
9 

Week 
10 

Week 
11 

รวม 
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เป้าหมาย - 2,300 2,400 2,500 2,600 2,800 3,000 3,300 3,500 3,700 3,900 30,000 

ยอดขาย - 1,750 2,695 3,220 3,850 4,025 5,600 6,020 6,475 6,650 7,000 47,285 

 

 

(กราฟที่1 การแสดงเป้าหมายและยอดขาย ) 

ตลาดเป้าหมายของกลุ่มเราคือ ยอดขายเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ แต่บางสัปดาห์ยอดขายอาจเพ่ิมขึ้นไม่มาก 

เพราะด้วยสถานการณ์โควิด19 ทําให้ยากต่อการส่งสินค้า ออเดอร์จากลูกค้าเข้ามาสั่งเป็นจํานวนน้อย 

สัปดาห์ที่ 1 ในสัปดาหแ์รกไม่มีการทําการขายสินค้า เพราะกําลังทดลองผลิตสินค้า 

สัปดาห์ที่ 2 เป้าหมายที่ตั้งไว้คือ2300 ยอดขายไม่ได้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้สินค้ายังไม่เป็นที่รู้จัก 

สัปดาห์ที่ 3 เป้าหมายที่ตั้งไว้2400  ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้ เพราะทางเราเริ่มโปรโมทสินค้าท่ีมากข้ึนผ่าน

ช่องทางออนไลน์ 

สัปดาห์ที่ 4 เป้าหมายที่ตั้งไว้ 2500 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากมียอดสั่งซื้อจากคนรู้จักเป็นจํานวน

มาก 

สัปดาห์ที่ 5 เป้าหมายที่ตั้งไว้2600 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากสินค้าเริ่มเป็นที่รู้จักและมีการบอกต่อ 

สัปดาห์ที่ 6 เป้าหมายที่ตั้งไว้2800  ยอดขายเกินเป้าหมายเกือบเท่าตัว ราได้ทําการเพ่ิมช่องทางการจําหน่าย

ผ่านทาง Marketplaceของเฟสบุ๊ค ทําให้ขายสินค้าได้เพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม 

สัปดาห์ที่ 7 ป้าหมายที่ตั้งไว้3000 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้  ยอดขายเพ่ิมขึ้นมากเละมากกว่าเป้าหมาย

เพราะเราทําการฝากขายตามร้านค้าและโพสต์ขายสินค้ามากข้ึน ลูกค้ากลับมาซื้อซ้ําและมีลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 

สัปดาห์ที่ 8 เป้าหมายที่ตั้งไว้3300 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้ เนื่องจากเรามีช่องทางการจัดจําหน่ายที่

หลากหลายช่องทาง โดยเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายผ่านทาง Instagram 

สัปดาห์ที่ 9 เป้าหมายที่ตั้งไว้3500 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้ สินค้าของเรามีความแตกต่างจากคุกก้ีทั่วไปใน

ท้องตลาดและยังมีไม่มากนักที่นําถั่วดาวอินคาเป็นวัตถุดิบหลัก จึงสร้างความโดดเด่นแก่สินค้า 

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

เป้าหมาย 

ยอดขาย 
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สัปดาห์ที่ 10 เป้าหมายที่ตั้งไว้3700 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้  สินค้าและบริการของเราเป็นที่ยอมรับและ

เป็นที่นิยมของกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างมาก 

สัปดาห์ที่ 11 ป้าหมายที่ตั้งไว้3900 ยอดขายเป็นไปตามที่ตั้งไว้  เพราะเราสามารถเจาะกลุ่มตลาดเป้าหมาย

ของเราได้ทั้งสองกลุ่ม จึงทําให้มียอดขายเป็นจํานวนมาก 

 

5.5 ลักษณะท่ัวไปของลูกค้า 

5.5.1 ลักษณะทางประชากรศาสตร์ 

ลักษณะผู้ใช้สินค้า/บริการ :ลูกค้าท่ีรักสุขภาพต้องการลดคอเลสเตอรอล ลดน้ําตาล

ในเลือดและผู้คนที่ต้องการลดความเสี่ยงโรคหัวใจ 

การศึกษา   : ผู้ที่มีความรู้ดีและการศึกษาดี (ม.3 – ปริญญาตรี) 

                                          บุคคลทั่วไป 

ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม :ผู้ที่มีรายได้กลาง – สูงพนักงานออฟฟิตหรือนักศึกษา 

พื้นที่เป้าหมาย   : จังหวัดบุรีรัมย์และต่างจังหวัด 

5.5.2 ลักษณะทางจิตวิทยา 

Personality   : ผู้คนที่ชอบทานขนมแต่ต้องการลด/ควบคุมน้ําตาล 

Lift Style   : ผู้ที่ชอบทานขนมแตร่ักสุขภาพ 

Attitude   : ต้องเป็นขนมเพ่ือสุขภาพ ใช้ถั่วดาวอินคาในการทํา 

   

ภาพที่ 3 ถ่ายตัวอย่างกลุ่มเป้าหมาย 
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5.6 สภาพการแข่งขัน 

ธุรกิจมีการแข่งขันสูง เนื่องจากผู้ประกอบการมีจํานวนมากผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเปิดธุรกิจ

ในรูปแบบนี้ได้ เนื่องจากใช้เงินลงทุนไม่สูงมากเป็นธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการ พ้ืนฐานดังนั้นจึงเป็นธุรกิจมี

ผู้ประกอบการมาก สามารถสร้างความแตกต่างเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคแต่ละรายที่แตกต่าง

กันออกไป 

5.7 คู่แข่งขัน 

คู่แข่งขันมีร้านคุกก้ีอินทผาลัม คุกก้ีเฮลตี้ คุกกี้แท่ง สินค้าท่ีคู่แข่งขัน คือขนมคุกกี้ ราคาก็อาจมีความ

แตกต่างกันคุกก้ีดาวเป็นสินค้าที่คิดค้นมาใหม่ และไม่เหมือนใคร คุกกี้ของร้านเราเน้นดีต่อสุขภาพ ที่เหมาะ

สําหรับคนรักสุขภาพและคนที่ต้องการความคุมน้ําหนัก 

5.8 รายละเอียดการเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

 

การเปรียบเทียบ 
 

ธุรกิจของเรา คู่แข่งขันรายที่ 1 
คุกกี้อินทผาลัม 

คู่แข่งขันรายที่ 2 
คุกกี้เฮลตี้ 

คู่แข่งขันรายที่ 3 
คุกกี้แท่ง 

 
ด้านสินค้า 

 

สินค้ามีเอกลักษณ์ 
เฉพาะตัวมี ความ
แตกต่างด้านมี 
รูปร่างที่แตกต่าง
คือ รูปดาว และมี
สรรพคุณจากดาว
อินคาที่ช่วยคุณลด
ในตาลในเลือดลด
คอเลสเตอรอล ลด
ความเสี่ยง
โรคหัวใจ 

สินค้ามีรูปร่างโดด
เด่นเป็นรูปหมี และ
แปลกใหม่ ความ
แตกต่างในด้าน
รสชาติ เป็นรสชาติ
ผลไม ้

คุกกี้ธัญพืชเป็น
คุกกี้ที่มี
ส่วนประกอบของ
ธัญพืช ดีต่อ
สุขภาพ เหมาะกับ
คนรักสุขภาพ 

เป็นคุกก้ีที่มี
ลักษณะอ่อนตัวมี
ความชุ่มฉ่ํา มี
รูปทรงสวยงาม 

 
ด้านราคา 

 

ราคากล่องละ 35
บาท มีปริมาณ
เยอะ คุ้มค่ากับ
คุณภาพราคา 

7ชิ้น/กล่อง ราคา
กล่องละ 35 บาท 

ชิ้นละ 15 บาท 
แบบกล่อง 5 ชิ้น 
70บาท 
 

ราคาชิ้นละ10บาท 

 ผ่านทางโซเชียล จําหน่ายผ่านสื่อ หน้าร้าน เพจ จําหน่ายผ่านสื่อ
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ด้านช่องทาง 
การจัดจ าหน่าย 

 

เพจ Facebook 
,Instagram,
ร้านค้าตามแถว
บ้านและแบ่งการ
ขายตามที่บ้านของ
กลุ่มสมาชิก 

ออนไลน์ ทางเพจ 
Facebook 
จําหน่ายผ่านร้าน
ขายของชํา 

Facebook ออนไลน์ ทางเพจ 
Facebook 
 

 
ด้านส่งเสริม
การตลาด 

 

จําหน่ายสินค้าทั้ง
ออนไลน์ และ
ออฟไลน์ และมี
การฝากร้านค้า 

มีการฝากร้าน 
แนะนําสินค้า 
โฆษณาผ่านสื่อ 
ออนไลน์เพจ 
เฟสบุ๊ค 

มีการจัดโปรโมชั่น 
แบบ กล่องจาก 75 
เหลือ 70 บาท 

โฆษณาผ่านสื่อ 
ออนไลน์เพจ 
เฟสบุ๊ค 

ตารางที่ 3 รายละเอียดการเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

5.9 การวิเคราะห์ปัจจัยของธุรกิจ หรือ SWOT ANALYSIS 

5.9.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยการพิจารณา จุดแข็ง ( Strengths ) จุดอ่อน ( Weaknesses ) 
 

ด้านการบริหารการจัดการ 
 

-สมาชิกมีการทํางานเป็นที่และยอมรับ 
ฟังความคิดเห็นซึ่งกันและจึงทําให้เรารู้
ปัญหาและแก้ปัญหาได้เร็วขึ้น 
-ราคาโดยอยู่ในระดับปานกลางไม่แพงมา
จนเกินไปทําเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย 

-เตาอบขนมมีขนาดเล็กจึงทํา 
ให้การผลิตเกิดความล่าช้า 
- มีประสบการณ์ในการขาย
น้อย 

 
ด้านการตลาด 

 

- สินค้ามีราคาถูกง่ายต่อการตัดสินใจซื้อ
ของลูกค้า 
- ตัวของสินค้าแปลกใหม่กว่า 
ท้องตลาดทั่วไปทําให้ลูกค้าตัดสินใจใน
การเลือกซื้อ 
-บรรจุภัณฑ์มีความน่ารักและทันสมัย
สามารถนํามาใช้ประโยชน์จึงทําให้ดึงดูด 
ความสนใจจากลูกค้า 
 

- สินค้ายังไม่เป็นที่รู้จักมากนัก 
- มีคู่แข่งทั้งด้านราคาและด้าน
ต้นทุนการผลิต 
-ขั้นตอนการทําขนมมีหลาย 
ขันตอนทําให้ใช้เวลานานใน 
การผลิตจึง 

 
ด้านการบริการ 

-การผลิตอย่างต่อเนื่องกิจการ 
-มีการบริการส่งฟรีภายตัวเมืองและ

-การจัดสรรเวลายังไม่ตรงกัน 
จึงทําให้การประสานงานหรือ 
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 ในพ่ืนที่ใกล้เคียง 
-กิจการมีการให้บริการเรื่องบอก
คุณประโยชน์ของคุกก้ีเพ่ือให้ลูกค้าได้
ทราบ 
 

รวมกลุ่มทําการผลิตช้าส่งผล 
ให้จัดส่งช้า 

 
ด้านการเงิน 

 

-สมาชิกมีความรู้ด้านบัญชีทําให้การ
วางแผนด้านการใช้จ่ายได้อย่างเป็นระบบ 
- มีการแจกแจงรายละเอียดด้านการเงิน
จากผู้จัดทําบัญชีทุกสัปดาห์ 

- การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์และ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพจึงทําให้มี
ต้นทุนในการผลิตสูง 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

5.9.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยการพิจารณา โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

 
 
 

ตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 

-เพ่ิมโอกาสทางการขายด้วยงานจัด
ชุดอาหารว่างสําหรับการ
ประชุมสัมมนา 
- มีการเจาะกลุ่มเป้าหมายคนที่
ต้องการลดในตาลในเลือด ลด
คอเลสเตอรอล ลดความเสี่ยง
โรคหัวใจ 
 

-ลูกค้ามีสิทธ์ที่จะเลือกซ้ือขนม
อย่างอ่ืน เนื่องจากมีขนม
หลากหลายประเภทหลาย
รูปแบบให้เลือกจึงทําให้
ผู้บริโภคหันมาซื้อขนมเรา
ลดลง 
 

 
 

สถานการณ์การแข่งขัน 
 

-การดําเนินชีวิตมีสภาพการแข่งขัน
ที่สูง ผู้บริโภคต้องการความ
สะดวกสบายและความรวดเร็ว จึง
ทําให้ผู้บริโภคหันมาใช้บริการ 
Dilivery จัดส่งถึงบ้าน 

-การแข่งขันค่อนข้างสูง 
เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เข้าออก
ค่อนข้างง่าย ใช้เงินลงทุนไม่สูง
นัก 
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สังคม 
 

-วัฒนธรรมของคนไทยเป็นคนที่ไป
ลามาไหว้ซื้อของฝากญาติผู้ใหญ่
ในช่วงเทศกาลต่างๆจึงเป็นโอกาส
อย่างหนึ่งที่จะขายสินค้าได้ในช่วง
เทศกาลต่างๆ 
จํานวนประชากรที่เพ่ิมข้ึนกระจาย
ตัวอยู่ในชุมชนต่างๆทําให้ชุมชน
ขยายตัวมากขึ้นส่งผลดีต่อการ
ขยายธุรกิจบริการส่งถึงท่ี 

-พฤติกรรมของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วส่งผลให้ผู้บริโภค
สนสิ่งต่างๆที่เกิดใหม่ข้ึนมา
เรื่อยๆ 

 
 
 
 
 

เทคโนโลยี 
 

-การเข้ามาของ Social Network 
สามารถโฆษณาร้านและสินค้าร้าน
ได้รวดเร็ว 
-เทคโนโลยีมีการพัฒนาและ
ก้าวหน้ามากขึ้นส่งผลให้
กระบวนการผลิตสินค้ามี
ประสิทธิภาพมากเร็วขึ้นรวมถึงเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสินค้าใหม่ๆ 
 
 
 

-ขาดการสนับสนุนเงินทุนใน
การพัฒนา นวัตกรรม 
กระบวนการผลิตให้ทันสมัย 
 
 
 
 

ปัจจัยการพิจารณา โอกาส ( Opportunities ) อุปสรรค ( Threats ) 

 
สภาพเศรษฐกิจ 

 

-รัฐบาลมีนโยบายในการส่งเสริม
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กทํา
ให้เป็นโอกาสในการขยายกิจการ 
-เศรษฐกิจมีการขยายตัวที่จะ
เพ่ิมข้ึนทําให้อัตราการเติบโตใน
ภาคการผลิตและบริโภคเพ่ิมข้ึน 

-เศรษฐกิจที่ไม่แน่นอนส่งผล
ต่อกําลังซื้อของผู้บริโภคมีการ
จับจ่ายใช้สอยอย่างระมัดระวัง 

 
กฎหมาย, ระเบียบ, ข้อบังคับ 

 

-นโยบายและการส่งเสริมด้าน
อาหารเพื่อสุขภาพ เพื่อป้องกัน
แก้ไขปัญหาวิถีชีวิตที่ลดในตาลใน
เลือด ลดคอเลสเตอรอล 
ลดความเสี่ยงโรคหัวใจ และโรค

-สินค้ายังไม่รับการรับรองจาก 
อ.ย.จึงเสี่ยงต่อผิดกฎหมาย
คุ้มครองผู้บริโภค 
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ต่างๆ ซึ่งเป็นโอกาสสําคัญต่อการ
ธุรกิจคุกกี้ดาวอินคาให้เติบโตและมี
คุณภาพมากขึ้น 

 
กลุ่มผู้จ าหน่าย, เครือข่าย 

 

-รู้จักร้านค้าที่ฝากขาย ทําให้สินค้า
กระจ่ายตัวมากข้ึน 
-กิจการอยู่ใกล้แหล่งผลิตทําให้ทุน
ในการขนส่งด้านวัตถุดิบต่ํา 

-ร้านค้าที่ฝากขายสินค้า
ภายในร้านมีสินค้าจํานวนมาก
ทําให้สินค้าขายได้ยาก 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

6. แผนบริหารจัดการ 
6.1 ข้อมูลธุรกิจ 

ชื่อกิจการ   : คุกกี้ดาวอินคา 

ที่อยู่/ที่ตั้งกิจการ   : 117 หมู่ 7 บ้านเพชร ต.ห้วยราชา อ.ห้วยราช จ.บุรีรัมย์ 31000 

รูปแบบการดําเนินการของธุรกิจ :  กลุ่มของพวกเราในแต่ละสัปดาห์จะแบ่งกันขาย ผลิตภัณฑ์ คนละกี่กล่อง 
แล้วนํายอดท่ีตัวเองรับมามารวมกันแล้วทําผลิตภัณฑ์ตามยอดที่รับมา 
ทุนดําเนินงาน   :  ลงทุนไปทั้งหมด 2,500 บาท 

ระยะเวลาดําเนินการที่ผ่านมา  : ตั้งแต่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564  –  8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เป็นเวลา

ทั้งหมด 11 สัปดาห์ในการขายผลิตภัณฑ์ 

 

 

 

 

 

6.2 รายนามคณะกรรมการด าเนินงาน 

ลําดับ ชื่อ-นามสกุล หน้าที่หลัก 
1. นางสาวกรรรณิการณ์ ฝอยสระน้อย ฝ่ายรับออเดอร์,ฝ่ายผลิต,ฝ่ายจัดส่งสินค้า 

2. นางสาวจุฑาทิพย์ หลเมฆ ฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ,ฝ่ายผลิต,ฝ่ายจัดส่งสินค้า,จัดหาออเดอร์ 

3. นางสาวธัญญาเรศ เวชยา ฝ่ายโปรโมทสินค้า,ฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ,ฝ่ายผลิต 
4. นางสาวสุธิดา จะโรรัมย์ ฝ่ายบัญชี,ฝ่ายรับออเดอร์,ฝ่ายผลิต ,ฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ 



16 
 

5. นางสาวสุภาศิณี อาจทวีกุล ฝ่ายบัญชี,ฝ่ายโปรโมทสินค้า,ฝ่ายผลิต 

ตารางที่ 6 รายนามคณะกรรมการดําเนินงาน 

6.3 ประวัติของคณะกรรมการด าเนินงาน 

นางสาวกรรณิการ์ ฝอยสระน้อย       อาย ุ21 ปี 

การศึกษา 

ระดับประถม    โรงเรียนบ้านจบก                                                     ปี พ.ศ.2555 

ระดับมัธยม    โรงเรียนห้วยราชพิทยาคม                                            ปี พ.ศ.2561 

นางสาวจุฑาทิพย์ หลเมฆ       อาย ุ21 ปี 

การศึกษา 

ระดับประถม  โรงเรียนวัดโพธิ์                                                         ปี พ.ศ.2555 

ระดับมัธยม     โรงเรียนพุทไธสง                                                            ปี พ.ศ.2561 

 

นางสาวธัญญาเรศ เวชยา       อายุ 21 ปี 

การศึกษา 

ระดับประถม โรงเรียนอนุบาลวังสมบูรณ์     ปี พ.ศ.2555 

ระดับมัธยม โรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม     ปี พ.ศ.2561 

 

นางสาวสุธิดา จะโรรัมย์        อาย ุ21ปี 

การศึกษา 

ระดับประถม    โรงเรียนบ้านเพชรประชาสามัคคี                                         ปี พ.ศ.2555 

ระดับมัธยม       โรงเรียนห้วยราชพิทยาคม                                                   ปี พ.ศ.2561 

นางสาวสุภาศิณี อาจทวีกูล       อาย ุ21 ปี 

การศึกษา 

ระดับประถม    โรงเรียนบ้านหนองปรือ                                                     ปี พ.ศ2555 

ระดับมัธยม       โรงเรียนตานีวิทยา                                                           ปี พ.ศ2561 

 

 

 

6.4 แผนผังองค์กร 

 

ประธาน 

นางสาวสุภาศิณี อาจทวกีูล 
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แผนผังที่ 1 แผนผังองค์กร 

 

 

 

 

ฝ่ายจัดหาวตัถุดิบ 

1.นางสาวธญัญาเรศ เวชยา 

2.นางสาวจุฑาทิพย ์หลเมฆ 

3.นางสาวสุธิดา จะโรรัมย ์

 

ฝ่ายจัดการบัญชี 

1.นางสาวสุธิดา จะโรรัมย ์

2.นางสาวสุภาศิณี อาจทวกีูล 

ฝ่ายรับออเดอร์ 

1.นางสาวสุธิดา จะโรรัมย ์

2.นางสาวธญัญาเรศ เวชยา 

3.นางสาวกรรณิการณ์ ฝอยสระนอ้ย 

ฝ่ายผลติ 

1.นางสาวกรรณิการณ์ ฝอยสระนอ้ย 

2.นางสาวจุฑาทิพย ์หลเมฆ 

3.นางสาวธญัญาเรศ เวชยา 

4.นางสาวสุธิดา จะโรรัมย ์

5.นางสาวสุภาศิณี อาจทวกีูล 

ฝ่ายจัดส่งสินค้า 

1.นางสาวสุภาศิณี อาจทวกีูล 

2.นางสาวกรรณิการณ์ ฝอยสระนอ้ย 

3.นางสาวจุฑาทิพย ์หลเมฆ 
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6.5 วิสัยทัศน์ 

“ คุกกี้ถั่วดาวอินคา มีสารอาหารที่หลากหลายเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพทานง่ายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ

ดูแลสุขภาพท่ีดีของคุณ “ 

6.6 พันธกิจ 

1.คัดสรรสารอาหารที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค 

2.มุ่งเน้นในการพัฒนาสินคาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้บริโภค 

3. เพ่ิมช่องทางในการจัดจําหน่ายสินค้าใหม่มีความหลากหลาย สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่าง

หลากหลาย 

6.7 เป้าหมายทางธุรกิจ 

เป้าหมายระยะสั้น ทํายอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ใน 5 สัปดาห์แรกให้ได้ 10,000 บาท 
เป้าหมายระยะกลาง ทํายอดขายให้ได้ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ใน 11 สัปดาห์ให้ได้ 30,000 บาท 
เป้าหมายระยะยาว คุกกี้ธัญดาวอินคาต้องการพัฒนาให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและรักษาฐานกลุ่ม
ลูกค้าเดิมตามพ้ืนที่เดิมที่มีการซื้อสินค้า 
6.8 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. ความสามารถในการพัฒนาคุกกี้ถั่วดาวอินคาทั้งด้านรสชาติและคุณประโยชน์ให้แก่ผู้บริโภค 

2. ความสามารถในการโฆษณาผ่านสื่อต่าง ๆ เพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายและความต้องการของลูกค้า 

3. ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจร่วมกัน มีการปรึกษากับสมาชิกในกิจการวันต่อวันและบอกปัญหาที่ 

เกิดข้ึนในแต่ละวัน เพ่ือที่จะนําไปปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

6.9 การวางแผนการด าเนินการ 

ชื่อ หน้าที ่

1. นางสาวกรรณิกา ฝอยสระน้อย 
คั่วดาวอินคา แกะเปลือก ตําดาวอินคา บรรจุใส่ถุงกาว ขายออนไลน์ 

2. นางสาวจุฑาทิพย์ หลเมฆ 
ติดต่อเกษตรกรผู้ผลิตดาวอินคา บรรจุใส่กล่อง   ล้างอุปกรณ์    ขายออนไลน์ 

จัดทําโลโก ้

3. นางสาวธัญญาเรศ เวชยา 
สร้างเพจจัดหาวัตถุดิบ จัดเตรียมอุปกรณ์ ละลายเนย ล้างอุปกรณ์ 

ขายออนไลน์ 
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4. นางสาวสุธิดา จะโรรัมย์ 
จัดหาบรรจุภัณฑ์ กล่องและถุงกาวสําหรับใส่คุกกี้ อบคุกกี้    ติดสติ๊กเกอร์  

ขายออนไลน์ 

5. นางสาวสุภาศิณี อาจทวีกูล 
จัดหาวัตถุดิบ ตวงวัตถุดิบ ผสมแป้งกับดาวอินคา นําคุกกี้ใส่กระดาษรองอบ 

ขายออนไลน์ 

ตารางที่ 7 การวางแผนการดําเนินงาน 

7. แผนการผลิต 

7.1 การเตรียมการวัตถุดิบ 

7.1.1 วัสดุ/อุปกรณ์ 

1.ตาชั่ง 

2.กระชอนร่อนแป้ง 

3.กะละมังสแตนเลส 

4.ช้อนตวง 

5.พิมพ์รูปดาว 

6.เตาอบ 

7.จาน 

8.ถ้วย 

9.ถุงฝากาว 

10.สติกเกอร์ 

11.ตะกร้อตีแป้ง 

12.แผ่นรองอบ 

13.กล่องคุกกี้ 

7.1.2 ส่วนผสม 

1.แป้งสาลี 

2.ถั่วดาวอินคา 

3.น้ําตาลหญ้าหวาน 

4.เนยจืด 

5.ไข่ไก่ 

6.เกลือ 

7.ผงฟ ู
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8.กลิ่นวนิลา 

9.ช็อคชิพ 

 

 

 

 

 

 

 

7.1.3 วิธีการผลิต 

ขั้นตอนที่ 1 ชั่งตวงวัตถุดิบ 

 

 

(ภาพที่4  ชั่งตวงวัตถุดิบ) 

ขั้นตอนที่ 2 นําถั่วดาวอินคามาล้างน้ําให้สะอาด 
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(ภาพที่ 5 ล้างดาวอินคา) 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 นําถั่วดาวอินคามาค่ัวโดยใช้ไฟอ่อน 

   

ภาพที่ 6 คั่วดาวอินคา 

ขั้นตอนที่ 4 นําถัว่ดาวอินคามาแกะเปลือกออก 
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ภาพที่ 7 แกะเปลือกดาวอินคา 

 

ขั้นตอนที่ 5 นําถั่วดาวอินคามาตําให้ละเอียด 

 

ภาพที่ 8 ตําดาวอินคา 

 

 

ขั้นตอนที่ 6 นําเนยจืดมาตีให้เนยเปลี่ยนเป็นสีเหลืองอ่อน 

 

ภาพที่ 9  ตีเนยเปลี่ยนเป็นสีเหลืองอ่อน 

ขั้นตอนที่ 7 นําน้ําตาลหญ้าหวานมาผสมกับเนย 
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ภาพที่ 10  น้ําตาลหญ้าหวานมาผสมกับเนย 

ขั้นตอนที่ 8 นําไข่ไก่มาตีผสมกับเนยและน้ําตาล 

 

ภาพที ่11 ตีไข่ไก่ผสมกับเนยและน้ําตาล 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 9 นํากลิ่นวนิลามาผสมกับเนยและน้ําตาล 

 

ภาพที ่12 กลิ่นวนิลามาผสมกับเนยและน้ําตาล 
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ขั้นตอนที่ 10 นําแป้งสาลีมาร่อนแป้ง 

 

ภาพที่ 13 ร่อนแป้ง 

ขั้นตอนที่ 11 นําเกลือและผงฟูมาผสมกับแป้งที่ร่อนไว้แล้ว 

 

ภาพที่ 14 เกลือและผงฟูมาผสมกับแป้ง 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 12 นําแป้งที่ผสมไว้มาผสมกับเนยที่เตรียมไว้ทีละนิดจนหมดและคนให้เข้ากัน 
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ภาพที่ 15 ผสมแป้ง 

ขั้นตอนที่ 13 นําถั่วดาวอินคากับช็อคชิพมาผสมกับแป้งที่ผสมไว้แล้ว 

  

ภาพที่ 16 ผสมดาวอินคากับช็อคชิพกับแป้ง 

ขั้นตอนที่ 14 นําแป้งมาพิมพ์เป็นรูปดาว 

  

 

ภาพที่ 17 พิมพ์แป้งรูปดาว 

ขั้นตอนที่ 15 นําแป้งเข้าอบด้วยไฟ170องศา 
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ภาพที่ 18 อบคุกกี้ 

ขั้นตอนที่ 16 นําคุกก้ีออกมาพักให้เย็น 

  

ภาพที ่19 พักคุกก้ี 

ขั้นตอนที่ 17 นําคุกก้ีมาใส่ถุงฝากกาวและกล่องพร้อมติดสติกเกอร์ 
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ภาพที่ 20 ใส่บรรจุภัณฑ์ 

 

7.1.4 ข้อควรระวัง 

ล าดับ กระบวนการ ระยะเวลา 
(นาที) 

ข้อความระวัง/
ปัญหา 

วิธีการแก้ไข 

1. ชั่งตวงวัตถุดิบ แป้ง ถั่วดาว
อินคา น้ําตาล เกลือ เนยจืด 
กลิ่นวนิลา ผงฟ ู

4 ปริมาณของวัตถุดิบ
บางครั้งครั้งแตกต่าง
กัน 

การใช้น้ําหนักเป็นหน่วยวัด 
มีความแม่นย้ํามากกว่าการ
วัดจากปริมาณ 

2. นําถั่วดาวอินคามาล้างน้ําให้
สะอาด 

1 มีเศษดินเกาะกับ
เปลือก 

นํามาถูและล้างน้ําให้สะอาด 

3. นําถั่วดาวอินคามาค่ัวโดยใช้
ไฟอ่อน 

5 ถั่วมีโอกาสไหม้ ลดเวลาในการคั่วลง 

4. นําถัวดาวอินคามาแกะ
เปลือกออก 

2 บางเม็ดแกะเปลือก
ยาก 

ใช้สากทุบ 

5. นําถั่วดาวอินคามาตําให้
ละเอียด 

1 ถั่วละเอียดไม่ทั่วถึง นําถั่วที่ตําไม่ละเอียดมาตํา
ซํ้า 

6. นําเนยจืดมาตีให้เนย
เปลี่ยนเป็นสีเหลืองอ่อน 

5 - - 

7. นําน้ําตาลหญ้าหวานมาผสม
กับเนย 

0.5 น้ําตาลก้อนใหญ่
เกินไป 

นําน้ําตาลมาร่อน 

8. นําไข่ไก่มาตีผสมกับเนยและ
น้ําตาล 

1 ไข่ขาวลอยตัว ตีไข่ให้เข้ากันก่อนแล้วค่อย
นํามาผสม 

9. นํากลิ่นวนิลามาผสมกับเนย
และน้ําตาล 

0.5 กลิ่นวนิลามีกลิ่นแรง ลดกลิ่นวนิลา 
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10. นําแป้งสาลีมาร่อนแป้ง 1 - - 

11. นําเกลือและผงฟูมาผสมกับ
แปง้ที่ร่อนไว้แล้ว 

0.5 - - 

12. นําแป้งที่ผสมไว้มาผสมกับ
เนยที่เตรียมไว้ทีละนิดจน
หมดและคนให้เข้ากัน 

2 แป้งเกาะตัวแน่น
เกินไป 

ผสมแป้งท่ีละนิด 

13. นําถั่วดาวอินคากับช็อคชิพ
มาผสมกับแป้งที่ผสมไว้แล้ว 

1 ช็อตชิพกระจายไม่
ทั่วถึง 

นําช็อคชิพมาผสมที่ละนิด 

14. นําแป้งมาพิมพ์เป็นรูปดาว 2 แป้งบางเกินไปทําให้
คุกกี้แตกง่าย 

ทําแป้งหนากว่าเดิม 

15. นําแป้งเข้าอบด้วยไฟ170
องศา 

10 คุกกี้ใช้เวลาในการ
อบนาน 

ลดเวลาในการอบและเพ่ิม
อุณหภูมิเป็น 175 องศา 

16. นําคุกกี้ออกมาพักให้เย็น 5 คุกกี้ใช้เวลาในการ
เซ็ตตัวนานเกินไป 

เป่าลมให้คุกกี้เย็น 

17. นําคุกกี้มาใส่กล่องติดสติก
เกอร์ 

5 คุกกี้นิ่มเพราะปิดถุง
ฝากาวไม่สนิท 

ทําการปิดถุงผากาวให้แน่น
สนิท 

ตารางที่ 8 ข้อควรระวัง 

7.2 สถานที่ท าการผลิต 

117 หมู่7 บ้านเพชร ตําบลห้วยราชา อําเภอห้วยราช จังหวัดบุรีรัมย์ 31000 
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รูปภาพที่ 21 สถานที่ทําการผลิต 

7.3 ต้นทุนการผลิต 

รายการ จ านวน หน่วยละ จ านวนเงิน เงินรวม หมายเหตุ 
ค่าวัตถุดิบ 

แป้งสาลี 1,000 กรัม 200 กรัม 28 5.6  
ดาวอินคา 1,000 กรัม 100 กรัม 100 10  
เนยจืด 1,000 กรัม 100 กรัม 60 6  

น้ําตาลหญ้าหวาน 1,000 กรัม 60 กรัม 79 4.7  
ผงฟู 30 กรัม 4 กรัม 10 1.3  

ช็อคชิพ 200 กรัม 25 กรัม 45 5.6  
เกลือ 150 กรัม 5 กรัม 5 0.2  
ไข่ไก่ 1 ฟอง 1 ฟอง 5 5  

กลิ่นวนิลา 60 กรัม 4 กรัม 30 2  
รวม 40.4  

ค่าแรงงาน 
- - - - -  

ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
โลโก ้ 60 - 100 1.6  
กล่อง 10 - 37 3.7  

ถุงฝากาว 100 - 26 0.26  
รวม 5.56  

ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าน้ํา - - - -  
ค่าไฟ - - - -  

ต้นทุนในการผลิต 
บรรจุกล่อง 10 ชิ้น = (0.08×10)+(10×0.26)+3.7+1.6 = 8+2.6+3.7+1. = 15.9 บาท/กล่อง 

Margin ต้นทุน 15.9 กําไร 19.1 บาท 
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ต้นทุน 100   =  19.1÷15.9 *100 = 120.12 % 
ตารางที่ 9 ต้นทุนการผลิต 

 

 

 

 

 

 

7.4 การวิเคราะห์ผังการผลิต 

จากการดําเนินงานสามารถเขียนกระบวนการผลิตออกเป็นแผงผังลําดับขั้นตอนการดําเนินงานได้ดังนี้ 

ล าดับ กระบวนการ ระยะ 
เวลา 
(นาที) 

     หมายเหตุ 

1. นําถัวดาวอินคามาล้างน้ําให้สะอาด 1       

2. นําถั่วดาวอินคามาค่ัวโดยใช้ไฟอ่อน 7       

3. นําถั่วมาชิมดูว่าสุกหรือยัง 0       

4. นําถั่วดาวอินคามาแกะเปลือกออก 3       

5. นําถั่วดาวอินคามาตําให้ละเอียด 1       

6. นําเนยจืดมาตีให้เนยเปลี่ยนเป็น 
สีเหลืองอ่อน 

5       

7. นําน้ําตาลหญ้าหวานมาผสมกับเนย 0       

8. นําไข่ไก่มาตีผสมกับเนยและน้ําตาล 1       

9. นํากลิ่นวนิลามาผสมกับเนยและ
น้ําตาล 

0       

10. นําแป้งสาลีมาร่อน 1       
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11. นําเกลือและผงฟูมาผสมกับแป้งที่ร่อน
ไว้แล้ว 

0       

12. นําแป้งที่ผสมไว้มาผสมกับเนยที่เตรียม
ไว้ทีละนิดจนหมดและคนให้เข้ากัน 

2       

13. นําถั่วดาวอินคากับช็อคชิพมาผสมกับ 
แป้งที่ผสมไว้แล้ว 

1       

14. นําแป้งมาพิมพ์เป็นรูปดาว 2       

15. นําแป้งรูปดาวเข้าอบด้วยไฟ170องศา 15       

16. นําคุกกี้ออกมาชิมดูว่าสุกหรือยัง 0       

17. นําคุกกี้ออกมาพักให้เย็น 5       
18. นําคุกกี้มาใส่ถุงฝากาวและใส่กล่อง

และ ติดสติกเกอร์ 
5       

 รวม 49       

ตารางที่ 10 การวิเคราะห์ผังการผลิต 

 

อัตราการผลิต/หน่วย = 
  

  
 = 0.98 นาที/ชิ้น 

 

จากการวิเคราะห์ผังการผลิตสามารถลดเวลาการผลิตได้ดังนี้ 

ล าดับ กระบวนการ ระยะ 
เวลา 
(นาที) 

     หมายเหตุ 

1. ชั่งตวงวัตถุดิบ แป้ง ถั่วดาวอินคา 
น้ําตาล เกลือ เนยจืด กลิ่นวนิลา ผงฟู 

4       

2. นําถัวดาวอินคามาล้างน้ําให้สะอาด 1       

3. นําถั่วดาวอินคามาค่ัวโดยใช้ไฟอ่อน 5       
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4. นําถั่วดาวอินคามาแกะเปลือกออก 2       

5. นําถั่วดาวอินคามาตําให้ละเอียด 1       

6. นําเนยจืดมาตีให้เนยเปลี่ยนเป็น 
สีเหลืองอ่อน 

5       

7. นําน้ําตาลหญ้าหวานมาผสมกับเนย 0.5       

8. นําไข่ไก่มาตีผสมกับเนยและน้ําตาล 1       

9. นํากลิ่นวนิลามาผสมกับเนยและ
น้ําตาล 

0.5       

10. นําแป้งสาลีมาร่อน 1       

11. นําเกลือและผงฟูมาผสมกับแป้งที่ร่อน 
ไว้แล้ว 

0.5       

12. นําแป้งที่ผสมไว้มาผสมกับเนยที่เตรียม 
ไว้ทีละนิดจนหมดและคนให้เข้ากัน 

2       

13. นําถั่วดาวอินคากับช็อคชิพมาผสมกับ 
แป้งที่ผสมไว้แล้ว 

1       

14. นําแป้งมาพิมพ์เป็นรูปดาว 2       

15. นําแป้งรูปดาวเข้าอบด้วยไฟ170องศา 10       

16. นําคุกกี้ออกมาพักให้เย็น 5       
17. นําคุกกี้มาใส่ถุงฝากาวและใส่กล่อง

และ ติดสติกเกอร์ 
5       

 รวม 46.5       

ตารางที่ 11 การวิเคราะห์ผังการผลิต 

 

อัตราการผลิต/หน่วย = 
    

  
 = 0.93นาที/ชิ้น 
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7.5 การวิเคราะห์การออกแบบการผลิต 

กิจกรรม กิจกรรมท าก่อน รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลา (นาที) 
A - ชั่งตวงวัตถุดิบ แป้ง ถั่วดาวอินคา 

น้ําตาล เกลือ เนยจืด กลิ่นวนิลา ผงฟู 
4 

B A นําถัวดาวอินคามาล้างน้ําให้สะอาด 2 

C B นําถั่วดาวอินคามาค่ัวโดยใช้ไฟอ่อน 5 
D C นําถั่วดาวอินคามาแกะเปลือกออก 2 
E D นําถั่วดาวอินคามาตําให้ละเอียด 1 

F A นําเนยจืดมาตีให้เนยเปลี่ยนเป็น 
สีเหลืองอ่อน 

5 

G F นําน้ําตาลหญ้าหวานมาผสมกับเนย 0.5 
H G นําไข่ไก่มาตีผสมกับเนยและน้ําตาล 1 
I H นํากลิ่นวนิลามาผสมกับเนยและน้ําตาล 0.5 
J A นําแป้งสาลีมาร่อน 1 
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K J นําเกลือและผงฟูมาผสมกับแป้งที่ร่อน 
ไว้แล้ว 

0.5 

L K,I นําแป้งที่ผสมไว้มาผสมกับเนยที่เตรียม 
ไว้ทีละนิดจนหมดและคนให้เข้ากัน 

2 

M E,L นําถั่วดาวอินคากับช็อคชิพมาผสมกับ 
แป้งที่ผสมไว้แล้ว 

1 

N M นําแป้งมาพิมพ์เป็นรูปดาว 2 
O N นําแป้งรูปดาวเข้าอบด้วยไฟ170องศา 10 
P O นําคุกกี้ออกมาพักให้เย็น 5 
Q P นําคุกกี้มาใส่ถุงฝากาวและใส่กล่องและ 

ติดสติกเกอร์ 
5 

ตารางที่ 12 การวิเคราะห์การออกแบบการผลิต 

สามารถวิเคราะห์เครือข่ายการทํางานได้ดังนี้ 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 22 การวิเคราะห์การออกแบบการผลิตจากการดําเนินงานสามารถเขียนลําดับขั้นตอนการผลิต 

Part1 = A-B-C-D-E-M-N-O-P-Q = 4+2+5+2+1+1+2+10+5+5 = 37 

Part2 = A-F-G-H-I-L-M-N-O-P-Q = 4+5+0.5+1+0.5+2+1+2+10+5+5 = 36 

Part3 = A-J-K-L-M-N-O-P-Q = 4+1+0.5+2+1+2+10+5+5 = 30.5 

ดังนั้น โครงการมีระยะเวลาเป็น 37 นาที  

กิจกรรมวิกฤตคือ A-B-C-D-E-M-N-O-P-Q 

 

7.6 การวางแผนและควบคุมการผลิต 

จากการดําเนินงานดังกล่าวสามารถใช้เทคนิค การหาเส้นทางวิกฤต (Critical Path Method : CPM) 

ในการวางแผนและควบคุมการผลิตได้ดังนี้ 

 

Activity Time ES EF LS LF TF 

A,4 
B,2 

C,5 D,2 
E,1 

J,1 

K,0.5 

F,5 G,0.5 H,1 

I,0.5 
L,2 

M,1 N,2 O,10 P,5 Q,5 

0,0 4,4 

4,4 

4,10.5 
5,11.5 

5,11.5 5.5,12 

4,5 9,10 
9,10 9.5,10.5 9.5,10.5 10.5,11.5 

6,6 

6,6 11,11 11,11 13,13 
13,13 

14,14 

10.5,11.5 

11,12 

11,12 

13,14 
14,14 15,15 15,15 17,17 17,17 27,27 27,27 32,32 32,32 37,37 

Start 
End 
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A 4 0 4 0 4 0 
B 2 4 6 4 6 0 
C 5 6 11 6 11 0 
D 2 11 13 11 13 0 
E 1 13 14 13 14 0 
F 5 4 9 5 10 1 
G 0.5 9 9.5 10 10.5 1 
H 1 9.5 10.5 10.5 11.5 1 
I 0.5 10.5 11 11.5 12 1 
J 1 4 5 10.5 11.5 6.5 
K 0.5 5 5.5 11.5 12 6.5 
L 2 11 13 12 14 1 
M 1 14 15 14 15 0 
N 2 15 17 15 17 0 
O 10 17 27 17 27 0 
P 5 27 32 27 32 0 
Q 5 32 37 32 37 0 

ตารางที่ 13 การวางแผนและควบคุมการผลิต 

สรุปผล 

กิจกรรมที่ล่าช้าได้ กิจกรรม G ช้าได้ 1 นาท ี  กิจกรรม  I ช้าได้ 1 นาที 

กิจกรรม H ช้าได้ 1 นาท ี  กิจกรรม  J ช้าได้ 1 นาที 

กิจกรรม K  ช้าได้ 6.5 นาท ี กิจกรรม L  ช้าได้ 6.5 นาท ี

กิจกรรมที่ช้าไม่ได้ A,B,C,D,E,M,N,P,Q 

 

 

7.7.การปรับผังการผลิต 

จากการวิเคราะห์และออกแบบการผลิตสามารถปรับผังการผลิตได้ดังนี้ 

 

 

 

เริ่มต้น 

ชั่งตวงวัตถดุิบ แป้ง ถัว่ดาวอินคา น้้าตาล 

เกลือ เนยจดื กลิ่นวนิลา ผงฟ ูช็อคชิพ 4นาท ี
น้าถัวดาวอินคามาล้างน้า้ให้สะอาด 1นาท ี
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8.แผนการตลาด 

8.1 กลุ่มเป้าหมายทางการตลาด 
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กลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพและตระหนักถึงความสําคัญในการบํารุงร่างกายและหัวใจ สมาชิกใน 

กลุ่มจึงคิดค้นทําคุกกี้ดาวอินคา เพื่อตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเพราะคุณประโยชน์ของวัตถุดิบที่ 

นํามาผลิตมีสรรพคุณท่ีช่วยลดในตาลในเลือด ลดคอเลสเตอรอล ลดความเสี่ยงโรคหัวใจ 

8.2 พื้นที่เป้าหมาย 

สถานศึกษา สํานักงานราชการและเอกชน ตลาด ร้านอาหาร เพจใน Facebook/Instagram และร้านค้าใน

พ้ืนที่เมืองบุรีรัมย์ 

8.3 กลยุทธ์ทางการตลาด 

8.3.1 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

8.3.1.1 ตัวผลิตภัณฑ์ 

 

รูปภาพที่ 23 ตัวผลิตภัณฑ์ 

คุกกี้ดาวอินคาเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทขนมที่เป็นขนมทานเล่นเพ่ือสุขภาพคุกก้ีที่ทํามากจากถ่ัวดาวอิน

คา มีความแตกต่างเป็นคุกก้ีทั่วไปโดยทํามาจากส่วนผสมในการผลิตได้แก่ถ่ัวดาวอินคา ประโยชน์คุกกี้ดาวอิคา

นั้นเน้นคุณประโยชน์และสรรพคุณที่มาจากถ่ัวดาวอินคาคุกกี้ เจาะกลุ่มลูกค้าที่ต้องการลดในตาลในเลือด ลด

คอเลสเตอรอล ลดความเสี่ยงโรคหัวใจและรักในสุขภาพ 

8.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา 

  

รูปภาพที่ 24 กลยุทธ์ด้านราคา 
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กําาหนดราคาที่เหมาะสม โดยตั้งให้เหมาะสมกับปริมาณของสินค้าต่อหน่วย และ คํานึงถึง

ความสามารถในการซื้อ คุกก้ีดาวอินคา บรรจุ 10ชิ้น/กล่อง และขายในราคากล่องละ 35 บาท 

8.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 

1. การขายตรงโดยการขายให้แก่ลูกค้าที่นัดรับในพ้ืนที่ใกล้เคียง 

2. การฝากขายสินค้าในจุดต่างๆ เช่น ร้านขายน้ํา หน้าร้านขายของชําของคนรู้จัก ร้านค้าใน

หมู่บ้าน 

3. Social network การขายผ่านช่องทางเพจของร้าน ชื่อเพจ Cookie  Dao inca และทาง 

facebook ของสมาชิกภายในกลุ่ม 

8.3.4 กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด 

การจัดโปรโมชั่นของธุรกิจ “คุกก้ีดาวอินคา” จะโปรโมทบอกสรรพคุณและประโยชน์ของสินค้าอย่าง

ชัดเจนให้ลูกค้าได้รู้มีช่องทางการติดต่ออย่างชัดเจน และจัดโปรโมชั่นให้กับลูกค้า โดยการจัดทําส่วนลดให้กับ

ลูกค้าคือ 

- บรรจุภัณฑ์ที่ใส่สินค้ามีช่องทางการติดต่ออย่างชัดเจน 

- มีบริการ delivery ในกรณีลูกค้าในตัวเมืองบุรีรัมย์และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

8.4 กิจกรรมหรือการด าเนินการทางการตลาด 

8.4.1 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ฉลากสินค้า 

  

รูปภาพที่ 25 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ฉลากสินค้า 

การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ให้มีความสวยงามและความแปลกตา และที่สําคัญ คือ การเก็บรักษา           

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้คงอยู่ยืนยาว ดังนั้น จึงคํานึงถึงหน้าที่ของบรรจุภัณฑ์เป็นสําคัญ ดังนี้                  

1. ป้องกันผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมในการบรรจุอาหารจะต้องสามารถป้องกันไม่ให้อาหารสัมผัสกับ

บรรยากาศภายนอก ซึ่งอาจจะเกิดการรั่ว การซึม แสง ความร้อนเย็น                                                          
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2. เก็บรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ที่ต้องสามารถรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์มิให้เปลี่ยนแปลงไป 

ไม่ว่าจะเป็นกลิ่นหรือรสชาติ                                                                                                                       

3. ความสะดวกในการใช้งาน 

8.4.2 การวางแผนการด าเนนิงานทางการตลาด 

สัปดาห์ที่ เป้าหมายการขาย ยอดขาย ( บาท ) 

1. ทดลองทําสินค้า 0 

2. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 50 กล่อง เป็นเงิน 1,750 บาท 1,750 

3. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 77 กล่อง เป็นเงิน 2,695 บาท 2,695 

4. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 92 กล่อง เป็นเงิน 3,220 บาท 3,220 

5. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 110 กล่อง เป็นเงิน 3,850 บาท 3,850 

6. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 115 กล่อง เป็นเงิน 4,025 บาท 4,025 

7. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 160 กล่อง เป็นเงิน 5,600 บาท 5,600 

8. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 172 กล่อง เป็นเงิน 6,020 บาท 6,020 

9. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 185 กล่อง เป็นเงิน 6,475 บาท 6,475 

10. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 190 กล่อง เป็นเงิน 6,650 บาท 6,650 

11. ขายคุกกี้ถ่ัวดาวอินคา ราคากล่องละ 35 บาท ขายได้ 200 กล่อง เป็นเงิน 7,000 บาท 7,000 

ตารางที่ 14 การวางแผนการดําเนินงานทางการตลาด 
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8.5 แผนการขายสินค้า 

8.5.1 การขายสินค้าแบบออนไลน์ 

8.5.1.1 Pags 

     

(ภาพท่ี 26 page) 

(https://www.facebook.com/Cookies-Dao-inca-102907752230431/) 

โดยทางกลุ่มเราจะขายผลิตภัณฑ์โดยจะขายผ่านทาง Social network การขายผ่านช่องทางเพจของ 

ร้าน ชื่อเพจ “Cookies Dao Inca” ทาง facebook และInstagram ของสมาชิกภายในกลุ่มโดยจะเน้นการ

ขายทาง Socialnetwork เพราะว่าในปัจจุบันสังคมส่วนใหญ่ใช้โซเชี่ยวเป็นส่วนมาก ดังนั้นการที่จะเจาะตลาด 

ผลิตภัณฑ์“คุกกี้ดาวอินคา” ให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างไกลนั้นสามารถทําได้ง่ายและไวต่อการเข้าถึงสินค้า และยัง

สะดวกต่อการขายเพราะอยู่ที่ไหนก็สามารถขายสินค้าได้ ทั้งยังประหยัดเวลาประหยัด ลูกค้าสั่งเรามีหน้าที่แค่

จัดส่งสินค้าให้ถึงมือลูกค้า 

8.5.1.2 การท าโฆษณาทาง Online 

https://www.facebook.com/Cookies-Dao-inca-102907752230431/
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โดยมีการทําสื่อโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ โดยเสนอให้เห็นถึงตัวช่วยในการดูแลสุขภาพทั้งวัยรุ่น 

และวัยทํางาน โดยการสร้างแรงกระตุ้นในการรับรู้คุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์เพ่ือเน้นย้ําเรื่อง 

สุขภาพโดยเสนอผ่านทางเพจเฟซบุ๊ค 

 
 
 
 
 
 
สัปดาห์ที่ 1 สร้างเพจเพ่ือทําการขายคุกก้ีดาวอินคา ครั้งแรก 
 

 

รูปภาพที่ 27 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 1 

สัปดาห์ที่ 2 เปิดรับออเดอร์ 
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รูปภาพที่ 28 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 2 
 

 
 
 
สัปดาห์ที่ 3 เปิดรับออเดอร์คุกก้ีดาวอินคา ลูกค้าเริ่มเข้ามาสั่ง 
 

 

  

รูปภาพที่ 29 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 3 
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สัปดาห์ที่ 4 เปิดรับออเดอร์คุกก้ีดาวอินคา 
 

         
 

รูปภาพที่ 30 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 4 
 

 
 
 
 
สัปดาห์ที ่5 เปิดรับออเดอร์ มีลูกค้าสั่งเรื่อยๆ 
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รูปภาพที่ 31 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 5 
 

สัปดาห์ที่ 6 เปิดรับออเดอร์คุกก้ีดาวอินคา 
 

     
 

รูปภาพที่ 32 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 6 
สัปดาห์ที่ 7 เปิดรับออเดอร์คุกก้ีอินดาวอินคาเรื่อยๆและส่งของให้ลูกค้า 
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รูปภาพที่ 33 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 7 
 

สัปดาห์ที่ 8 เปิดรับออเดอร์คุกก้ีดาวอินคาและเตรียมจัดส่งให้ลูกค้า 
 

 
 

รูปภาพที่ 34 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 8 
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สัปดาห์ที่ 9 เปิดรับออเดอร์และส่งของให้ลูกค้า 
 

      
 

รูปภาพที่ 35 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 9 
 

สัปดาห์ที่ 10 เปิดรับออเดอร์ และส่งของให้ลูกค้า 
 

      
 

รูปภาพที่ 36 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 10 
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สัปดาห์ที่ 11 เปิดรับออเดอร์ 
 

   
 

รูปภาพที่ 37 การขายสินค้าออนไลน์สัปดาห์ที่ 10 
 

8.5.2 การขายแบบออฟไลน์ 

เป็นการขายแบบขายผ่านทางร้านค้าที่มีการขายผ่านทางหน้าร้านจริง มีลูกค้าจริง ผู้ขายทําการขาย 

พูดคุยโต้ตอบตัวต่อตัวกับลูกค้าโดยไม่ได้ใช้โซเชียลหรืออินเตอร์เน็ตเป็นสื่อกลางโดยทางผู้ผลิตได้ทําการดิวกา

กรร้านค้าดังนี้ ร้านขายลูกชิ้น ร้านขายน้ําและร้านค้าท่ัวไปโดยการไปแนะนําสินค้าให้ทางร้านและบอก

ประโยชน์ของสินค้าว่ามีประโยชน์อย่างไร และจะส่งสินค้าให้ทางร้าน 
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รูปภาพที่ 38 การขายแบบออฟไลน์ 

 

 

 

9.แผนการเงิน 
9.1 ประมาณการในการลงทุน 

ล าดับ รายการ ทุนเจ้าของ เงินร่วม
ลงทุน 

เงินกู้ รวมมูลค่า 

1. ทุน กลุ่ม
ผู้ประกอบการ 

2,500 - 2,500 

 รวมมูลค่าการลงทุนทั้งสิ้น  2,500 - 2,500 
ตารางที่ 15 ประมาณการในการลงทุน 

9.2 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 

ล าดับ รายการ รายละเอียด มูลค่าประมาณ 
1. ตาชั่ง ใช้ในการชั่งตวงวัตถุดิบต่างๆ - 
2. กระชอนร่อนแป้ง ใช้ในการการร่อนแป้ง - 
3. กะละมังสแตนเลส ใช้สําหรับใส่แป้งสาลีและส่วนผสม - 
4. ช้อน ใช้ตกส่วนผสมต่างๆ - 
5. พิมพ์รูปดาว ใช้สําหรับพิมพ์คุกกี้ให้เป็นทรง - 
6. เตาอบ ใช้ในการอบคุกกี้ - 
7. จาน ใช่สําหรับใส่คุกกี้ที่อบเสร็จแล้ว - 
8. ถ้วย ใช้สําหรับใส่วัตถุดิบที่ตวง - 
9. ถุงฝากาว ใช้สําหรับใส่คุกกี้ - 
10 สติ๊กเกอร์ ใช้สําหรับติดหน้ากล่องคุกกี้ - 
11 ตะกร้อตีแป้ง ใช้ในการผสมวัตถุดิบ - 
12 แผ่นรองอบ ใช้รองคุกก้ีในการอบ - 
13 กล่องคุกกกี้ ใช้สําหรับใส่คุก้ีเพ่ือจําหน่าย - 

รวมมูลค่าทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจปัจจุบัน - 
ตารางที่ 16 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 
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9.3 ประมาณการเป้าหมายและรายได้จากการขายสินค้า 

 สัปดาห์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 รวม 

เป้าหมาย - 2,300 2,400 2,500 2,600 2,800 3,000 3,300 3,500 3,700 3,900 30,000 

รายได้ - 1,750 2,695 3,220 3,850 4,025 5,600 6,020 6,475 6,650 7,000 47,285 

 

ตารางที่ 17 ประมาณการเป้าหมายและรายได้จากการขายสินค้า 
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กราฟที่ 2 กราฟแสดงเป้าหมายและยอดขาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.4 รายได้ทางการบัญชี 
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รับ จ่าย คงเหลือ ฝาก ถอน คงเหลือ
19/11/64 เงินลงทนุ 301 2,500           2,500         
20/11/64 แป้งสาลี 501 1/1 28

ดาวอินคา 501 1/1 100
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/1 79
ผงฟู 501 1/1 10
ช็อคชิพ 501 1/1 45
ไข่ไก่ 501 1/1 20
กล่ินวนิลา 501 1/1 30
กระดาษรองอบ 503 1/1 50 2,138         

23/11/64 แป้งสาลี 501 1/2 26
เนยจืด 501 1/2 60
เกลือ 501 1/3 5
โลโกร้้าน 503 1/3 100
กล่องคุกก้ี 503 1/3 60
ถุงฝากาว 503 1/3 26
พิมพรู์ปดาว 103 1/3 20 1,841         

สปัดาห์ท่ี2
29/1164 ดาวอินคา 501 1/1 50

ถุงฝากาว 503 1/1 130
กล่องคุกก้ี 503 1/1 185
ไข่ไก่ 501 1/2 50 1,426         

30/11/64 แป้งสาลี 501 1/3 26
ช็อคชิพ 501 1/4 45 1,355         
เงินคา้งบญัชี 201 0.74 0.74
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 1,015           2,370         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 105 105.74

1/12/64 เนยจืด 501 1/5 60 2,310         
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 35 2,345         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 595 700.74

บญัชีรายรับ-รายจ่าย คุกก้ีดาวอินคา
เงินสด เงินฝากธนาคาร

วนัท่ี รายการ
รหัส
บญัชี

เลขท่ีใบ
แจง้
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สปัดาห์ท่ี3
3/12/64 น าเงินฝากธนาคาร 1,500         845            1,500     2,200.74       

ดาวอินคา 501 1/1 150            
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/1 79
โลโกร้้าน 503 1/1 100
ไข่ไก่ 501 1/2 50 466            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 140 606            
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 210 2,410.74       

4/12/64 แป้งสาลี 501 1/3 78
เนยจืด 501 1/3 60 468            

5/12/64 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 500 968            500 1,910.74       
ช็อคชิพ 501 1/4 45
กล่องคุกก้ี 503 1/5 344
ถุงฝากาว 503 1/6 179 400            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 875 1,275         

6/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 420 1,695         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 350 2,260.74       

7/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 245 1,940         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 455        2,715.74       

8/12/64 น าเงินฝากธนาคาร 1,500         440            1,500     4,215.74       

สปัดาห์ท่ี4
10/12/64 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 1000 1,440         1,000          3,215.74       

ช็อคชิพ 501 1/1 90
กล่ินวนิลา 501 1/1 16
ไข่ไก่ 501 1/2 100
โลโกร้้าน 503 1/3 100
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/3 79
ผงฟู 501 1/3 10
เกลือ 501 1/3 5
ดาวอินคา 501 1/3 200 840            

11/12/64 เนยจืด 501 1/4 120
แป้งสาลี 501 1/4 104 616            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 525 1,141         

12/12/64 ถุงฝากาว 503 1/5 119 1,022         
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 455 1,477         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 140

13/12/64 กล่องคุกก้ี 503 1/6 200 1,277         3,355.74       
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 630 1,907         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 420 3,775.74       

14/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 490 2,397         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 560 4,335.74       

15/12/64 น าเงินฝากธนาคาร 2,000         397            2,000     6,335.74       
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สปัดาห์ท่ี5
17/12/64 เงินคา้งบญัชี 201 0.56 6,336.30       

ไข่ไก่ 501 1/1 95
ดาวอินคา 501 1/2 200 102            

18/12/64 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 1,000           1,102         1,000          5,336.30       
ช็อคชิพ 501 1/3 135
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/4 79 888            

19/12/64 แป้งสาลี 501 1/5 104
เนยจืด 501 1/5 120
กล่องคุกก้ี 503 1/6 304
ถุงฝากาว 503 1/7 207 153            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 735 888            
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 490 5,826.30       

20/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 700 1,588         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 350 6,176.30       

21/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 385 1,973         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 490 6,666.30       

22/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 490 2,463         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 210 6,876.30       
น าเงินฝากธนาคาร 2,000         463            2,000     8,876.30       

สปัดาห์ท่ี6
26/12/64 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 1,000           1,463         1,000          7,876.30       

แป้งสาลี 501 1/1 130
เนยจืด 501 1/1 147
ช็อคชิพ 501 1/2 90
ผงฟู 501 1/2 10
กล่ินวนิลา 501 1/2 16
ดาวอินคา 501 1/3 250
เกลือ 501 1/3 5
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/3 79
กล่องคุกก้ี 503 1/3 160
ถุงฝากาว 503 1/3 100
โลโกร้้าน 503 1/3 350 126            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 525 651            

27/12/64 กล่องคุกก้ี 503 1/4 160
ถุงฝากาว 503 1/4 100 391            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 700 1,091         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 350 8,226.30       

28/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 350 1,441         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 980 9,206.30       

29/12/64 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 455 1,896         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 665 9,871.30       
น าเงินฝากธนาคาร 1,300         596            1,300     11,171.30     
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สปัดาห์ท่ี7
1/1/65 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 1,000           1,596         1,000          10,171.30     

ดาวอินคา 501 1/1 300
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/1 79
กล่องคุกก้ี 503 1/1 480
ถุงฝากาว 503 1/1 300 437            

2/1/65 แป้งสาลี 501 1/2 156
เนยจืด 501 1/2 180
ไข่ไก่ 501 1/3 95 6                
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 315 321            
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 560 10,731.30     

3/1/65 ช็อคชิพ 501 1/4 135
กล่ินวนิลา 501 1/4 16
ผงฟู 501 1/4 10 160            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 805 965            
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 770 11,501.30     

4/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 665 1,630         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 1,085     12,586.30     

5/1/65 น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/5 79 1,551         
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 595 2,146         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 805 13,391.30     
น าเงินฝากธนาคาร 2,000         146            2,000     15,391.30     

สปัดาห์ท่ี8
8/1/65 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 2,000           2,146         2,000          13,391.30     

แป้งสาลี 501 1/1 189
เนยจืด 501 1/1 207
ช็อคชิพ 501 1/2 135
กล่ินวนิลา 501 1/2 32
ผงฟู 501 1/2 10
ดาวอินคา 501 1/3 350 1,223         

9/1/65 ไข่ไก่ 501 1/4 99
เกลือ 501 1/5 10
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/6 158
กล่องคุกก้ี 503 1/6 544
ถุงฝากาว 503 1/6 340 72              
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 875 947            
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 700 14,091.30     

10/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 525 1,472         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 910 15,001.30     

11/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 805 2,277         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 805 15,806.30     

12/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 595 2,872         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 805 16,611.30     

13/1/65 น าเงินฝากธนาคาร 2,000         872            2,000     18,611.30     
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สปัดาห์ท่ี9
15/1/65 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 1,500           2,372         1,500          17,111.30     

แป้งสาลี 501 1/1 216
เนยจืด 501 1/1 260
ไข่ไก่ 501 1/2 99
ดาวอินคา 501 1/3 350
กล่องคุกก้ี 503 1/3 576
ถุงฝากาว 503 1/3 360 511            

16/1/65 ช็อคชิพ 501 1/4 180
ผงฟู 501 1/4 10
กล่ินวนิลา 501 1/4 32
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/5 158 131            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 980 1,111         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 420 17,531.30     

17/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 1,190           2,301         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 735 18,266.30     

18/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 735 3,036         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 1,015     19,281.30     

19/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 665 3,701         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 735 20,016.30     
น าเงินฝากธนาคาร 3,000         701            3,000     23,016.30     

สปัดาห์ท่ี10
22/1/65 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 2,000           2,701         2,000          21,016.30     

ดาวอินคา 501 1/1 400
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/1 158
กล่องคุกก้ี 503 1/1 608
ถุงฝากาว 503 1/1 380 1,155         

23/1/65 แป้งสาลี 501 1/2 189
เนยจืด 501 1/2 210
ช็อคชิพ 501 1/3 180
ผงฟู 501 1/3 10
กล่ินวนิลา 501 1/3 32
ไข่ไก่ 501 1/4 104 430            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 210 640            
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 770 21,786.30     

24/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 1,330           1,970         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 945 22,731.30     

25/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 875 2,845         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 1,050     23,781.30     

26/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 805 3,650         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 665 24,446.30     
น าเงินฝากธนาคาร 101 3,000         650            3,000          27,446.30     
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ตารางที่ 18 รายการทางบัญชี 

 

9.5 รายการทางการเงิน 

สปัดาห์ท่ี11
29/1/65 ถอนเงินมาใชใ้นกิจการ 101 2,000         2,650         2,000          25,446.30     

ดาวอินคา 501 1/1 350
น ้าตาลหญา้หวาน 501 1/1 158
กล่องคุกก้ี 503 1/1 640
ถุงฝากาว 503 1/1 400 1,102         

30/1/65 แป้งสาลี 501 1/2 216
เนยจืด 501 1/2 240
ช็อคชิพ 501 1/2 140
กล่ินวนิลา 501 1/3 32
ผงฟู 501 1/3 10
ไข่ไก่ 501 1/4 104 360            
เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 980 1,340         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 245 25,691.30     

31/1/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 1,540           2,880         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 735 26,426.30     

1/2/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 1,295           4,175         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 805 27,231.30     

2/2/65 เงินสดจากการขายคุกก้ี 401 560 4,735         
เงินโอนจากการขายคุกก้ี 402 840 28,071.30     
น าเงินฝากธนาคาร 4,735         -             4,735     32,806.30     
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รูปภาพที่ 39 รายการทางการเงิน 

 

 

 

 

 

9.6 งบก าไรขาดทุน 

คุกกกี้ดาวอินคา 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับระยะเวลา  5 สัปดาห์ 

(หน่วย : บาท) 

ยอดขาย                                                                                                               11,515  

หัก ต้นทุนการผลิต 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบทางตรง                                                       2,533 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบทางอ้อม                                                       0 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบในการผลิต                                                 2,104 
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        4,657                                   

กําไรขั้นตัน                   6,858 

 

งบดุล 

สินทรัพย์ 

เงินสด                          463 

เงินฝากธนาคาร              8,876.30 

วัสดุ/อุปกรณ์                                                                                                               20                                                          

รวมสินทรัพย์              9,359.30 

 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี้สิน                         0 

ส่วนของเจ้าของ 

เงินค้างบัญชี                          1.30 

ทุน-คุกกี้ดาวอินคา                                                 2,500 

            กําไรขั้นต้น                 6,858 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ                                 9,359.30 

 

 

 

 

 

 

9.7 งบดุล 

คุกกกี้ดาวอินคา 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรับระยะเวลา 11 สัปดาห ์

         (หน่วย : บาท) 
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ยอดขาย                                                                                                              47,285 

หัก ต้นทุนการผลิต 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบทางตรง               9,358 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบทางอ้อม                                        0 

ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบในการผลิต                                 7,602 

      16,960                                          

กําไรขั้นตัน                30,325 

 

งบดุล 

สินทรัพย์ 

เงินสด             0 

เงินฝากธนาคาร          32,806.30 

วัสดุ/อุปกรณ์           20

รวมสินทรัพย์          32,826.30 

 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 

หนี้สิน                       0 

ส่วนของเจ้าของ 

เงินค้างบัญชี                 1.30 

ทุน-คุกกี้ดาวอิน               2,500 

กําไรขั้นต้น             30,325 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ        32,826.30 

 

 

 

 

 

9.8 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
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รายการการวิเคราะห์ 5 สัปดาห์ 11 สัปดาห์ 
การวัดความสามารถในการบริหารงาน   
อัตราส่วนตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 73.27% 92.38% 

อัตราส่วนตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 274.32% 1891.4% 
อัตรากําไรขั้นต้น (เปอร์เซ็นต์) 59.56% 64.13% 

อัตรากําไรจากการดําเนินการ (เปอร์เซ็นต์) 59.56% 64.13% 
อัตรากําไรสุทธิ (เปอร์เซ็นต์) 59.56% 64.13% 

ตารางที่ 19 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

9.9 การวิเคราะห์รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิต 

 สัปดาห์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 รวม 
รายได้ 

(401,402) 
- 1750 2,695 3,220 3,850 4,025 5,600 6,020 6,475 6,650 7,000 47,285 

ต้นทุน 
(501) 

403 231 462 724 733 727 1,050 1,190 1,305 1,283 1,250 9,358 

ต้นทุน 
(502) 

- - - - - - - - - - - - 

ต้นทุน 
(503) 

236 315 623 419 511 870 780 884 936 988 1,040 7,602 

ตารางที่ 20 การวิเคราะห์รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิต 

 

กราฟที่ 3การวิเคราะห์รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิต 

 

 -

 1,000

 2,000

 3,000

 4,000

 5,000

 6,000

 7,000

 8,000

ยอดขาย 
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9.9.1รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนรวม 

 

กราฟที่ 4 รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนรวม 

สัปดาห์ที่ 1 ในสัปดาห์แรกเรานําเงินทุน ซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์มาใช้สําหรับการทดลองผลิตสินค้า แต่ไม่

มีการขายสินค้าเนื่องจากอยู่ในขั้นตอนการทดลองผลิตสินค้า 

สัปดาห์ที่ 2 ต้นทุน546 บาท เป็นการซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์มาใช้สําหรับการผลิตสินค้าเผื่อทดลองตลาด 

และเป็นการกระจายสินค้าสู่ตลาด เนื่องจากวัตถุดิบเหลือจากสัปดาห์ที่ 1 จึงทําให้สัปดาห์ที่สอง ใช้ทุนที่

น้อยลง 

สัปดาห์ที่ 3 ต้นทุนเพิ่มมากข้ึนเป็น1,085 บาท เนื่องจากกรายได้ในการขายสินค้าเพ่ิมมากข้ึน เนื่องจากสินค้า

เริ่มมีผู้คนรู้จักมากขึ้น 

สัปดาห์ที่ 4 ต้นทุนเพิ่มข้ึนเป็น 1,143 บาท ละยอดขายเพ่ิมข้ึนเนื่องจากมีการอุดหนุนของคนรู้จักในจํานวน

มาก 

สัปดาห์ที่ 5 ต้นทุน 1,244 บาท เพิ่มขึ้นไม่มากแต่มียอดขายที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพราะมีการโปรโมทสินค้าสู่

ตลาดกลุ่มเป้าหมายที่แท้จริง 

สัปดาห์ที่ 6 ต้นทุนเพิ่มข้ึนไม่มากนัก แต่มียอดขายที่เพ่ิมข้ึนเนื่องจากมีลูกค้าเก่ามาซื้อสินค้าซ้ําบวกกับลูกค้า

ใหม่ที่เพ่ิมข้ึน 

สัปดาห์ที่ 7 ต้นทุนเพิ่มข้ึนไม่มากนัก แต่มียอดขายที่เพ่ิมข้ึนจํานวนมากเนื่องจากเราได้ลดต้นทุน หาวัตถุดิบที่มี

ราคาถูกลง แต่ยังมีประสิทธิภาพเทียบเท่าอันเดิม 

สัปดาห์ที่ 8 ต้นทุนเพิ่มข้ึนเล็กน้อย และยอดขายก็เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเช่นกัน เนื่องจากทางเราไม่มีเวลาในการโป

รโมทสินค้าท่ีลดลง 
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สัปดาห์ที่ 9 ต้นทุนเพิ่มข้ึนและยอดขายเพ่ิมข้ึน เนื่องจากเราได้ให้ความรู้กับกลุ่มลูกค้าเกี่ยวกับสินค้าถึงความ

แตกต่างของผลิตภัณฑ์ของเราที่มากขึ้นกว่าเดิม 

สัปดาห์ที่ 10 ต้นทุนเพิ่มขึ้นและยอดขายเพ่ิมข้ึน เนื่องจากเราได้ให้ความรู้กับกลุ่มลูกค้าเกี่ยวกับสินค้าถึงความ

แตกต่างของผลิตภัณฑ์ของเราที่มากขึ้นกว่าเดิม 

สัปดาห์ที่ 11 ต้นทุนเพิ่มขึ้นน้อยมาก แต่ยอดขายเพ่ิมข้ึน เนื่องจากร้านเราได้จัดโปรโมชันให้แก่ลูกค้า 

 

9.9.2 รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนทางตรง 

 

กราฟที่ 5 รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนทางตรง 

สัปดาห์ที่ 1สัปดาห์แรกทางเราได้ซื้อวัตถุดิบมาทดลองผลิตสินค้า แต่ยังไม่มีการขายสินค้า 

สัปดาห์ที่ 2 รับออเดอร์ในการผลิตและได้ซื้อวัตถุดิบเพ่ิมในจํานวนไม่มากเพราะวัถุดิบในสัปดาห์แรกยัง

เหลืออยู่ 

สัปดาห์ที่ 3ต้นทุนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากออเดอร์เพิ่มข้ึน จึงต้องสั่งซื้อวัตถุดิบใหม่ทั้งหมดเพราะวัตถุดิบ

หมดใช้ตั้งแต่สัปดาห์ที่สอง 

สัปดาห์ที่ 4 ต้นทุนเพิ่มข้ึนจํานวนมาก เพราะยอดขายมีมากข้ึนเรื่อยๆ 

สัปดาห์ที่ 5 ต้นทุนเพิ่มข้ึนเล็กน้อย แต่ยอดขายเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากสัปดาห์ที่สี่มีวัตถุดิบเหลือใช้ 

สัปดาห์ที่ 6ต้นทุนต่ําลง แต่ยอดขายเพ่ิมขึ้น เพราะเราได้ลดต้นทุนในการผลิต และหาร้านค้าวัตถุดิบใหม่ที่ถูก

กว่าเดิม 

สัปดาห์ที่ 7 ต้นทุนเพิ่มข้ึนเป็นมากกว่าสัปดาห์ที่หกเพราะทําการซื้อวัตถุเพ่ิม เนื่องจากยอดขายที่เพ่ิมข้ึน

จํานวนมาก 

สัปดาห์ที่ 8 ต้นทุนเพิ่มข้ึนเล็กน้อยเพราะสินค้าเริ่มอยู่ตัวลูกค้าใหม่ไม่เพ่ิมข้ึน 

สัปดาห์ที่ 9 ต้นทุนสูงขึ้นเนื่องจากเนยมีราคาแพงขึ้น ทําให้ต้นทุนเพิ่มขึ้นกว่าเดิม 

สัปดาห์ที่ 10 ต้นทุนลดลง แต่ยอดขายเพ่ิมขึ้น เนื่องจากสัปดาห์ที่เก้ามีวัตถุดิบเหลือใช้ 
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สัปดาห์ที่ 11 ต้นทุนลดลง แต่ยอดขายเพ่ิมขึ้น เนื่องจากวัตถุดิบบางอย่างได้ราคาถูกลงกว่าเดิม และมีดาวอิน

คาเหลือใช้จากสัปดาห์ที่สิบ 

 

 

 

 

 

 

9.9.3 รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนทางอ้อม 

 

กราฟที่ 6 รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนทางอ้อม 

9.9.4 รายได้เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการผลิต 
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กราฟที่ 7 รายได้เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการผลิต 

สัปดาห์ที่ 1สัปดาห์แรกไม่ได้ขายสินค้าจึงทําให้วัสดุที่ซื้อมาไม่ได้ใช้ 

สัปดาห์ที่ 2 เนื่องจากมีออเดอร์เข้ามาจํานวนมากจึงทําให้วัสดุที่ซื้อมาไม่พอใช้ จึงต้องมีการซื้อวัสดุเพ่ิมสัปดาห์

ที ่3 มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นเป็นจํานวนมากเนื่องจากต้องซื้อกล่องใหม่เพราะอันเก่ามีขนาดใหญ่เกินไป 

สัปดาห์ที่ 4 ใช้จ่ายลดลง เนื่องจากมีวัสดุที่เหลือใช้จากสัปดาห์ที่สาม จึงซื้อเพ่ิมในจํานวนที่น้อยลง 

สัปดาห์ที่ 5 ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เนื่องจากมีค่าจัดส่งวัสดุเพิ่มข้ึนเล็กน้อย 

สัปดาห์ที่ 6 ค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากข้ึนเนื่องจากยอดขายเพิ่มมากข้ึนและวัสดุก็ใช้หมดแล้วจึงต้องซื้อใหม่หมดทุก

อย่าง 

สัปดาห์ที่ 7 ค่าใช้จ่ายลดลงเนื่องจากโลโก้ยังเหลือใช้เป็นจํานวนมากไม่ต้องซื้อเพ่ิม 

สัปดาห์ที่ 8 ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย เนื่องจากยังมีกล่องและสติ๊กเกอร์เหลือใช้จากสัปดาห์ที่เจ็ด 

สัปดาห์ที่ 9 ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนเล็กน้อยเนื่องจากผลิตสินค้าเพ่ิมข้ึนทางเราจึงต้องซื้อถุงฝากาวเพ่ิมข้ึน 

สัปดาห์ที่ 10 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย แต่ยอดขายเพ่ิมขึ้นมากว่าสัปดาห์ที่เก้า จึงต้องซื้อกล่องคุกก้ีแหละถุง

ฝากาวเพิ่ม 

สัปดาห์ที่ 11 รายได้เพ่ิมขึ้น ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเนื่องจากยังมีวัสดุเหลือใช้จากสัปดาห์ที่สิบ 

10. แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเสี่ยง 

ลําดับ ลักษณะปัญหาหรือความเสี่ยง ผลกระทบที่เกิดข้ึน แนวทางในการแก้ปัญหา 
1 สินค้าใหม่ทําให้ยังไม่เป็นที่รู้จัก

ของลูกค้า 
สินค้ายังไม่เข้าถึงลูกค้า
มาก 

ทําการโปรโมทสินค้าตั้ง
เพจFacebook เพ่ือให้เป็น
ที่รู้จักและ เข้าถึงสินค้าได้
ง่าย 

2 คุกกี้ไม่เกาะตัว ทําให้เนื้อคุกกี้แตก ต้องกดพิมพ์ให้แน่น เพ่ือ
ทําให้คุกก้ีไม่แตก 

3 ถั่วดาวอินคาไหม้ ทําให้คุกก้ีมีความขม ลดไฟในการค่ัวดาวอินคา 
4 เตาอบมีขนาดเล็ก ทําให้อบคุกกี้ได้น้อยต่อ

ครั้งจึงใช้เวลานานในการ
ทําขนม 

ลดเวลาในการอบขนมโดย
เพ่ิมอุณหภูมิเตาอบทําให้
ลดเวลาในการทําขนมและ
ทําขนมได้มากข้ึน 

ตารางที่ 21 แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเสี่ยง 
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ภาคผนวกและเอกสารแนบ 

1.ภาพประกอบการด าเนินงาน 
สัปดาห์ที่ 1 
นางสาวสุภาศินี อาจทวีกลุ รหัส 620112356076 หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ถั่วดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ถ่ัวดาวอินคา 
1.1 เป้าหมาย 
-ทดลองผลิตสินค้า 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
ยอดขาย=0 
1.3 ปัญหา/อุปสรรค 
-คั่วดาวอินคานานเกินไป ทําให้ถั่วไหม้ 
-แป้งคุกกี้สุกไม่เท่ากัน 
1.4 วิธีการแก้ไข 
-ลดไฟในการค่ัวดาวอินคา อบให้นานขึ้น 
1.5 ภาพถา่ยกิจกรรมที่ดําเนินการ 
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รูปภาพที่ 40 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 1 

 
 
 
 
 

สัปดาห์ที่ 2 
สวัสดีค่ะนางสาวสุภาศิณี อาจทวีกุลรหัส620112356076หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่2 
-วันที่ 30/11/64 ขายได้ 32 กล่อง ราคา 1,120 บาท 
-วันที่ 1/12/64 ขายได้ 18 กล่อง ราคา 630 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 50 กล่อง คิดเป็นเงิน 1,750 บาท 
1.3 ปัญหา/อุปสรรค 
-กลิ่นถั่วอินคาเเรงเกินไป 
1.4 วิธีการแก้ไข 
-นําถั่วดาวอินคามาทําผสมกับแป้ง ไม่ถั่วดาวอินคาโรยหน้า 
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1.5 ภาพถา่ยกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 
 

 
รูปภาพที่ 41 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 2 

 
 
 
 
 
 

สัปดาห์ที่ 3 
สวัสดีค่ะนางสาวธัญญาเรศ เวชยา รหัส 620112356056 หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่ 3 
-วันที่ 3/12/64 ขายได้ 10 กล่อง ราคา 350 บาท 
-วันที่ 5/12/64 ขายได้ 25 กล่อง ราคา 875 บาท 
-วันที่ 6/12/64 ขายได้ 22 กล่อง ราคา 770 บาท 
-วันที่ 7/12/64 ขายได้ 20 กล่อง ราคา 700 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
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รวมยอดขาย 77 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 2,695 บาท 
1.3 ปัญหา/อุปสรรค 
-สินค้าท่ีส่งทางขนส่งทางลูกค้าตอบกลับมาว่ามีคุกก้ีบางชิ้นที่แตก 
1.4 วิธีการแก้ไข 
-ส่งต่างจังหวัดรอบต่อไปทางเราจะใส่ซองกันกระแทกเพ่ือไม่ให้คุกกี้แตก 
1.5 ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 
 

 
รูปภาพที่ 42 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่3 

 
 
 
 
 

สัปดาห์ที่ 4 
สวัสดีค่ะนางสาวสุธิดา จะโรรัมย์ รหัส620112356073หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่4 
-วันที่ 11/12/64 ขายได้ 15 กล่อง ราคา 525 บาท 
-วันที่ 12/12/64 ขายได้ 17 กล่อง ราคา 595 บาท 
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-วันที่ 13/12/64 ขายได้ 30 กล่อง ราคา 1,050 บาท 
-วันที่ 14/12/64 ขายได้ 30 กล่อง ราคา 1,050 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 92 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 3,220 บาท 
1.3 ปัญหา/อุปสรรค 
-คุกกี้ติดรสขม เพราะถัวไม่สุก 
1.4 วิธีการแก้ไข 
-คั่วดาวอินคาให้สุก 
1.5 ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 
 

 
รูปภาพที่ 43 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 4 

 
 
 
 
 

สัปดาห์ที่ 5 
สวัสดีค่ะนางสาวกรรณิการ์ ฝอยสระน้อย รหัส620112356047หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
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1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่5 
-วันที่ 19/12/64 ขายได้ 35 กล่อง ราคา 1,225 บาท 
-วันที่ 20/12/64 ขายได้ 30 กล่อง ราคา 1,050 บาท 
-วันที่ 21/12/64 ขายได้ 25 กล่อง ราคา 875 บาท 
-วันที่ 22/12/64 ขายได้ 20 กล่อง ราคา 700 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 110 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 3,850 บาท 
1.3 ปัญหา/อุปสรรค 
คุกกี้ไหม้เพราะอบติดต่อกันหลายครั้ง 
1.4 วิธีการแก้ไข 
เเก้ไขโดยการพักหม้อ 
1.5ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 
 

 
รูปภาพที่ 44 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่5 

 
 
 
 
 

สัปดาห์ที่ 6 
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สวัสดีค่ะนางสาวจุฑาทิพย์ หลเมฆ รหัส620112356052 หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่6 
-วันที่ 26/12/64 ขายได้ 15กล่อง ราคา 525 บาท 
-วันที่ 27/12/64 ขายได้ 30 กล่อง ราคา 1,050 บาท 
-วันที่ 28/12/64 ขายได้ 38 กล่อง ราคา 1,330 บาท 
-วันที่ 29/12/64 ขายได้ 32 กล่อง ราคา 1,120 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 115กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 4,025บาท 
1.3ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 
 

 
รูปภาพที่ 45 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่6 
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สัปดาห์ที่ 7 
สวัสดีค่ะนางสาวธัญญาเรศ เวชยา รหัส 620112356056 หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่7 
-วันที่ 02/01/65 ขายได้ 25กล่อง ราคา 875 บาท 
-วันที่ 03/01/65 ขายได้ 45 กล่อง ราคา 1,575 บาท 
-วันที่ 04/01/65 ขายได้ 50 กล่อง ราคา 1,750บาท 
-วันที่ 05/01/65 ขายได้ 40กล่อง ราคา 1,400 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 160กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 5,600 บาท 
1.3ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 

 
รูปภาพที่ 46 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 7 
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สัปดาห์ที่ 8 
สวัสดีค่ะนางสาวสุธิดา จะโรรัมย์ รหัส 620112356073 หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่8 
-วันที่ 9/01/65 ขายได้ 45 กล่อง ราคา 1,575 บาท 
-วันที่ 10/01/65 ขายได้ 41 กล่อง ราคา 1,435 บาท 
-วันที่ 11/01/65 ขายได้ 46 กล่อง ราคา 1,610 บาท 
-วันที่ 12/01/65 ขายได้ 40 กล่อง ราคา 1,400 บาท 
1.2 ยอดขายที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 172 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 6,020บาท 
1.3ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 

 
รูปภาพที่ 47 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 8 
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สัปดาห์ที่ 9 
สวัสดีค่ะนางสาวกรรณิการ์ ฝอยสระน้อย รหัส620112356047 หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่9 
-วันที่ 16/01/65 ขายได้ 40 กล่อง ราคา 1,400 บาท 
-วันที่ 17/01/65 ขายได้ 55 กล่อง ราคา 1,925 บาท 
-วันที่ 18/01/65 ขายได้ 50 กล่อง ราคา 1,750บาท 
-วันที่ 19/01/65 ขายได้ 40กล่อง ราคา 1,400 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 185 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 6,475 บาท 
1.3ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 
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รูปภาพที่ 48 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 9 

 
 
 

 
 
 
 
สัปดาห์ที่ 10 
สวัสดีค่ะนางสาวจุฑาทิพย์ หลเมฆ รหัส620112356052หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่10 
-วันที่ 23/01/65 ขายได้ 28 กล่อง ราคา 980 บาท 
-วันที่ 24/01/65 ขายได้ 65 กล่อง ราคา 2,275 บาท 
-วันที่25 /01/65 ขายได้ 55 กล่อง ราคา 1,925 บาท 
-วันที่ 26/01/65 ขายได้ 42 กล่อง ราคา 1,470 บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
รวมยอดขาย 190 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 6,650บาท 
1.3ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 
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รูปภาพที่ 49 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่10 

 
 
 
 
 
 
 

สัปดาห์ที่ 11 
สวัสดีค่ะนางสาวสุธิดา จะโรรัมย์ รหัส620112356073หมู่ 2 
กลุ่มท่ี 3คุกกี้ดาวอินคา 
ชื่อผลิตภัณฑ์ คุกกี้ดาวอินคา 
1.1 ยอดขายของสัปดาห์ที่11 
-วันที่ 30/01/65 ขายได้ 35 กล่อง ราคา 1,225 บาท 
-วันที่ 31/01/65 ขายได้ 65 กล่อง ราคา 2,275 บาท 
-วันที่ 1/02/65 ขายได้ 60 กล่อง ราคา 2,100บาท 
-วันที่ 2/02/65 ขายได้ 40 กล่อง ราคา 1,400บาท 
1.2 ยอดขายจริงที่ทําได้ 
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รวมยอดขาย 200 กล่อง ราคากล่องละ35บาท คิดเป็นเงิน 7,000 บาท 
1.3ภาพถ่ายกิจกรรมที่ดําเนินการ 

 

 
รูปภาพที่ 50 ภาพประกอบการดําเนินงานสัปดาห์ที่ 11 

 

 

 

 

 

2.ผลการเรียนรู้โดยภาพรวม 

สรุปองค์ความรู้ 
ธุรกิจ คุกก้ีถั่วดาวอินคา 

องค์ความรู้ที่ 1 

1.1 ประเด็นความรู้ 
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ธุรกิจ คุกก้ีถั่วดาวอินคา การคิดออกแบบแพ็คเกจและโลโก้ให้เหมาะสมกับตัวสินค้าสะดวกต่อผู้บริโภค ซึ่งมี
ความโดดเด่นและแตกต่างจาก ท้องตลาดทั่วไปเพ่ือให้เป็นจุดดึงดูดของลูกค้าโดยพิจารณาจากความสะดวกใน
การพกพาการใช้และกลุ่มอายุ ได้มีการลงพ้ืนที่เพ่ือเลือกซ้ือวัตถุดิบที่ดีและมีคุณภาพตามที่ได้วางแผนไว้ 
2 ที่มาของความคิด 

1.2.1 การวางแผน 
การคิดออกแบบแพ็คเกจให้เหมาะสมกับตัวสินค้าสะดวกต่อผู้บริโภค สํารวจร้านค้าและวัตถุดิบตาม ท้องตลาด
เพ่ือนามาผลิตสินค้า ราคาของวัตถุดิบ 

1.2.2 การดําเนินการ  
กลุ่มเราได้ลงสารวจดูแพ็คเกจตามท้องตลาดและร้านค้าที่ขายอุปกรณ์ในการผลิตขนม ทําให้รู้ว่าจะออกแบบ
แพ็คเกจให้เข้ากับตัว โปรดักส์ กลุ่มเราจึงได้เลือกแพ็คเกจ 1แบบให้เหมาะสมกับตัวสินค้าและสะดวก ต่อกลุ่ม
ลูกค้าผู้บริโภค แบบ 10 ชิ้น/กล่องเหมาะสําหรับลูกค้าท่ีสนใจอยากชิมและซื้อเป็นของฝากแบบนี้เหมาะสา
หรับกลุ่มลูกค้าในวัยทางาน สะดวกต่อการ รับประทาน ในการจัดหาซื้อวัตถุดิบที่กลุ่มเราจะนํามาผลิตคุกก้ี 
อันดับแรกได้สํารวจ ร้านค้า สํารวจราคาของวัตถุดิบต่างๆว่าราคาแต่ละร้านมีคุณภาพของวัตถุดิบและความ
แตกต่างด้านราคา อย่างไร 

1.2.3 การเปรียบเทียบ 
จากการที่ได้ลงสํารวจแพ็คเกจตามแต่ละร้าน มีราคาที่ไม่เท่ากันแต่แพ็คเกจเหมือนกันกลุ่มเราจึง ตัดสินใจ
เลือกร้านที่ราคาถูกกว่า เพราะกลุ่มเราได้ดูแล้วว่าคุณภาพเหมือนกัน ในการสํารวจหาซื้อวัตถุดิบทําให้ รู้ถึงการ
ซื้อวัตถุดิบว่าร้านไหนดีมีคุณภาพราคาไม่แพงจนเกินไป ในแต่ละร้านราคาและคุณภาพราคาไม่เหมือนกัน กลุ่ม
เราเลยได้เลือกร้านที่ดีมีคุณภาพ เพราะในการทาขนมในแต่ละรอบต้องเลือกวัตถุดิบที่ดี จึงทําให้ขนมคุกกี้ถ่ัว
ดาวอินไปออกมามีคุณภาพต่อผู้บริโภค 

1.2.4 การดําเนินแก้ไข/ปรับปรุง 
ในการซื้อสินค้าแต่ละร้านเราต้องเลือกดูสินค้าที่ใหม่ไม่มีรอยชารุดเสียหาย ตรวจสอบเช็คสินค้าทุกครั้ง ก่อนชา
ระเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์ความรู้ที่ 2  
1.1 ประเด็นความรู้ 
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การวางแผนในการหากลุ่มลูกค้า การค้นหาช่องทางการจัดจาหน่ายที่มีประสิทธิภาพสามารถทาได้โดย  
1.การหาช่องทางการจัดจาหน่ายที่หลากหลาย เช่น การขายออนไลน์ฝากขายหน้าร้าน  
2.การทดลองขายตามช่องทางต่างๆเป็นระยะเวลาที่กําหนด  
3.เปรียบเทียบยอดขายในแต่ล่ะช่องว่าช่องทางใดมียอดจาหน่ายมากที่สุด / ช่องทางใดมีความสามารถในการ 
สร้างโอกาสการขายในการขายในอนาคต 
1.2 ที่มาของความคิด  

1.2.1 การวางแผน 
การวางแผนหากลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดูวีธีจาก youtubeทดลองทําและปรับสูตรใหม่เป็นของตัวเอง  

1.2.2 การดําเนินงาน 
-สรรหาวัตถุดิบที่ต้องใช้ในการทําคุกกี้ดาวอินคา เช่น ถั่วดาวอินคา แป้งสาสี เนยจืดน้ําตาลหญ้าหวาน ไข่ไก่ 
กลิ่นวนิลา ผงฟู เกลือ 
 -สรรหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่ต้องใช้ ไก้แก่ เครื่องอบ เครื่องตีแป้ง ตาชั่ง กระดาษไข ถาด ไม้พาย  
-ซื้อที่ห่อบรรจุภัณฑ์และกล่องบรรจุคุกกี้ 
   -สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ด้วยการนําสินค้าไปให้ผู้คนทดลองชิมและทําการประชาสัมพันธ์ 
   -สร้างโลโก้สติ๊กเกอร์แบบประชาสัมพันธ์ภายใต้โลโก้สินค้า 
   -สร้างเพจ facebook โดยมีการโพสต์ขายสินค้าและให้สมาชิกในกลุ่มแชร์เพจออกไปเพ่ือให้เข้าถึง
ลูกค้า 
   -ฝากขายหน้าร้าน เพื่อเพ่ิมช่องทางขาย 

1.2.3 การเปรียบเทียบ    
ได้ทําการเปรียบเทียบกลุ่มของลูกค้าที่ต้องการบริโภคในตัวสินค้าและสนใจในตัวสินค้า เพ่ือที่จะหา

กลุ่มช่องทางลูกค้าเป้าหมายที่แท้จริง ทําการเปรียบเทียบกลุ่มลูกค้าในการตอบรับของลูกค้าผ่านทางออนไลน์ 
ร้านค้าที่ฝาก ขาย และการขายสินค้าแบบปากต่อปาก ว่าการจําหน่ายในช่องทางไหนมีการตอบรับดีกว่ากัน
การขายแบบปากต่อปากจะขายดีกว่าเพราะได้พูดคุยแนะนาสินค้าบอกถึงสรรพคุณของสินค้าว่าขนมคุกก้ีถั่ว
ดาวอินคามีความแตกต่างจากท้องตลาดอย่างไร ทําให้ลูกค้าสนใจในตัวสินค้ามากยิ่งขึ้น 

1.2.4 การดําเนินการแก้ไข/ปรับปรุง 
จากการนําสินค้าไปฝากร้านค้าขายผลตอบรับไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพราะลูกค้าไม่ทราบถึง สรรพคุณ
ของขนมคุกก้ีถั่วดาวอินคาว่ามีความแตกต่างจากท้องตลาดอย่างไร แก้ไขโดยการโพสต์ facebook และ
Instagram  และทําโลโก้โดยเขียนสรรพคุณลงบอกรายละเอียดของสินค้าไปวางไว้หน้าขนมตามร้านที่ฝากขาย 
– การขายทางเพจที่ยังไม่เป็นที่ตอบรับมากนัก จึงทาให้ไม่เป็นที่รู้จักของลูกค้ามากนักแก้ไขโดยการโปรโมท
สินค้าสม่ําเสมอ และให้สมาชิกในกลุ่มแชร์ข้อมูลจากเพจไปที่หน้าเฟสบุคคลส่วนตัว เพื่อให้เป็นที่รู้จักมาก 
ยิ่งขึ้น  
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องค์ความรู้ที่ 3  
1.1 ประเด็นความรู้ 
การทดลองผลิตสินค้า(ขนมคุกก้ีดาวอิน) การผลิตสินค้าให้ผู้บริโภคเกิดการซื้อนั้นต้องทําให้ผู้บริโภค สามารถ
รับรู้ได้ถึงประสาทสัมผัสทั้งหมด ประกอบด้วย การทําสินค้าและบรรจุภัณฑ์ให้มีความโดดเด่น ที่คุกกี้ถ่ัวดาวอิน
คาเป็นรูปดาว โดยการเพ่ิมการรับรู้ถึงสินค้าเมื่อเปิดบรรจุภัณฑ์ รสชาติโดยการเชื่อมโยงการสินค้าที่เป็นการ
ลด/ควบคุมน้ําตาลและคอเลสเตอรอล ลดความเสี่ยงโรคหัวใจ และได้รู้ถึงปัญหาและข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนใน
ขั้นตอนของการผลิตสินค้า 
1.2 ที่มาของความคิด 

1.2.1 การวางแผน สมาชิกในกลุ่มช่วยกันคิดว่าจะทํายังไงให้กลิ่นของถั่วดาวอินคาลดน้อยลงที่สุดใด
จึงเลือกใส่กลิ่นวนิลลาเพื่อช่วยในการลดกลิ่นของถั่วดาวอินคาท่ีแรงและได้ทําการแบ่ง หน้าที่ในการจัดหาซื้อ
วัตถุดิบ การเตรียมวัตถุดิบ การจัดเตรียมอุปกรณ์ในการผลิต และดําเนินการทดลอง ผลิตสินค้า 

1.2.2 การดําเนินงาน 
การจัดหาวัตถุดิบและเตรียมวัตถุดิบในการทําคุกก้ีถั่วดาวอินคาโดยมีการนําเอาถั่วดาวอินคาไปคั่วแล้วนํามา
แกะเปลือกออกแล้วตําถั่วให้พอละเอียดจากนั้นเตรียมแป้งแตรียมส่วนผสม แป้งสาลี เนยจืด ไข่ไก่ ผงฟู เกลือ 
น้ําตาลหญ้าหวานมาตีให้เข้ากันจากนั้น เมื่อเตรียมวัตถุดิบเสร็จเรียบร้อย จึงนํามาพิมพ์เป็นรูปดาวเพ่ือให้ได้
ตามความต้องการตามสูตรที่เราได้คิดไว้ 

1.2.3 การเปรียบเทียบ 
หลังจากท่ีได้ทดลองผลิตสินค้า พบว่ากลิ่นถั่วดาวอินคาแรงไป จึงทําให้คุกกี้ที่อบออกมาได้กลิ่นแรง กลุ่มเรา
เลยนําเปรียบเทียบโดยการนํากลิ่นวนิลลาเพิ่มเพ่ือดับกลิ่น และการอบคุกก้ีใช้เวลานานเกินไปจึงทําให้สีคุกก้ี
ออกมาไม่สวยงาม 

1.2.4 การดําเนินแก้ไข/ปรับปรุง  
ในการผลิตคุกกี้ถ่ัวดาวอินใส่ถั่วดาวอินคาเยอะเกินไป แก้ไขโดยการนําถั่วดาวอินคา 
ให้น้อยลง บางรอบใส่น้อยจนเกินไปทําให้ไม่ได้สพรรคุณของถั่วแก้ไขโดยการนําถ้วยมาตวงถั่วดาวอินคาให้มี
ปริมาณที่พอดี 
 
องค์ความรู้ที่ 4  
1.1 ประเด็นความรู้ 
การวัดผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภคสามารถทําได้โดยการสอบถามความ 
คิดเห็นโดยตรง และนํามาปรับปรุงตามคําแนะนาของผู้บริโภค ยังมีหลักในเกณฑ์วัดว่าประสบความสาเร็จ 
หรือไม่คือ การกลับมาซื้อซ้าของผู้บริโภค 
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1.2 ที่มาของความคิด 
1.2.1 การวางแผน 

สอบถามความพึงพอใจความต้องการของผู้บริโภค ได้มีการวางแผนในการลงพ้ืนที่สอบถามความคิดเห็น
โดยตรงของกลุ่มลูกค้าผู้บริโภค  

1.2.2 การดาเนินการ 
มีการสอบถามหลังการขายโดยการได้สอบถามความพึงพอใจของลูกค้า ในเรื่องของรสชาติว่าลูกค้ามี ความพึง
พอใจมากน้อยเพียงใดและลูกค้าได้มีการติชมในรสชาติของขนม เพ่ือที่จะได้นํามาปรับปรุงแก้ไขให้ ออกมาดี
ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้และได้ทําการสอบถามถึงเรื่องของราคาว่าราคาสินค้าเหมาะสมกับตัว สินค้า หรือไม่ 

1.2.3 การเปรียบเทียบ 
การได้สอบถามความพึงพอใจหลังการขาย ทําให้กลุ่มเรากลับมาปรับปรุงตามที่ลูกค้าแนะนาเพื่อทําให้ ลูกค้า
พอใจในตัวสินค้า และลูกค้าได้กลับมาซื้อซ้ํา 

1.2.4 การดาเนินแก้ไข/ปรับปรุง 
ได้นําคําที่ลูกค้าติชมมาแก้ไขและปรับปรุงรสชาติของขนมคุกก้ีถั่วดาวอินคาเช่น ลูกค้าติชมเรื่องของขนมคุกก้ี
ถั่วดาวอินคามีกลิ่นของถั่วแรงเกินไปจึงได้ปรับปรุงแก้ไขโดยการใส่กลิ่นวนิลลาเพื่อลดกลิ่นของถั่วตามที่ลูกค้า
ได้แนะนํา ทําให้ ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเราออกมาดีตามความต้องการของผู้บริโภค 
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3.ผลการเรียนรู้รายบุคคล 
1.นางสาวกรรณิการ์  ฝอยสระน้อย 

จากการเรียนรู้11สัปดาห์ที่ผ่านมา ได้เรียนรู้การทํางานร่วมกันทั้งการพูดคุยช่วยกันเเก้ปัญหาในการ
ทําคุกกี้ตั้งเเต่สัปดาห์เเรกที่เริ่มทํา ตั้งเเต่การเลือกซ้ือวัตถุดิบ ลองสูตรต่างๆ การใช้เตาอบในการทําคุกกี้ทั้งลอง
ผิดลองถูก ซื้อวัตถุดิบมาลองทํา จนได้คุกก้ีดาวอินคาที่ทําขาย ทั้งทางออนไลน์เเละฝากขาย รวมถึงการนัดรับ
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง เเละได้ความสามัคคีกันในกลุ่ม 

 
2.นางสาวจุฑาทิพย์  หลเมฆ 

จากการเรียนรู้11สัปดาห์ที่ผ่านมา มีความรู้ และมีความสามารถในการปฏิบัติอาหารเพ่ือจําหน่าย
ตามที่ตนเองเลือกประกอบธุรกิจจําลองตามแผนธุรกิจ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าได้อย่างถูกต้อง
ตามลําดับขั้นตอน มีแนวทางในงานอาชีพ ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาอาชีพ มีทักษะที่จําเป็นมีประสบการณ์ ใน
การบริหารจัดการ การผลิต การตลาด และการเงิน สามารถทํางานเป็นทีมและฝึกปฎิบัติการประกอบธุรกิจ
จําลองตามแผนธุรกิจ และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าได้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

 
3.นางสาวธัญญาเรศ  เวชยา 
จากการเรียนรู้ทั้ง11 สัปดาห์ที่ผ่านมา ผลการเรียนรู้ที่ได้คือการทํางานร่วมกันเริ่มตั้งเเต่การวางแผน การ
ปฎิบัติ การวิเคราะห์ การประสานงานทําให้เราได้พูดคุยกับสมาชิกในกลุ่มมากขึ้นร่วมไปถึงการเเก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนและการมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการ คน เงิน เเละเวลา ทําให้ธุรกิจบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 
4.นางสาวสุธิดา   จะโรรัมย์ 
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จากการเรียนรู้ทั้ง11 สัปดาห์ที่ผ่านมาได้เรียนรู้ การทําธุรกิจเพื่อหาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและทําสิ่งที่แตกต่าง
จากตลาดทั่วไปโดยการทําคุกกี้ดาวอินคาโดยมีการทดลองทําและมีการลองผิดลองถูกบ้าง ปรับปรุงสูตรจนได้
สูตรที่คงที่จนได้คุกก้ีดาวอินคา รู้กระบวนการผลิตคุกก้ีเป็นขั้นตอน การผลิตคุกกี้ดาวอินคา จะต้องคํานึงถึง
ความสะอาด ถูกหลักอนามัย มีคุณภาพ เพื่อความปลอดภัยสุขภาพท่ีดีของผู้บริโภค และรู้จักการขาย ทั้งทาง
ออนไลน์และฝากขายตามร้านน้ําและร้านขายของชํา รวมถึงการนัดรับในพ้ืนที่ใกล้เคียง และทําให้รู้การบริหาร
การแบ่งหน้าที่ในการรับผิดชอบของแต่ละคนรู้จักความสามมัคคีได้เรียนรู้การทํางานเป็นทีมรู้ถึงปัญหา และ
แก้ไขปัญหาในการทํางาน การวางแผนการทํางานร่วมกันเพ่ือให้ธุรกิจสามารถเดินไปต่อได้ วิชานี้สอนให้รู้จัก
คิดวางแผน วิเคราะห์ ธุรกิจ ได้มากขึ้น ซึ่งจะสามารถนําไปใช้ในอนาคตได้ไม่มากก็น้อย 

 

5.นางสาวสุภาศิณี  อาจทวีกุล 
จากการเรียนรู้ทั้ง11 สัปดาห์ได้เรียนรู้ถึงเรื่องการคิดหาสินค้าที่ตอบโจทย์ต่อลูกค้าให้เข้ากับ

สถานการณ์ในช่วงโควิด-19 ให้มากที่สุด เเละเรียนรู้ในการจัดการวางแผนโครงสร้างของธุรกิจ การทํางานกัน
เป็นทีม การวางแผนในด้านการเงิน การวางแผนในด้านการหาวัตถุดิบที่ประหยัดต้นทุน การเจาะตลาดกลุ่ม
ลูกค้า การใช้กลยุทธ์ต่างๆในการแก้ไขปัญหาในแต่ละอาทิตย์ที่ได้พบ ได้เรียนรู้ในเรื่องการทําบัญชี และ
สามารถนําความรู้ที่ได้กล่าวมานี้นําไปใช้ประโยชน์ในการเปิดกิจการของตนเองในอนาคต 

 

 

4.เอกสารรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติการธุรกิจจ าลอง 
1.นางสาวกรรณิการ์ ฝอยสระน้อย 
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2.นางสาวจุฑาทิพย์ หลเมฆ 
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3. นางสาวธัญญาเรศ เวชยา 
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4. นางสาวสุธิดา จะโรรัมย์ 
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5. นางสาวสุภาศิณี อาจทวีกูล 
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