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สถานศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์           ปีทีพ่มิพ์    2562 

บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 และ 
2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็น ขา้ราชการครู จ านวน 346 คน 
ไดม้าจากการไดจ้ากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครซีและมอร์แกนแลว้ท า
การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และสุ่มอยา่งง่ายตามล าดบั เคร่ืองมือท่ีในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมี 3 
ลกัษณะไดแ้ก่ แบบตรวจสอบรายการ มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบค าถามปลายเปิด 
โดยมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.92 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที และค่าเอฟ เม่ือพบความแตกต่างเป็น
รายคู่ตามวธีิการของเชฟเฟ่ ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ผลเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั  

3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร
ควรให้โอกาสท างานท่ีทา้ทายความสามารถของบุคลากร การสนบัสนุนใหบุ้คลากรสามารถน า
ตนเองไดข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา และการใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างานอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to 1) study the super leadership level of 
educational administrators as perceived by teachers under the Secondary Educational Service 
Area Office 32 and 2) compare the super leadership level of educational administrators as 
perceived by teachers under the Secondary Educational Service Area Office 32, classified by 
gender, educational background, work experiences, and school sizes. The samples were 346 
teachers, selected by using the table of Krejcie and Morgan, stratified random sampling, and 
simple random sampling, respectively. The research instrument was a three-part questionnaire 
including checklist, five-rating scale and open-ended question with the reliability of 0.92. The 
statistics used to analyze the collected data were percentage, mean and standard deviation. The 
hypotheses were tested by independent samples t-test and F-test. If the significant differences 
were found, Scheffe' method was used with the statistical significant set at .05 level. The findings 
revealed that: 

1. The super leadership level of educational administrators as perceived by teachers under 
the Secondary Educational Service Area Office 32 both in overall and each aspect were at a high 
level. 

2. There were no differences of the super leadership level of educational administrators as 
perceived by teachers under the Secondary Educational Service Area Office 32, classified by 
gender, educational background, and work experiences both in overall and each aspect. When 
classified by school sizes, it showed statistical significant difference at .05 level in the aspect of 
the role model of the personnel to be leaders themselves. In contrast, the rest aspects were not 
different. 
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3. The suggestions for super leadership development of educational administrators were 
that the administrators should give the opportunity to work that challenges the ability of 
personnel, support for self-directed personnel of educational administrators, and give the moral 
support to encourage the personnel to work regularly.   
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ประกาศคุณูปการ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดโ้ดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย ผูว้จิยั
ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นวมินทร์  ประชานนัท ์อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั  
อาจารย ์ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกูร อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม และ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมศกัด์ิ  จีวฒันา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาช่วยเหลือใหค้  าปรึกษา 
แนะน า ตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องตั้งแต่ตน้จนส าเร็จเรียบร้อย และขอบคุณบณัฑิตวทิยาลยัท่ีไดอ้  านวย
ความสะดวกในการประสานงานจดัท าวทิยานิพนธ์ 
 ขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน คือ  นายธนกฤติ  พรมบุตร  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ละหานทรายวทิยา  นายภาณุวชัร  ปุรณะศิริ  ศึกษานิเทศก์ ช านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  นายปัณณ์พงศ ์ ถุนาพรรณ์  ครู เช่ียวชาญ โรงเรียนท่าขอนยาง 
พิทยาคม จงัหวดัมหาสารคาม ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบและแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วจิยั ขอบคุณโรงเรียนละหานทรายรัชดาภิเษก และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ใหค้รูตอบแบบสอบถามในการทดลองใชเ้คร่ืองมือและ ตอบแบบสอบถามใน
การวจิยัคร้ังน้ี  
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดข้ึนจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัของมอบบูชาแด่บิดา มารดา 
ผูใ้หก้  าเนิดชีวิต บูรพาจารย ์คณาจารยท่ี์ไดอ้บรมสั่งสอนใหเ้ป็นผูมี้ศีล สมาธิ ปัญญาตลอดทั้ง 
เพื่อนร่วมงานและเพื่อนร่วมรุ่นสาขาวชิาการบริหารการศึกษา รุ่น 24 ท่ีไดช่้วยเหลือและใหก้ าลงัใจ
แก่ผูว้จิยั 
 
 
 
                     เทพรัตน์  ศรีคราม 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



สารบัญ 
 
 

                          หน้า 
หน้าอนุมตัิ                                                                                                                      ก 
บทคดัย่อภาษาไทย                                                                                                         ข  
บทคดัย่อภาษาองักฤษ                                                                                                    ง 
ประกาศคุณูปการ                                                                                                           ฉ 
สารบัญ                                                                                                                           ซ 
สารบัญตาราง                                                                                                                 ด 
สารบัญภาพประกอบ                                                                                                      ต 
 

บทที ่ 
       1   บทน า ...........................................................................................................................        1 
  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา .......................................................................        1 
  ความมุ่งหมายของการวิจยั............................................................................................        4 
  สมมติฐานการวิจยั ........................................................................................................        4 
  ความส าคญัของการวจิยั ...............................................................................................       4 
  ขอบเขตงานวจิยั ...........................................................................................................        5 
  นิยามศพัทเ์ฉพาะ ..........................................................................................................        6 
 

      2   เอกสารงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง ............................................................................        9 
     การบริหารสถานศึกษา ..............................................................................................       9 
     แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า ............................................................................       17 
     แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ..........................................................................       25 
     บริบทของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ........       33 
     งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ....................................................................................................       36 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



            สารบัญ (ต่อ) 
 
 

บทที ่                                                                                                                           หน้า  
                                                        
      งานวจิยัในประเทศ ..............................................................................................       36 
          งานวจิยัต่างประเทศ .............................................................................................       38 
     กรอบแนวคิดในการวจิยั ...........................................................................................     40 
 

       3   วธิีด าเนินงานวจิัย ........................................................................................      41 

     ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ........................................................................................      41 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการการวจิยั .....................................................................................      42 
     ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ....................................................................................      43 
     การเก็บรวบรวมขอ้มูล ..............................................................................................      44 
     การวเิคราะห์ขอ้มูล  ...................................................................................................      44 
     สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล .................................................................................      46 
 

       4   ผลการวเิคราะห์ข้อมูล ..................................................................................      50 
     สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล...........................................................................    50
     การวเิคราะห์ขอ้มูล......................................................................................................     50 
     ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล.................................................................................................     51 
 

       5   สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ .........................................................      77 
     ความมุ่งหมายของการวิจยั.........................................................................................       77 
     สมมติฐานของการวจิยั ..............................................................................................     78 
     วธีิด าเนินการวจิยั.......................................................................................................     78
     สรุปผลการวจิยั .........................................................................................................      79 
     อภิปรายผล ................................................................................................................     80 
     ขอ้เสนอแนะ .............................................................................................................     84  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



สารบัญ (ต่อ) 
 
 

บทที ่                                                                                                                           หน้า    
                                                      
บรรณานุกรม  .........................................................................................................................      86 
 

ภาคผนวก...............................................................................................................................       91 
 ภาคผนวก ก หนงัสือขอความอนุเคราะห์............................................................................ .       92
  หนงัสือขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั ......................       93 
  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือในการวิจยั ..............................................       96 
  หนงัสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม .............................................................       97 
 ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ................................................................................      98 
 ภาคผนวก ค คุณภาพเคร่ืองมือ .............................................................................................   107 
  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม ...................................................................     108 
  ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม............................................................ ..................     111 
  ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม.................................................... ...................................     112 
 

ประวตัิย่อของผู้วจิัย.............................................................................................................     113 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



สารบัญตาราง 
 

ตาราง                                                                                                                          หน้า 
 
     3.1 ตารางประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง .................................................................................       42 
 4.1  จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม .............................................       51 
 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
  เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น ............................................       53 
 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
      เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  ................       54 
 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ 
      ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง     56 
 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ 
  ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ...........       57 
 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
      เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  ...............       58 
 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ 
      ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง .....       60 
 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ 
      ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน  61 
 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ 
  ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ 
  ผูน้ าตนเอง ....................................................................................................................       63 
 4.10 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาจ าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดา้น .......................................................       64 
 4.11 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาจ าแนกตามวฒิุการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น .........................................       65 
 4.12 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยรวมและรายดา้น ............................       66 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง                                                                                                                          หน้า 
 
 4.13  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น  .....................................       68 
 4.14  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเป็นรายคู่เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 
         ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบั 
  ใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ...........................................................................................       69 
 4.15  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการท าให้ 
  บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง ................................................................................................       70 
 4.16  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการแสดงเป็น 
  แบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง ...........................................................................       71 
 4.17  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ 
  บุคลากรใหต้ั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ...............................................................................       72 
 4.18 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้าง 
  รูปแบบความคิดในทางบวก .........................................................................................       73 
 4.19  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวย 
  ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง ............................................................................       74 
 4.20  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนให ้
  เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้างคณะท างาน ....................................................................     75 
 4.21  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการอ านวย 
  ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง .............................................................     76 
 

 

 

 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



สารบัญภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ                                                                                                               หน้า 

 

  2.1   กรอบแนวคิดในการวจิยั .............................................................................................     40 

 
 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
 สถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดมากข้ึนสังคมโลกจะมี
ความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกนัมากข้ึนเป็นสภาพไร้พรมแดนจะกระทบชีวติความเป็นอยูใ่นสังคม  
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มการด าเนินชีวติไดอ้ยา่งดีโดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันา 
ทุนมนุษยจ์ากการยกระดบัคุณภาพการศึกษาการเรียนรู้ใหท้ัว่ถึงในทุกพื้นท่ีในการรับมือกบัโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไป โลกของการท างานการบริหารงานก็เปล่ียนแปลงไปใหส้อดรับกบัการพฒันา 
เร่ิมตน้จากครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา และสังคมโลก 
 กระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาท
ส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยนืหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงใหค้วามส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันา
การศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก การจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนัจึงตอ้ง
ปรับเปล่ียนใหต้อบสนองกบัทิศทางการผลิตและการพฒันาก าลงัคน โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียน
การสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไ้ดท้ั้งความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้น
การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแส
แห่งการเปล่ียนแปลง สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งเหมาะสม เพื่อการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การ
พฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติ  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  
2560 : 1)   
 การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท างานดว้ยบุคคลและทรัพยากรในการจดั
กระบวนการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนและสังคมมีความเจริญงอกงามโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก    
การอบรม การสืบสวนทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง ความกา้วหนา้ทางวชิาการการสร้าง
องคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัการส่ิงแวดลอ้มสังคมการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  (วโิรจน์ สารรัตนะ.  2548 : 10)  โดยการบริหารสถานศึกษามีขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารงานท่ีตอ้งปฏิบติั 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการมีขอบข่ายงานเก่ียวกบั 
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษากระบวนการการพฒันาระบบ 
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ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  ดา้นการบริหารงานงบประมาณมีขอบข่ายงาน
เก่ียวกบั การจดัท าแผนการใชจ่้ายงบประมาณ การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงิน การอนุมติั 
การใชจ่้ายงบประมาณการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ดา้นการบริหารงานบุคคล 
มีขอบข่ายงานเก่ียวกบัการวางแผนอตัราก าลงั การจดัสรรอตัราก าลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไป มีขอบข่ายงานเก่ียวกบัการจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานธุรการ  
การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม งานกิจการนกัเรียน การประสานราชการกบัส่วนภูมิภาค
และส่วนทอ้งถ่ิน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2556 : 41)   

ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า (Collaboration Teamwork and 
Leadership) เป็นทกัษะส าคญัอยา่งยิง่ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหมี้ความพร้อมในการด ารงชีวติ  
การประกอบอาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการ
เปล่ียนแปลง ทั้งในสังคมตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษา ภาวะผูน้ า (Leadership) เป็น
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะท าใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล โดยมีผูน้ าท่ีมีทกัษะความรอบรู้น าทกัษะความร่วมมือ การท างานเป็น
ทีมมาใชใ้นการน าพาองคก์รไปสู่ความกา้วหนา้ ผูร่้วมงานมีความเป็นหน่ึงเดียวกนัในการท างาน
โดยอาศยัภาวะผูน้ าเป็นตวัขบัเคล่ือนการท างานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  (วโิรจน์ สารรัตนะ.  
2555 : 175) 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า เป็นภาวะผูน้ าของผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองได ้
โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและแนะน าใหเ้กิดกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแก่สมาชิก  ดารุวรรณ ถวลิการ  
(2558 : 1 - 2)  ไดน้ าเสนอกระบวนการสร้างผูน้ า ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการทั้งหมด 7 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ การท าใหบุ้คคลเป็นผูน้ าตนเอง การแสดงเป็นตน้แบบใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
การกระตุน้ใหบุ้คลากรตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก การอ านวย
ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยการสร้างคณะท างาน 
และ การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม การบริหารจดัการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในหลากหลายมิติ ทั้งเชิงนโยบายสังคมการเมือง ซ่ึงการ
บริหารจดัการโดยท่ีผูน้ าใชภ้าวะผูน้ าเหนือผูน้ านั้นจะช่วยใหค้นในองคก์ารมีโอกาสไดแ้สดง
บทบาทอยา่งเตม็ท่ีและมีความภาคภูมิใจในตนเองท าใหมี้พลงัในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่ง
เตม็ความสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา 
 ปัญหาการศึกษาของประเทศไทย ตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เก่ียวกบั
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาท่ียงัมีความเหล่ือมล ้าปัญหาความเหล่ือมล ้าใน 
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การจดับริการภาครัฐท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะในดา้นการศึกษา จากการประเมินสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทัว่ประเทศยงัมีความแตกต่างระหวา่งโรงเรียนท่ีอยูใ่นเมืองและนอกเมืองโรงเรียนท่ีอยูต่่าง
ภูมิภาคโรงเรียนท่ีอยูต่่างสังกดัและโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ท่ีการจดัการศึกษาดว้ย
ทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั ค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษาส่วนใหญ่เป็นงบบุคลากรซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายประจ าท า
ใหง้บประมาณส าหรับการพฒันาคุณภาพการศึกษามีนอ้ยจ านวนสถานศึกษาท่ีมีมาก โดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็กส่งผลใหคุ้ณภาพ และมาตรฐานการศึกษาระหวา่งสถานศึกษาในเขตเมืองและ
ชนบท คุณภาพท่ีแตกต่างกนัและน าไปสู่การสร้างความเหล่ือมล ้า ในการกระจายรายไดท่ี้เพิ่มมาก
ข้ึน ใหแ้ก่สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมในการบริหารจดัการแตกต่างกนัตามบริบทสถานศึกษา 
ทรัพยากรการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนอนัส่งผลต่อการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนใน
สถานศึกษานบัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาในบริบทความแตกต่างของสถานศึกษา 
โดยปัจจยัท่ีอาจส่งผลต่อการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ขนาด
สถานศึกษา อนัส่งผลถึงความพร้อมในการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั  (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 70 - 71)   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จ  านวน  
66 โรงเรียน มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 7 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5โรง 
โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 24 โรง และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 30 โรง กระจายอยูต่ามอ าเภอ
ต่าง ๆ ของจงัหวดับุรีรัมย ์จากความแตกต่างของขนาดโรงเรียน ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 การบริหารสถานศึกษา ตามบริบทของสถานศึกษาดา้นงบประมาณ บุคลากร 
จ านวนนกัเรียนตลอดจนความพร้อมของสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจึง
มีความส าคญัโดยเฉพาะการใชภ้าวะผูน้ าในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีบริบทต่างกนั
ดา้นขนาดและความพร้อมดา้นอ่ืน ๆ ของสถานศึกษาวธีิการน าไปใชย้อ่มมีความแตกต่างกนัตาม
ความเหมาะสม ซ่ึงครูผูส้อนเป็นบุคคลหลกัซ่ึงท าหนา้ท่ีในสถานศึกษาไดเ้ห็นกระบวนการท างาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสะทอ้นผลการบริหารตลอดจนภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมาออกมา
ได ้ซ่ึงภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นการท่ีผูน้ าคือผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นสามารถส่งเสริมสนบัสนุนให ้ 
ผูต้ามในสถานศึกษา คือ ครูผูส้อนสามารถน าตนเองไดต้ามบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของ
ตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ความสามารถ ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาสามารถขบัเคล่ือน
ไปไดอ้ยา่งเหมาะสม  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32.  2561 : 1 - 3) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
เน่ืองจากยงัไม่มีผูศึ้กษาเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 32 ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวทางการพฒันาส่งเสริมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีตวัแปร ดา้น เพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษาท่ีต่างกนั อนัจะส่งผลถึงระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั
ไปของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
  

สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีเพศต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 2.  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 3.  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 4.  ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกนั 
 

ความส าคญัของการวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เพื่อในการก าหนดแนวทางการพฒันา  
 2.  ท  าใหท้ราบถึงความแตกต่างของระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จากเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกนั 
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 3.  ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาก าหนดแนวทางในการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา และส่งเสริมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าในการบริหารจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามบริบทและความพร้อมของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super Leadership) ปรับตามแนวคิดของแมนซ์ และซิมส์ (Manz &  
Sims.  2001 : 33)  ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
  2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
  3. การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
  4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
  5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  
  6. การสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน  
  7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ  านวน 3,008 คน  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32.  2561 :  
1 - 3) 

 กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีตอบแบบสอบถามไดจ้ากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดตาม
ตารางของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 607 - 610)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  
346 คน แบ่งออกเป็น การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาด
ของโรงเรียน  
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  1.  ตวัแปรอิสระ  
   1.1  เพศ แบ่งออกเป็น  
    1.1.1  ชาย 
    1.1.2  หญิง 
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         1.2  วฒิุการศึกษา แบ่งออกเป็น  
    1.2.1  ปริญญาตรี 
    1.2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   1.3  ประสบการณ์การท างาน แบ่งออกเป็น  
    1.3.1  ประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน 10 ปี 
    1.3.2  ประสบการณ์การท างาน 10 - 19 ปี  
    1.3.3  ประสบการณ์การท างาน 20 ปี  ข้ึนไป  
         1.4  ขนาดโรงเรียน แบ่งตามเกณฑก์ารก าหนดขนาดของสถานศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 ขนาด (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38.  2556 : 1) 
                 1.4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวนนกัเรียน ไม่เกิน 499 คน   
                 1.4.2 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนกัเรียน 500 - 1,499 คน  
                        1.4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียน 1,500 - 2,499  คน 
                 1.4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนกัเรียน 2,500 คน ข้ึนไป 
  2.  ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
  

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้น า หมายถึง การะบวนการผลกัดนัใหผู้อ่ื้นเห็นพร้อมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ดว้ยความเตม็ใจและมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนส่ิงต่าง ๆ ใหส้ าเร็จเป็นไปตามความเป้าหมาย 
ท่ีตั้งไว ้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อผูท้  างานร่วมกนั 
 2. ภาวะผู้น าเหนือผู้น า หมายถึง ผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองได ้ 
โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและแนะน าใหผู้ต้ามเกิดการพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล จนไดค้น้พบ
ความสามารถของตนและใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน โดยการสร้าง
แรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหส้ามารถจูงใจตนเองและน าตนเองได ้ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน  
  2.1 การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ าแนะน าส่งเสริมใหผู้ต้ามมี
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน กลา้ตดัสินใจเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้ 
ดว้ยการน าตนเอง 
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  2.2 การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง ผูน้ ามีพฤติกรรม 
ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้ามในองคก์ร ดว้ยการส่งเสริมท่ีแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดี
งาม ทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและทกัษะในการ
ปฏิบติังาน 
  2.3 การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง ผูน้ ามีการกระตุน้ 
สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือ ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายของตนเองและองคก์ร ท าใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งมีประสิทธิภาพตามความสามารถของบุคลากร 
  2.4 การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง ผูน้ ามีกระบวนการสร้างรูปแบบ
ความคิดท่ีดีและปลูกฝังนิสัยในการแสดงความคิดเห็นท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดข้ึนแก่บุคลากร สามารถ
เรียนรู้ถึงวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ ดว้ยเสนอนวตักรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองคก์าร 
  2.5 การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจในการปฏิบติังานร่วมกนั พฒันาตนเองตาม
ความสนใจ ช่วยเหลือใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในดา้นอาชีพและส่วนตวั สุขภาพพลานามยั  
ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน ใหร้างวลัแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ เป็นผูท่ี้มี
ศิลปะในการติชมบุคลากรอยา่งสร้างสรรค ์
  2.6 การสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง การท่ีผูน้ า 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง ใหค้  าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวา่ง 
ผูร่้วมงานสร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั สามารถสร้างคณะท างานดว้ยกระบวนการกลุ่ม ยอมรับ
ความคิดท่ีแตกต่าง มีการประสานงานท่ีดี แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ร่วมกนัเป็นอยา่งดี 
  2.7 การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถึง ผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการสร้างแรงจูงใจใหก้ าลงัใจใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร มีความสัมพนัธ์
อนัดีต่อกนั ทุกคนรู้หนา้ท่ีของตนเองตามประเพณีและค่านิยมท่ีดีงาม ท่ีสร้างศกัยภาพ 
วฒันธรรมท่ีดีในการเป็นผูน้ าของบุคลากร 
 3. ครู หมายถึง ขา้ราชการครู ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 
 4. วุฒิการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครู แบ่งออกเป็น ปริญญาตรี และสูงกวา่
ปริญญาตรี 
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 5. ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีครู แบ่งออกเป็น  
ประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน 10 ปี ประสบการณ์การท างาน 10 - 19 ปี และประสบการณ์ 
การท างาน 20 ปี ข้ึนไป 
 6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของสถานศึกษาของส านกังาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวนนกัเรียน 
ไม่เกิน 499 คน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนกัเรียน 500 - 1,499 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน
นกัเรียน 1,500 - 2,499 คน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนกัเรียน 2,500 คน ข้ึนไป  
 7. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 32 จ านวน 66 โรง  
 8. ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 หมายถึง เขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ครอบคลุมสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 66 โรง ในจงัหวดับุรีรัมย ์  
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 บทที่ 2   
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
    1. การบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  
 2. แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า  
  2.1 ความหมายของผูน้ า 
  2.2 ความหมายของภาวะผูน้ า 
  2.3 ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
   3. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  
  3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า 
  3.2 กระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า  
 4. บริบทของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1 งานวจิยัในประเทศ 
  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 6. กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการด าเนินงานบริหารงานในสถานศึกษา
ใหป้ระสบความส าเร็จ โดยตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งในการส่งเสริมสนบัสนุนให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานสถานศึกษาตามหวัขอ้ ดงัน้ี 
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 ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา มีความหมายแตกต่างกนั โดยมีนกัวชิาการไดอ้ธิบายและให้
ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 
 วโิรจน์ สารรัตนะ  (2557 : 10)  กล่าววา่การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ท างาน ดว้ยบุคคลและทรัพยากรในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนและสังคมมีความเจริญ
งอกงาม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม การสืบสวน ทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลง ความกา้วหนา้ทางวิชาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัการส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
 ประภาศิริ สุรพนัธ์  (2550 : 19)  กล่าววา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงภารกิจและ ขอบข่ายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมีความคลา้ยคลึงกนั 
ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดเป็นแนวทางใน การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกเป็น   
4 งาน คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทัว่ไป  
 มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล  (2552 : 33)  ใหค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้ง ท่ีจะผลกัดนัใหแ้ผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 สุภคั ยมพุก  (2558 : 1478)  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่างๆ 
ภายในสถานศึกษาท่ีจะท าใหบุ้คลากรเกิดการ รับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้าง
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานท าใหเ้กิดความร่วมมือและความ รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี เพื่อให ้     
การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การบริหารงาน
วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 
 จากท่ีผูไ้ดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไวอ้ยา่งหลากหลาย  สามารถสรุปได้
วา่ การบริหารสถานศึกษา กระบวนการด าเนินการภายในสถานศึกษาโดยอาศยัการบริหารจดัการ
อยา่งเป็นระบบ เพื่อขบัเคล่ือนนโยบายภารกิจในการพฒันาผูเ้รียนทางดา้นการศึกษา โดยอาศยัฝ่าย
งานต่าง ๆ ทั้งดา้นงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยการใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุดต่อผูเ้รียนและองคก์รสถานศึกษานั้น ๆ 
 ทฤษฎกีารบริหารสถานศึกษา 
 ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ไดมี้นกัวชิาการและหน่วยงานไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
หลกัการทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
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 วโิรจน์ สารรัตนะ  (2548 : 41)  ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารสถานศึกษาเป็นหลกัการท่ี
ผูบ้ริหารใชใ้นการบริหารงาน เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  
   1. ก าหนดนโยบายไวอ้ยา่งชดัแจง้ 
  2. มีศูนยก์ลางอ านวยการโดยจดับุคคลใหรั้บผิดชอบงานนั้น ๆ โดยตรง 
  3. ระบุหนา้ท่ีการท างานอยา่งชดัเจน 
   4. จดใหมี้ระบบการท างานอยา่งเหมาะสม 
  5. มีการอ านวยการท่ีดี 
   6. จดัใหห้น่วยงานสนองตอบภาวะเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
   7. จดัหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบังาน 
   8. ความรับผดิชอบตอ้งมีสิทธิและอ านาจควบคูไ่ปดว้ย 
   9. การออกค าสั่งควรท าตามล าดบัสายการบงัคบับญัชา 
   10. ควรมีการวางแผนการท างานทุกขั้นตอน 
   11. ตอ้งค านึงถึงหลกัประสานงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวั 
   12. สร้างงานและติดตามงาน 
   13. มีการพิจารณาความดีความชอบดว้ยความยติุธรรม 
   14. ค านึงถึงองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน  
   15. วางตนใหเ้หมาะสม มีลกัษณะเป็นผูน้ าอยา่งแทจ้ริง 
 สถาบนัพระปกเกลา้  (2561 : 1 - 3)  การบริหารตามหลกับริหารกิจการบา้นเมืองและ
สังคมท่ีดี (Good Governance) ถือเป็นหลกัของการบริหารสาธารณะท่ีใหค้วามส าคญักบัหลกัการ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและใหค้วามส าคญักบัประชาชนเพื่อมุ่งให้เกิดการบริหารจดัการท่ีดี 
ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่  
   1. หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายถูกตอ้ง เป็นธรรม การก าหนดกฎกติกา 
และการปฏิบติัตามกฎ กติกาท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัดโดยค านึงถึง สิทธิเสรีภาพ ความยติุธรรม 
ของสมาชิก 
  2. หลกัคุณธรรม หมายถึง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจ ขยนั อดทนมี 
ระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจ าชาติ 
  3. หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ 
โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์ร ทุกวงการใหมี้ความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก 
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และมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจน 
  4. หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนรับรู้และเสนอ 
ความคิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศไม่วา่ดว้ยการแสดงความคิดเห็น การไต่สวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ์ และการแสดงประชามติหรือ อ่ืน ๆ 
  5. หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความส านึกในความ 
รับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหา 
ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน 
  6. หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ านวนจ ากดั 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยการรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดัใชข้องอยา่ง 
คุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้ และบริการท่ีมีคุณภาพสามารถแข่งขนั ไดใ้นเวทีโลกและรักษาพฒันา 
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ย ัง่ยนื 
 กูลิค  (Gulick.  1937 ; อา้งถึงใน มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  2550 : 10 - 19)  ได้
กล่าวถึงองคป์ระกอบการบริหารและขั้นตอน 7 ขั้น รวมเรียกวา่ “POSDCoRB” ซ่ึงเป็นอกัษรน าของ
องคป์ระกอบกระบวนการ ดงัน้ี 
  1. การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจดัวางโครงการ แผนปฏิบติังาน และ 
วธีิการปฏิบติังานไวล่้วงหนา้ผูจ้ดัการองคก์รตอ้งวางแผนงานทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน เพราะ 
แผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ยแผนงานหลกั และแผนงานยอ่ยแผนงาน 
ตอ้งมีลกัษณะยดืหยุน่ 
  2. การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหนา้ท่ี 
การแบ่งส่วนงาน และการจดัสายงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
  3. การจดัตวับุคคล (Staffing) หมายถึงการบริหารงานดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ การจดั 
อตัราก าลงัการสรรหาและพฒันาบุคลากรการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งการส่งเสริมขวญั และก าลงัใจ 
สวสัดิการ และการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน “คน” เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีส่งผลให ้
งานส าเร็จหรือลม้เหลว 
  4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวนิิจฉยัสั่งการการควบคุมบงัคบับญัชา 
และการควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน หวัหนา้ตอ้งมอบหมาย 
หนา้ท่ีใหลู้กนอ้งแต่ละคนตามล าดบั โดยใหส้ัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบั ความรับผดิชอบแต่ละ 
ต าแหน่ง ประกาศใชร้ะเบียบใหป้ฏิบติัตาม มีการตดัสินใจสั่งการอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 
  5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
หน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดมีการร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกนั 
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  6. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
ระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงาน เพื่อใหผู้บ้ริหารและสมาชิกหน่วยงานไดรั้บทราบความเคล่ือนไหวและ 
ความคืบหนา้ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ 
  7. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณการจดัท า 
บญัชีการใชจ่้ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น 
 จากท่ีมีผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัทฤษฎีหลกัการบริหารสถานศึกษาไวอ้ยา่งหลากหลาย 
สามารถสรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนท่ีรอบคอบเหมาะสมกบับริบท
สถานศึกษา มีความยดืหยุน่ปรับตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งดีโดยค านึงถึงความ
ถูกตอ้งตรวจสอบไดแ้ละมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของสถานศึกษา 
 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
  สถานศึกษามีขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานท่ีตอ้งปฏิบติั 4 ดา้น คือ ดา้น 
การบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บริหารงานทัว่ไปดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.   
2556 : 41) 
  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
  งานวชิาการถือวา่เป็นภารกิจหลกัส าคญัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีตอ้ง
ปฏิบติัและด าเนินการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2556 : 41)  ไดก้  าหนด
ขอบข่ายของการบริหารวชิาการ ไวด้งัน้ี   
   1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
   2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
   3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   6. การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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   12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัวองคก์รหน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
   16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
  ดา้นการบริหารงบประมาณ 
  งานงบประมาณ เป็นภารกิจหลกัส าคญัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีตอ้ง 
ปฏิบติัและด าเนินการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2556 : 59)  ไดก้ าหนด
ขอบข่ายงานงบประมาณ ไวด้งัน้ี   
   1. การจดัท าแผนการใชจ่้ายงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ 
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    2. การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงิน ตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณจาก 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
   3. การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
   4. การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
   5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   6. การตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ 
   7. การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
   8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   9. การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
    10. การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
    11. การวางแผนพสัดุ 

 12. การก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑห์รือ 
ส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    13. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
    14. การจดัหาพสัดุ 
    15. การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
    16. การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
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    17. การเบิกเงินจากคลงั 
   18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
    19. การน า เงินส่งคลงั 
   20. การจดัท าบญัชีการเงิน 
   21. การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     22. การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
  ดา้นการบริหารงานบุคคล  
  การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจหลกัส าคญัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีตอ้ง
ปฏิบติัและด าเนินการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2556 : 74 - 75)  ไดก้ าหนด
ขอบข่ายงานการบริหารงานบุคคล ไวด้งัน้ี 
   1. การวางแผนอตัราก าลงั  
   2. การจดัสรรอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
   4. การเปล่ียนต าแหน่งใหสู้งข้ึน การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   5. การด าเนินการเก่ียวกบัการเล่ือนขั้นเงินเดือน  
   6. การลาทุกประเภท  
   7. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
   8. การด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ  
   9. การสั่งพกัราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก่้อน  
   10. การรายงานการด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  
   11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข ์
   12. การออกจากราชการ  
   13. การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั  
   14. การจดัท าบญัชีรายช่ือและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
   15. การส่งเสริมการประเมินวทิยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   16. การส่งเสริมและยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
   17. การส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณวชิาชีพ  
   18. การส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
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   19. การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
   20. การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการท่ีเก่ียวกบั
การบริหาร งานบุคคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการนั้น  
  ดา้นการบริหารทัว่ไป  
  การบริหารทัว่ไป เป็นภารกิจหลกัส าคญัในการจดัการศึกษาของโรงเรียนท่ีตอ้ง
ปฏิบติัและด าเนินการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2556 : 92 - 93)  ไดก้  าหนด
ขอบข่ายงานการบริหารทัว่ไป ไวด้งัน้ี 
   1. การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
   2. การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
   3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
   4. งานวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน  
   5. การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
   6. การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
   7. งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
   8. การด าเนินงานธุรการ  
   9. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
   10. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  
   11. การรับนกัเรียน  
   12. การเสนอความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองการจดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษา  
   13. การประสานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
   14. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
   15. การทศันศึกษา  
   16. งานกิจการนกัเรียน  
   17. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา  
   18. การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
   19. การประสานราชการกบัส่วนภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ิน 
   20. การรายงานผลการปฏิบติังาน 
   21. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
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   22. แนวทางการจดักิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัผู้น าและภาวะผู้น า 
 ผูน้ าและภาวะผูน้ า มีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีผูน้  าองคก์รตอ้งใชใ้นการน าพาองคก์รนั้น ๆ 
สู่เป้าหมายความส าเร็จ โดยผูน้ ามีหลายหลายรูปแบบเพื่อปรับตวัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
ท่ีแตกต่างกนั โดยมีความหมายและทฤษฎีแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
 ความหมายของผู้น า 
 ผูน้ า (Leader) มีความหมายแตกต่างกนั โดยมีนกัวชิาการไดอ้ธิบายและใหค้วามหมาย
ของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

 ประเวศ วะสี  (2555 : 1 - 3)  ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัผูน้ าไวว้า่ ผูน้  าคือผูท่ี้สามารถก่อให้
สังคมมีจุดหมายร่วมกนั และรวมพลงักนัปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผูน้ าตอ้ง
เฉลียวฉลาด เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และมีความสามารถในการประสานงานกบัทุกคนให้
สามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 กระแส ชนะวงศ ์ (2556 : 1)  ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัผูน้ าไวว้า่ ผูน้  าท่ีดีจะตอ้งมีหนา้ท่ี
ในการสร้างผูน้ า และสร้างภาวะผูน้ าใหก้บัคนอ่ืน ๆ เสมือนวา่ผูน้ าตอ้งเป็นผูส้ร้างนาฬิกา ไม่ใช่แค่
เพยีงคอยบอกเวลาอยา่งเดียว และไดก้ าหนดคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าไวว้า่จะตอ้งประกอบ
ไปดว้ย 5F คือ 1) มีเป้าหมายท่ีชดัเจน (Focus) 2) มีความยดืหยุน่ (Flexibility) 3) มีความรวดเร็ว 
(Fast) 4) มีความเป็นกลัยาณมิตร (Friendly)  และ 5) มีความสนุกสนาน (Fun) ท าใหก้ารปฏิบติังาน
ของกลุ่มบรรลุเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดีโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมายร่วมกนั 

 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2561 : 1)  ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัผูน้ าไวว้า่คือ ผูน้ าไม่ใช่ 
ผูท่ี้ตั้งข้ึนมาเพื่อคอยออกค าสั่ง เเต่ตอ้งเป็นผูท่ี้น าทิศทางเเละสร้างคนใหก้า้วไปสู่เป้าหมาย เราควร
พฒันาภาวะผูน้ าในตวัใหพ้ร้อม ก่อนกา้วข้ึนสู่ต าเเหน่งท่ีตอ้งน า เร่ิมตน้ตั้งเเต่กา้วท่ีหน่ึง เตรียมตวั 
เตรียมใจ ก่อนน า กา้วท่ีสอง ตระหนกัชดัตอ้งน าคน กา้วท่ีสาม เป็นเร่ืองของอ านาจ ท่ีมีมากข้ึน เเต่
ตอ้งใชใ้หเ้ป็น กา้วท่ีส่ี การใชท้กัษะภาวะผูน้ าเพื่อน าคนสู่เป้าหมาย เเละกา้วท่ีท่ีหา้ ซ่ึงเป็นกา้วท่ี
ส าคญัท่ีสุด นัน่คือ การพฒันาตนเอง ในการน าเพื่อเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

 ฮลัเพน   (Halpin.  1966 : 27 - 28 ; อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ.   2554 : 29)  กล่าววา่ ผูน้  า 
คือ บุคคลท่ีมีลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึงใน 5 อยา่ง ต่อไปน้ี 1) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนใน
องคก์ารมากกวา่ผูอ่ื้น 2) มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน ๆ 3) มีบทบาทส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหอ้งคก์ารบรรลุ
เป้าหมาย 4) ไดรั้บเลือกจากผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้ า และ 5) เป็นหวัหนา้ของกลุ่ม 
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 เบนนิส และนานสั  (Bennis & Nanus.  1985 : 215 ; อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ.   2554 : 
29)  ไดก้ล่าววา่ ผูน้  า คือบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค ์เป็น
สัญลกัษณ์ของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้จะน ากลุ่มใหพ้น้จากความทุกข์
ยาก ขจดัปัญหา ขจดัความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในกลุ่ม และฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตาม
เป้าหมายของสังคมท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 เดเบรน  (DuBrin.  1998 : 431 ; อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ.  2554 : 29)  ไดก้ล่าวถึงผูน้ า
วา่เป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จโดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือเป็นบุคคลท่ีก่อใหเ้กิดความมัน่คงและ
ช่วยเหลือผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 สรุปไดว้า่ ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้สามารถน าทิศน าทางผูอ่ื้นให้กา้วไปขา้งหนา้สู่จุดมุ่งหมาย
ตามท่ีตั้งใจไวไ้ด ้ร่วมกนัและรวมพลงักนัปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย โดยผูน้ าท่ีดี
จะตอ้งมีหนา้ท่ีในการสร้างผูน้ า และสร้างภาวะผูน้ าใหก้บัคนอ่ืนได ้
 ความหมายของภาวะผู้น า 

 ส าหรับภาวะผูน้ า (Leadership) นั้น มีนกัวชิาการไดใ้หค้  านิยามไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 ไพฑูรย ์สินลารัตน์  (2553 : 19 - 22)  ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวว้า่เป็น

กระบวนการหรือการกระท าท่ีมีความทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกพร้อมผลกัดนัใหผู้อ่ื้น
เห็นพร้อมและสามารถท าไปพร้อม ๆ กนัไดอ้ยา่งซ่ือสัตยแ์ละมีความรับผดิชอบ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน เป็นผูน้ าทางดา้นความคิด คิดไตร่ตรองอยา่งละเอียด รอบคอบ 
คิดอยา่งเป็นระบบ 

 วโิรจน์ สารรัตนะ  (2555 : 175)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ า เป็นกระบวนการ
ท่ีผูบ้ริหารจะท าใหมี้อิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัได้
อยา่งมีประสิทธิผล 

 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และประยทุธ์ ชูสอน  (2557 : 9)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการ 
ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุน้ ช้ีน าผลกัดนัให้
บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการท า ส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ 

 สตาดิล  (Stogdill.  1974 : 4 ; อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ.  2554 : 30)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มเพื่อการตั้งเป้าหมายและการบรรลุ
เป้าหมาย 

 ยโูก  (Yukl.  1989 : 2 ; อา้งถึงใน วาโร เพง็สวสัด์ิ.  2554 : 30)  ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
หมายถึง กระบวนการโดยการอาศยัการใชอิ้ทธิพลและการใชอ้ านาจหนา้ท่ีโดยบุคคลเหนือผูอ่ื้น 
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เพื่อการช้ีแนะหรือน าทาง เพื่อวางโครงสร้างงานหรือเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมและ 
ความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในกลุ่มหรือองคก์าร 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การะบวนการผลกัดนัให้ผูอ่ื้นเห็นพร้อมในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจและมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนส่ิงต่าง ๆ ใหส้ าเร็จเป็นไปตาม 
ความเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อผูท้  างาน
ร่วมกนั 

 ทฤษฎภีาวะผู้น า 
 การศึกษาภาวะผูน้ าไดศึ้กษาคน้ควา้ตามมุมมอง และบริบทของแต่ละบุคคลมีหนงัสือ 
บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเป็นจ านวนมาก อยา่งไรก็ตามขอบเขตในการศึกษา 
คน้ควา้และบทสรุปเก่ียวกบัภาวะผูน้ า จะมีบทสรุปท่ีไม่แตกต่างกนัมากนกั ซ่ึงสรุปได ้4 ทฤษฏี
ดงัต่อไปน้ี 1) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait Theories of Leadership) 2) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรม (Behavioral Theories of Leadership) 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ (Situational or 
Contingency Leadership Theories) และ 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง (Transformational 
Leadership Theories) 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงคุณลกัษณะ (Traits Theory) 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์  (2560 : 27)  กล่าวเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ วา่ 
การศึกษาภาวะผูน้ ายคุแรก ๆ จะมองดา้นคุณลกัษณะเป็นส าคญั ซ่ึงมีความหลากหลายมิติ และ
กวา้งขวางมากถึงขนาดมีการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ าท่ีพึงประสงคใ์นองคก์รต่าง ๆ และมีความเช่ือวา่
ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะดีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ผูน้ าท่ีดีเพราะมีคุณลกัษณะท่ีพิเศษ คือ  
มีความสามารถในการน า มีความกลา้หาญ มีวสิัยทศัน์ และเช่ือวา่ภาวะผูน้ ามีมาตั้งแต่ก าเนิดไม่
สามารถสร้างได ้โดยสามารถสรุปทฤษฏีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 1) มีความมุ่งมัน่ 
ทะเยอทะยาน 2) มีความน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้3) มีความซ่ือสัตย ์สุจริต 4) มีความยติุธรรม  
5) มีความสามารถในการตดัสินใจ 6) มีวนิยัในตนเองและผูอ่ื้น 7) มีความรับผิดชอบ  
8) ชอบน าคนอ่ืน และ 9) มีความยดืหยุน่   
 ลูซเซีย และแอคชวั  (Lussier & Achua.  2007 : 137 - 140)  ไดศึ้กษาเร่ืองคุณลกัษณะ
ของภาวะผูน้ าพบวา่ พบคุณลกัษณะท่ีส าคญัหลายประการท่ีเก่ียวกบัการเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย  
 1. ความสามารถในการบงัคบับญัชา (Supervisory Ability) ผูน้ า สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี 
การจดัการขั้นพื้นฐานทั้ง 4 อยา่ง ไดแ้ก่ ความฉลาด วฒิุภาวะทางสังคม แรงขบัเคล่ือนสู่ 
ความส าเร็จและทศันคติเก่ียวกบัมนุษยสัมพนัธ์ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การน าและการควบคุม 
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 2. ความตอ้งการในการบรรลุเป้าหมายในอาชีพ (Need for Occupational Achievement) 
ผูน้ ามุ่งเนน้ท่ีจะคน้หาความกา้วหนา้ในอาชีพการท างานและตอ้งการประสบความส าเร็จ 
 3. ความฉลาด (Intelligence) ผูน้ า มีความคิด มีความสามารถในการท างาน 
กลา้ท่ีจะตดัสินใจ 
 4. การกลา้ตดัสินใจ (Decisiveness) ผูน้ าตอ้งมีความกลา้ท่ีจะตดัสินใจบนพื้นฐาน 
ของขอ้มูลและความเหมาะสม 
 5. ความแน่นอน (Self-assurance) ผูน้ า ตอ้งมีความหนกัแน่นทางอารมณ์แสดงตนเอง 
ใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดแก่ผูต้ามได ้นอกจากน้ี 
ยงัตอ้งมีความสามารถในการรับมือกบัปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 6. ความคิดริเร่ิม (Initiative) ผูน้ า ตอ้งคิดคน้หรือหาแนวทางในการท างาน หรือ 
แกปั้ญหาดว้ยวธีิการหรือรูปแบบใหม่ท่ียงัไม่มีใครเคยท ามาก่อนและสามารถท่ีจะพึ่งพาตนเอง 
ในการท างานได ้ถึงแมว้า่การท างานใหป้ระสบผลส าเร็จตอ้งอาศยัทีมงานก็ตาม 
 ดาร์ฟ และมาร์ซิก  (Daff & Marcic.  2009 ; อา้งถึงใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์.  2560 : 35)  
ผูน้  า ท่ีเป็นท่ีรู้จกัหรือมีช่ือเสียงในระดบัโลก เช่น ลินคอล์น (Lincoin) นโปเลีย (Napoleon)            
แม่ชีเทเรซา (Mother Theresa) หรือ มหาตมะ คานธี (Gandhi) มีอะไรท่ีเป็นจุดเด่น หรือสาเหตุ 
ท่ีท าใหบุ้คคลเหล่าน้ีกลายเป็นผูน้ าท่ีโดดเด่น งานวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองการเป็นผูน้ าท่ีผา่นมาช้ีใหเ้ห็นวา่ 
ผูน้ าแบบท่ีกล่าวขา้งตน้ มีเอกลกัษณ์เฉพาะของคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีสร้างความแตกต่าง
ระหวา่งตนเองกบับุคคลอ่ืนและคุณลกัษณะเหล่าน้ีจะมีความมัน่คงและติดตวัยาวนาน กล่าวคือ 
งานวจิยัมุ่งเนน้ท่ีจะคน้หากลุ่มคุณลกัษณะของการเป็นผูน้ าท่ีเป็นคุณสมบติัต่อผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จโดยคุณลกัษณะท่ีไดท้  าการศึกษา ไดแ้ก่ สติปัญญา ค่านิยมความเช่ือมัน่หรือลกัษณะ
ทางดา้นกายภาพ เช่น ความสูงและน ้าหนกั หรือคุณลกัษณะทางสังคม เช่น ทกัษะและสถานภาพ
ระหวา่งบุคคล รวมถึงคุณลกัษณะของบุคลิกภาพ เป็นตน้ การมุ่งความสนใจไปท่ีความยิง่ใหญ่ของ
ผูน้ าท าใหแ้นวคิดน้ีถูกเรียกวา่ แนวคิดมหาบุรุษ (Great Man Approach) ซ่ึงมองหาวา่อะไรท่ีท าให้
ผูน้ า มีความยิง่ใหญ่และเลือกผูน้ าในอนาคตจากคุณลกัษณะเหล่าน้ี 
 สรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ หมายถึง ผูท่ี้มีคุณลกัษณะดีของการเป็นผูน้ า      
จนสามารถน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยมีคุณลกัษณะท่ีพิเศษความรู้ความสามารถ ความฉลาด       
วฒิุภาวะทางสังคม กลา้ตดัสินใจมีความน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้ท่ีช่วยส่งเสริมคุณลกัษณะในการเป็น
ผูน้ าของบุคคลนั้น 
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 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม (Behavior Theory) 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์  (2560 : 27)  กล่าววา่ การท่ีผูน้ ามีคุณลกัษณะท่ีดีมิไดรั้บประกนั
ความส าเร็จในการบริหารองคก์รเสมอไป การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมเป็นการพฒันาข้ึนอีกขั้น 
ดว้ยการมองวา่ผูน้ าท่ีดีนอกจากมีคุณลกัษณะท่ีดีแลว้จะตอ้งมีพฤติกรรมท่ีดีดว้ย จะมองในดา้นผูน้ า
ท่ีมุ่งคน มุ่งงาน และมีความเช่ือวา่ผูน้ าสามารถสร้างไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยสรุปภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรม มีดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าท่ีเอาใจใส่ทั้งคนและงานอยา่งสมดุล 2) ภาวะผูน้ าท่ีเดินสายกลางมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีความยดืหยุน่  
 เบลค และมูตนั  (Blake & Mouton.  1985 ; อา้งถึงใน กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์.  2560 : 36)  
ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเชิงพฤติกรรมรูปแบบ Leadership Grid ซ่ึงรูปแบบของการเป็นผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นวธีิการท่ีประเมินพฤติกรรมของผูน้ าจาก 2 ประเด็นดว้ยกนั ไดแ้ก่ ความเอาใจใส่
ต่อผลผลิต (Concern for Aroduction) และความเอาใจใส่ต่อบุคคล (Concern for People) ระดบัของ
พฤติกรรมท่ีแสดงออกทั้ง 2 ดา้น ในตารางความเป็นผูน้ า ไดแ้ยกแบบของผูน้ า ออกเป็น 5 ประเภท 
โดยก าหนดพฤติกรรมของผูน้ าตกอยูใ่นส่วนไหนของตารางแลว้ก็ท าการฝึกอบรมให้เหมาะสมกบั
แต่ละแบบ ดงัรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
  1. ผูจ้ดัการรีสอร์ท (The Country Club Manager) มีความใส่ใจต่อความตอ้งการ 
ของคนอ่ืน เพื่อสร้างสัมพนัธภาพท่ีน่าพึงพอใจ น าไปสู่ความสุขและบรรยากาศในการท างาน 
ท่ีเป็นกนัเองและสะดวกสบาย เป็นแบบการท างานท่ีผูป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจและความพอใจ 
ในงานสูงสุดแต่ไดผ้ลงานต ่า ผูน้ าใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการของคนและสร้างสัมพนัธ์อนัดี 
มีความเป็นมิตรและมีบรรยากาศในการท างานท่ีดี 
  2. ผูจ้ดัการทีม (The Team Manager) ความส าเร็จในงานมาจากความผกูพนั 
ของสมาชิกในทีม สร้างบรรยากาศการท างานท่ีมีจุดหมายร่วมกนัในการบรรลุเป้าหมาย 
ขององคก์ารท่ีน า ไปสู่การสร้างความไวใ้จและความเคารพซ่ึงกนัและกนั เป็นแบบผูน้ าท่ีตอ้งการ 
มากท่ีสุด ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลงานสูง ขณะเดียวกนัผูป้ฏิบติังานก็มีความพอใจในงานสูง การท างาน 
ใชว้ธีิการใหทุ้กคนมีความผกูพนัต่อความส าเร็จของงาน โดยใหมี้ส่วนร่วมกนัท่ีเป้าหมายของ
องคก์าร ในขณะเดียวกนัก็สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ดว้ยความไวว้างใจกนัและใหเ้กียรติ 
ซ่ึงกนัและกนั 
  3. ผูจ้ดัการแบบสายกลาง (The Organize-man Manager) การสร้างผลการ 
ปฏิบติังานขององคก์ารท่ีดีเพียงพอ โดยการสร้างสมดุลระหวา่งความจ าเป็นในการท างานและรักษา
ขวญัและก าลงัใจของพนกังานไวใ้นระดบัท่ีพึงพอใจได ้เป็นรูปแบบการท างานท่ีสมดุล ท่ีท าใหง้าน 
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ส าเร็จปานกลางและขณะเดียวกนัรักษาระดบัขวญัและความพอใจในการท างาน 
  4. ผูจ้ดัการท่ีดอ้ยคุณภาพ (The Impoverished Manager) มีความพยายามนอ้ยมาก 
ในการท างาน ไม่ใส่ใจทั้งเร่ืองคนและงาน หนา้ท่ีส าคญัเพียงแค่ท างานท่ีจ าเป็นให้เสร็จลุล่วงไป 
เพื่อท่ีจะคงสภาพการเป็นส่วนหน่ึงของสมาชิกในองคก์ารไวเ้ป็นพฤติกรรมการท างาน 
ท่ีอยูใ่นระดบัต ่าท่ีสุด ทั้งผลงานและความพอใจในการท างาน 
  5. ผูจ้ดัการแบบบงัคบัใชแ้รงงาน (The Sweatshop Manager) มุ่งความเอาใจใส่ 
ต่องานสูงแต่มีความเอาใจใส่ต่อคนต ่า โดยจะใชอ้ านาจหนา้ท่ีของตนบงัคบัพนกังานใหท้ างาน 
เพือ่บรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยไม่สนใจในความตอ้งการของพนกังาน ท าใหพ้นกังาน 
มีความรู้สึกวา่ตนถูกปฏิบติัเหมือนกบัเคร่ืองจกัร เป็นแบบผูน้ าท่ีเนน้การท างานใหส้ าเร็จ 
แต่ผูป้ฏิบติังานมีขวญัและความพอใจในการท างานต ่าสุด 

 ฟิลลิป และกลูล่ี  (Phillips & Gully.  2012 : 117 ; อา้งถึงใน  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์.  
2560 : 37)  ไดก้ล่าวถึงทฤษฎีรูปแบบภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัไอโอวา วา่รูปแบบภาวะผูน้ า คือ           
การผสมผสานของคุณลกัษณะ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีผูน้ าใชใ้นการมีปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของผูต้ามซ่ึงสามารถแบ่งรูปแบบของผูน้ า ได ้             
3 ประเภท ไดแ้ก่  

  1. รูปแบบผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership Style) ผูน้ ารวบอ านาจการ
ตดัสินใจตดัสินใจเพียงล าพงั สั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ตอ้งท าอะไรและควบคุมการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 

  2. รูปแบบผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership Style) ผูน้ ากระตุน้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมาย และปล่อยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีอิสระในการท างานไม่เขา้ไปควบคุม 
ใกลชิ้ด 

  3. รูปแบบผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laisserz-faire Leadership Style) ผูน้ าปล่อยให้ 
ผูใ้ต ้บงัคบับญัชาท างานตามล าพงั ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดต้ดัสินใจและก าหนดวา่จะท าอะไร 
และไม่มีการติดตามผลการท างานแต่อยา่งใด 

  ถึงแมว้า่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจในระดบัสูงเม่ือท างานร่วมกบัผูน้ าท่ีใช้
รูปแบบผูน้ าแบบประชาธิปไตยมากกวา่ผูน้ า แบบเผด็จการ แต่งานวจิยัท่ีเปรียบเทียบรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทั้งสองน้ียงัไม่ไดข้อ้สรุปชดัเจน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัพนกังานเองดว้ย เพราะพนกังานท่ีมุ่งเนน้เร่ือง 
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีแนวโนม้ท่ีจะสร้างแรงจูงใจท่ีมากข้ึน ตดัสินใจไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
มีขวญัและก าลงัใจและน าไปสู่การท างานเป็นทีม ท าใหไ้ม่สามารถช้ีไดอ้ยา่งชดัเจนวา่รูปแบบ 
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ภาวะผูน้ าแบบใดเป็นรูปแบบท่ีดีท่ีสุด 
 สรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม หมายถึง ผูน้ าลกัษณะแสดงออกในเชิงพฤติกรรม
ความเอาใจใส่ต่อผลผลิต ความเอาใจใส่ต่อบุคคล สร้างบรรยากาศการท างานท่ีมีจุดหมายร่วมกนั
องคก์รโดยใชก้ารผสมผสานรูปแบบท่ีหลากหลายในการบริหารงานในการน าพาองคก์รสู่
ความส าเร็จ 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situation Theory) 

 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน  (2557 : 31)   กล่าววา่ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์
เร่ิมตน้ประมาณ ค.ศ. 1967โดยมีแนวคิดท่ีเช่ือวา่ประสิทธิผลในการท างานของผูน้ าข้ึนอยูก่บั
สถานการณ์ ซ่ึงนกัวจิยัภาวะผูน้ า ยอมรับกนัวา่ทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ ามีขอ้จ ากดัใน
การท่ีจะอธิบายวา่ภาวะผูน้ า แบบไหนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกวา่กนั เพราะบาง
สถานการณ์พฤติกรรมของผูน้ า บางอยา่งอาจมีประสิทธิผลแต่ในบางสถานการณ์อาจใชแ้ลว้ไม่เกิด
ประสิทธิผล ดงันั้นผูน้ า จะตอ้งปรับเปล่ียนแบบของผูน้ าใหเ้หมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
นั้น ๆ 

 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์  (2560 : 28)  กล่าววา่ จากทฤษฏีเชิงคุณลกัษณะและทฤษฎี 
เชิงพฤติกรรมการแสดงออกท่ีดีเลิศ ไม่สามารถตอบโจทยแ์ห่งความส าเร็จขององคก์รได ้จึงมี
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ข้ึนอีกขั้นหน่ึงและศึกษาในเชิงของสติปัญญา วฒิุภาวะ 
ทางอารมณ์ของบุคคลเพื่อตอบสนองการท างานท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูง มีการศึกษาภาวะผูน้ าตาม
สถานการณ์วา่ข้ึนกบัวฒิุภาวะของผูต้ามทั้งในเชิงความรู้ ความสามารถ สติปัญญา และมีความเช่ือ
กนัวา่หาก ผูต้ามมีวุฒิภาวะ มีศกัยภาพ ผูน้ าก็จะไม่มุ่งคนหรือมุ่งงานมากนกั แต่จะเป็นส่วนหน่ึงใน
การเรียนรู้หรือการเป็นทีมงานท่ีกา้วเดินไปพร้อม ๆ กนัดว้ยขอ้จ ากดัท่ีวา่ 

  1. ผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะท่ีดีไม่ไดรั้บประกนัความส าเร็จในการบริหารงานเสมอไป  
  2. ผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมท่ีดีเยีย่ม ท างานหนกั อาจจะไม่ทนักบัโลกสมยัใหม่ 
  3. สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ผูน้ า

ท่ีมีภาวะผูน้ าเป็นจุดแขง็ในตอนแรกแต่กลบัเป็นจุดอ่อนในตอนหลงั ในขณะท่ีลกัษณะและ
พฤติกรรมของบางคนท่ีเคยเป็นจุดอ่อนแต่กลบักลายเป็นจุดแขง็ ทั้งน้ีทั้งนั้นข้ึนอยูก่บัแต่ละ
สถานการณ์   
 ดูบริน  (Dubrin.  2010 : 55 - 57 ; อา้งถึงใน  สมุทร ช านาญ.  2555 : 11 - 12)  ได้
กล่าวถึง ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ของ ฟิลดเ์ดอร์ (Fiedler) ไวด้งัน้ี ฟิลดเ์ดอร์ และคณะ (Fiedler et 
al.) ไดศึ้กษาแบบของพฤติกรรมของภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงประกอบดว้ย
หลกัส าคญั ดงัน้ี  
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  1. แบบภาวะผูน้ าเกิดจากแรงจูงใจของผูน้ า  
  2. การควบคุมสถานการณ์ข้ึนอยูก่บัปัจจยั 3 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของกลุ่ม 

โครงสร้างของงานและอ านาจในต าแหน่งผูน้ า  
  3. ประสิทธิภาพของกลุ่มข้ึนอยูก่บัการจบัคู่ท่ีเหมาะสมระหวา่งแบบของภาวะผูน้ า

กบัการควบคุมสถานการณ์  
 ซ่ึงแนวคิดของ ฟิลด์เดอร์ (Fiedler) ไดม้าจากการศึกษาวจิยัแบบของภาวะผูน้ าจ  านวน

มากท่ีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มขององคก์ารท่ีแตกต่างกนัจากการประเมินภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลและ
ไม่มีประสิทธิผลจากสถานการณ์ต่าง ๆ จนไดข้อ้สรุปวา่ ประสิทธิผลของผูน้ าข้ึนอยูก่บัความ
สอดคลอ้งท่ีเหมาะสมระหวา่งแบบของผูน้ ากบัสถานการณ์ 

 สรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีปรับเปล่ียนแบบของผูน้ าให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เพื่อมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน ใหเ้ขา้
กบับริบทสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั โดยอาศยัเชิงความรู้ ความสามารถและสติปัญญา ประกอบการ
ตดัสินใจ 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงบูรณาการ (Integrate Theory) 
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และประยทุธ ชูสอน  (2557 : 95)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ  
มีความส าคญัในการบริหารจดัการองคก์ารและทรัพยากรบุคคลชั้นน าของโลกระบุถึงแนวโนม้ท่ี 
ส าคญัท่ีจะมีผลต่อองคก์ารบุคลากรและผูบ้ริหารในอีก 2 ทศวรรษขา้งหนา้ รวมถึงคุณลกัษณะและ
ความสามารถของผูน้ ายคุใหม่ท่ีตอ้งการประสบความส าเร็จในอนาคต แนวโนม้การเปล่ียนแปลง
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูน้ า รุ่นต่อไปจะตอ้งมีแนวความคิดและมีกลยทุธ์ในการท่ีจะสร้างสรรคผ์ลงาน 
รวมถึงสามารถสร้างความสอดคลอ้ง (Congruence) ในการท างาน การเปิดกวา้งทางความคิดและ
คน้หาแนวทางใหม่ ๆ ในการสร้างความผกูพนัในองคก์าร การท าความเขา้ใจเก่ียวกบัผูน้ ายคุใหม่นั้น
จ าเป็นตอ้งเขา้ใจสภาพแวดลอ้มของส่ิงท่ีจะเกิดในอนาคตดว้ย แมว้า่ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้นไม่
สามารถท านายล่วงหนา้ได ้แต่ก็สามารถดูแนวโนม้ท่ีอาจส่งผลถึงลกัษณะภาวะผูน้ าในระยะยาวซ่ึง
สามารถคาดการณ์อนาคตไดอ้ยา่งนอ้ย 15 ปี ในการปรับตวัใหเ้ท่าทนัในการบริหาร 
      กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์  (2560 : 28)  ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการวา่ในโลกและ
ภาวะการณ์ท่ีซบัซอ้น ซ่อนเง่ือน บุคลิกลกัษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ ยงัไม่เพียงพอส าหรับ
การศึกษาดา้นภาวะผูน้ า เพราะสังคมโลกมีความคลุมเครือ ไม่ชดัเจน จึงมีการหลอมรวมทฤษฏีดา้น
คุณลกัษณะพฤติกรรม และสถานการณ์ เป็นทฤษฏีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
ยคุแห่งการแข่งขนัและยคุแห่งการเปล่ียนแปลงอีกทั้งยงัมีภาวะผูน้ าอีกจ านวนมากท่ีควรศึกษาทั้งใน
เชิงแนวความคิด ทฤษฎี บทความและงานวจิยัต่อไป   
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 วรวทิย ์จินดาพล  (2561 : 2)  ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัแนวคิดเชิงบูรณาการ (Integrative 
Approach)  วา่เป็นแนวคิดการวจิยัท่ีมุ่งเนน้การบูรณาการกรอบแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีการ
ประสมประสานคุณลกัษณะต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั  เพื่อใหท้นัต่อกระแสความเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ี
เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว การวจิยัภาวะผูน้ าตามแนวคิดเชิงบูรณาการ จึงประกอบดว้ย กรอบแนวคิด 
(Conceptual Framework)  ในลกัษณะการบูรณาการดา้นคุณลกัษณะ (Traits) พฤติกรรม (Behavior) 
อ านาจและอิทธิพล (Power and influent) และสถานการณ์ (Situational) 
 สรุป ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ หมายถึง ผูน้ าท่ีใชก้ารผสมผสานรูปแบบท่ี
หลากหลายในการเป็นผูน้ าโดยการปรับตวัใหเ้ท่าทนัในการบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคมยคุ
สมยัท่ีเปล่ียนแปลงไปไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยอาศยัคุณลกัษณะพฤติกรรม อ านาจและอิทธิพล  
ตลอดจนสถานการณ์ มาประสานรวมกนัเป็นผูน้ าเชิงบูรณาการใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า เป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าเป็นผูส่้งเสริมใหผู้ต้ามเป็นผูน้ าตนเองได ้
โดยผูน้ าเป็นผูส่้งเสริมให้เกิดภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าในองคก์ร ซ่ึงความหมายแนวคิดเก่ียวกบั
กระบวนการของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า มีดงัน้ี 

 ความหมายของภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super Leadership) ไดมี้นกัวชิาการไดใ้ห้ความหมายของ ภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ า ไวด้งัน้ี  
 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2561 : 1)  ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบั สุดยอดภาวะผูน้ า หรือ 
Super Leadership วา่ภาวะผูน้ าเกิดจากเราไม่ไดข้าดแคลนคนท่ีนัง่อยูใ่นต าแหน่งผูน้ า แต่ขาดแคลน
คนท่ีมีภาวะผูน้ าในต าแหน่งท่ีตอ้งน ามากกวา่ หนา้ท่ีของผูน้ าคือการสร้างคน ไม่เพียงแต่สร้างงาน 
ท่ีท  า ตอ้งสร้างคนดว้ย ตอ้งท าใหเ้ขาเติบโตอยา่งมีศกัยภาพ เพื่อใหอ้งคก์รกา้วหนา้ แข่งขนัไดอ้ยา่ง
มัน่คงในอนาคต 
 วโิรจน์ สารัตนะ  (2557 : 42 - 43)  ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หรือ ภาวะ
ผูน้ าสร้างผูน้ า (Super-leadership) วา่เป็นการน าท่ีเนน้การน าคนอ่ืน เพื่อให้คนอ่ืนนั้นน าตนเองได ้
เป็นภาวะผูน้ าแบบใหม่ส าหรับองคก์รยคุความรู้ท่ีค  านึงถึงโครงสร้างองคก์รและเนน้การเสริมพลงั
อ านาจใหก้บัการท างานเก่ียวกบัการน าคนอ่ืนใหน้ าตนเองได ้โดยออกแบบระบบและใหมี้การ
ปฏิบติัตามระบบ เพื่อสอนและเพื่อยอมใหเ้ป็นผูน้ าตนเองใหมี้ประสิทธิผลผูน้ าจะตอ้งมีอิทธิพลใน
แนวทางท่ีท าใหค้นอ่ืนมีอิทธิพลต่อตนเอง หนา้ท่ีของผูน้ าคือสร้างผูน้ าใหม้ากข้ึนไม่ใช่สร้างผูต้าม
ใหม้ากข้ึน   
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 ดาวรุวรรณ ถวลิการ  (2558 : 23 - 36)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า วา่เป็น
ภาวะผูน้ าของผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองได ้โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและ
แนะน าใหผู้ต้ามเกิดการพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล และสร้างสรรคใ์หเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันาตนเองจนมีความมัน่ใจ มีความเป็นอิสระในตน จนมีความเป็นผูน้ าเกิดข้ึนในตนเอง โดยการ
สร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้น (Inspiration) ใหส้ามารถจูงใจตนเองและน าตนเองได ้
 แมนซ์ และซิมส์  (Manz & Sims.  2001 : 33)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ า คือ การใหผู้ต้ามสามารถเป็นผูน้ าตนเองได ้โดยตวัผูน้ าเองจะช่วยใหผู้ต้ามหรือบุคลากรใน
องคก์ารไดค้น้พบความสามารถของตน และใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการ
ปฏิบติังานผูน้ าจะใชอ้ านาจผูต้ามท างานให้แก่หน่วยงานหรือองคก์ารไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ โดย
เนน้การปฏิบติัทางพฤติกรรม ทางดา้นความรู้ความเขา้ใจในการท างาน 
 สรุป ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า หมายถึง ผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อให้คนอ่ืนสามารถน าตนเองได ้
โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและแนะน าใหผู้ต้ามเกิดการพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล จนไดค้น้พบ
ความสามารถของตนและใชค้วามสามารถใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังาน โดยการสร้าง
แรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหส้ามารถจูงใจตนเองและน าตนเองได ้

 กระบวนการของภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 ผูน้ าเหนือผูน้ าจะเนน้การเปล่ียนลกัษณะพฤติกรรมของตนเอง เพือ่ใหผู้ต้ามหรือ

บุคลากรสามารถเป็นผูน้ าตนเองไดโ้ดยเปล่ียนลกัษณะพฤติกรรมจากการตั้งเป้าหมายดว้ยบุคคลอ่ืน 
การใชแ้รงจูงใจภายนอก การวพิากษว์จิารณ์จากบุคลากรภายนอก และการมอบหมายงานใหเ้ป็นการ
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ใชพ้ฤติกรรมการจูงใจภายใน วพิากษว์จิารณ์ตนเอง และเป็นผูคิ้ดท างาน 
ดว้ยตนเอง ซ่ึงกระบวนการของภาวะผูน้ าท่ีจะท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยมีกระบวนการดงัน้ี 
 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2561 : 1 - 2)  ไดก้ล่าวถึง สุดยอดภาวะผูน้ า หรือ Super 
Leadership วา่มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  1. ขั้นแรกคือ “ช้ีทิศทาง” บทบาทของหวัหนา้งานในชั้นน้ี ควรเล่นบทบาทในการให้
ทิศทาง เพื่อใหทุ้กคนรู้วา่งานท่ีท านั้นจะกา้วหนา้ไปอยา่งไร 
  2. ขั้นท่ีสอง “สานสัมพนัธ์” เม่ือทุกคนในทีมรู้ทิศทางแลว้วา่ จะตอ้งรับผดิชอบ 
อะไร หนา้ท่ีต่อไปของผูน้ า คือการสนบัสนุนให้แต่ละคนในทีมท าความรู้จกักนัและกนัใหดี้ยิง่ข้ึน 
เพราะจะช่วยใหส้ัมพนัธภาพภายในกลุ่มเขม้แขง็ มีความสามคัคี เป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
  3. ขั้นท่ีสาม “สร้างพนัธะผกูพนั” ผูน้ าจะตอ้งเนน้ใหส้มาชิกทุกคนภายในทีมเห็น 
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ความส าคญัของการท างานร่วมกนัใหดี้ท่ีสุด โดยการแบ่งปันความรับผิดชอบ และพูดคุยเก่ียวกบั
เป้าหมายของงานท่ีตอ้งท าร่วมกนัวา่ตอ้งการท าอะไรบา้ง เพื่อใหทุ้กคนรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั มี
ความรู้สึกวา่ตอ้งรับผิดชอบร่วมกนั 
  4. ขั้นท่ีส่ี “แนะน าและท าให้ดู”  ผูน้  าตอ้งท าหนา้ท่ีเหมือนมคัคุเทศก ์และเป็น
เหมือนโคช้ใหก้บัทุกคนในทีมพาไป ท าใหดู้ ใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรึกษา เพื่อใหทุ้กคนในทีมเกิด
ความมัน่ใจใน การเร่ิมตน้คิดงานเหล่านั้นดว้ยทีมของเขาเอง เม่ือผูน้ าน าครบทั้งส่ีขั้นตอนน้ีแลว้ผลท่ี
เห็นไดคื้อจะเกิดทีมงานท่ีมีวุฒิภาวะและเม่ือทีมงานมีวฒิุภาวะแลว้การขบัเคล่ือนงานขององคก์ร
ราบร่ืนข้ึนอยา่งแน่นอน 

 แมนซ์ และซิมส์  (Manz & Sims.  2001 : 33)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการของภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ า เป็นผูน้ าท่ีน าคนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองได ้โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและ
แนะน าใหผู้ต้ามเกิดการพฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล โดยการสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหส้ามารถ
จูงใจตนเองและน าตนเองได ้ประกอบดว้ยกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง (Become a Self-leader) เป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
   1.1 การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการบริหารท่ีจะแนะน า 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรปรับเปล่ียนพฤติกรรม ท่ีแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม   
   1.2 สามารถเป็นผูน้ าตนเองและผูอ่ื้นไดเ้ป็นกระบวนการของผูน้ าหรือ 
ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดศึ้กษาเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง โดยการสังเกต
ดว้ยตนเองในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีท าให้
บุคลากรคน้พบและสามารถน าไปเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเองไดผู้น้  าหรือผูบ้ริหารได้ 
   1.3 แสดงพฤติกรรมการบริหารของตนเอง เพือ่เป็นการแนะน ากระตุน้และ 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในหน่วยงานน าขอ้มูลท่ีสังเกตไดไ้ปปฏิบติัและปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมส าหรับ
ตนเองไดก้ล่าวคือ ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
   1.4 ควรมีพฤติกรรมการบริหาร โดยแนะน าและส่งเสริมบุคลากรใหมี้การ 
แบ่งงานกนัท าอยา่งเป็นระบบและมีสัดส่วนท่ีแน่นอนการบงัคบับญัชาเป็นไปตามล าดบัขั้นจดัให ้ 
แต่ละบุคคลไดท้  างานและมีความรับผดิชอบอยา่งเตม็ท่ีบุคลากรเป็นผูด้  าเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ี     
ท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือแต่งตั้งไดรั้บมอบหมายงานท่ีทา้ทาย  
   1.5 เพิ่มความรับผิดชอบเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคใ์นการท างาน สามารถควบคุมตนเองกลา้ท่ีจะตดัสินใจ สามารถก าหนดนโยบายและ
มาตรฐานการปฏิบติังานของตนเองได ้ 
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 สรุป การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ าแนะน าส่งเสริมใหผู้ต้ามมี
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการท างาน กลา้ตดัสินใจเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้ 
ดว้ยการน าตนเอง 
  2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง (Model self-leadership) การท่ี
ผูน้ าแสดงแบบอยา่งการเป็นผูน้ าใหบุ้คลากรไดเ้ห็นเป็นตวัอยา่งแบบของการน าตนเอง 
ประกอบดว้ย  
   2.1 การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี ท่ีจะส่งเสริมให ้
บุคลากรน าไปเป็นแบบฉบบัในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตนเอง สามารถเป็นตวัอยา่งและเป็นผูน้ า
บุคคลอ่ืนต่อไป  
   2.2 กระบวนการท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากรดว้ยแสดงพฤติกรรม 
ของตนเองใหบุ้คลากรสามารถเป็นผูน้ าตนเองไดซ่ึ้งบุคลากรหรือผูต้ามจะเปล่ียนพฤติกรรม โดยการ
ตั้งเป้าหมายจากผูน้ าหรือผูบ้ริหาร ซ่ึงผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงออกถึงการประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ี
ดีงาม ทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ  
   2.3 ผูน้  าหรือผูบ้ริหารตอ้งแสดงพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรใน 
หน่วยงาน และสาธารณชนทัว่ไปโดยการแสดงออก และกระตุน้แนะน าส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูมี้
บุคลิกภาพท่ีดีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่เห็นแก่ตวั มีระเบียบวินยั รู้จกัเสียสละ 
   2.4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรแสดงออกถึงการเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความคิด 
ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและทกัษะในการปฏิบติังาน  
   สรุป การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง หมายถึง ผูน้ ามี
พฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้ามในองคก์ร ดว้ยการส่งเสริมท่ีแสดงออกถึงการประพฤติ
ปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงาม ทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและ
ทกัษะในการปฏิบติังาน 
  3. การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง (Self-set Goals) เป็นการท่ีผูน้ ากระตุน้
และส่งเสริมใหผู้ต้ามสามารถก าหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง ประกอบดว้ย 
   3.1 การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีกระตุน้ สนบัสนุน ส่งเสริมและ 
ช่วยเหลือ ใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถก าหนดเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง  
   3.2 สร้างความมัน่ใจใหบุ้คลากร เพิ่มความตระหนกัและความเขา้ใจเก่ียวกบั 
เป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้างความคาดหวงัความตอ้งการและความส าเร็จของ
บุคลากร 
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   3.3 เกิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน ท าใหบุ้คลากรสามารถ 
ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเองได ้สร้างความเช่ือ ความศรัทธาและความสามารถของบุคลากร 
  สรุป การกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง หมายถึง ผูน้ ามีการกระตุน้ 
สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือ ใหเ้ขา้ใจเป้าหมายของตนเองและองคก์ร ท าใหเ้กิดการพฒันา
อยา่งมีประสิทธิภาพตามความสามารถของบุคลากร 
  4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive thought Patterns) เป็นการท่ี
ผูน้ ากระตุน้ใหบุ้คลากรมีการเสนอแนวคิดท่ีดีในการท างานอยา่งสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 
   4.1 การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะกระตุน้ และใหข้อ้เสนอแนะในการ 
แสดงความคิดเห็นท่ีสร้างสรรคมี์เจตคติท่ีดีต่อการท างาน ตระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ขปัญหา
อยา่งมีเหตุผล สามารถตดัสินใจ และน าแนวคิดทฤษฎีในการปฏิบติังานมาใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
   4.2 ผูน้  าหรือผูบ้ริหารมีกระบวนการสร้างรูปแบบความคิดท่ีดีและปลูกฝังนิสัย 
ใหเ้กิดข้ึนแก่บุคลากร โดยการกระตุน้และใหข้อ้เสนอแนะ เพือ่ใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นและแง่คิดในทางท่ีดีปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นไดต้ระหนกัถึงปัญหา  
   4.3 สามารถเรียนรู้ถึงวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ และสร้างสรรคผ์ูน้  าหรือ
ผูบ้ริหารเป็นผูก้ระตุน้ใหข้อ้เสนอแนะ และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและแง่คิด 
ต่าง ๆ สามารถน าความคิดและเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบติังาน 
   4.4 บุคลากรสามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้แสดงออกถึงความเป็นผูน้ าท่ี
มัน่คงทางอารมณ์คิดก าหนดโครงการใหม่ ๆ และพร้อมท่ีจะท าใหส้ าเร็จเป็นท่ียอมรับของบุคคล
ทัว่ไป ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองคก์าร เป็นวธีิท่ียอมรับวา่เป็นแนวคิดท่ีดีมีความละเอียด
รอบคอบ และยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม 
   4.5 สามารถคน้หาทางเลือกไดห้ลากหลาย เพี่อการแกไ้ขปัญหาท่ีดีและถูกตอ้ง 
ตลอดทั้งการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาอยา่งละเอียดรอบคอบ  
   4.6 เสนอนวตักรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรคไ์ม่ใช่เพื่อต่อตา้นการปฏิบติังาน
หรือนโยบายตอ้งคิดวา่ไม่มีวิธีใดท่ีถูกตอ้งท่ีสุดเพียงวธีิเดียว แต่ยงัมีวธีิอ่ืนทางเลือกอ่ืน ทางอ่ืนท่ี
ดีกวา่และถูกกวา่เสมอ พยายามทางเลือกท่ีดีทีสุดในการตดัสินใจ  
  สรุป การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก หมายถึง ผูน้ ามีกระบวนการสร้างรูปแบบ
ความคิดท่ีดีและปลูกฝังนิสัยในการแสดงความคิดเห็นท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดข้ึนแก่บุคลากร สามารถ
เรียนรู้ถึงวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ ดว้ยเสนอนวตักรรมทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในองคก์าร 
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  5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง (Facilitate Self-leadership 
through Reward and Constructive Reprimand) เป็นการท่ีผูน้ ามีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริม
ใหบุ้คลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจในการปฏิบติังาน มุ่งพฒันาบุคลากร สร้างความพึงพอใจ เป็นผู ้
ท่ีมีศิลปะในการชมบุคลากร การสร้างขวญัและก าลงัใจ ประกอบดว้ยการให้รางวลัและต าหนิอยา่ง
สร้างสรรค ์
   5.1 การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมี 
ความสามารถเพื่อจูงใจ หรือใชอิ้ทธิพลต่อผูร่้วมงานในการปฏิบติังานร่วมกนันั้นตอ้งมุ่งพฒันา
บุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจสนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน  
   5.2 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารพยายามสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือให้ 
บุคลากรจดัการบริหารตนเอง พฒันาตนเองตามความตอ้งการและความสนใจ สร้างความพึงพอใจ 
เป็นผูท่ี้มีศิลปะในการต าหนิหรือติชมบุคลากร  
   5.3 ผูบ้ริหารพร้อมจะเดินเคียงคู่บุคลากร ฟันฝ่าอุปสรรคไปอยา่งไม่หยดุน่ิง  
จนกวา่จะบรรลุเป้าหมายและเม่ือถึงเส้นชยัแลว้ก็ควรใหร้างวลัแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวญั
และก าลงัใจ  
   5.4 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารด าเนินการโดยอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรดว้ย 
ความช่วยเหลือ สนบัสนุนใหค้ าปรึกษา สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ใหเ้กียรติและรางวลัยกยอ่งชมเชย
อยา่งสมศกัด์ิศรี ไม่แยง่เอาผลงานของบุคลากรมาเป็นของผูน้ า  
   5.5 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารรู้วา่งานท่ีส าเร็จไดน้ั้นเป็นผลงานของใคร การใหคุ้ณให้ 
โทษจะตอ้งท าดว้ยยติุธรรมไม่ใชอ้ารมณ์หรือความสนิทสนมส่วนตวัเป็นท่ีตั้ง ใหโ้อกาส
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปรับปรุงงาน 
   5.6 ส่งเสริมสมาชิกในองคก์ารมีโอกาสไดรั้บการพฒันาหรือการศึกษาเพิ่มเติม  
ในระหวา่งการท างานตลอดจนการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกองคก์ารมาใหค้  าปรึกษา แนะน า  
เพื่อการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูน้ าพยายามส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความเจริญเติบโต 
ในอาชีพและช้ีแนะวธีิการใหม่แก่ผูร่้วมงานอยูเ่สมอ  
   5.7 สนบัสนุนเพื่อให้เกิดความคิดท่ีสร้างสรรคแ์ละยอมรับนบัถือเม่ือบุคคล 
ท างานประสบความส าเร็จ ตอ้งแสดงถึงความห่วงใย เป็นท่ีปรึกษาและชกัน าในการปฏิบติังาน 
ช่วยเหลือใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในดา้นอาชีพและส่วนตวั 
   5.8 สร้างบรรยากาศใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ามกลางส่ิงแวดลอ้มท่ีเตม็ไปดว้ย 
มิตรภาพปราศจากการข่มขู่หรือบงัคบั ก่อใหเ้กิดความสวสัดิภาพทั้งดา้นสุขภาพพลานามยั  
ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 
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  สรุป การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความสามารถเพื่อจูงใจ ในการปฏิบติังานร่วมกนั พฒันาตนเองตาม
ความสนใจ ช่วยเหลือใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในดา้นอาชีพและส่วนตวั สุขภาพพลานามยั  
ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน ใหร้างวลัแก่บุคลากรเพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ เป็นผูท่ี้มี
ศิลปะในการติชมบุคลากรอยา่งสร้างสรรค ์
  6. การสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน (Promote self-leadership 
through teamwork) เป็นการท่ีผูน้ าส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองสามารถสร้างคณะท างาน 
สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัสร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยามิตร ประกอบดว้ย 
   6.1 การท่ีผูน้ าหรือผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองและ 
ทีมงาน สามารถสร้างคณะท างานไดเ้ป็นอยา่งดี  
   6.2 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวา่ง 
ผูร่้วมงาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น สร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ตลอด 
ทั้งสร้างความคุน้เคยและความเป็นกลัยามิตร เป็นกระบวนการกลุ่ม  
   6.3 ผูบ้ริหารสามารถสร้างทีมงาน มีการปรึกษาหารือระหวา่งผูร่้วมงานและยดึ 
แนวทางการปฏิบติัตามความรู้สึกนึกคิดและมติของกลุ่ม เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
   6.4 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารพยายามสร้างสรรคใ์ห้เกิดความร่วมมือร่วมใจในบรรดา 
ผูป้ฏิบติังาน สร้างท่าทีในการเป็นพวกพอ้งเดียวกนั  
   6.5 ส่งเสริมสร้างทีมงานและความคิดหาวธีิท่ีจะใหผู้ร่้วมงานไดร่้วมคิดร่วม 
ปฏิบติั ร่วมประเมินผล พฒันางานไปสู่เป้าหมาย และมองหาแนวการแกไ้ขร่วมกนั พร้อมสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือระหวา่งกนั 
   6.6 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสนบัสนุนการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งสมาชิกในทีมงาน 
จดับรรยากาศองคก์ารเป็นแบบรับผดิชอบร่วมกนัและเปิดเผย  
   6.7 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารตอ้งเป็นกลัยาณมิตร สร้างความเขา้ใจและยอมรับความคิด
ท่ีแตกต่าง มีการประสานงานท่ีดี แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ น าวธีิการส่ือความหมายท่ีดีมาใชก้บั
สมาชิกในกลุ่ม สร้างความสามคัคี ตลอดจนแนวทางการแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจภายใน
ทีมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
  สรุป การสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน หมายถึง การท่ีผูน้ า 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเอง ใหค้  าแนะน าและปรึกษาหารือเพื่อระดมความคิดระหวา่ง 
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ผูร่้วมงานสร้างระบบปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั สามารถสร้างคณะท างานดว้ยกระบวนการกลุ่ม ยอมรับ
ความคิดท่ีแตกต่าง มีการประสานงานท่ีดี แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ร่วมกนัเป็นอยา่งดี 
  7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง (Facilitate Self- 
leadership Culture) เป็นการท่ีผูน้ าพฤติกรรมในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดให้
บุคลากรเกิดความรักความศรัทธาสร้างแรงจูงใจใหก้ าลงัใจใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร เพื่อใหเ้กิด
ความรู้สึกในการเป็นเจา้ของร่วมพฒันาหน่วยงานร่วมกนั ประกอบดว้ย  
   7.1 ผูน้  าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิด
ใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความประทบัใจ ความภกัดีและผกูพนัต่อหน่วยงาน 
   7.2 ผูน้ าหรือผูบ้ริหารมีกระบวนการสร้างแรงจูงใจใหก้ าลงัใจใหก้ารเสริมแรง 
แก่บุคลากร เพื่อให้เกิดความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ และการมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงาน  
   7.3 กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั และในทุกคนในหน่วยงาน
รู้หนา้ท่ีของตนเอง มีการท างานร่วมกนัเสมือนญาติปลูกฝังใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจและ
ความสามารถ ตลอดจนระเบียบวนิยัประเพณีความเช่ือ ค่านิยม และบรรทดัฐานการท างานท่ีพึง
ประสงคใ์นรูปแบบต่าง ๆ  
   7.4 ผูน้  าหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่บุคลากรในดา้น
ต่างๆ เพื่อใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังาน  
   7.5 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามระเบียบวนิยั ประเพณีและค่านิยมท่ีดีงาม 
อนัจะก่อให้เกิดความรักและความศรัทธาต่อหน่วยงาน ท าใหเ้ป็นผูท่ี้มีวฒันธรรมท่ีดีสร้างศกัยภาพ 
ในการเป็นผูน้ าของบุคลากร 
  สรุป การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง หมายถึง ผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการสร้างแรงจูงใจใหก้ าลงัใจใหก้ารเสริมแรงแก่บุคลากร มีความสัมพนัธ์
อนัดีต่อกนั ทุกคนรู้หนา้ท่ีของตนเองตามประเพณีและค่านิยมท่ีดีงาม ท่ีสร้างศกัยภาพ 
วฒันธรรมท่ีดีในการเป็นผูน้ าของบุคลากร 
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บริบทของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 จากมติท่ีประชุมสภาการศึกษา คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2552 เห็นชอบ 
หลกัการใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) โดยใหด้ าเนินการแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ประกาศจดัตั้งเขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) ดงันั้นเพื่อใหก้ารจดัการมธัยมศึกษาไดข้บัเคล่ือน
ต่อไปอยา่งมีคุณภาพและเป็นไปตามมติของสภาการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจึงก าหนดมาตรการระยะสั้นในการด าเนินงานเพื่อยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษา และ 
การบริหารงานบุคคล โดยมาตรการระยะสั้นดงักล่าว ก าหนดใหจ้ดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดัการ 
มธัยมศึกษา ใหมี้เครือข่ายการนิเทศการมธัยมศึกษาและก าหนดตวับ่งช้ีคุณภาพความส าเร็จการ 
จดัการมธัยมศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการเห็นชอบในมาตรการระยะสั้นและไดป้ระกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ก าหนดศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 
2552 ดงันั้น ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดจ้ดัท าแนวทางการบริหารจดัการ 
ศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษาข้ึน และต่อมาสภาผูแ้ทนราษฎรไดผ้า่นพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) ลงวนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 โดยใหมี้การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยค านึงถึงระดบัของการศึกษาข้ึนพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาและเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา และในวนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดป้ระกาศแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษา ลงในราชกิจจานุเบกษา เพื่อการบริหารและจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั จ  านวน 
66 โรง มีทั้งโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาด
เล็กกระจายอยูต่ามอ าเภอต่างๆ ของจงัหวดับุรีรัมย ์จ  าแนกตามขนาด  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32.   2561 : 1 - 3) 
 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,500 คน ข้ึนไป) มีจ  านวนทั้งหมด 7 โรง ไดแ้ก่ 

  1. โรงเรียนบุรีรัมยพ์ิทยาคม  
  2. โรงเรียนล าปลายมาศ  
  3. โรงเรียนนางรอง  
  4. โรงเรียนกระสังพิทยาคม  
  5. โรงเรียนพุทไธสง  
  6. โรงเรียนประโคนชยัพิทยาคม  
  7. โรงเรียนละหานทรายรัชดาภิเษก  
 โรงเรียนขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,500 - 2,499 คน) มีจ านวนทั้งหมด 5 โรง ไดแ้ก่  
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  1.โรงเรียนภทัรบพิตร 
  2. โรงเรียนหนองก่ีพิทยาคม 
  3.โรงเรียนสตึก  
  4. โรงเรียนบา้นกรวดวทิยาคาร  
  5. โรงเรียนเมืองตลุงพิทยาคม 
 โรงเรียนขนาดกลาง (นกัเรียน 500 - 1,499 คน) มีจ  านวนทั้งหมด 24 โรง ไดแ้ก่  
  1. โรงเรียนบวัหลวง  
  2. โรงเรียนพระครู  
  3. โรงเรียนกนกศิลป์  
  4. โรงเรียนธารทอง  
  5. โรงเรียนรมยบุ์รีพิทยาคม รัชมงัคลาภิเษก  
  6. โรงเรียนไพศาลพิทยา  
  7. จุฬาภรณ์ราชวทิยาลยั  
  8. โนนเจริญพิทยาคม  
  9. พลบัพลาชยัพิทยาคม  
  10. หว้ยราชพิทยาคม  
  11. สิงหวทิยาคม  
  12. นางรองพิทยาคม  
  13. นาโพธ์ิพิทยาคม  
  14. ถนนหกัพิทยาคม  
  15. หนองหงส์พิทยาคม  
  16. หว้ยหินพิทยาคม  
  17. โนนสุวรรณพิทยาคม  
  18. กู่สวนแตงพิทยาคม  
  19. ร่มเกลา้ บุรีรัมย ์ 
  20. พนมรุ้ง  
  21. คูเมืองวทิยาคม  
  22. ตูมใหญ่วทิยา 
  23. เมืองแกพิทยาคม  
  24. แคนดงพิทยาคม 
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 โรงเรียนขนาดเล็ก (นกัเรียน ไม่เกิน 499 คน) มีจ  านวนทั้งหมด 30 โรง ไดแ้ก่  
  1. สองหอ้งพิทยาคม  
  2. สวายจีกพิทยาคม 
  3. หนองตาดพิทยาคม 
  4. กลนัทาพิทยาคม  
  5. ตลาดโพธ์ิพิทยาคม  
  6. จตุราษฏร์พิทยาคม  
  7. เมืองแฝกพิทยาคม  
  8. ทะเมนชยัพิทยาคม  
  9. ช านิพิทยาคม  
  10. ล าดวนพิทยาคม  
  11. ชุมแสงพิทยาคม  
  12. สูงเนินพิทยาคม  
  13. บา้นบุพิทยาสรรค ์ 
  14. ทุ่งแสงทองพิทยาคม  
  15. เหลืองพนาวทิยาคม  
  16. เมืองโพธ์ิชยัพิทยาคม  
  17. ร่วมจิตตว์ทิยา  
  18.ไทยเจริญวทิยา  
  19. ปะค าพิทยาคม  
  20. สามคัคีพิทยาคม  
  21. มธัยมพรส าราญ  
  22. สะแกพิทยาคม  
  23. สมเสมด็วทิยา  
  24. ร่อนทองพิทยาคม  
  25. อุดมอกัษรพิทยาคม  
  26. ดงพลองพิทยาคม  
  27. แสลงโทนพิทยาคม  
  28. ละหานทรายวทิยา  
  29. ตาจงพิทยาสรรค ์ 
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  30. พิมพรั์ฐประชาสรรค ์
 สรุปไดว้า่ สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32
ประกอบดว้ย สถานศึกษาทั้งหมด 66 โรง แบ่งออกเป็น โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 7 โรง  
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 5 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 24 โรง โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 
30 โรง  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีผูไ้ดศึ้กษาไวด้งัน้ี 

 พนิดา สุวรรณมาลา  (2557 : 60 - 62)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบ
ระดบัภาวะผูเ้หนือผูน้ าจ  าแนกตามประสบการณ์ไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานขนาดกลางมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
มากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  วรรณดี ชายสมุทร  (2559 : 69 - 70)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี ตราด ผลการศึกษาพบวา่ ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ ผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ า เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด จ าแนกตามเขตจงัหวดั โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สุกญัญา สุวรรณดี  (2559 : 72 - 74)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการท าให้บุคลากรเป็นผูน้ าตนเองและดา้นการสร้าง
รูปแบบความคิดในทางบวก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั . 05 พบวา่ เพศหญิงสูงกวา่เพศชาย
เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และเม่ือจ าแนกตามขนาดของ
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สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั . 05 โดยขนาดเล็กอยู่
ในระดบัมาก ขนาดกลางอยูใ่นระดบัปานกลาง และขนาดใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  
 สวติตา ประเสริฐสาร  (2559 : 79 - 80)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผล
การศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประเภทโรงเรียนโดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามท่ีตั้ง
ของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 ณรงคศ์กัด์ิ วะโร  (2559 : 84 - 86)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี      
ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการอ านวยความ
สะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั และ
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 อนุวตัร ศรีพระนาม (2560 : 256 - 264) ไดศึ้กษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบั มาก ดา้นการสร้างวฒันธรรมการน าตนเองมีค่าเฉล่ียท่ีสูงสุด และดา้นการสนบัสนุนและการ
เสริมแรงบุคลากรมีค่าเฉล่ียต ่าสุด แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบวา่ผูบ้ริหารควรศึกษาจุดบกพร่องตนเอง สร้างตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความ
พฤติกรรมและปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี ให้โอกาสผูอ่ื้นปฏิบติังานจนมีความกา้วหนา้ สร้างขวญั
ก าลงัใจและใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงาน ทั้งยงัมอบความเช่ือใจในการท างาน ไม่แสดงออกพฤติกรรม
เชิงลบ สร้างความตระหนกัต่อส่ิงท่ีสร้างสรรคอ์งคก์รให้ดีงาม ปฏิบติังานดว้ยเป้าหมายแห่ง
อุดมการณ์ท่ีมุ่งมัน่ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 

 โรเบิร์ท  (Robert.  1991 ; อา้งถึงใน สุกญัญา สุวรรณดี.  2559 : 49)  ไดศึ้กษาบทบาท
ภาวะผูน้ าในการปฏิรูปโรงเรียนของศึกษาธิการเขตโดยท าการศึกษาใน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ดา้น
คุณภาพของการวางแผน การสรรหา และการคดัเลือกและการวดัความรับผดิชอบท่ีสามารถ
ตรวจสอบไดผ้ลการศึกษาพบวา่ ในประเด็นดา้นคุณภาพของการวางแผนงานกลุ่มตวัอยา่งเห็นวา่ 
หนา้ท่ีของพวกเขา คือ การเพิ่มส่ิงอ านวยความสะดวกในการพฒันาแผนการเรียนการสอน และ 
การจดัท าหลกัสูตร ส่วนในประเด็นท่ีสอง กลุ่มตวัอยา่งเช่ือวา่ความรับผดิชอบท่ีส าคญัท่ีสุด คือ  
การจดัตั้งระบบสนบัสนุนท่ีเขม้แขง็แก่โรงเรียนโดยการสร้างภาวะผูน้ าในดา้นการเรียนการสอน 
และในประเด็นท่ีสาม ไดแ้ก่ การวดัผลสัมฤทธ์ิและความรับผดิชอบท่ีสามารถตรวจสอบไดน้ั้น  
กลุ่มตวัอยา่งเนน้ถึงความจ าเป็นในการบริหารระบบขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงเอ้ืออ านวยใหส้ามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลนกัเรียน และความสามารถของโรงเรียนไดอ้ยา่งรวดเร็ว นอกจากนั้น กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็น
วา่ ภาวะผูน้ ามีความส าคญันอกเหนือจากนั้นคือ ภาวะผูน้ าเชิงสัญลกัษณ์ในการสร้างค่านิยม ความ
เช่ือท่ีน่าจะเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีรวมอยูด่ว้ย 

 บูน  (Boone.  1992 : 87)  ไดศึ้กษาผลกระทบของพฤติกรรมภาวะผูน้ าของศึกษาธิการ
เขตต่อการปรับโครงสร้างในเขตชนบท ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีลกัษณะร่วม 4 ประการ คือ 
ประการแรก วสิัยทศัน์และความต่ืนตวั (Vision and awareness) มีความเขา้ใจถึงคุณภาพของ
การศึกษาและตระหนกัความจ าเป็นของการเปล่ียนแปลง ประการท่ีสอง การสร้างวสิัยทศัน์ร่วม 
(Vision sharing) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งใหค้วามส าคญัต่อการส่ือสารหรือส่ือความกบัคณะกรรมการ 
ในการสร้างเป้าหมายและกลยทุธ์ในการด าเนินงานร่วมกนั ประการท่ีสาม การสร้างความไวว้างใจ 
(Trust Building) ต่อครูใหญ่ครูคณะกรรมการโรงเรียนและชุมชน และประการท่ีส่ี การตรวจสอบ 
ติดตามผล (Monitoring) เพือ่ใหแ้น่ใจวา่การด าเนินงานท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเหล่านั้น 
ไดถู้กด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์หรือไม่คุณลกัษณะของศึกษาธิการ
เขตท่ีประสบความส าเร็จทั้งส่ีนั้นจะเห็นไดว้า่ เป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็น
ผูส้นบัสนุน การเปล่ียนแปลงทางนวตักรรม โดยพยายามแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีจะพฒันาการ
เรียนรู้นอกจากนั้นแลว้ ศึกษาธิการเขตแต่ละคนจะปฏิบติัหนา้ท่ีบนพื้นฐานท่ีมัน่คงของความ
ไวว้างใจจากครูใหญ่และครูในขณะเดียวกนัการแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าในภาคปฏิบติัหรือเชิง 
การบริหารจดัการไดอ้ยา่งน่าช่ืนชม 

 เทรซี  (Tracy.  1994 : 82)  การศึกษาเปรียบเทียบลกัษณะภาวะผูน้ าในการบริหารของ 
ประธานกรรมการบริหารของบริษทักบัการศึกษาธิการเขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 
ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหารของบริษทันั้น มีภาวะผูน้ าในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั 
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กล่าวคือ เป็นผูใ้หค้  าปรึกษาและเป็นนกัประชาธิปไตย กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา มีลกัษณะ 
มุ่งงานและมองตวัอยา่งในฐานะผูริ้เร่ิมมากกวา่ผูต้อบสนอง อยา่งไรก็ตาม ศึกษาธิการเขตนั้น 
จะไดรั้บความกดดนัจากกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งในชุมชนมากกวา่และมีความจ าเป็นตอ้งยดืหยุน่วธีิการ 
บริหารมากกวา่ ผูว้จิยัไดอ้ธิบายผลวา่ ศึกษาธิการเขตและประธานกรรมการบริหารของบริษทั 
สามารถเรียนรู้จากกนัและกนัไดใ้นดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์การจูงใจพนกังาน และการมอบ
อ านาจ (Empowerment) ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งทั้งสองกลุ่มใชว้ธีิการตดัสินใจจากคณะกรรมการบริหาร 
เช่นเดียวกนั แต่อยา่งไรก็ตาม กลุ่มตวัอยา่งทั้งสองไม่เห็นดว้ยวา่ ลกัษณะภาวะผูน้ าของตนจะใช้ 
แทนกนัไดโ้ดยผูท้  าการวิจยัไดใ้หข้อ้เสนอแนะต่อศึกษาธิการเขตวา่ 1) ควรใชภ้าวะผูน้ าใหเ้หมาะสม
กบัองคก์รของตน 2) อาศยัความร่วมมือจากผูร่้วมงานและใชแ้นวทางการด าเนินท่ีเนน้การท างาน
เป็นทีม 3) ใชบ้ทบาทของผูน้ าในดา้นการสอนใหเ้ป็นประโยชน์ 4) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของชุมชน  
 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่มีการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
อยา่งหลากหลาย ซ่ึงสภาพบริบทของสถานศึกษาส่งผลอยา่งยิง่ต่อระดบัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าใน
สถานศึกษา และการน าไปใชใ้นสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัไปในแต่ละพื้นท่ี
ใหเ้หมาะสมตามบริบทของการศึกษา 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 จากการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูว้จิยัไดส้รุปกรอบแนวคิดท่ีใช้
ในการวจิยั ตามแนวคิดภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของแมนซ์ และซิมส์  (Manz & Sims.  2001 : 33)  
ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ซ่ึงจะไดน้ าเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพประกอบ 2.1 ดงัน้ี 
 

ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
ภาพประกอบ  2.1   กรอบแนวคิดในการวิจยั 

     เพศ แบ่งออกเป็น 
 1. ชาย 
 2. หญิง 
    วุฒิการศึกษา แบ่งออกเป็น 
             1. ปริญญาตรี 
             2. สูงกวา่ปริญญาตรี 
    ประสบการณ์การท างาน แบ่ง
ออกเป็น 
             1. ไม่เกิน 10  ปี 
             2. 10 - 19 ปี  
             3. 20 ปี ข้ึนไป  
     ขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็น 
            1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
            2. โรงเรียนขนาดกลาง        
            3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 
            4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

 ภาวะผู้น าเหนือผู้น า ตามกระบวนการ 7 ข้ันตอน 
ดังนี ้
1. การท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า 
2. การแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้ า
ตนเอง 
3. การกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
5. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า
ตนเอง  
6. การสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน  
7. การอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของ
ผูน้ าตนเอง  มห
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บทที่ 3 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามหวัขอ้ต่อไปน้ีดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 3,008 คน  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32.  2561 :  
 1 - 3) 

 กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีตอบแบบสอบถามไดจ้ากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดตาม
ตารางของ เครจซี และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan.  1970 : 607 - 610)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 
346 คน แลว้ท าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Rrandom Sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน ซ่ึงมีรายละเอียดในการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1. แบ่งประชากรโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ออกเป็น 4 กลุ่ม ตามขนาดของโรงเรียน ประกอบดว้ย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาด
ใหญ่พิเศษ ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ย ลกัษณะแบ่งชั้น (Stratified) 

 2. ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม คือ ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ซ่ึงมีประชากรจ านวน 3,008 คน โดยใชต้ารางส าเร็จของเครจซีและ
มอร์แกน ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 346 คน  

 3. ท าการสุ่มครูใหก้ระจายไปตามขนาดของโรงเรียนและโรงเรียนต่าง ๆ ตามสัดส่วน
ดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลาก 

รายละเอียดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง แสดงในตาราง 3.1 
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ตาราง 3.1 ตารางประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 555 64 
ขนาดกลาง 980 113 
ขนาดใหญ่ 514 59 

ขนาดใหญ่พิเศษ 959 110 
รวม 3,008 346 

 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

  แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinion Questionnaire) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง โดย
แบบสอบถามใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นขอ้
ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จะมีค าตอบใหเ้ลือกโดยกาเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) ท่ี
ก าหนดให้ ไดแ้ก่ขอ้มูลเก่ียวกบัเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
  ตอนที ่2 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงค าถามครอบคลุมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามกระบวนการ ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ตามแนวความคิดของ แมนซ์และซิมส์ 
(Manz & Zims. 2001 : 33 ) 
  ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด (Open - ended Form) 
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ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั ไดด้ าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีจากเอกสาร ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงรูปแบบและวธีิการ
สร้างแบบสอบถามในหวัขอ้ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 2. สร้างเคร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. น าเคร่ืองเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งและใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข 
 4. น าแบบสอบถามมาปรังปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและโครงสร้างโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ดงัประกอบดว้ย 
  4.1 นายธนกฤติ  พรมบุตร วุฒิ ค.ม. การบริหารการศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ  
วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ โรงเรียนละหานทรายวทิยา อ าเภอละหานทราย จงัหวดับุรีรัมย ์สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
  4.2 นายภาณุวชัร  ปุรณะศิริ วฒิุ ปร.ด. วจิยั วดัผล และสถิติการศึกษา ต าแหน่ง 
ศึกษานิเทศก ์วทิยฐานะ ช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล  
  4.3 นายปัณณ์พงศ ์ ถุนาพรรณ์ วฒิุ ปร.ด. วฒันธรรมศาสตร์ ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ 
เช่ียวชาญ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม อ าเภอกนัทรวชิยั 
จงัหวดัมหาสารคาม สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
 5. ผลปรากฏวา่ผา่นเกณฑทุ์กขอ้โดยมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 - 1.00 จากนั้นน า
แบบสอบถามท่ีไดจ้ากการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์พิจารณาอีกคร้ัง เพื่อท่ีจะไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัเป็นครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 จ  านวน 30 คน  
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 7. หาค่าอ านาจจ าแนก โดยการวเิคราะห์แบบสอบถามเป็นรายขอ้ หาค่าคะแนนเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนแต่ละขอ้ ทั้งกลุ่มสูง กลุ่มต ่า ทดสอบความแตกต่าง  
โดยใช ้t-test  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 104)  ท่ีระดบันยัส าคญั .05 หรือถา้ค่า t มีค่า 1.75 ข้ึนไป 
ถือวา่มีอ านาจจ าแนกสูงอยูใ่นเกณฑท่ี์ใชไ้ด ้ ผลปรากฏวา่ ผา่นเกณฑทุ์กขอ้ โดยมีค่า t ระหวา่ง  
1.85 - 8.15  
 8. น าแบบสอบถามท่ีผา่นเกณฑม์าหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏวา่มีค่าความเช่ือมัน่ 0.92 ซ่ึง
มีค่าสูง 
 9. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์น าไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ส่งถึงผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. น าหนงัสือจากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พร้อม
แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งไปยงัโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 346 ฉบบั พร้อม
ก าหนดวนัรับส่งคืน ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 346 ฉบบั ร้อยละ 100 
 3. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีได้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล มาตรวจสอบความถูกตอ้ง
สมบูรณ์ของขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
 2. กรอกรหสัแบบสอบถาม ตั้งแต่ฉบบัแรกถึงฉบบัสุดทา้ย 
 3. ตรวจใหค้ะแนนแบบสอบถามแต่ละฉบบั แลว้ประมวลผลขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 4. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัจากเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของโรงเรียนของกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 
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 5. วเิคราะห์ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดว้ยการหาค่าค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลว้เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย
โดยใชเ้กณฑใ์นการแปลความหมาย ของลิเคิร์ท  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 72)  ดงัน้ี 
   ค่าเฉล่ีย  ความหมาย 
   4.51 – 5.00      ระดบัมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.50     ระดบัมาก 
   2.51 – 3.50     ระดบัปานกลาง 
   1.51 – 2.50     ระดบันอ้ย 
   1.00 – 1.50     ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 6. วเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  าแนกตามเพศ และ
วฒิุการศึกษาโดยใชค้่า Independent Samples t-test 
 7. วเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เม่ือพบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe' Method) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั . 05 
 8. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เป็นค าถามปลายเปิดใชก้ารวเิคราะห์
เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยจดัค าตอบเขา้ประเด็นเดียวกนัแลว้แจกแจงความถ่ีหาค่าร้อยละ
เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติทีใ่ช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ มีดงัน้ี 
  1.1 ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และโครงสร้าง (IOC)โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถาม กบัลกัษณะพฤติกรรมท่ีตอ้งการทราบ โดยใชสู้ตร   
(ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  2542 : 224) 
 

    IOC =     
∑ 

 
 

   เม่ือ IOC แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
    ∑  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
    N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

 

  1.2 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยการทดสอบค่าที (t-test)  โดยใชสู้ตรดงัน้ี   
(ประสิทธิ สุวรรณรักษ.์  2555 : 260) 
 

   เม่ือ xH
 แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มท่ีไดค้ะแนนสูง 

    xL
 แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มท่ีไดค้ะแนนต ่า 

    SH

2  แทน ค่าความแปรปรวนของกลุ่มท่ีไดค้ะแนนสูง 

    S L

2  แทน ค่าความแปรปรวนของกลุ่มท่ีไดค้ะแนนต ่า 
    n  แทน จ านวนในกลุ่มสูงต ่าท่ีน ามาวิเคราะห์ 

 

 

n

XX
t

SS LH

LH

22
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  1.3 ค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient) 
โดยใชสู้ตร  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 96) 
 

    






 





2

2

1
1

t

i

S

S

n

n
  

   เม่ือ   แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
    n  แทน จ านวนขอ้ 
    2

iS  แทน คะแนนความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 
    2

tS  แทน คะแนนความแปรปรวนทั้งฉบบั 
 

 2. สถิติพืน้ฐาน 

  2.1 ร้อยละ (Percentage) ใชสู้ตร  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 101)  
 

    100
N

f
P  

   เม่ือ P  แทน ร้อยละ 
    f  แทน ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
    N  แทน จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 

  2.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) ของคะแนนใชสู้ตร  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 101) 
 

    X   =  
N

X  

   เม่ือ X  แทน ค่าเฉล่ีย 
    X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
    N  แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
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  2.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสู้ตร  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 
: 103)  
 

    
)1N(N

X)(XN
       S.D.

22






   

 
   เม่ือ ..DS  แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    X  แทน   คะแนนแต่ละตวั 
    N  แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
      แทน   ผลรวม 
 
 3. สถิติทีใ่ช้ทดสอบสมมุติฐาน 
  3.1 ทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย ของกลุ่ม 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนัใช ้ 
 Independent Samples t-test โดยมีสูตรดงัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด.  2545 : 104) 
 

   







 


















21

21

21

2

22

2

11

21

2

11

nn

nn

nn

SnSn

XX
t  

  เม่ือ t แทน ค่าสถิติใชใ้นการเปรียบเทียบค่าวกิฤตในการแจกแจง 
      แบบ t เพื่อทราบความมีนยัส าคญั 
    X 1 ,X 2  แทน คะแนนเฉล่ียของกลุ่มเป้าหมาย 1 และกลุ่มเป้าหมาย 2  
      ตามล าดบั 
    n 1 ,n 2  แทน ขนาดของกลุ่มเป้าหมาย 1 และกลุ่มเป้าหมาย 2  
      ตามล าดบั 
    S 1 ,S 2  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มเป้าหมาย 1 และกลุ่ม 2  
      ตามล าดบั 
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  3.2 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) หรือ  
F-test ทดสอบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของกลุ่มมากกวา่ 2 กลุ่มโดยใชสู้ตร   
(ประสิทธิ สุวรรณรักษ.์  2542 : 328)  
 

    F  =  
W

B

MS

MS  

   เม่ือ F แทน ค่าการแจกแจงของ F 
        แทน ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
         แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
 
  เม่ือพบความแตกต่างในแต่ละดา้นจะท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ตามวธีิการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe' Method) โดยใชสู้ตร  (บุญชม ศรีสะอาด.  2554 : 346)  
 

    dCV     =   )
11

)(*)()(1(
ji

W
nn

MSFK   

  เม่ือ K แทน จ านวนกลุ่มประชากร 
    F* แทน ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
        แทน ค่า Mean square within Group 
    N แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละกลุ่ม 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดผ้ลการวจิยัตามหวัขอ้ต่อไปน้ีดงัน้ี 
1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
2. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 
  X  แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย 
  ..DS  แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  t แทน ค่าสถิติใชพ้ิจารณาใน  t - distribution 
  F        แทน    ค่าสถิติใชพ้ิจารณาใน  F - distribution 
  * แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี  .05 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัจากเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของโรงเรียนของกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 
 2. วเิคราะห์ระดบัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 3. เปรียบเทียบระดบัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา 
 4. เปรียบเทียบระดบัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 5. วเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จากค าถามปลายเปิด 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 วจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยั จะน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  
เพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตาม เพศ  
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า 
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 
 
 ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป เกี่ยวกับรายละเอยีดของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 มีรายละเอียดขอ้มูลทัว่ไป 
เก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถสรุปวเิคราะห์ขอ้มูลจ านวนและร้อยละขอ้มูล
ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง 4.1  

 
ตาราง 4.1  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
    1.1 ชาย   
    1.2 หญิง 

164 
182 

47.40 
52.60 

2. วุฒิการศึกษา 
   2.1 ปริญญาตรี    
   2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

152 
194 

43.93 
56.07 
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ตาราง 4.1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์การท างาน  
     3.1 ประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน 10 ปี  
     3.2 ประสบการณ์การท างาน 10 - 19 ปี  
     3.3 ประสบการณ์การท างาน 20 ปี  ข้ึนไป  

 
131 
117 
98 

 
37.86 
33.82 
28.32 

4. ขนาดโรงเรียนทีป่ฏิบัติงาน                 
     4.1 ขนาดเล็ก  
     4.2 ขนาดกลาง  
     4.3 ขนาดใหญ่  
     4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  

64 
113 
59 

110 

18.50 
32.66 
17.05 
31.79 

รวม 346 100.00 

 
 

จากตาราง 4.1  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 346 คน เม่ือจ าแนกตาม
เพศพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 52.60 ส่วนเพศชาย จ านวน 164 
คน คิดเป็นร้อยละ 47.40 เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 56.07 ส่วนวฒิุปริญญาตรี จ  านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 
43.93 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานไม่เกิน 10 
ปี จ  านวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 37.86 ส่วนประสบการณ์การท างาน 10 - 19 ปี จ  านวน 117 คน  
คิดเป็นร้อยละ 33.82 และ ประสบการณ์การท างาน 20 ปี ข้ึนไป จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 28.32 
เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 113 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.66 รองลงมา เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.79โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 18.50 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 59 
คน คิดเป็นร้อยละ 17.05 ตามล าดบั  
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 ตอนที ่2 ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  32 
 การศึกษาเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความคิดเห็นของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามตาราง 4.2 ถึง 4.9 

 
ตาราง 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 โดยรวมและรายดา้น  
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่   X  S.D. ความหมาย 
1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  4.21  0.82 มาก 5 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า  
    ตนเอง  4.13 0.88 มาก 7 
3. ดา้นการกระตุน้บุคลากรใหต้ั้งเป้าหมายดว้ย 
    ตนเอง  4.16 0.66 มาก 6 
4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  4.25  0.63 มาก 3 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
   ตนเอง  4.22 0.79 มาก 4 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดย 
    สร้างคณะท างาน 4.30 0.63 มาก 1 
7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
    ของผูน้ าตนเอง  4.26 0.68 มาก 2 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.63 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.2 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ( X  = 4.22, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้างคณะท างาน ( X  = 4.30, 
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 S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
( X  = 4.26, S.D. = 0.68) และดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ( X  = 4.25, S.D. = 0.63) 
ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
( X  = 4.13, S.D. = 0.88)  
  ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ในแต่ละดา้น น าเสนอดงัตาราง 
4.3 - 4.9 
 
ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 
 

การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่   X  S.D. ความหมาย 
1. การใหค้  าแนะน ากบับุคลากรเก่ียวขอ้งกบั  
    ขอบข่ายงานท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ  
    มอบหมาย         4.51 0.52 มาก 1 
2. การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและ 
    ความถนดัของบุคคล 4.31 0.75 มาก 4 
3. การบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  
    ภารกิจวตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน และ 
    โครงการของโรงเรียน 4.33 0.78 มาก 3 
4. การกระตุน้การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัตาม 
    บทบาทหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 4.35 0.85 มาก 2 
5. การกระตุน้ให้ผูต้ามเขา้ใจคุณค่าของการ 
    ปฏิบติังานในองคก์าร 4.10 0.89 มาก 7 
6. การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรมีมาตรฐาน 
   ในการท างาน 4.05 0.92 มาก 8 
7. การดึงความสามารถของบุคลากรออกมาใช้ 
    ประโยชน์ในองคก์าร 4.01 1.01 มาก 9 
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ตาราง 4.3  (ต่อ) 
 

การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่   X  S.D. ความหมาย 
8. การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรมีความคิดริเร่ิม 
    สร้างสรรคใ์นการท างาน 

 
4.12 

 
0.88 

 
มาก 

 
5 

9. การส่งเสริมใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศ 
    ประกอบการตดัสินใจ 4.11 0.84 

 
มาก 

 
6 

รวมเฉลีย่ 4.21 0.82 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.3 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการท าใหบุ้คลากร
เป็นผูน้ าตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.21, S.D. = 0.82) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 1 การใหค้  าแนะน ากบับุคลากรเก่ียวขอ้งกบั
ขอบข่ายงานท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ( X  = 4.51, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ 
ขอ้ 4 การกระตุน้การส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม ( X  = 4.35,  
S.D. = 0.85) และขอ้ 3 การบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจวตัถุประสงค ์
นโยบาย แผนงาน และโครงการของโรงเรียน ( X  = 4.33, S.D. = 0.78) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 7 การดึงความสามารถของบุคลากรออกมาใชป้ระโยชน์ในองคก์าร  
( X  = 4.01, S.D. = 1.01)  
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ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือ
 ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32
 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 
 

การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่   X  S.D. ความหมาย 
10. การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ 
      บุคลากร 4.12 0.97 มาก 5 
11. การประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์
      สุจริต 4.11 0.92 มาก 6 
12. การประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพกาย 
      และสุขภาพจิตท่ีดี 4.09 0.94 มาก 7 
13. การใหเ้กียรติและยอมรับในความคิดเห็นของ 
      บุคลากร 4.17 0.84 มาก 3 
14. การมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบ 
      ผลส าเร็จ 4.19 0.69 มาก 2 
15. การเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัดี 4.16 0.87 มาก 4 
16. การกระตุน้ใหบุ้คลากรกระตือรือร้นในการ 
      ปฏิบติังาน 4.21 0.75 มาก 1 
17. การปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการแกไ้ข 
      ปัญหาการปฏิบติังาน 4.02 0.98 

 
มาก 

 
9 

18. การเป็นผูห้มัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยา่ง 
      ต่อเน่ือง 4.08 0.96 

 
มาก 

 
8 

รวมเฉลีย่ 4.13 0.88 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.4 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการแสดงเป็นแบบ
ฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.13, S.D. = 0.88) เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 16 การกระตุน้ใหบุ้คลากร
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กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ( X  = 4.21, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ขอ้ 14 การมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ ( X  = 4.19, S.D. = 0.69) และขอ้ 13 การใหเ้กียรติและยอมรับใน
ความคิดเห็นของบุคลากร ( X  = 4.17, S.D. = 0.84) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 17 
การปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน ( X  = 4.02, S.D. = 0.98)  
 
ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 ดา้นการกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้    

 
 

การกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่ X  S.D. ความหมาย 
19. การส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรสร้าง 
      วสิัยทศัน์ร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายของ 
      ตนเอง 4.13 0.65 มาก 7 
20. การส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การ 
      วางแผนก าหนดเป้าหมายของงานร่วมกนั  4.14 0.62 มาก 6 
21. การแนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและ 
      ประโยชน์ของงานท่ีปฏิบติั 4.18 0.56 มาก 4 
22. การใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังานเพื่อ 
      น าไปสู่เป้าหมายของตนเอง 4.21 0.58 มาก 2 
23. การกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานโดยการยดึ 
      เป้าหมายของโรงเรียน 4.19 0.72 มาก 3 
24. การใหเ้วลาบุคลากรเพื่อแนะน าแนวทางการ 
      ปฏิบติัท่ีชดัเจน 4.23 0.52 มาก 1 
25. การใชว้ธีิการใหม่ท่ีทา้ทายแทนการท างาน 
      แบบเดิม 4.16 0.75 มาก 5 
26. การแนะน าบุคลากรเร่ืองการสร้างความ 
      คาดหวงัใหก้บัตนเอง 

 
4.05 

 
0.91 

 
มาก 

 
8 

รวมเฉลีย่ 4.16 0.66 มาก  
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 จากตาราง 4.5 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการกระตุน้ใหผู้ ้
ตามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.16, S.D. = 0.66) เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 24 การใหเ้วลาบุคลากรเพื่อแนะน า
แนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจน ( X  = 4.23, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ขอ้ 22 การใหก้ าลงัใจบุคลากร
ในการปฏิบติังาน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของตนเอง ( X  = 4.21, S.D. = 0.58) และขอ้ 23 การกระตุน้
ใหบุ้คลากรปฏิบติังานโดยการยดึเป้าหมายของโรงเรียน ( X  = 4.19, S.D. = 0.72) ตามล าดบั ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 26 การแนะน าบุคลากรเร่ืองการสร้างความคาดหวงัใหก้บัตนเอง  
( X  = 4.05, S.D. = 0.91)  
 
ตาราง 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยรวมและรายขอ้            

 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่ X  S.D. ความหมาย 
27. การเช่ือมัน่ในตนเองและทีมงานใหโ้อกาส  
      ผูร่้วมงานท างานดว้ยตนเอง 4.35 0.42 มาก 1 
28. การเป็นผูมี้เจตคติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น 4.32 0.45 มาก 2 
29. การฝึกบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
      ส่ิงใหม่ ๆ 4.25 0.65 มาก 5 
30. การส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้และเลือก 
      แนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบติังาน 4.22 0.72 มาก 6 
31. การใชว้ธีิการพูดเชิงบวกท่ีสร้างสรรคส่ิ์งดี ๆ 
      เก่ียวกบัตนเองและผูอ่ื้น 

4.27 0.78 มาก 4 

32. การเสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤต 
      เป็นโอกาสในการปฏิบติังาน 4.21 0.81 มาก 7 
33. การมีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ  
    ในการปฏิบติังาน 4.19 0.58 มาก 8 
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ตาราง 4.6  (ต่อ) 
 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่ X  S.D. ความหมาย 
34. การเป็นผูท่ี้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ 
      มีความมัน่คงทางอารมณ์ 4.28 0.72 

 
มาก 

 
3 

35. การใชก้ารติดต่อส่ือสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ 4.16 0.62 มาก 9 
รวมเฉลีย่ 4.25 0.63 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.6 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการสร้างรูปแบบ
ความคิดทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.25, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 27 การเช่ือมัน่ในตนเองและทีมงานให้
โอกาส ผูร่้วมงานท างานดว้ยตนเอง ( X  = 4.35, S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ขอ้ 28 การเป็นผูมี้ 
เจตคติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น ( X  = 4.32, S.D. = 0.45) และขอ้ 34 การเป็นผูท่ี้ปรับตวัให้เขา้กบัผูอ่ื้น
ไดดี้มีความมัน่คงทางอารมณ์ ( X  = 4.28, S.D. = 0.72) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ขอ้ 35 การใชก้ารติดต่อส่ือสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.16, S.D. = 0.62)  
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ตาราง 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยรวมและรายขอ้ 
 

การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง 
ระดับความเห็น อนัดับ

ที่ X  S.D. ความหมาย 
36. การใชว้ธีิการใหผ้ลตอบแทนตามผลงาน 
      พิจารณาความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 4.21 0.65 มาก 5 
37. การสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วม 
      ประชุม อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อ  
      เพิ่มพูนความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน 4.32 0.87 มาก 1 
38. การสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหร้างวลัแก่ตนเอง 
      เพื่อใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 4.28 0.76 มาก 2 
39. การยกยอ่งส่งเสริมการท าความดีและลงโทษ 
      บุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ 4.26 0.68 มาก 4 
40. การประเมินผลการปฏิบติังานและใหร้างวลั 
      ชมเชยในผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ 4.27 0.72 มาก 3 
41. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหก้ารด าเนินงาน 
      เป็นไปอยา่งราบร่ืน 4.17 0.83 มาก 7 
42. การใหค้  าปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพื่อ 
      ปรับปรุงการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่ง   
      ต่อเน่ือง 4.18 0.84 มาก 6 
43. ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เร่ืองการนิเทศแก่บุคลากร  
      อยา่งเป็นระบบ 4.11 0.94 

 
มาก 

 
9 

44. การบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชก้าร   
      กระจายอ านาจในการปฏิบติังานลงไปยงัระดบั 
      ต่าง ๆ 4.16 0.84 

 
 

มาก 

 
 

8 
รวมเฉลีย่ 4.22 0.79 มาก  
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 จากตาราง 4.7 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการอ านวยความ
สะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.22, S.D. = 0.79) เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 37 การสนบัสนุน ส่งเสริมให้
บุคลากรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบติังาน ( X  = 4.32, S.D. = 0.87) รองลงมา คือ ขอ้ 38 การสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหร้างวลัแก่
ตนเองเพื่อใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน ( X  = 4.28, S.D. = 0.76) และขอ้ 40 การประเมินผลการ
ปฏิบติังานและใหร้างวลัชมเชยในผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ ( X  = 4.27, S.D. = 0.72) ตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 43 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เร่ืองการนิเทศแก่บุคลากรอยา่งเป็นระบบ  
( X  = 4.11, S.D. = 0.94)  
 
ตาราง 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

การสนับสนุนให้เกดิผู้น าตนเอง 
โดยการสร้างทมีงาน 

ระดับความเห็น อนัดับ
ที่ X  S.D. ความหมาย 

45. การแสดงความช่ืนชมต่อการปฏิบติังานของ 
      ทีมงาน 4.46 0.52 มาก 1 
46. การใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลส าเร็จ 
      ของทีมงาน 4.44 0.47 มาก 2 
47. การยดึหลกัการท างานเป็นทีมท่ีท าใหอ้งคก์าร 
      ประสบความส าเร็จ 4.35 0.58 มาก 3 
48. การส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้าง 
      โอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้ 4.09 0.85 มาก 8 
49. การส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถแกปั้ญหาหรือ 
      ด าเนินงานเป็นทีมได ้ 4.27 0.66 มาก 6 
50. การส่งเสริมใหบุ้คลากรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
      พร้อมท่ีจะรับและใหค้วามช่วยเหลืออยา่งจริงใจ 4.23 0.62 มาก 7 
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ตาราง 4.8  (ต่อ) 
 

การสนับสนุนให้เกดิผู้น าตนเอง 
โดยการสร้างทมีงาน 

ระดับความเห็น อนัดับ
ที่ X  S.D. ความหมาย 

51. การติดตาม ประเมินผลตามแผนการด าเนินงาน 
      ของทีมงานอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงานและ 
      จดัเก็บขอ้มูลท่ีดี 4.28 0.65 มาก 5 
52. การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทศันคติท่ีดีต่อเพื่อน 
      ร่วมงานเสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเอง 
      และทีมงานแก่บุคลากร 4.29 0.72 

 
 

มาก 

 
 

4 
รวมเฉลีย่ 4.30 0.63 มาก  

 
 

 จากตาราง 4.8  พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการสนบัสนุนให้
เกิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.30, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 45 การแสดงความช่ืนชมต่อ
การปฏิบติังานของทีมงาน ( X  = 4.46, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ขอ้ 46 การใหค้วามร่วมมือใน
การประเมินผลส าเร็จของทีมงาน ( X  = 4.44, S.D. = 0.47) และขอ้ 4. การยดึหลกัการท างานเป็น
ทีมท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ ( X  = 4.35, S.D. = 0.58) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ขอ้ 48 การส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้างโอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้ 
( X  = 4.09, S.D. = 0.85)  
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ตาราง 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 32 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรม 
ของผู้น าตนเอง 

ระดับความเห็น อนัดับ
ที่ X  S.D. ความหมาย 

53. การส่งเสริมใหบุ้คลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนั 
      และท างานในลกัษณะประสานงานกนัมากข้ึน 4.46 0.41 มาก 1 
54. การจดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บั 
      บุคลากร 4.26 0.64 มาก 

 
3 

55. การปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพื่อให้   
      บุคลากรเกิดความรัก ความผกูพนัในองคก์าร 4.32 0.53 มาก 2 
56. การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการ 
      ปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากร 4.24 0.71 มาก 5 
57. การจดัภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนเพื่อใหมี้ 
      บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 4.18 0.82 มาก 8 
58. การแนะน าการประพฤติปฏิบติัใหเ้กิด 
      ความส านึก รับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศ 
      เพื่อช่ือเสียงขององคก์ร 4.25 0.78 มาก 4 
59. การก าหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัเพื่อ 
      สร้างวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีในโรงเรียน 4.23 0.74 มาก 6 
60. การมุ่งพฒันางานของตนเองและส่วนรวม  
      เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความพึงพอใจ 4.21 0.87 

 
มาก 

 
7 

รวมเฉลีย่  4.26 0.68 มาก  
 
 

 จากตาราง 4.9 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการอ านวยความ
สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.26, S.D. = 0.68) เม่ือ

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



64 
 

พิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 53 การส่งเสริมให้
บุคลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนัและท างานในลกัษณะประสานงานกนัมากข้ึน ( X  = 4.46,  
S.D. = 0.41) รองลงมา คือ ขอ้ 54 การปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพื่อใหบุ้คลากรเกิดความรักความ
ผกูพนัในองคก์าร ( X  = 4.32, S.D. = 0.53) และขอ้ 54 การจดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บั
บุคลากร ( X  = 4.26, S.D. = 0.64) ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 57 การจดัภูมิทศัน์
ภายในโรงเรียนเพื่อใหมี้บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน ( X  = 4.18, S.D. = 0.82)  
 

 ตอนที ่3 เปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นของครูเกีย่วกบัภาวะผู้น าเหนือผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 

  จากการระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 สามารถเปรียบเทียบระดบัความ
คิดเห็นจ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ดงัตาราง 
4.10 - 4.14 

 
ตาราง 4.10  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
เพศชาย เพศหญงิ 

t 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  4.19  0.80 4.23 0.78 0.94 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็น 
    ผูน้  าตนเอง  4.10 0.81 4.16 

 
0.87 0.38 

3. ดา้นการกระตุน้บุคลากรใหต้ั้งเป้าหมายดว้ย 
    ตนเอง        4.11 0.58 

 
4.21 

 
0.66 1.02 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  4.21  0.65 4.29 0.79 0.67 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
    ตนเอง 4.18 0.67 4.26 

 
0.91 0.84 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดย 
    สร้างคณะท างาน 4.24 0.62 4.27 

 
0.61 0.76 
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ตาราง 4.10  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
เพศชาย เพศหญงิ 

t 
X  S.D. X  S.D. 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
    ของผูน้ าตนเอง  4.21 0.61 4.25 

 
0.82 0.45 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.67 4.23 0.77 0.41 

 
 

จากตาราง 4.10 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
ตาราง 4.11  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามวุฒิ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี t 

  X  S.D. X  S.D. 
1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  4.15  0.83 4.27 0.77 0.92 
2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็น 
    ผูน้  าตนเอง  4.12 0.81 4.18 

 
0.85 0.36 

3. ดา้นการกระตุน้บุคลากรใหต้ั้งเป้าหมายดว้ย 
    ตนเอง        4.15 0.52 

 
4.26 

 
0.61 1.06 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  4.19  0.62 4.32 0.82 0.69 
5. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
    ตนเอง 4.15 0.66 4.30 

 
0.94 0.87 
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ตาราง 4.11  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ปริญญาตรี สูงกว่า

ปริญญาตรี t 

  X  S.D. X  S.D. 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดย 
    สร้างคณะท างาน 

 
4.28 

 
0.64 

 
4.32 

 
0.66 

 
0.74 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
    ของผูน้ าตนเอง  

 
4.24 

 
0.59 

 
4.29 

 
0.85 

 
0.47 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.74 4.23 0.79 0.42 
 
 

จากตาราง 4.11 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ตาราง 4.12  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ไม่เกนิ 10 ปี 10 - 19 ปี 20 ปี ขึน้ไป 

F 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็น 
    ผูน้  าตนเอง  

 
4.15  

 
0.80 

 
4.19 

 
0.78 

 
4.20 

 
0.65 

 
0.87 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้ 
    บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง  4.10 0.91 4.14 

 
0.87 

 
4.08 

 
0.82 

 
1.12 

3. ดา้นการกระตุน้บุคลากรให้ 
    ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง        4.12 0.65 4.16 

 
0.62 

 
4.10 

 
0.59 0.92 

 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



67 
 

ตาราง 4.12  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
ไม่เกนิ 10 ปี 10 - 19 ปี 20 ปี ขึน้ไป 

F 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดใน 
    ทางบวก  

 
4.24  

 
0.61 

 
4.21 

 
0.58 

 
4.18 

 
0.62 

 
0.72 

5. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้ 
    เกิดภาวะผูน้ าตนเอง 4.22 0.77 4.24 

 
0.68 

 
4.20 

 
0.64 0.85 

6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะ 
    ผูน้  าตนเองโดยสร้างคณะท างาน 4.28 0.63 4.31 

 
0.57 

 
4.25 

 
0.61 0.35 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวกให้ 
    เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง  4.24 0.64 4.27 

 
0.62 

 
4.21 

 
0.60 0.78 

รวมเฉลีย่ 4.20 0.75 4.22 0.68 4.17 0.65 1.02 
 
 

จากตาราง 4.12 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
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ตาราง 4.13  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 

F 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการท าใหบุ้คลากร 
    เป็นผูน้ าตนเอง  

4.18  0.78 4.13 0.65 4.22 0.82 4.20 0.65 0.82 

2. ดา้นการแสดงเป็นแบบ   
    ฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า 
    ตนเอง  4.02 0.85 4.15 

 
 

0.75 

 
 

4.27 

 
 

0.55 

 
 

4.12 

 
 

0.64 3.35* 
3. ดา้นการกระตุน้บุคลากร 
    ใหต้ั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง        4.12 0.62 4.16 

 
0.60 

 
4.10 

 
0.66 

 
4.15 

 
0.58 0.94 

4. ดา้นการสร้างรูปแบบ 
    ความคิดในทางบวก  

 
4.21  

 
0.63 

 
4.18 

 
0.45 

 
4.25 

 
0.52 

 
4.18 

 
0.72 

 
0.78 

5. ดา้นการอ านวยความ 
    สะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ า 
    ตนเอง 4.18 0.72 4.20 

 
 

0.68 

 
 

4.26 

 
 

0.76 

 
 

4.22 

 
 

0.71 0.81 
6. ดา้นการสนบัสนุนให้เกิด 
    ภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้าง 
    คณะท างาน 4.27 0.61 4.22 

 
 

0.64 

 
 

4.30 

 
 

0.67 

 
 

4.24 

 
 

0.58 0.65 
7. ดา้นการอ านวยความ 
    สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรม 
    ของผูน้ าตนเอง  4.21 0.62 4.18 

 
 

0.66 

 
 

4.24 

 
 

0.58 

 
 

4.20 

 
 
0.56 0.76 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.59 4.17 0.55 4.23 0.75 4.19 0.53 1.13 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 

จากตาราง 4.13 พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามขนาด
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โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง
กนัเม่ือพบความแตกต่างจึงเปรียบเทียบเป็นรายคู่ ตามวธีิการของเชฟเฟ่ ผลปรากฏดงัตาราง 4.14   

 
ตาราง 4.14  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเป็นรายคู่ของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 

      ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนก 
      ตามขนาดโรงเรียน ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 

 

ขนาดโรงเรียน X  
เลก็ กลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ 
4.02 4.15 4.27 4.12 

เล็ก 4.02 - 0.13 0.25* 0.10 
กลาง 4.15  - 0.12 0.03 
ใหญ่ 4.27   - 0.15 

ใหญ่พิเศษ 4.12    - 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 

จากตาราง 4.14 เม่ือเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นเป็นรายคู่เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการแสดงเป็น
แบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ความคิดเห็นครูโรงเรียน
ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ ไม่
แตกต่างกนั 
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ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะเกีย่วกับภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
จากการสอบถามความคิดเห็นขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 เป็น 
รายดา้นไดท้  าการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ ผลปรากฏดงัตาราง 4.15 – 4. 21 
 
ตาราง 4.15  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
 

ล าดับที ่ ด้านการท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง จ านวน  ร้อยละ 
1. การศึกษาจุดบกพร่องของตนเองอยูเ่สมอ 21 36.85 
2. การวางแผนการท างานใหท้นัต่อเหตุการณ์ 15 26.31 
3. การน าขอ้ผิดพลาดมาจดัท าเป็นสารสนเทศในท างาน

ประกอบการตดัสินใจ 
 

10 
 

17.54 
4. การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถและความถนดั

ของบุคลากร 
 

7 
 

12.28 
5. การกระจายภาระงานใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 4 7.02 

รวม 57 100.00 

 
 
 จากตาราง 4.15 พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ดา้นการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง มากท่ีสุดไดแ้ก่ ศึกษาจุดบกพร่องของตนเองอยูเ่สมอ 
(ร้อยละ 39.84) รองลงมา คือ การวางแผนการท างานใหท้นัต่อเหตุการณ์ (ร้อยละ 26.31) และ  
การน าขอ้ผิดพลาดมาจดัท าเป็นสารสนเทศในท างานประกอบการตดัสินใจ (ร้อยละ 17.54) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 4.16  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง 
 

ล าดับที ่ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง จ านวน  ร้อยละ 
1. การท่ีผูบ้ริหารมีคุณธรรมและความซ่ือสัตยใ์นการท างาน 23 37.10 
2. การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตนและ

ปฏิบติังาน  
 

17 
 

27.42 
3. การปฏิบติังานดว้ยความเอาใจใส่ต่อบุคลากรจนงานส าเร็จ

ลุล่วง 
 

12 
 

19.35 
4. การกลา้ตดัสินใจในเชิงสร้างสรรค์ 8 12.90 
5. การเสริมสร้างผูร่้วมงานใหเ้ป็นบุคลากรท่ีดี 2 3.23 

รวม 62 100.00 

 
 

จากตาราง 4.16 พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง มากท่ีสุดไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารควรมี
คุณธรรมและความซ่ือสัตยใ์นการท างาน (ร้อยละ 37.10) รองลงมา คือ การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในการปฏิบติัตนและปฏิบติังาน (ร้อยละ 27.42) และการปฏิบติังานดว้ยความเอาใจใส่ต่อ
บุคลากรจนงานส าเร็จลุล่วง (ร้อยละ 19.35) ตามล าดบั 
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ตาราง 4.17  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ดา้นการกระตุน้บุคลากรให้ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง        
 

ล าดับที ่ ด้านการกระตุ้นบุคลากรให้ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง จ านวน  ร้อยละ 
1. การใหโ้อกาสท างานท่ีทา้ทายความสามารถของบุคลากร  20 40.82 
2. การส่งเสริมบุคลากรความสามารถของแต่ละบุคคลอยา่ง

เหมาะสม  
 

14 
 

28.57 
3. กระจายอ านาจลงสู่บุคลากรอยา่งจริงจงัในการบริหารงาน 11 22.45 
4. การรับฟังความคิดเห็นและค านึงผลเสียขององคก์รเป็นหลกั 4 8.16 

รวม 49 100.00 

 
 

จากตาราง 4.17 พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ดา้นการกระตุน้บุคลากรใหต้ั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง มากท่ีสุดไดแ้ก่ การใหโ้อกาสท างาน 
ท่ีทา้ทายความสามารถของบุคลากร (ร้อยละ 40.82) รองลงมา คือ การส่งเสริมบุคลากร
ความสามารถของแต่ละบุคคลอยา่งเหมาะสม (ร้อยละ 28.57) และ การกระจายอ านาจลงสู่บุคลากร
อยา่งจริงจงัในการบริหารงาน (ร้อยละ 22.45) ตามล าดบั 
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ตาราง 4.18  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  
 

ล าดับที ่ ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก จ านวน  ร้อยละ 
1. การใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างานอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 18 38.30 
2. การใหเ้กียรติเพื่อนร่วมงานเช่ือมัน่ในศกัยภาพอยา่งสูงในการ

ท างาน  
 

16 
 

34.04 
3. การแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรคร่์วมกนัของบุคลากรใน

องคก์ร 
 

8 
 

17.02 
4. การใชว้กิฤติเป็นโอกาสในการบริหารงานตามสภาพบริบท

ของสถานศึกษา 
 

5 
 

10.64 
รวม 47 100.00 

 
 
 จากตาราง 4.18 พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก มากท่ีสุดไดแ้ก่ การใหก้ าลงัใจบุคลากรใน 
การท างานอยูเ่สมอ (ร้อยละ 38.30) รองลงมา คือ การให้เกียรติเพื่อนร่วมงานเช่ือมัน่ในศกัยภาพ
อยา่งสูงในการท างาน (ร้อยละ 34.40) และ การแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรคร่์วมกนัของบุคลากร 
ในองคก์ร (ร้อยละ 17.20) ตามล าดบั  
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ตาราง 4.19  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง 

 

ล าดับที ่ ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง จ านวน  ร้อยละ 
1. การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรน าตวัเอง 22 40.00 
2. การเสริมสร้างพฤติกรรมความเป็นผูน้ าใหบุ้คลากร 14 25.45 
3. การต าหนิในเชิงสร้างสรรคแ์ละเสริมแรงท่ีดีในการปฏิบติังาน 11 20.00 
4. การเอาใจใส่ห่วงใยบุคลากรทุกคนอยา่งเสมอเท่าเทียมกนั  5 9.10 
5. การจดักิจกรรมท่ีสร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรสม ่าเสมอ 3 5.45 

รวม 55 100.00 

 
 

จากตาราง 4.19 พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง มากท่ีสุดไดแ้ก่ การสนบัสนุนให้
บุคลากรน าตวัเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ร้อยละ 40.00) รองลงมา คือ การเสริมสร้างพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าใหบุ้คลากร (ร้อยละ 25.45) และ การต าหนิในเชิงสร้างสรรคแ์ละเสริมแรงท่ีดีใน 
การปฏิบติังาน (ร้อยละ 20.00) ตามล าดบั 
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ตาราง 4.20  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้างคณะท างาน 

 

ล าดับที ่
ด้านการสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้น าตนเอง 

โดยสร้างคณะท างาน 
จ านวน ร้อยละ 

1. การส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรใหมี้การพฒันางานโดยใช้
กระบวนการกลุ่ม  

 
18 

 
33.33 

2. การปฏิบติัตามความรู้สึกนึกคิดและมติของกลุ่มงานและภาระ
งานต่าง ๆ 

 
14 

 
25.93 

3. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ  

12 22.22 

4. การสร้างสรรคค์วามร่วมมือและร่วมใจของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

 
5 

 
9.26 

5. การพฒันางานไปสู่เป้าหมายและมองหาทางแกปั้ญหาร่วมกนั 3 5.56 
6. การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีน่าเช่ือถือระหวา่งกนัองคก์รอ่ืน ๆ  2 3.70 

รวม 54 100.00 

 
 

จากตาราง 4.20 พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้ าตนเองโดยสร้างคณะท างาน  
มากท่ีสุดไดแ้ก่ การส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรใหมี้การพฒันางานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม  
(ร้อยละ 33.33) รองลงมา คือ การปฏิบติัตามความรู้สึกนึกคิดและมติของกลุ่มงานและภาระงาน 
ต่าง ๆ (ร้อยละ 25.93) และ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
(ร้อยละ 22.22) ตามล าดบั  
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ตาราง 4.21  ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ 
      ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      มธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 

 

ล าดับที ่
ด้านการอ านวยความสะดวกให้เกดิวฒันธรรม 

ของผู้น าตนเอง 
จ านวน ร้อยละ 

1 การมีอุดมการณ์แห่งการมุ่งมัน่พฒันาใหเ้กิดวฒันธรรมการน า
ตนเอง 

 
19 

 
37.25 

2 การสร้างกิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมงานกนัอยา่งสม ่าเสมอ  14 27.45 
3 การปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งในการน าตนเอง  10 19.61 
4 การสร้างแรงบนัดาลใจต่อบุคลลากรในการน าตนเอง 5 9.80 
5 การมีอุดมการณ์แห่งการมุ่งมัน่พฒันาใหเ้กิดวฒันธรรมการน า

ตนเอง 
 

3 
 

5.89 
รวม 51 100.00 

 
 

จากตาราง 4.21  พบวา่ ความคิดเห็นเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง มาก
ท่ีสุดไดแ้ก่ การมีอุดมการณ์แห่งการมุ่งมัน่พฒันาใหเ้กิดวฒันธรรมการน าตนเอง (ร้อยละ 37.25) 
รองลงมา คือ การสร้างกิจกรรมใหบุ้คลากรไดร่้วมงานกนัอยา่งสม ่าเสมอ (ร้อยละ 27.45) และ  
การปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งในการน าตนเอง (ร้อยละ 19.61) ตามล าดบั 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้รุป และอภิปรายผลการวจิยัตามหวัขอ้ต่อไปน้ีดงัน้ี 

1. ความมุ่งหมายของการวิจยั 
2. สมมุติฐานการวิจยั  
3. วธีิด าเนินการวจิยั 
4. สรุปผลการวจิยั    
5. อภิปรายผล 
6. ขอ้เสนอแนะ  

  6.1 ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  6.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
  

สมมติฐานของการวจิัย 
 1. ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีเพศต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 2. ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 3. ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
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 4. ครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกต่างกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย  

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32     

ปีการศึกษา 2561 จ านวน 3,008 คน 
กลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้ากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดตามตารางของ เครจซี และ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 346 คน แบ่งออกเป็น      
การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinion Questionnaire) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง โดย

แบบสอบถามใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นขอ้
ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแ้ก่ขอ้มูลเก่ียวกบัจากเพศ วฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.92 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open - ended Form) 
 3.3 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัจากเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของโรงเรียนของกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 

2. วเิคราะห์ศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดว้ยการหาค่าค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลว้เสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบค าอธิบาย 
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3. วเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  จ  าแนกตามเพศ และ
วฒิุการศึกษาโดยใชค้่า Independent Samples t-test 

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัของภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
โรงเรียนโดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เม่ือพบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe' Method) ก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั . 05 

 
สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 สรุป
ผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 1. ผลการศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ า
ตนเองโดยการสร้างทีมงาน รองลงมา คือ ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ า
ตนเอง ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ า 

 2. การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ปรากฏผลดงัน้ี 
  2.1 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและ
รายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
  2.2 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
  2.3 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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  2.4 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ส่วนจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ  
ไม่แตกต่างกนั 

3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ 
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีจ  านวนผูเ้สนอแนะมาก
ท่ีสุด คือการให้โอกาสท างานท่ีทา้ทายความสามารถของบุคลากร รองลงมา คือ การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรน าตวัเอง และการใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างานอยูอ่ยา่ง
สม ่าเสมอ 
   

อภิปรายผลการวจิัย 
 การวจิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี  
 1. ระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน ทั้งน้ีอาจมาจากการ
บริหารงานผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีการดูแล
เอาใจใส่ในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งใกลชิ้ด ตลอดจนอ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบติังานของครูผูส้อนใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากร
ในการพฒันาตนเอง สร้างขวญัก าลงัใจอยูเ่สมอ ตลอดจนการพฒันาอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรจาก
หน่วยงานตน้สังกดัโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ตามกระบวนการของภาวะ
ผูน้ าเหนือผูน้ าอยา่งเหมาะสมในการเสริมสร้างการท างานท่ีมีคุณภาพ โดยอาศยักระบวนการท างาน
บุคคลและทรัพยากร โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม ความกา้วหนา้ทางวชิาการใหบุ้คคล
เรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  (วิโรจน์ สารรัตนะ.  2558 : 10)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  
พนิดา สุวรรณมาลา  (2557 : 60 - 62)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
โป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  วรรณดี ชายสมุทร  
(2559 : 69 - 70)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ใน
เขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี ตราด ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารศูนยพ์ฒันาเด็ก
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เล็ก ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  
สุกญัญา สุวรรณดี  (2559 : 72 - 74)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ณรงคศ์กัด์ิ วะโร  (2559 : 84 - 86)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี ผล
การศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การวเิคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบวา่ 
  2.1 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ
รายดา้น ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเพศท่ีแตกต่างกนัไม่ส่งผลต่อความคิดเห็น และอาจมา
จากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลเอาใจใส่บุคลากรในสถานศึกษาในการปฏิบติังานและการบริหาร
จดัการอยา่งเหมาะสมเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกเพศเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขบัเคล่ือน
พฒันาสถานศึกษาของตนเอง ตามบทบาทของผูน้ าท่ีสามารถก่อใหส้ังคมมีจุดหมายร่วมกนั และ
รวมพลงักนัปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผูน้ าตอ้งเฉลียวฉลาด เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม และมีความสามารถในการประสานงานกบัทุกคนใหส้ามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  (ประเวศ วะสี.  2555 : 1 - 3)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  สุกญัญา สุวรรณดี  
(2559 : 72 - 74)  ไดศึ้กษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาจ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  2.2 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวฒิุการศึกษาท่ีแตกต่างกนัไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นตลอดจน 
การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุนอ านวยการใหเ้กิดการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ อยา่งเตม็ศกัยภาพท่ีเอ้ืออ านวย
ในการบริหารงานแก่บุคลากร ซ่ึงผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการสร้างผูน้ า และสร้างภาวะผูน้ าใหก้บั
คนอ่ืน ๆ เสมือนวา่ผูน้ าตอ้งเป็นผูส้ร้างนาฬิกา ไม่ใช่แค่เพียงคอยบอกเวลาอยา่งเดียว ท าใหก้าร
ปฏิบติังานของกลุ่มบรรลุเป้าหมายไดเ้ป็นอยา่งดีโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็น
เป้าหมายร่วมกนั  (กระแส ชนะวงศ.์  2556 : 1)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ณรงคศ์กัด์ิ วะโร  
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(2559 : 84 - 86)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากประสบการณ์ของครูผูส้อนท่ีแตกต่างกนัไม่ส่งผลต่อ
ระดบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั รวมถึงการบริหารงานและบริบทการท างานในสถานศึกษาท่ีมี
ความพร้อมในการอ านวยการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพในบริบทของสถานศึกษา โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การจดัการส่งเสริม ช่วยเหลือกนัของผูเ้ก่ียวขอ้ง ท่ีจะผลกัดนัให้แผน
ยทุธศาสตร์ของ สถานศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ (มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล.   
2552 : 33)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พนิดา สุวรรณมาลา  (2557 : 60 - 62)  ไดเ้ปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้ าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ  าแนกตามประสบการณ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ณรงคศ์กัด์ิ วะโร  (2559 : 84 - 86)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดั
จนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ   
  2.4 การเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ส่วนจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัให้
บุคลากรเป็นผูน้ าตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆไม่แตกต่าง
กนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารอาจยงัไม่ไดมี้การแสดงบทบาทส่งเสริมและสนบัสนุนการให้
บุคลากรไดเ้ห็นแบบฉบบัการน าตนเองท่ีดีเท่าท่ีควร และอาจรวมถึงสภาพบริบทความพร้อมของ
สถานศึกษาทางดา้นทรัพยากรบุคคล งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากหน่วยงานส่วนกลางมีความ
แตกต่างกนั ตามขนาดของโรงเรียนและจ านวนนกัเรียนซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ท่ีการจดั
การศึกษาดว้ยทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั ส่งผลใหคุ้ณภาพ และมาตรฐานการศึกษาระหวา่ง
สถานศึกษา คุณภาพท่ีแตกต่างกนัและน าไปสู่การสร้างความเหล่ือมล ้าท่ีเพิ่มมากข้ึน  (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 70 - 71)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ  พนิดา สุวรรณมาลา  
(2557 : 60 - 62)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานขนาดกลางมีภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ ามากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกญัญา สุวรรณดี  (2559 : 
 72 - 74)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมาก ขนาดกลางอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และขนาดใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณรงคศ์กัด์ิ วะโร  
(2559 : 84 - 86)  ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
  3. ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ 
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีจ  านวนผูเ้สนอแนะมาก
ท่ีสุด คือการให้โอกาสท างานท่ีทา้ทายความสามารถของบุคลากร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสภาพบริบท
ของสถานศึกษาในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้งปรับปรุงพฒันาตนเองอยูเ่สมอใน
การบริหารงานในมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมเทคโนโลย ีโดย
อาศยัการบริหารงานท่ีมีรูปแบบหลากหลายเขา้กบัสถานการณ์ ตลอดจนกระแสการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 การใหค้วามส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันา
ทรัพยากรมนุษยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาคและของโลก  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2560 : 1)  การบริหาร
สถานศึกษา อาศยักระบวนการท างาน ดว้ยบุคคลและทรัพยากรในการจดักระบวนการเรียนรู้เพื่อให้
ผูเ้รียนและสังคมมีความเจริญงอกงาม โดยการถ่ายทอดความรู้การฝึก การอบรม การสืบสวน  
ทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง ความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจาก
การจดัการส่ิงแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้ ตลอดจน  (วิโรจน์ สารรัตนะ.  2548 : 10) โดยตามแนวคิด
กระบวนการภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของแมนซ์ และซิมส์ (Manz & Sims.  2001 : 33)  การเป็นผูน้ าท่ีน า
คนอ่ืนเพื่อใหค้นอ่ืนสามารถน าตนเองได ้โดยผูน้ าท าตนเป็นผูส้อนและแนะน าให้ผูต้ามเกิดการ
พฒันากรอบความคิดเชิงเหตุผล โดยการสร้างแรงบนัดาลใจผูอ่ื้นใหส้ามารถจูงใจตนเองและน า
ตนเองได ้สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา อนุวตัร ศรีพระนาม  (2560 : 256 - 264)  ไดศึ้กษาระดบั
พฤติกรรมภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษา พบวา่
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ผูบ้ริหารควร สร้างตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความพฤติกรรมและปฏิบติัตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ให้โอกาสผูอ่ื้นปฏิบติังานจนมี ความกา้วหนา้ สร้างขวญัก าลงัใจและใหเ้กียรติเพื่อน
ร่วมงาน ทั้งยงัมอบความเช่ือใจในการท างาน ไม่แสดงออกพฤติกรรมเชิงลบ สร้างความตระหนกั
ต่อส่ิงท่ีสร้างสรรคอ์งคก์รให้ดีงาม ปฏิบติังานดว้ยเป้าหมายแห่งอุดมการณ์ท่ีมุ่งมัน่ สามารถสร้าง
แรงบนัดาลใจต่อเพื่อนร่วมงาน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้  

1.1 ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง เฉล่ียท่ีต ่าสุด และมีแนว
ทางการพฒันาดว้ยการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากร
เป็นผูน้ าตนเอง ใหมี้ความชดัเจนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ดว้ยการปรับเปล่ียนรูปแบบ 
การบริหารงานและมอบหมายงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหบุ้คลากรในองคก์รไดป้ฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสม มีการตดัสินใจท างานอยา่งรอบคอบในงานหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงจะ
เสริมสร้างบุคลากรให้เป็นผูน้ าตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี และส่งผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารท่ีมีการพฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพพร้อมต่อการปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายใน
สภาพการบริหารงานท่ีมีความหลากหลายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.2 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ 
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ท่ีมีจ  านวนผูเ้สนอแนะ 
มากท่ีสุด คือการให้โอกาสท างานท่ีทา้ทายความสามารถของบุคลากร นบัวา่เป็นจุดท่ีควรให้
ความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาส่งเสริมโดยใชก้ระบวนการท างานเป็นทีม ในการด าเนินงานใน
สถานศึกษาต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพโดยการสร้างทีมงานใหเ้กิดข้ึน เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิใน 
การบริหารงานของสถานศึกษา ใหป้ระสบผลส าเร็จและมีคุณภาพในการท างานส่งผลต่องานท่ี
ไดรั้บมอบหมายโดยอาศยัความสามคัคีในองคก์ร การร่วมมือกนัในการท างาน อนัจะส่งผลดีต่อ 
การบริหารงานขององคก์ร ท่ีมีความเหมาะสมตามบริบทความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีมีความจ ากดั
ของสถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั อยา่งเตม็ประสิทธิภาพโดยอาศยัการบริหารงานการดูแลเอาใจ
ใส่ของผูบ้ริหารและการพฒันาบุคลากรดา้นการท างานเป็นทีมท่ีมีคุณภาพต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าท่ีส่งผลกบัประสิทธิภาพการบริหารงาน และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารงานของสถานศึกษา ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ให้มีความหลากหลายโดยเฉพาะในประเด็น
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย เก่ียวกบัการพฒันาส่งเสริมใหดี้ยิง่ข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการน าภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า ของสถานศึกษาท่ีไดรั้บ
รางวลัการบริหารงาน โดยเฉพาะเจาะจงลงไป เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลและแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน ในบริบทของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ในการ
ก าหนดแนวทางการพฒันาสถานศึกษาในสังกดัใหมี้ความเหมาะสมต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือในการวจิัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 
 

ค าช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามน้ี ส าหรับครูผูส้อน 
 2. แบบสอบถามน้ี มี 3 ตอน ประกอบดว้ย  
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 

ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามน้ี  ผูว้จิยัจะเก็บเป็นความลบัและน าเสนอขอ้มูลใน 
ภาพรวมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 

 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามจากท่านเป็นอยา่งดี 

 

 

 

      นายเทพรัตน์  ศรีคราม 
       นกัศึกษาปริญญาโท 
     หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
               มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไป เก่ียวกบัรายละเอียดของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงใน (    ) หนา้ขอ้ความทีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 

1. เพศ แบ่งออกเป็น  
  (    ) ชาย 
  (     ) หญิง 
 2. วุฒิการศึกษา แบ่งออกเป็น  
  (     ) ปริญญาตรี 
  (     )  สูงกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การท างาน แบ่งออกเป็น 
  (    )  ประสบการณ์การท างาน ไม่เกิน 10 ปี 
  (    )   ประสบการณ์การท างาน 10 - 19 ปี  

(    )   ประสบการณ์การท างาน 20 ปี ข้ึนไป 
4. ขนาดโรงเรียน แบ่งออกเป็น 

    (    )  โรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวนนกัเรียน ไม่เกิน 499 คน 
    (     )  โรงเรียนขนาดกลาง จ านวนนกัเรียน 500 ถึง 1,499 คน  
            (     ) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียน 1,500 – 2,499 คน ข้ึนไป  
    (     )  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนกัเรียน 2,500 คน ข้ึนไป 
 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีพฤติกรรมตามขอ้ค าถาม 
ในแต่ละขอ้มากเพียงใด โดยท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกบัความตอ้งการของท่าน 

5   หมายถึง  มากท่ีสุด      
   4   หมายถึง มาก 
   3   หมายถึง ปานกลาง 
   2   หมายถึง นอ้ย 
   1   หมายถึง นอ้ยท่ีสุด 
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ที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การท าให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
1 การใหค้  าแนะน ากบับุคลากรเก่ียวขอ้งกบัขอบข่าย

งานท่ีปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
     

2 การมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ 
และความถนดัของบุคคล 

     

3 การบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจวตัถุประสงค ์นโยบาย แผนงาน และ
โครงการของโรงเรียน 

     

4 การกระตุน้การส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม 

     

5 การกระตุน้ให้ผูต้ามเขา้ใจคุณค่าของ 
การปฏิบติังานในองคก์าร 

     

6 การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีมาตรฐาน 
ในการท างาน 

     

7 การดึงความสามารถของบุคลากรออกมาใช้
ประโยชน์ในองคก์าร 

     

8 การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคใ์นการท างาน 

     

9 การส่งเสริมใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศ
ประกอบการตดัสินใจ 

     

การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น าตนเอง  
10 การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่

บุคลากร 
     

11 การประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้ความซ่ือสัตยสุ์จริต      
12 การประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตท่ีดี 
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ที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
13 การใหเ้กียรติและยอมรับในความคิดเห็นของ

บุคลากร 
     

14 การมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ 

     

15 การเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์และอธัยาศยัดี      
16 การกระตุน้ใหบุ้คลากรกระตือรือร้นใน 

การปฏิบติังาน 
     

17 การปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการแกไ้ขปัญหา 
การปฏิบติังาน 

     

18 การเป็นผูห้มัน่ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยา่ง
ต่อเน่ือง 

     

การกระตุ้นให้ผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
19 การส่งเสริม สนบัสนุน ใหบุ้คลากรสร้างวสิัยทศัน์ 

ร่วมกนัเพื่อก าหนดเป้าหมายของตนเอง 
     

20 การส่งเสริม สนบัสนุนบุคลากรใหมี้การวางแผน 
ก าหนดเป้าหมายของงานร่วมกนั 

     

21 การแนะน าใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์
ของงานท่ีปฏิบติั 

     

22 การใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังานเพื่อ
น าไปสู่เป้าหมายของตนเอง 

     

23 การกระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานโดยการยดึ
เป้าหมายของโรงเรียน 

     

24 การใหเ้วลาบุคลากรเพื่อแนะน าแนวทาง 
การปฏิบติัท่ีชดัเจน 

     

25 การใชว้ธีิการใหม่ท่ีทา้ทายแทนการท างาน
แบบเดิม 

     

26 การแนะน าบุคลากรเร่ืองการสร้างความคาดหวงั
ใหก้บัตนเอง 
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ที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก  
27 การเช่ือมัน่ในตนเองและทีมงานใหโ้อกาส

ผูร่้วมงานท างานดว้ยตนเอง 
     

28 การเป็นผูมี้เจตคติท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น      
29 การฝึกบุคลากรใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

ส่ิงใหม่ ๆ 
     

30 การส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรคิดคน้และเลือก
แนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบติังาน 

     

31 การใชว้ธีิการพูดเชิงบวกท่ีสร้างสรรคส่ิ์งดี ๆ 
เก่ียวกบัตนเองและผูอ่ื้น 

     

32 การเสนอแนะแนวทางใหบุ้คลากรใชว้กิฤตเป็น
โอกาสในการปฏิบติังาน 

     

33 การมีแนวคิด หลกัการและทฤษฎีใหม่ ๆ  
ในการปฏิบติังาน 

     

34 การเป็นผูท่ี้ปรับตวัใหเ้ขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้มีความ
มัน่คงทางอารมณ์ 

     

35 การใชก้ารติดต่อส่ือสารท่ีดีและมีประสิทธิภาพ      
การอ านวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น าตนเอง  
36 การใชว้ธีิการใหผ้ลตอบแทนตามผลงานพิจารณา

ความดีความชอบดว้ยความเป็นธรรม 
     

37 การสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมประชุม 
อบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ความช านาญในการปฏิบติังาน 

     

38 การสนบัสนุนใหบุ้คลากรให้รางวลัแก่ตนเอง
เพื่อใหเ้กิดก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

     

39 การยกยอ่งส่งเสริมการท าความดีและลงโทษ
บุคคลท่ีไดก้ระท าผดิ 
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ที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
40 การประเมินผลการปฏิบติังานและใหร้างวลั

ชมเชยในผลงานท่ีประสบผลส าเร็จ 
     

41 การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหก้ารด าเนินงาน 
เป็นไปอยา่งราบร่ืน 

     

42 การใหค้  าปรึกษาและแนวทางแกไ้ขเพื่อปรับปรุง 
การปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     

43 ผูบ้ริหารใหค้วามรู้เร่ืองการนิเทศแก่บุคลากร 
อยา่งเป็นระบบ 

     

44 การบริหารงานในสถานศึกษาโดยใชก้ารกระจาย
อ านาจในการปฏิบติังานลงไปยงัระดบัต่าง ๆ 
 

     

การสนับสนุนให้เกดิผู้น าตนเองโดยการสร้างทมีงาน  
45 การแสดงความช่ืนชมต่อการปฏิบติังานของ

ทีมงาน 
     

46 การใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลส าเร็จของ
ทีมงาน 

     

47 การยดึหลกัการท างานเป็นทีมท่ีท าใหอ้งคก์าร
ประสบความส าเร็จ 

     

48 การส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสร้าง
โอกาสใหทุ้กคนสามารถน ากลุ่มได ้

     

49 การส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถแกปั้ญหาหรือ
ด าเนินงานเป็นทีมได ้

     

50 การส่งเสริมใหบุ้คลากรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
พร้อมท่ีจะรับและใหค้วามช่วยเหลืออยา่งจริงใจ 

     

51 การติดตาม ประเมินผลตามแผนการด าเนินงาน
ของทีมงานอยา่งต่อเน่ือง มีการรายงานและจดัเก็บ
ขอ้มูลท่ีดี 
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ที่ ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
52 การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทศันคติท่ีดีต่อเพื่อน

ร่วมงานเสนอแนะแนวทางการพฒันาตนเองและ
ทีมงานแก่บุคลากร 

     

การอ านวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผู้น าตนเอง   
53 การส่งเสริมใหบุ้คลากรวางแนวปฏิบติัร่วมกนั

และท างานในลกัษณะประสานงานกนัมากข้ึน 
     

54 การจดัสวสัดิการและบริการต่าง ๆ ใหก้บับุคลากร      
55 การปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนเพื่อใหบุ้คลากร 

เกิดความรัก ความผกูพนัในองคก์าร 
     

56 การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
ใหแ้ก่บุคลากร 

     

57 การจดัภูมิทศัน์ภายในโรงเรียนเพื่อใหมี้บรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 

     

58 การแนะน าการประพฤติปฏิบติัใหเ้กิดความส านึก 
รับผดิชอบ ผดุงเกียรติยศ เพื่อช่ือเสียงขององคก์ร 

     

59 การก าหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัเพื่อ
สร้างวฒันธรรมและค่านิยมท่ีดีในโรงเรียน 

     

60 การมุ่งพฒันางานของตนเองและส่วนรวม เพื่อให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเกิดความพึงพอใจ 

     

 
ตอนที ่3  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
 1. แนวทางการพฒันาการท าใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่3  (ต่อ) 
 
 2. แนวทางการพฒันาการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้ าตนเอง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางการพฒันาการกระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 4. แนวทางการพฒันาการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

5. แนวทางการพฒันาการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้ าตนเอง  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

6. แนวทางการพฒันาการสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้ าตนเองโดยการสร้างทีมงาน  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

7. แนวทางการพฒันาการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอบคุณทีก่รุณาตอบแบบสอบถามจนครบทุกข้อ 
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ภาคผนวก ค 
  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
  ค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถาม 
  ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ 
คะแนนพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

IOC ผลการพจิารณา 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14 0 +1 +1 0.67 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



109 
 

ข้อที่ 
คะแนนพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

IOC ผลการพจิารณา 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31 +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
40 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
41 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
42 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
43 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
44 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
45 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
46 +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
47 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
48 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
49 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
50 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
51 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
52 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ 
คะแนนพจิารณาจากผู้เช่ียวชาญ 

IOC ผลการพจิารณา 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

53 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
54 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
55 +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
56 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
57 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
58 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
59 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
60 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 

ข้อที่ ค่า t ข้อที่ ค่า t 

1 1.853 27 2.054 
2 1.895 28 2.865 
3 1.954 29 3.454 
4 1.983 30 2.852 
5 2.015 31 2.535 
6 1.952 32 4.851 
7 2.443 33 3.285 
8 1.993 34 2.805 
9 2.395 35 2.534 

10 1.935 36 2.785 
11 2.198 37 3.855 
12 2.538 37 4.533 
13 3.858 38 3.895 
14 1.995 39 5.053 
15 3.098 40 5.455 
16 2.853 41 6.076 
17 3.082 42 5.951 
18 2.530 43 4.083 
19 2.053 44 2.715 
20 1.995 45 3.252 
21 2.053 46 4.385 
22 3.593 47 2.284 
23 4.587 48 3.152 
24 4.454 49 7.564 
25 5.253 50 7.233 
26 3.015 51 8.153 
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ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 60 

Alpha =    .9230 

 

 

ข้อที่ ค่า t 

52 6.587 
53 4.984 
54 5.856 
55 7.035 
56 6.855 
57 5.253 
58 4.573 
59 5.665 
60 7.485 
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ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ - สกุล นายเทพรัตน ์ ศรีคราม 
วนัเดือนปีเกดิ  วนัศุกร์ท่ี  11  มกราคม  พ.ศ. 2534 
สถานทีเ่กดิ 49  หมู่ท่ี 1  ต าบลเฉนียง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุรินทร์ 32000 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 49  หมู่ท่ี 1  ต าบลเฉนียง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุรินทร์ 32000 
ต าแหน่ง ครู  อนัดบั  คศ. 1 
สถานทีท่ างานปัจจุบัน โรงเรียนละหานทรายวทิยา  อ าเภอละหานทราย  จงัหวดับุรีรัมย ์

 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 
ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2546 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนหนองโตง “สุรวทิยาคม”
  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุรินทร์ 
 พ.ศ. 2549 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียนสุรวทิยาคาร 
  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุรินทร์ 
 พ.ศ. 2552 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนสุรวทิยาคาร 
  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสุรินทร์  
 พ.ศ. 2556 ศึกษาศาสตร์บณัฑิต (ศษ.บ.)  สาขาวชิาสังคมศึกษา  
  หลกัสูตร 5 ปี  คณะศึกษาศาสตร์   
  มหาวทิยาลยัขอนแก่น  อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น 
 พ.ศ. 2562 ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.)  
  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย์
  อ าเภอเมือง  จงัหวดับุรีรัมย ์ 
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