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ช่ือเร่ือง              ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั 
    ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ผู้วจัิย    เอ้ือมพร  บ่อไทย 
ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.ศรีเพญ็  พลเดช      ท่ีปรึกษาหลกั 
    ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกูร      ท่ีปรึกษาร่วม 
ปริญญา    ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา  การบริหารการศึกษา 
สถานศึกษา   มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ ปีทีพ่มิพ์   2563 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวจิยั
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ตามความคิดเห็นของครู และ 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริม 
การวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครู จ  านวน 322 คน 
ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี และมอร์แกน แลว้ท าการสุ่ม           
แบบชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมี  3 ลกัษณะ คือ          
แบบตรวจสอบรายการ แบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบปลายเปิด มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.989 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบ 
สมมติฐานโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั  
 ผลการวจิยัพบวา่   
  1. ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  2. การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 โดยรวม 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความสัมพนัธ์ในระดบั
ค่อนขา้งสูง (rXY = .749)  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were 1) to study level of academic leadership and 
classroom action research enhancement of school administrators according to school teachers’ 
opinions under Buriram Primary Educational Service Area Office 1 ; and 2) to investigate 
relationship between academic leadership and classroom action research enhancement of school 
administrators. The samples consisted of 322 school teachers which were selected by using a table 
of Krejcie and Morgan. Stratified random sampling technique was also employed according to the 
school size. The instrument used in this study was a questionnaire which comprised 3 parts : 
checklist, rating scale and open ended form with reliability value of 0.989. The data were analyzed 
by using percentage, mean and standard deviation. The hypothesis was tested by using Pearson 
Correlation Coefficient. The research results revealed that : 
 1. The opinions of school teachers under Buriram Primary Educational Service Area 
Office 1 towards academic leadership were at a high level in overall aspect.  
 2. The opinions of school teachers under Buriram Primary Educational Service Area 
Office 1 towards classroom action research enhancement of school administrators were at a high 
level in overall aspect. 
 3. The relationship between academic leadership and classroom action research 
enhancement of school administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 1 in 
overall aspect was positive at the statistical significant level of .01 with a moderate correlation level 
(rXY  = .749).  
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ประกาศคุณูปการ 

 
 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยความอนุเคราะห์จาก รองศาสตราจารยป์ระสิทธ์ิ   
สุวรรณรักษ ์ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ์ อาจารย ์ดร.ศรีเพญ็  พลเดช อาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์หลกั อาจารย ์ดร.โกวทิ  วชัรินทรางกูร อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม และ  
อาจารย ์ดร.สุชาติ  หอมจนัทร์ กรรมการสอบวทิยานิพนธ์ ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษา แนะน าแนวทาง  
ช่วยเหลือ  ตรวจสอบ  แกไ้ข  ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งดียิง่  รวมทั้งเสียสละเวลา
ทั้งก าลงักายและก าลงัใจ  ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ท่ีไดรั้บความกรุณาจากคณาจารย ์ ตั้งแต่ตน้
จนส าเร็จเรียบร้อย และขอขอบพระคุณบณัฑิตวทิยาลยั ท่ีไดอ้  านวยความสะดวก และประสานงาน
ในการจดัท าวทิยานิพนธ์เป็นอยา่งดี 
 ขอขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 3 ท่าน คือ นางสาวมนสัปอง  ศรีทอง  ศึกษานิเทศก ์
ช านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  นายภาณุวชัร  
ปุรณะศิริ ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32  
นายสุริยนัต ์ คะเณวนั ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นยาง “คุรุราษฎร์รังสรรค”์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ท่ีใหค้วามกรุณาตรวจสอบ และแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลใหถู้กตอ้งสมบูรณ์มากข้ึน 
 ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ท่ีให้
ความร่วมมือและใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี  
 ขอขอบพระคุณ คุณพอ่วชัรินทร์ นิลนนัท ์ คุณแม่เอ้ือ  นิลนนัท ์ คุณบุญมา  บ่อไทย    
และบุตรท่ีเป็นก าลงัใจอยา่งดียิง่ ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบ
บูชาพระคุณแด่บิดา  มารดา  บูรพาจารย ์ คณาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
 
                                                                                 เอ้ือมพร  บ่อไทย 
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บทที่  1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การเปล่ียนแปลงของโลกส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม วทิยาศาสตร์
เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศโดยเฉพาะความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละการส่ือสาร 
ท่ีท  าใหโ้ลกทั้งโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษา     
เป็นเสาหลกัของการพฒันาท่ีย ัง่ยนื จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  แกไ้ข
เพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ. 2545 ซ่ึงเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาใหมี้การปฏิรูปการศึกษา     
โดยการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหาร    
งานบุคคลและการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา     
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหนา้
หน่วยงานท่ีใกลชิ้ดกบัครูและผูเ้รียนมากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ 
คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการบริหารแลว้ จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ การจดัการเรียน   
การสอนจะตอ้งจดัอยา่งหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหท้ัว่ถึงกวา้งขวางหลากหลาย
รูปแบบ  และก าหนดเกณฑม์าตรฐานการศึกษาแห่งชาติโดยใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียน    
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรและการจดัสาระการเรียนรู้ใหเ้กิด     
การเรียนรู้เตม็ศกัยภาพและการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง มีการส่งเสริมการวจิยั ใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนจดัการเรียนการสอน รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2553 :      
25 - 29)    
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งเนน้พฒันาคุณภาพการศึกษาและสร้างโอกาสทางการศึกษา      
ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อใหค้นไทยทุกกลุ่มทุกวยัมีคุณภาพ มีความพร้อม ทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา มีจิตส านึกของความเป็นไทย มีความเป็นพลเมืองท่ีดี ตระหนกัและรู้คุณค่า              
ของขนบธรรมเนียม ประเพณี ศิลปวฒันธรรมท่ีดีงาม มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและ
ตอบสนองต่อทิศทางการพฒันาประเทศ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  
2551 จึงมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ั้ง  8  ประการ เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมอยา่งมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทย ในการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงค ์จ าเป็นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายโดยเฉพาะ       
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งร่วมปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์หเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2557 : 66)  
 การบริหารงานของสถานศึกษานั้นเป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
เตรียมการและติดต่อประสานใหเ้กิดความเขา้ใจ ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความพร้อม ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจและปฏิบติังานอยา่งจริงจงั อนัจะส่งผลใหก้ารบริหารวชิาการ       
ของสถานศึกษาไดบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ  (วชิยั ครุฑอรัญ.  2553 : 3)  คุณภาพ   
ของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร        
การจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้ง
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบั โดยแยกงานออกเป็น 4 ประเภท พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบริหารงานวชิาการ คิดเป็นร้อยละ 40 ของเวลาทั้งหมดท่ีใชใ้นการบริหารงาน    
ประเภทต่าง ๆ (Smith et al. 1961 : 170 ; อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์.  2553 : บทน า)   
 งานวชิาการถือวา่เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา งานวชิาการเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึง
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา  พิจารณาจากผลงานวชิาการซ่ึงจะสัมฤทธ์ิผลเพียงใดนั้น
ยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีปัญญาเฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกท่ีเช่ียวชาญเขม้แขง็และเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  (รุ่ง แกว้แดง.  2553 : 2)  ซ่ึงมี  
อิทธิพลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ท่ีจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  (Sergiovanni. 1983 : 4 - 13) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ า   
ทางวชิาการท่ีถือวา่ส าคญัท่ีสุดต่อคุณภาพและความส าเร็จท่ีสูงสุดของนกัเรียนจึงจะเป็นสถานศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะการมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  4  ดา้น  คือ การก าหนด
วสิัยทศัน์  การบริหารจดัการหลกัสูตร  การจดัการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ท่ีส่งผลต่อการท าการวิจยัในชั้นเรียนของครู ซ่ึงเป็นภารกิจหนา้ท่ีท่ีครูตอ้งปฏิบติัตามท่ีก าหนด        
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั 
กบัการวจิยัและพฒันาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาและทีมงาน โดยตอ้งเขา้มามี    
ส่วนร่วมในการท าวจิยัดว้ย  (อุทยั เดชตานนท.์  2550 : 36 - 44) 
 การวจิยัในชั้นเรียน เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อนัเป็นความจริงเช่ือถือไดใ้นบริบท
การศึกษาในชั้นเรียนท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูและนกัเรียน นวตักรรมทางการศึกษาตลอดจน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพื่อจุดมุ่งหมายในการพฒันาการเรียนรู้ พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการ
วจิยัท่ีท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน และน าผลมาใชใ้นการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน หรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน การวจิยัตอ้งท าอยา่งรวดเร็วน าผลไปใชท้นัที (สุวมิล วอ่งวาณิช.  2553 : 
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21 - 22)  และยงัเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม             
ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถ
ใชก้ารวจิยัซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  ท่ีครูและนกัเรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั         
เป็นการพฒันากระบวนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนดว้ยการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และเสนอแนะท าใหเ้กิด
แรงผลกัดนัใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนไดส้ าเร็จเป็นรูปธรรมข้ึน  (ศิรินนัท ์ สิงทิศ.  2550 : 4)   
 การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผา่นมาพบวา่ ยงัขาดดา้นการ
สนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน ขาดการติดตามตรวจสอบครูและสร้างความตระหนกัใหค้รู    
เห็นความส าคญัในการท าวิจยัในชั้นเรียนรวมถึงการไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นงบประมาณดว้ย  
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2557 : 11)  อนัเป็นผลมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ โดยส่วนหน่ึงไม่ไดน้ าการส่งเสริมการวิจยัก าหนดไวใ้นวสิัยทศัน์และพนัธกิจ  
ของสถานศึกษา ไม่ส่งเสริมการท าวจิยัพร้อมกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน ขาดการบริหาร
จดัการเร่ืองการวิจยัในชั้นเรียนในดา้นการสร้างทีมงาน หรือคณะกรรมการท่ีชดัเจน รวมถึงการใช้
เทคโนโลย ีแหล่งเรียนรู้ ในการสืบคน้และสร้างเครือข่ายการวจิยั ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าทางวิชาการ       
ท่ีส าคญัและจ าเป็นในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน  (ธีระ  รุญเจริญ.  2553 : 357)  และความเป็น
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะเป็นผูน้ าในการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ 
โดยเฉพาะดา้นวชิาการท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่เพราะเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษาในการแสดงถึง
คุณภาพของสถานศึกษา การบริหารงานบุคลากรครูก็มีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนงานโดยเฉพาะ
ในการจดัการเรียนการสอน งานวจิยัในชั้นเรียนก็มีความจ าเป็นเม่ือเกิดปัญหาในการจดัการเรียน
การสอนในชั้นเรียน ก็สามารถน าผลการวจิยัในชั้นเรียนมาแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียนโดยการสร้าง
นวตักรรมข้ึนมาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนการสอนของครูในชั้นเรียน              
ดา้นวชิาการในดา้นของการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนจึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ควรเป็นผูน้ าทางวชิาการและเห็นความส าคญัของวิจยัในชั้นเรียน อนัจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิ      
ทางการเรียนของนกัเรียนและยงัส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาอีกดว้ย 
 ดงันั้นจะเห็นวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบั        
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครู นัน่คือผูบ้ริหารเป็นคนส าคญัท่ีสุดและมีอิทธิพลต่อคุณภาพ   
การสอนของครู ความส าเร็จของนกัเรียน และระดบัประสิทธิภาพของการด าเนินงานของโรงเรียน     
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงส่งผลโดยเฉพาะการวจิยัในชั้นเรียนของครูเพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแกปั้ญหาท่ีเกิดในชั้นเรียน เป็นกระบวนการแกปั้ญหาหรือพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีครูรับผดิชอบ ท าใหก้ารบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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เป็นระบบ ช่วยใหก้ารบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และในภารกิจการวจิยั          
ในชั้นเรียนหรือการบริหารงานในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเอาใจใส่ สนบัสนุนและ
ส่งเสริมอยา่งเตม็ท่ี เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานวชิาการของสถานศึกษาใหสู้งข้ึน 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ไดใ้หค้วามส าคญัดว้ยการก าหนดเป็น
นโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษา  การวเิคราะห์จดัตั้งและจดัสรรงบประมาณ ส่งเสริม
สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ศึกษา วิเคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา  ด าเนินการ 
ประสานงาน สนบัสนุน ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  เสนอแนะ
แนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1.  2560 : 5 - 6)  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสังกดัใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีจะช่วยส่งเสริมการวิจยั       
ในชั้นเรียน และเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการแกปั้ญหาในการจดัการเรียน 
การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั            
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 

สมมติฐำนกำรวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1 
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ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีความส าคญัของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ไดข้อ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผนและ
พฒันาบทบาทของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการและการวจิยั        
ในชั้นเรียน  
 3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางการก าหนด
นโยบายในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยั ไวด้งัน้ี 
 ขอบเขตเน้ือหำ 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริม
การวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 1  ในคร้ังน้ี ซ่ึงขอบเขตดา้นเน้ือหาประกอบดว้ย 
  1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ผูว้ิจยัศึกษาจากแนวคิดและหลกัการของ  รุ่งชชัดาพร  
เวหะชาติ  (2551 : 13)  ไกศิษฎ ์ เปลรินทร์  (2552 : 130)  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 35)  
ฮาลลิงเจอร์  และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger & Murphy. 1985 : 221 - 224)  เฮคและคณะ  (Heck et al. 1990 
: 95)  เฮค  (Heck. 1995 : 95)  เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth. 1999 : 165 - 273)  เวบ็เบอร์  (Weber. 2002 : 2)  
แมคอีแวน  (McEwan. 2003 : 13)  รีว  (Rew. 2013 : 43 - 44)  แลว้สังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้ 4  ดา้น  ดงัน้ี 
   1.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ 
   1.2  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
   1.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
   1.4  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  2.  การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน  ผูว้จิยัศึกษาจากแนวคิดและหลกัการของ  บญัชา   
อ๋ึงสกุล  (2540 : 39)  ประวติ  เอราวรรณ์  (2545 : 56 - 61)  ธีระ  รุญเจริญ  (2550ข : 3 - 59)   
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กระทรวงศึกษาธิการ  (2554 : 16 - 31)  วโิรจน์  สารรัตนะ  (2554 : 42)  ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2554 : 1 - 5)  จอมพงศ ์ มงคลวนิช  (2556 : 116)  สุวมิล  วอ่งวาณิช  (2558 : 
78)  ศิริพร  เทพราชา  (2557 : 6)  กมลวรรณ  ธรรมรัตนารมย ์ (2560 : 18 - 19)  แลว้น ามา
สังเคราะห์เป็นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้ 4  ดา้น  ดงัน้ี 
   2.1  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน 
   2.2  ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน   
   2.3  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ   
   2.4  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ    
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั                 
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1 
ไดก้  าหนดขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี 
  1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์    
เขต 1  ประจ าปีการศึกษา  2561  จ  านวน  1,968  คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดจ้ากประชากร  โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง          
ของเครซี และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan. 1970 : 607 - 610 ; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  
2555 : 148 - 149)  จ  านวน  322  คน แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling)  
ตามขนาดของโรงเรียน  
 ตัวแปรทีศึ่กษำ 
  1.  ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  2.  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ผูว้จิยัก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ไวด้งัน้ี 
 1.  ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำร  หมายถึง  พฤติกรรม การปฏิบติัหรือการกระท าท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ ทกัษะ การบริหารงานในสถานศึกษา     
การจูงใจใหผู้ร่้วมงานทุกคนในสถานศึกษาท างาน การพฒันา ปรับปรุง ส่งเสริมงานวิชาการ
ตลอดจนน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และบรรลุผลตามเป้าหมาย ใน  4  ดา้น  ไดแ้ก่  

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



7 
 

  1.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  หมายถึง  พฤติกรรมและการปฏิบติั      
ในดา้นวสิัยทศัน์ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในวสิัยทศัน์             
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดทิศทาง การวางแผน และ
เป้าหมาย เพื่อการด าเนินงานอยา่งชดัเจน  ก าหนดวสิัยทศัน์ในกรอบขอบเขตงานดา้นวิชาการ         
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ก าหนด                 
การด าเนินงาน สร้างความชดัเจนในการปฏิบติังาน สร้างพลงักระตุน้ แรงจูงใจใหบุ้คลากร
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและท างานเป็นทีม  มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความเขา้ใจเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามท่ีตั้งไวใ้หค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ค านึงถึงผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต 
  1.2  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  หมายถึง  พฤติกรรมและการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผล  การประสานงาน  การก าหนด   
ตวับุคคลในดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน  การน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงค ์ 
การตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชส่้งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  และการนิเทศ ติดตาม ก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัหรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ 
  1.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ท่ีเก่ียวกบัการดูแล ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอน  การสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ        
การพฒันานกัเรียน การประสานงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั  การใชส่ื้อ    
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีความทนัสมยั  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้ห้เหมาะสมกบัวยั      
การเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้  การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์  การนิเทศและประเมินผล          
ดา้นการสอน การจดัใหมี้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  การส่งเสริมใหชุ้มชน               
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ และการเผยแพร่ผลงานการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.4  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนมีทศันคติท่ีดี
ต่องานวชิาการ  การร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการ  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน          
อยา่งใกลชิ้ด การส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้              
การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การเยีย่มชั้นเรียน  การรักษาส่ิงแวดลอ้ม
ภายในหอ้งเรียน  รวมทั้งการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลั ยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนท่ีมีผลงาน       
และน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน  
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 2.  กำรส่งเสริมกำรวจัิยในช้ันเรียน หมายถึง วธีิการหรือกระบวนการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสนบัสนุน  อ านวยความสะดวกใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียนเป็นวธีิการแกปั้ญหา
การเรียนการสอนของครู ดว้ยการหาความรู้ วธีิการใหม่ ๆ หรือการพฒันานวตักรรม เพื่อหา        
แนวทางการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในหอ้งเรียนหรือในสถานศึกษาใหบ้งัเกิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
และน าผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัครู           
ในการพฒันาดา้นวชิาชีพของตนเองและส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ใน  4  ดา้น ไดแ้ก่   
  2.1  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริม สนบัสนุน การจดัใหมี้คณะกรรมการวิจยัในชั้นเรียนท่ีให้ 
ความช่วยเหลือครูในการฝึกทกัษะงานวจิยั  ใหค้วามรู้ดา้นงานวจิยั คน้ควา้ จดัหาผูเ้ช่ียวชาญ 
สนบัสนุนครูใหเ้กิดความคิดในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  มีคณะกรรมการก ากบั ติดตาม
ความกา้วหนา้ การให้ร่วมมือกบัคณะครูในการด าเนินการประสานงาน ปรับปรุง ใหค้  าแนะน า 
ติดตามผล เขา้มามีส่วนร่วมปรับปรุงดา้นวชิาการและด าเนินการวางแผนการท ารายงานการวจิยั 
ในชั้นเรียน 
  2.2  ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน  หมายถึง  การปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูหาความรู้เพิ่มเติม การจดัสัมมนา  ศึกษาดูงาน
และจดัอบรมการท าวจิยัในชั้นเรียน การเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวจิยั             
ในชั้นเรียนแก่ครู การใชส่ื้อเทคโนโลย ีการศึกษาคน้ควา้การวจิยัในชั้นเรียน  การเตรียมการท าวจิยั  
การสนบัสนุนใหเ้ป็นครูแกนน าการท าวจิยัในชั้นเรียน  และการก ากบั ติดตามใหค้วามช่วยเหลือ 
กบัครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนใหค้รูมีนวตักรรมน าไปใชใ้นหอ้งเรียน เพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จและ
บรรลุวตัถุประสงค ์ 
  2.3  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีด าเนินการส่งเสริมการท าวจิยั  โดยสนบัสนุน จดัหา และก าหนดใหมี้ระบบเงินทุน  
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัครู  การจดัระดมทุน  ทรัพยากรและงบประมาณ 
ดา้นต่าง ๆ  ทั้งในและนอกสถานศึกษา การจดัอบรม  สัมมนา  การเผยแพร่ผลงาน การสรรหา 
ท่ีปรึกษางานในการท าวิจยัในชั้นเรียน  จดัหาแหล่งคน้ควา้และแหล่งสืบคน้ขอ้มูล เพื่อใหไ้ด้
งานวจิยัท่ีมีคุณภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบันโยบายเก่ียวกบัการท าวจิยั
ในชั้นเรียน   
  2.4  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  หมายถึง  การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการเสริมสร้างก าลงัใจ  การยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น  การกระตุน้ใหค้รู
ต่ืนตวั  การจดัประกวดแข่งขนัใหร้างวลัท่ีหลากหลาย  การยกยอ่งชมเชยผลงานวจิยัในชั้นเรียน      
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ท่ีไดรั้บการเผยแพร่และสู่การปฏิบติัไดจ้ริง การสนบัสนุนการพฒันาผลงาน  การน าผลการวจิยั    
ไปพฒันาครูตน้แบบการวจิยัในชั้นเรียน การตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  และใชผ้ลงานการวจิยัเพื่อเล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน 
 3.  ครู หมายถึง ครูผูท่ี้ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1   
 4.  ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย์ เขต 1  หมายถึง หน่วยงานท่ีดูแล
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษาตอนตน้  (โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา)  ซ่ึงครอบคลุมพื้นท่ี  4  อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองบุรีรัมย ์อ าเภอ 
ล าปลายมาศ อ าเภอช านิ และอ าเภอบา้นด่าน 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยั                        
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะน าเสนอรายละเอียดตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  1.1  ความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  1.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  1.3  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ 
  2.2  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
  2.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
  2.4  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 3.  การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
  3.1  ความหมายของการวจิยัในชั้นเรียน 
  3.2  ความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียน 
  3.3  ประโยชน์ของการวิจยัในชั้นเรียน 
  3.4  บทบาทการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
  4.1  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน   
  4.2  ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน   
  4.3  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ   
  4.4  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ    
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ  
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 6.  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



11 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดหวัขอ้และรายละเอียดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมาย      
ไวด้งัน้ี 
 ธีระ  รุญเจริญ  (2550ก : 20)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไวว้า่                  
เป็นการปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีเป็นแบบอยา่งของผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะผูน้ าวชิาการ               
ตอ้งใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอน                            
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ และสรายทุธ  กนัหลง  (2553 : 134)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ ไวว้า่ เป็นลกัษณะพฤติกรรม และกระบวนการต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้พื่อ     
มีอิทธิพลหรือส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การส่ือสารเป้าหมายร่วมกบั   
การก ากบัติดตามและใหข้อ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอน การส่งเสริมพฒันา
วชิาชีพ และการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 อญัชลี  ธรรมะวธีิกุล  (2555 : 33)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผูน้ า
จะตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้ พฒันาความเขา้ใจอยา่งเป็นระบบและท าใหทุ้กคน (รวมทั้งตวัเอง) 
สามารถเขา้ใจความเป็นจริงได ้
 แมคอีแวน  (McEwan. 2003 : 6)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไวว้า่    
เป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน นกัเรียน
และหลกัสูตร มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
 ฮิวจ ์ กินเนท และ เคอร์ฟ่ี  (Hughes, Ginnett & Curphy. 2009 : 6)  ไดใ้หค้วามหมาย             
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีเนน้เร่ืองความเป็นผูน้ า          
ทางการศึกษา และการเรียนรู้ของนกัเรียน ขอบข่ายของความตอ้งการดา้นการศึกษา การสอนท่ีมี
คุณภาพ และการจดัองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 รีว  (Rew. 2013 : 8)  ไดใ้หค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การใช้
อิทธิพลของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน และการเรียนรู้ของนกัเรียน              
ผา่นการจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน หลกัสูตร การด าเนินการเรียนการสอน 
ทรัพยากร การประเมินผล การพฒันาครูและบรรยากาศในการเรียนรู้ 
 สรุปความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม การปฏิบติัหรือ                            
การกระท าท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษา 
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การน าความรู้ ทกัษะ การจูงใจใหผู้ร่้วมงานทุกคนในสถานศึกษาท างาน การพฒันา ปรับปรุง 
ส่งเสริมงานวชิาการตลอดจนน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการ                    
ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษา กล่าวไว ้ดงัน้ี 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (2550 : 18)  กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ                      
มีความส าคญัยิง่ต่อคุณภาพทางการสอนของอาจารยผ์ูส้อน และต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน                      
ของนกัศึกษา 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์  (2550 : 27)  กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการส่งผล 
ใหส้ถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพโดยการเสริมพลงัผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้โอกาสใช ้
ความเป็นผูน้ าอยา่งเตม็ศกัยภาพและหนัมาทุ่มเทใหก้บังานบริหารโรงเรียนเป็นหลกั ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งครูและนกัเรียนก็จะมีมากข้ึนดว้ย 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 12)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารเพราะเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นสถานศึกษา
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจาก
งานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา การจดัการเรียนการสอน ถือเป็น
หวัใจของสถานศึกษา และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา 
 จรัส  อติวทิยาภรณ์  (2554 : 14)  กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพล 
ต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผลในโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผูน้ า      
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน น ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิ                        
ทางการเรียนของนกัเรียนโดยรวมคือ ประสิทธิภาพของการบริหารวชิาการและการปฏิบติังาน
ภายในโรงเรียนภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัในการสร้างอิทธิพล
หรือ การสร้างแรงจูงใจให้ผูร่้วมงานเช่ือถือยอมรับและศรัทธาใหเ้กิดความร่วมมือต่อ                  
การเปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยเฉพาะ              
ดา้นการเรียนการสอนของครู ใหส่้งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 รุจิร์  ภู่สาระ และจนัทรานี  สงวนนาม  (2554 : 56)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการจ าเป็น
ส าหรับผูบ้ริหารเน่ืองจากงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืนแมจ้ะมี
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ความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 อ านวย  ทองโปร่ง  (2555 : 25)  กล่าววา่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ                                
มีความส าคญั และจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการก าหนดแผนยทุธศาสตร์และการก าหนดนโยบายดา้นต่าง ๆ 
ใหมี้ ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและตามลกัษณะการเปล่ียนแปลงของสังคมและสากล 
ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงควรมีภาวะผูน้ าทางวชิาการและใหค้วามส าคญัต่อการส่งเสริม สนบัสนุน                                
ในการใหค้วามร่วมมือกบัสมาชิกในองคก์าร ไดด้ าเนินการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีก าหนดไว ้                       
ใหมี้ความเจริญงอกงามและยติุธรรม 
 เพอร์คี และสมิธ  (Perkey & Smith. 1993 : 114)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการวา่ มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ                               
การปฏิบติังาน ในสถานศึกษา กล่าวคือ สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส าคญัอยา่งยิง่
ต่อคุณภาพการสอน ของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และระดบัประสิทธิภาพ                                  
การปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
 เชลล ์ (Chell.  2001 : 5)  ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา เป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผูซ่ึ้งมีอิทธิพลต่อคุณภาพ                       
การสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา 
การศึกษาถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงเป็นหนทางหน่ึงอนัจะน าไปสู่                 
การสร้างความมีประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา 
 จากความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ                     
มีความส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญั                           
ต่อการบริหารงานในสถานศึกษา มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้าหมาย การส่งเสริมสนบัสนุน 
การก ากบัติดตามและการประเมินผลเก่ียวกบัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ                          
ต่อสถานศึกษาและเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานวชิาการประสบ
ความส าเร็จคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือคุณลกัษณะท่ีตอ้งการของผูเ้รียนให้ดีข้ึนนั้น
ประกอบดว้ยพฤติกรรมหรือการแดงออกของผูบ้ริหารทั้งหมดทั้งภายในและภายนอกในดา้นต่าง ๆ 
หลายประการ ในส่วนท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดมี้นกัวชิาการและ                            
นกัการศึกษาไดใ้หแ้นวคิด ดงัน้ี 
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 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2551 : 13)  กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ               
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี  3  ดา้น ดงัน้ี 
  1.  ดา้นการจดัการโรงเรียน วางแผนยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ จดัโครงสร้าง
องคก์าร ท่ีสนบัสนุนการใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากร และ
สร้างช่องทาง การมีส่วนร่วมตดัสินใจของฝ่ายบริหาร 
  2.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนพฒันาความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินผล 
การเรียนการสอนของครูและนกัเรียน ออกแบบการสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานหลกัสูตร ก ากบัดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียน 
การสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน และบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาในการเรียนการสอน                         
โดยท าตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
  3.  ดา้นการบริหารตนเอง ทีมงาน และชุมชน เป็นแบบอยา่งคุณธรรมและจริยธรรม 
เป็นแบบอยา่งในทางการเรียนการสอน ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 
คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ความเป็นผูน้ า ส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
ต่อผูร่้วมงานและชุมชน 
 ไกศิษฎ ์ เปลรินทร์  (2552 : 130)  กล่าววา่ ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยก าหนดองคป์ระกอบหลกัของภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้ 5  ดา้น ไดแ้ก่   
1)  การก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมายการเรียนรู้  2)  การบริหารจดัการหลกัสูตรและ      
การสอน  3)  การพฒันานกัเรียน  4)  การพฒันาครู  5)  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 35)  กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบ  5  ดา้น คือ 
  1.  ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการ                         
ของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการบริหารจดัการ
เพื่อผลส าเร็จ ของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่                       
การก าหนด นโยบาย การตดัสินใจ และการสั่งการ 
  2.  ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงในยคุปัจจุบนัการมีผูน้ าท่ีมีความรู้ ความสามารถจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุดของโรงเรียนท่ีจะสามารถ 
น าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่โรงเรียน อนัจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออยา่งมัน่ใจ 
ของผูร่้วมงานในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน                      
ใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายการตดัสินใจและการสั่งการ 
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  3.  ดา้นการนิเทศ ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการนิเทศเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ า               
ในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้ าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจหลกั 
อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพไดแ้ก่ เป็นผูนิ้เทศ เป็นผูใ้หค้  าปรึกษาช่วยเหลือ และเป็นผูพ้ฒันาบุคลากร 
  4.  ดา้นการวางแผน ภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการวางแผนเป็นองคป์ระกอบหน่ึง
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญั 
ทั้งน้ี เพื่อท่ีจะท าใหม้องเห็นภาพของสถานศึกษาวา่ ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใดและตอ้งการจะพฒันา              
ไปในทิศทางใดเพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันา
คุณภาพของสถานศึกษาและผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพไดแ้ก่ การก าหนดแนวทางและวธีิการ
ปฏิบติังาน การวางแผน และการคาดคะเน 
  5.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการเสริมสร้าง 
บรรยากาศทางวชิาการเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ เพื่อสร้าง
บรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ฮาลลิงเจอร์  และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger & Murphy. 1985 : 221 - 224)  ไดก้  าหนด
องคป์ระกอบความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้ 3  องคป์ระกอบใหญ่ คือ                                      
1) ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน  3) ดา้นการจดับรรยากาศ
ในโรงเรียน  
 เฮค และคณะ  (Heck  et al. 1990 : 95)  ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้ 3  องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ  1)  การปกครองโรงเรียน (School 
Governance)  2)  การจดับรรยากาศโรงเรียน (School Climate)  3)  การจดัการเรียนการสอน                         
ในโรงเรียน (School Instructional Organization) 
 เฮค  (Heck. 1995 : 95)  ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่  1)  การปกครองโรงเรียน  2)  การจดับรรยากาศโรงเรียน    3)  
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth. 1999 : 165 - 273) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
เป็นบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการปฏิบติักิจกรรมเพื่อพฒันางานการจดัการเรียนการสอน                   
ในโรงเรียนไว ้ 5  ดา้น คือ  1)  การมีมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร 
(Perspectives and Trends in Curriculum)  2)  การประเมินผลนกัเรียน (Assessing Student 
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Performance)  3)  การจดัโครงการส าหรับเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ (Programs for Special Need 
Students)  4)  การประเมินผลการสอนของครู (Assessing Teaching Performance)  5)  การวางแผน
เพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ (Planning for Teachers, Professional Growth) 
 เวบ็เบอร์  (Weber.  2002 : 2)  ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ออกเป็น  
5  องคป์ระกอบ คือ  1)  การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  2)  การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ                   
การเรียนการสอน  3)  การสังเกตและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู  4)  การจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตร
และการสอน  5)  การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
 แมคอีแวน  (McEwan. 2003 : 13)  กล่าววา่ องคป์ระกอบในการกา้วไปสู่การเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ การสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การก าหนด
วสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน กระบวนการเรียนการสอน และการพฒันาบุคลากรเป็นผูน้ า         
ทางวชิาการ 
 รีว  (Rew. 2013 : 43 - 44)  กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีผูบ้ริหารปฏิบติับ่อยและ                     
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด มีดว้ยกนั  3  ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตรและเป้าหมาย                           
ของโรงเรียน ดา้นการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน และดา้นการก ากบัดูแล
ครูและนกัเรียนและผลการเรียนการสอน 
 จากการศึกษาหลกัแนวคิดของนกัวชิาการดา้นการศึกษาดงักล่าว ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัไดน้ าสาระส าคญั                                
มาสังเคราะห์ตวัแปรองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัปรากฏในตาราง  2.1  ดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง  2.1   การสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
 

 
 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

รุ่ง
ชชั

ดา
พร

 เว
หะ

ชา
ติ  
(25

51
) 

ไก
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เฮค
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 (1
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(19
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) 
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2) 
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น 

 (2
00

3) 

รีว
  (2

01
3) 

คว
าม
ถี่ 

อนั
ดบั

ที่ 

1. การก าหนดวสิัยทศัน์ทาง
วชิาการ 

/ / / /    / /  6 2 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตร / /     / /  / 5 3 

3. การบริหารตนเอง /          1  
4. การประเมินผล       / /   2  
5. การก ากบัดูแลครู นกัเรียน          / 1  
6. การพฒันาครูและบุคลากร  /       /  2  
7. การบริหารจดัการ   /        1  
8. การปกครอง     / /     2  
9.  การพฒันาครูมืออาชีพ       /    1  
10. การพฒันานกัเรียน  /         1  

11. การสร้างบรรยากาศ         
      การเรียนรู้ 

 / / 
 

/ 
 

/ 
 

/ 
 

 
 

/ 
 

/ 
 

 
 

7 
 

1 
 

12. การนิเทศ   /       / 2  
13. ความสามารถ   /        1  

14.  การจดัการเรียนการสอน    / / /   / / 5 3 
15. การสังเกต/ขอ้มูลยอ้นกลบั        /   1  

16. การจดัโครงการส าหรับแด็ก 
      ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 

      /    1  
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 จากตาราง  2.1  พบวา่  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใน  15  องคป์ระกอบ ผูว้จิยัไดก้  าหนดใชอ้งคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีสูงในอนัดบัท่ี  1 - 4   มีจ  านวน       
4  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  และดา้นการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงน ามาเป็นกรอบในการศึกษา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการวิจยั คร้ังน้ี 
 สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นพฤติกรรม การปฏิบติัหรือการกระท าท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ ทกัษะ การบริหารงานในสถานศึกษา                   
การจูงใจใหผู้ร่้วมงานทุกคนในสถานศึกษาท างาน การพฒันา ปรับปรุง ส่งเสริมงานวิชาการ
ตลอดจนน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานวชิาการใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และบรรลุผลตามเป้าหมาย ใน  4  ดา้น  ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  ดา้นการ
บริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการสังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ                   
4  ดา้น คือ  1)  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  2)  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร              
3)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน และ 4)  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  โดยมีรายละเอียด 
ของความหมายและความส าคญัในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 ด้านการก าหนดวสัิยทัศน์ทางวชิาการ 
 มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาใหค้วามหมายไวใ้นแนวทางเดียวกนั ดงัน้ี 
  1.   ความหมายของการก าหนดวสัิยทัศน์ทางวชิาการ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการก าหนดวสิัยทศัน์     
ทางวชิาการ ไวด้งัน้ี 
  เบนนีส  (Bennis.  1985 : 89)  ไดก้ล่าวถึงการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ วา่
หมายถึง  ภาพองคก์ารในอนาคต ซ่ึงไดม้าจากปัญญา ความคิด มีความเป็นไปไดแ้ละสอดคลอ้ง    
กบัเป้าหมายและภาระหนา้ท่ีขององคก์าร โดยภาพนั้นตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริงน่าเช่ือถือ  
และดึงดูดใจใหป้ฏิบติัตาม อนัจะท าใหอ้งคก์ารมีสภาพดีกวา่ท่ีจะเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy.  1985 : 221 - 224)  ไดก้ล่าวถึง 
การก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ วา่หมายถึง  การก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียน       
ตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ ไดแ้ก่การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยเนน้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและการมีส่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียนและการส่ือสาร
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เป้าหมายของโรงเรียน โดยการแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิดหรือทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเป้าหมายของโรงเรียน 
  เดวดิ และ โทมสั  (Davis & Thomas.  1989 : 22)  ไดก้ล่าวถึงการก าหนดวสิัยทศัน์ 
ทางวชิาการ วา่  วสิัยทศัน์  หมายถึง  ความสามารถท่ีจะท าความเขา้ใจสภาวะแวดลอ้ม แลว้ท าให้
สามารถคาดการณ์ สถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนจะมีผลต่อองคก์ารในส่วน
ของความสามารถเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนจากปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีท าใหเ้กิดสถานการณ์ยอ่มจะสามารถควบคุม
ใหเ้ป็นไปตามตอ้งการไดน้อกจากน้ี ยงัมีนกัวชิาการหลายท่านไดส้รุปในท านองเดียวกนัวา่ 
วสิัยทศัน์เป็นเสมือนพิมพเ์ขียวขององคก์ารท่ีเราตอ้งการในอนาคต วสิัยทศัน์นั้นจะท าใหม้องเห็น
แนวทางปฏิบติั 
  คอตเตอร์  (Kotter.  1996 : 6 - 69)  ไดก้ล่าวถึงการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ วา่  
วสิัยทศัน์  หมายถึง  ภาพอนาคตท่ีน ามาท าใหก้ระจ่างวา่ ท าไมบุคคลตอ้งสร้างข้ึนในอนาคต ซ่ึงส่ิง
ท่ีสร้างข้ึนนั้น สามารถกระตุน้ใหบุ้คคลมุ่งมัน่และด าเนินการไปสู่ในทิศทางการเปล่ียนแปลง        
และทิศทางท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสามารถช่วยใหเ้กิดการประสานการปฏิบติัในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
แมว้า่จะมีบุคคลจ านวนมากก็สามารถด าเนินการไปดว้ยดีและรวดเร็ว 
  ฟิลิปส์  (Phillips.  1997 : 7)  ไดก้ล่าวถึงการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ วา่ 
หมายถึง  ส่ิงท่ีสามารถก าหนดกรอบการท างานท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติั และใหน้โยบาย  ตอ้งอาศยั
การแสดงความคิดเห็นท่ีกวา้งขวางและชดัเจน แต่ในเวลาเดียวกนัน าไปสู่ส่ิงท่ีไกลออกไปได ้
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ความหมายของการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมาย การหาแนวทางการปฏิบติั  การก าหนด
ความตอ้งการขององคก์ร ท่ีสามารถเกิดข้ึนในอนาคต สามารถช่วยด าเนินการไปไดด้ว้ยดี ซ่ึงส่ิงท่ี
สร้างข้ึนนั้นสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรมีความมุ่งมัน่ มีการประสานการปฏิบติังาน เพื่อด าเนินการ
ไปสู่การเปล่ียนแปลงของทิศทางหรือตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  2 .   ความส าคัญของการก าหนดวสัิยทัศน์ทางวชิาการ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการก าหนดวสิัยทศัน์  
ทางวชิาการ ไว ้ดงัน้ี 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 221 - 224)    กล่าวถึง
ความส าคญัของการก าหนดวิสัยทศัน์ทางวชิาการ วา่การก าหนดวสิัยทศัน์ หรือการก าหนดภารกิจ
ของโรงเรียน เป็นการก าหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง           
กบังานวชิาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงมีการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีความชดัเจน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
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โดยใหที้มงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน  ซ่ึงจะตอ้งรวมถึง           
ความรับผดิชอบของคณะครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด  เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้ง
แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะ      
ท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน การวางแผนงานทางวชิาการ
ในสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ             
การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การส่ือสาร ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหมี้ข้ึน เพื่อใหผู้ป้กครองและ
นกัเรียนทราบ ทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น  การประชุมช้ีแจงคณะครูในหนงัสือครูคู่มือของ   
นกัเรียน ฯลฯ  โดยในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่นการพูดคุยกบัครู เป็นตน้ 
  แมคอีแวน  (McEwan.  2003 : 131 -141)  กล่าวถึงการส่ือสารวสิัยทศัน์ทางวชิาการ
ของสถานศึกษา วา่   เป็นการจดัใหมี้การส่ือสารแบบ  2  ทาง อยา่งเป็นระบบกบัผูร่้วมงานโดย
ค านึงถึงมาตรฐานดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการปรับปรุงเป้าหมายของโรงเรียน ก าหนด 
สนบัสนุน  น ากิจกรรมซ่ึงส่ือสารค่านิยมและความหมายของการเรียนรู้ไปสู่ผูเ้รียนไปปฏิบติั 
รวมทั้งพฒันาและใชช่้องทางการส่ือสารกบัผูป้กครอง เพื่อก าหนดวตัถุประสงคอ่ื์น ๆ ของโรงเรียน 
  กลิกแมน  (Glickman.  2007 : 47 - 52)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย 
หรือทกัษะการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติและการถ่ายทอด                            
ความตอ้งการใหเ้กิดมโนคตินั้นอยา่งเหมาะสมโดยการชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและ    
ร่วมกิจกรรมดว้ยความกระตือรือร้น จนท าให้วสิัยทศัน์หรือเป้าหมายนั้นถูกก าหนดและควบคุม                
จนกลายเป็นการตั้งมัน่การพิจารณา การก าหนดวสิัยทศัน์สามารถพิจารณาไดต้ามกระบวนการ
ต่อไปน้ีคือ การก าหนดมโนทศัน์ท่ีเป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค การก าหนดกลยทุธ์
ส าหรับเอาชนะอุปสรรคและการวเิคราะห์การท างานเพื่อใหเ้ป้าหมายหรือวสิัยทศัน์เป็นผลส าเร็จ 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ        
เป็นการก าหนดขอบเขตงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบ ซ่ึงการก าหนดวสิัยทศัน์จะตอ้ง   
มีเป้าหมายท่ีชดัเจนเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและคุณภาพของสถานศึกษา            
โดยก าหนดใหมี้ทีมงาน การเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  รวมถึง    
ความรับผดิชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมา
เป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้ มีการปฏิบติังานตามแผนการด าเนินงานร่วมกบัการก ากบั ติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
  สรุปไดว้า่ การก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  เป็นพฤติกรรมและการปฏิบติัในดา้น
วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในวสิัยทศัท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดทิศทาง การวางแผน และเป้าหมาย เพื่อการ
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ด าเนินงานอยา่งชดัเจน  ก าหนดวสิัยทศัน์ในกรอบขอบเขตงานดา้นวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ก าหนดการด าเนินงาน สร้างความ
ชดัเจนในการปฏิบติังาน สร้างพลงักระตุน้ แรงจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและ
ท างานเป็นทีม  มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความเขา้ใจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไวใ้หค้ณะครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ค านึงถึงผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงใน
อนาคต 
 ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร  
 มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาใหค้วามส าคญัไวใ้นแนวทางเดียวกนั  ดงัน้ี 
  1.   ความหมายของการบริหารจัดการหลกัสูตร 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการบริหารจดัการ
หลกัสูตร ไว ้ดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 : 1)  )  ไดนิ้ยามความหมายของการบริหารหลกัสูตรวา่  
การบริหารหลกัสูตร  หมายถึง  ขอ้ก าหนดวา่ดว้ยจุดหมาย แนวทาง วธีิการและเน้ือหาสาระ                               
ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทศันคติและ
พฤติกรรมตามท่ีก าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
  วชิยั  วงษใ์หญ่  และมารุต  พฒัผล  (2552 : 44 - 45)  ไดนิ้ยามความหมาย                                  
ของการบริหารหลกัสูตรวา่  หลกัสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  หลกัสูตรท่ีเกิดจากการวางแผนร่วมกนั
ของบุคลากรภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เป็นแนวทางหรือ
ขอ้ก าหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ส่งเสริมให้แต่ละบุคคล
พฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดบัขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้
สะสม จึงช่วยใหผู้เ้รียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัได ้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง                     
มีชีวติ อยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัความเช่ือ ค่านิยม
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2555 : 28 - 31)  ไดนิ้ยามความหมายของการบริหารหลกัสูตรวา่  
การบริหารหลกัสูตร  หมายถึง  การด าเนินงานเก่ียวกบัการวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
ระดบัประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดจ้ดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และ
สาระการเรียนรู้ปลายปี รายภาคเรียนตามล าดบัท่ีเหมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินของตนเอง จึงมี
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร 
สภาพการด ารงชีวิตและแกปั้ญหาต่าง ๆ  โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพื่อเป็นขอ้มูล                              
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 
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  รุจิร์  ภู่สาระ  (2555 : 2)  ไดนิ้ยามความหมายของการบริหารหลกัสูตรวา่  หลกัสูตร  
หมายถึง  ประสบการณ์ทั้งหมดท่ีผูเ้รียนไดรั้บภายใตก้ารด าเนินกิจการท่ีโรงเรียนจดัให ้
  อุทุมพร  จามรมาน  (2555 : 7 - 8)  ไดนิ้ยามความหมายของการบริหารหลกัสูตร วา่  
หลกัสูตร  หมายถึง  ส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงไดรั้บและไดเ้รียนรู้จากการจดัมวลประสบการณ์และ                  
แผนการเรียนการสอนท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหบ้รรลุ ก่อให้เกิดการเรียนรู้และ                    
การพฒันา ฝึกอบรมผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้พฒันาความสามารถ                                        
ในการด ารงชีวติเพื่อใหเ้ป็นผูใ้หญ่ท่ีดีและมีคุณภาพในอนาคต 
  ดุ๊กค ์ (Duke.  1987 : 6)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคใ์นการพฒันา และปรับปรุงหลกัสูตรใหม่ ๆ ก าหนดนโยบาย วสิัยทศัน์ ภารกิจ และ
เป้าหมายท่ีชดัเจน ก าหนดเน้ือหาของหลกัสูตร วางแผนร่วมกบัคณะครู แต่งตั้งคณะกรรมการ
รับผดิชอบการพฒันาหลกัสูตร ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย                             
จดัท าตารางการนิเทศ ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง การใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
พฒันาหลกัสูตร 
  โอลิวา  (Oliva.  1992 : 8 - 9)  ไดส้รุปความหมายของการบริหารหลกัสูตร วา่ 
หลกัสูตร คือ แผนงานหรือโครงการท่ีจดัประสบการณ์ทั้งหมดใหแ้ก่ผูเ้รียน ภายใตก้ารด าเนินงาน
ของโรงเรียน และในทางปฏิบติัหลกัสูตรประกอบดว้ย จ านวนของแผนการต่าง ๆ ท่ีเขียน           
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีขอบเขตกวา้งขวางหลากหลายเป็นแนวทางของการจดัประสบการณ์  
การเรียนรู้ท่ีตอ้งการ ดงันั้น หลกัสูตรอาจเป็นหน่วยเป็นรายวชิา หรือเป็นรายวชิายอ่ย ๆ แผนงาน
หรือโครงการทางการศึกษาดงักล่าวน้ีอาจจดัข้ึนไดท้ั้งในและนอกชั้นเรียน หรือโรงเรียน 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การบริหารจดัการหลกัสูตร  หมายถึง  แผนงาน  แนวทาง
หรือขอ้ก าหนดท่ีจดัประสบการณ์ทั้งหมดของในสถานศึกษาทั้งหมดเพื่อพฒันาใหน้กัเรียนมีความรู้ 
ความสามารถ โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน  รวมถึงล าดบัขั้น                    
ของประสบการณ์ต่าง ๆ  ท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยใหน้กัเรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติั     
ไดป้ระสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวติอยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคมและ
โลกอยา่งมีความสุข 
  2.   ความส าคัญของการบริหารจัดการหลกัสูตร 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการบริหารจดัการ
หลกัสูตร ไว ้ดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 : 35)  กล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีส าคญั                          
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพ                
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การใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันา การปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร  ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาจะตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
สถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 
  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2551 : 13)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร
และการสอน ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนพฒันาความสามารถและคุณภาพ                         
ในการสอนของครู นิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและนกัเรียน  
ออกแบบการสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลกัสูตร ก ากบัดูแลการใช้
หลกัสูตร กระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนและบริหารเวลา พิทกัษเ์วลาในการเรียนการสอน โดยท าตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียน
และชุมชน 
  ส านกัทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 : 1)  กล่าวถึง ความส าคญั
ของการบริหารจดัการหลกัสูตร วา่ การบริหารจดัการหลกัสูตร (Curriculum administration)                        
เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวางครอบคลุมหลายมิติเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และตอ้ง
อาศยัองคป์ระกอบปัจจยัเก้ือหนุนต่าง ๆ มากมายเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด          
ในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
การพฒันาหลกัสูตร การส่งเสริมสนบัสนุนและการก ากบัดูแลคุณภาพ การใชห้ลกัสูตรเป็นหนา้ท่ี
ของสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นหน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีจะด าเนินงานในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนรวมทั้งการส่งเสริมและดูแลดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา                  
ใหบ้รรลุตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
  สุทธนู  ศรีไสย ์ (2551 : 25)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่ เป็น
ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ มีความเช่ียวชาญหรือช านาญงาน มีเทคนิคการวางแผน
เพื่อสร้างและพฒันาหลกัสูตร และรู้จกับรรทดัฐานเพื่อการตดัสินใจในการสร้างหลกัสูตร                         
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม กิจกรรมการพฒันาหลกัสูตรมุ่งส่งเสริมและกระตุน้ การปฏิบติังาน
ดา้นการสอน หรือเป็นการออกแบบนวตักรรมทางดา้นเน้ือหาและวธีิสอน ซ่ึงรวมถึงหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินท่ีคณะครูอาจารยจ์ะตอ้งร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรให้ตอบสนอง 
ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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  วชิยั  วงศใ์หญ่  (2552 : 90)  กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารจดัการหลกัสูตร วา่ 
สถานศึกษาเป็นเป็นหน่วยงานทีท าใหห้ลกัสูตรมีความเป็นจริงตรงตามความคาดหวงัของหลกัสูตร
แกนกลาง คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หนา้ท่ีและภาระรับผิดชอบท่ีจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัภูมิสังคมแลว้ กระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรเป็นส่ิงส าคญัท่ีสถานศึกษาจะตอ้งท าใหเ้กิดประโยชน์ต่อการท างาน ดงัน้ี  
   1.  ช่วยใหก้ารบริหารหลกัสูตรสะดวกรวดเร็วข้ึน เพราะมองเห็นงาน ปัญหา                    
ของความซ ้ าซอ้นและสามารถมอบหมายงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
   2.  ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุงการท างาน 
ใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของงาน 
   3.  ช่วยใหส้ถานศึกษาไดข้ยายเติบโตและกา้วหนา้ มองเห็นปัญหาท าใหง้าน
บรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามท่ีวางไว ้
   4.  ช่วยส่งเสริมตวับุคคลในการท างาน การจดัหน่วยงาน การบริหารไดเ้หมาะ
กบับุคคลเพื่อใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ 
   5.  ช่วยใหผู้บ้ริหารไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค ์กระตุน้ใหบุ้คคลในองคก์รท างาน                      
อยา่งมีอิสระและมีความคิดริเร่ิม 
   6.  ช่วยในการจดัหมวดหมู่ของงาน ใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว 
   7.  ช่วยใหมี้การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบติังาน 
  บุญเล้ียง  ทุมทอง  (2553 : 20)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่  เป็น
พฤติกรรมในการก าหนดผูรั้บผดิชอบในการประสานงานดา้นหลกัสูตรในแต่ละระดบัชั้นโดยน าผล
การประเมินทุกดา้นมาเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา                            
มีการก ากบัติดตามใหก้ารเรียนการสอนในชั้นเรียนครอบคลุมวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยผูบ้ริหารประเมินส่ิงท่ีคาบเก่ียวกนัระหวา่งวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร                                         
กบัการทดสอบผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัในการทบทวน                                
ส่ือการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 42)  กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารจดัการ
หลกัสูตร วา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลายอยา่ง ส่ิงส าคญั                     
ของงานวชิาการ คือ งานบริหารหลกัสูตรเป็นตวัก ากบังานของวชิาการ แมว้า่หลกัสูตรปัจจุบนัจะใช้
หลกัสูตรระดบัชาติท่ีเป็นแบบเดียวกนัก็ตามแต่ความสามารถในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นแต่ละ
สถานศึกษาจะแตกต่างกนัไป การจดัโปรแกรมการศึกษาของแต่ละสถานศึกษา ข้ึนอยูก่บัปัจจยั
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หลายอยา่งในสถานศึกษานั้น เช่น บุคลากร งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์ กระทัง่ผูเ้รียนก็มีส่วน                             
ท่ีจะท าใหก้ารด าเนินการเก่ียวกบัการจดัโปรแกรมการศึกษาส าเร็จไดด้ว้ยดี 
  รุ่งนภา  นุตราวงศ ์ (2553 : 60)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่                                           
เป็นการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553 : 29)  กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียน                     
เป็นบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมการพฒันาและใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาเป็นไป                             
อยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรส าคญัในการกระตุน้และชกัน าใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดใ้ช้
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามตอ้งการ ดงันั้น หากผูบ้ริหารสามารถ
เป็นผูน้ าทางวชิาการ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจนและใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริม                     
การจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนได ้จะสามารถ 
ท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยาก 
  รังสรรค ์ บุษยะมา  (2554 : 14)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่เป็นบทบาท
หนา้ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนตอ้งท าความเขา้ใจแนวโนม้                             
ของหลกัสูตรคือ สถานศึกษาตอ้งจดัท าสาระการเรียนรู้ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร 
กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมตามความสามารถของผูเ้รียน โรงเรียนก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน 
ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นครูมืออาชีพในการปรับปรุงพฒันารูปแบบการจดัการเรียน                    
การสอน ใชว้ธีิสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย หากผูบ้ริหารและครูผูส้อนเขา้ในการพฒันาหลกัสูตร                 
อยา่งชดัเจน จะท าใหม้องเห็นแนวทางการพฒันาหลกัสูตรอยา่งชดัเจนและตรงเป้าหมายมากข้ึน 
  วชัรี  บูรณสิงห์  (2554 : 47 - 48)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่ผูบ้ริหารควร
มีหนา้ท่ีส าคญัในการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยจะตอ้งเป็นผูน้ าในการใชห้ลกัสูตรและ                      
การเปล่ียนแปลงการแกไ้ขหลกัสูตร ศึกษาท าความเขา้ใจในหลกัสูตรอยา่งกระจ่างชดั สามารถ
ควบคุม ดูแล ใหค้  าแนะน าแก่ผูส้อนใหด้ าเนินการจนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร ก าหนดมาตรการ
และแนวปฏิบติัในการใชห้ลกัสูตร จดัหาวสัดุหลกัสูตรท่ีทนัสมยัและใหมี้จ านวนเพียงพอต่อจ านวน
ผูส้อน ควบคุมดูแลติดตามผลการใชห้ลกัสูตรสนบัสนุน ส่งเสริม และนิเทศการใชห้ลกัสูตรและ
การสอน ใหก้ าลงัใจ และช่วยแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 
  ภาวนี  ธ ารงเลิศฤทธ์ิ  (2555 : 23)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่คือการท่ี
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร และพร้อมท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนในการเปล่ียนแปลง
และพฒันาหลกัสูตรโดยการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนและชุมชน การส่งเสริมสนบัสนุนและการใช้
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หลกัสูตรเพื่อการพฒันาบุคลากร ใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร และการก ากบัติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  ทาบา  (Taba.  1982 : 10)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่เป็นการด าเนินการ
อยา่งเป็นระบบเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา นบัตั้งแต่การวางแผนและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหมี้ความสอดคลอ้งเช่ือมโยงระหวา่งมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอน การวดั
ประเมินผล เพื่อช่วยพฒันาครูเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การออกแบบการเรียนรู้                     
การวดัการประเมินผลโดยอิงมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัหาเอกสารประกอบการใชห้ลกัสูตร                    
เพื่ออ านวยความสะดวกใหค้รู การด าเนินการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท ารายงานการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 221 - 222)  กล่าวถึง 
ความส าคญัของการบริหารจดัการหลกัสูตร  วา่ การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั้น 
ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในหอ้งเรียน และคะแนน                          
การทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีสร้าง                     
ความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล โดยครูสามารถท าการสอน
ไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด 
  คลกั  (Krug.  1992 : 430 - 443)  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน  
(Managing Curriculum and Instruction)  การสอนถือวา่เป็นการบริการเบ้ืองตน้ของโรงเรียน ดงันั้น 
อยา่งนอ้ยท่ีสุดผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอน
รายวชิานั้น ๆ  การมีพื้นฐานความรู้กวา้ง ๆ  ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการ                   
ตามพนัธกิจของโรงเรียนไดก้็ถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใหข้อ้มูลสารสนเทศและ
ทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวธีิสอน และผูบ้ริหารควรใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
  โซเวล  (Sowell.  1996 ; อา้งถึงใน จกัรกฤษ วงษช์าลี.  2551 : 30)  กล่าววา่ หลกัสูตร
คือการท่ีจะสอนอะไรใหก้บัผูเ้รียน ซ่ึงเป็นความหมายท่ีกวา้งขวางท่ีรวมทั้งขอ้มูลข่าวสาร ทกัษะ
และทศันคติท่ีก าหนดไวแ้ละท่ีไม่ไดก้  าหนดไวใ้หแ้ก่ผูเ้รียนในโรงเรียน หลกัสูตรเป็นส่ิงส าคญัยิง่
อยา่งหน่ึงในระบบการศึกษา การจดัการศึกษาจะดีหรือไม่ก็ข้ึนอยูก่บัเร่ืองของหลกัสูตรเพราะ
หลกัสูตรเปรียบเสมือนเป็นหวัใจในการด าเนินงาน การจดัการศึกษาจะเป็นไปในทิศทางใด                   
ข้ึนอยูก่บัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นส าคญัเพราะหลกัสูตรเป็นท่ีรวมของจุดหมาย เน้ือหาและ
กิจกรรมต่าง ๆ เขา้ไวด้ว้ยกนัหมด เพื่อเป็นแนวทางจดัการเรียนการสอน ดงันั้น ทั้งผูบ้ริหาร ครู และ
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ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตลอดจนผูป้กครองควรมีความเขา้ใจอยา่งถ่องแทใ้นเร่ืองของหลกัสูตร โดยเฉพาะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารโรงเรียนควรเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรอยา่งดียอ่มก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
  เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth.  1999 : 67)  กล่าวถึงการบริหารจดัการหลกัสูตรวา่                                 
เป็นการก าหนดหรือระบุหลกัการหรือพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารในฐานะเป็นผูน้ า                      
ทางวชิาการ ซ่ึงมีอิทธิพลในการผลกัดนัใหค้รูมีการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น ใหน้โยบายสอดคลอ้งของหลกัสูตร การสอน ทรัพยากร มาตรฐานและ                       
การประเมินผลนโยบายการบริหารหลกัสูตรและการสอน และการรักษามาตรฐานสูงของนกัเรียน 
  กลิกแมน  (Glickman.  2007 : 47 - 52)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การพฒันาหลกัสูตรจากสภาพ
ของการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าใหบ้ทบาทของผูน้ าทางวชิาการกลายเป็นบทบาท                
ท่ีส าคญัมากข้ึน เน่ืองจากประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็นท่ีซบัซอ้น ผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้ง
เป็นผูท่ี้ท  างานร่วมกบัครูเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน ดงันั้นผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้ง                    
มีภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร โดยการท างานร่วมกบัครูเพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง                      
ในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารจดัการหลกัสูตร เป็นการ 
น าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผล  ผูบ้ริหารตอ้งมีการประสานงานและก าหนดตวับุคคลในดา้น
การใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน น าไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  เพื่อเป็นขอ้มูล
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชส่้งเสริม
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และก ากบัดูแล 
การสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ในแต่ละสาระการเรียนรู้  
  สรุปไดว้า่ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  เป็นพฤติกรรมและการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผล  การประสานงาน  การก าหนด  
ตวับุคคลในดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน  การน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงค ์                      
การตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชส่้งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้ง                     
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  และการนิเทศ ติดตาม ก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัหรือจุดประสงคก์ารเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้  
 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 การจดัการเรียนการสอน  เพื่อก าหนดแนวทาง หลกัการจดัการเรียนการสอน การจดั                
การเรียนรู้ ของครูผูส้อนสู่ผูเ้รียน  ไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษากล่าวไว ้ดงัน้ี 
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  1.   ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการจดัการเรียนการสอน 
ไว ้ดงัน้ี 
  วฒันาพร  ระงบัทุกข ์ (2552 : 2)  ไดนิ้ยามความหมายของการจดัการเรียนการสอนวา่  
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  หมายถึง  การจดัการเรียนการสอนท่ีให้
ความส าคญักบัผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบั
ความสามารถและความตอ้งการของตนเอง และไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี 
  สุมาลี  จนัทร์ชะลอ  (2552 : 11)  ไดนิ้ยามความหมายของการจดัการเรียนการสอนวา่   
หมายถึง  การด าเนินการหรือจดัประสบการณ์โดยใชกิ้จกรรมในรูแปแบต่าง ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด  การเรียนการสอนจะเกิดประสิทธิภาพ ผูส้อน
จะตอ้งจดัท าแผนการสอนเป็นอยา่งดีและด าเนินการสอนตามแผนการสอนท่ีเตรียมไว ้
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2555 : 28 - 31)  ไดนิ้ยามความหมายของการจดัการเรียนการสอน
วา่  การบริหารการเรียนการสอน  หมายถึง  การด าเนินงานเก่ียวกบัการรวบรวม วเิคราะห์  และ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในการบริหาร
หลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 189 - 190)  กล่าววา่   
การจดัการเรียนการสอน  หมายถึง  กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมสนบัสนุนการสอน
ของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอนดา้นการนิเทศและ                                
การประเมินผลการสอนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายวชิาการของโรงเรียน และพฒันาผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพดา้นการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ                       
ทางการเรียน ความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการวางแผนพฒันาผูเ้รียน 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินการในการส่งเสริม สนบัสนุน การสอนของครู การจดัการเรียนการสอนท่ีใหค้วามส าคญักบั
นกัเรียน ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนในเร่ืองท่ีสอดคลอ้งกบัความสามารถและ                            
ความตอ้งการของตนเอง  และการประสานงานการเรียนการสอนดา้นการนิเทศและการประเมินผล
การสอนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายวชิาการของสถานศึกษา เพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ
และไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี      
  2.   ความส าคัญของการจัดการเรียนการสอน 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน 
ไวด้งัน้ี 
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  กรองทอง  จิรเดชากุล  (2550 : 2)  กล่าวถึง ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน 
วา่การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการจดัการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย                           
ในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัด าเนินการพฒันางานทุกดา้นในสถานศึกษา ส านกังาน                   
เขตพื้นท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกั ในการรับผดิชอบในหลกัการจดัการศึกษาจะตอ้ง                       
ใหค้วามส าคญักบัการนิเทศภายในโรงเรียน โดยก าหนดไวใ้นมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาใหร้้อยรัดกนั
ท าใหเ้กิดผลในการปฏิบติัไดช้ดัเจนข้ึน 
  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 : 25)  กล่าวถึงความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน 
หรือหลกัการจดัการเรียนรู้ไวว้า่ การจดัการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ                                
ตามมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้                          
ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือวา่ทุกคน                   
มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไวย้ดึประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 
  ไพบูลย ์ แจ่มพงษ ์ (2551 : 103)  ไดส้รุปแนวคิดของนกัการศึกษาต่างประเทศ    
หลายท่านเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพมากกวา่ การเรียนการสอน         
ตอ้งท าใหน้กัเรียนเกิดความสนใจเป็นประการแรก โดยครูผูส้อนตอ้งน าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บ                           
การรวบรวมเป็นระบบ  จดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงเร่ืองท่ีทนัสมยั ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจไดง่้ายและ                 
มีความชดัเจน มีการน าเสนอตวัอยา่งและภาพท่ีมีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑท่ี์ส าคญั
เสมอ ๆ เน้ือหาของบทเรียนจะตอ้งง่ายต่อการท าความเขา้ใจ มีความสัมพนัธ์กบัความรู้เดิม                     
ของนกัเรียน และสามารถหาส่ือประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาของบทเรียนไดง่้าย 
  ทิศนา  แขมมณี  (2552 : 120)  ไดก้ล่าวถึงการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน    
เป็นส าคญั  เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสม                        
กบัผูเ้รียน และประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนจะไดรั้บ มีการจดักิกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน             
มีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวัและไดใ้ชก้ระบวน              
การเรียนรู้ต่าง ๆ อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่กาเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ครูจะตอ้งปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้               
โดยการจดัการเรียนการสอนท่ีมีผูเ้รียนเป็นส าคญัและตอ้งคิดจดัเตรียมกิจกรรมหรือประสบการณ์                  
ท่ีจะเอ้ือใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมและใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เพื่อน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้                
ท่ีแทจ้ริงตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้
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  ไพโรจน์  กล่ินกุหลาบ  (2552 : 130)  กล่าวถึงหลกัการส าคญัของการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีดงัน้ี 
   1.  กิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาสใหน้กัเรียนเป็นผูค้น้พบหรือสร้างองค์
ความรู้ดว้ยตนเอง 
   2.   กิจกรรมการสอนท่ีใหผู้เ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบติักิจรรมและเกิดการเรียนรู้ข้ึน 
   3.  เน้ือหาท่ีสอน เร่ืองท่ีสอน กิจกรรมท่ีจดั เป็นส่ิงท่ีอยูใ่นความสนใจของผูเ้รียน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
   4.  กิจกรรมท่ีจดัมีความส าคญัมีประโยชน์ต่อผูเ้รียน เรียนแลว้น าไปใช ้                               
ในชีวติประจ าวนัได ้
   5.  กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดพู้ดคุย แลกเปล่ียน                       
งานกนัท า 
  วชิยั  วงศใ์หญ่  (2552 : 33)  ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551  ตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้พฒันาตนเองได ้ผูเ้รียน      
แต่ละคนมีธรรมชาติท่ีแตกต่างกนั เพื่อใหบ้รรลุผลตามจุดมุ่งหมายและและไดรั้บมาตรฐาน         
ตามท่ีหลกัสูตรก าหนดนั้น สถานศึกษาและผูส้อนควรจดัการเรียนรู้ตามแนวทางต่อไปน้ี 
   1.  ใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีประสบการณ์ตรง สัมพนัธ์และ
เช่ือมโยงกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   2.  ใหผู้เ้รียนคน้พบตนเองคน้ควา้ แสวงหาความรู้อยา่งอิสระ 
   3.  ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั                         
ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน 
   4.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกใชว้ธีิการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสม 
กบัตวัเอง 
   5.  ใหผู้เ้รียนไดล้งมือท า ไดคิ้ดเป็น มีทกัษะกระบวนความคิด การจดัการและ                        
การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
   6.  ใชส่ื้อท่ีหลากหลายรวมทั้งภูมิปัญญาไทยมาประยกุตใ์ชใ้นการ 
จดักระบวนการเรียนรู้ 
   7.  จดักิจกรรมและเน้ือหาท่ีผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อยา่งสมดุลในลกัษณะ                     
ของบูรณาการเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้แบบองคร์วมและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได้ 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553 : 9 - 10)  กล่าวถึงความส าคญั          
ของการจดัการเรียนรู้วา่ เป็นกระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุ                     
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ตามเป้าหมาย ครูผูส้อนจึงควรใหค้วามส าคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัทั้งกลุ่มสาระการเรียนรู้ น าพาให้ผูเ้รียน                       
เกิดสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีดีผูเ้รียนควร                      
ไดมี้ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งผูเ้รียน 
พฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองและมุ่งเนน้ความรู้คู่คุณธรรม จดักิจกรรม                     
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ธรรมชาติ
ของวชิา ใหผู้เ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
  สันติ  บุญภิรมย ์ (2552 : 225)  กล่าวถึงความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน และ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการนิเทศภายในวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีหนา้ท่ีหลกัอีก
ประการหน่ึง คือ หนา้ท่ีในการนิเทศการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน า
ปรับปรุงใหค้ณะผูส้อนไดท้  าการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนท่ีไม่ไดป้รับปรุง
วธีิการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารซ่ึงมีพระเดชก็สามารถท่ีจะลงโทษผูส้อนไดต้ามความเหมาะสม 
เพื่อมิใหบุ้คคลใดกระท าเป็นแบบอยา่งต่อไป 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 151 - 164)  ไดก้ล่าววา่  จุดมุ่งหมายหลกั                   
ของสถานศึกษาอยูท่ี่การจดักระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัและ
การด าเนินการดา้นการเรียนการสอนจะเป็นไปดว้ยดี ก็ดว้ยการวางแผนการบริหารงานดว้ย                   
ความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึ์งเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะท าให ้                
การเรียนการสอนมีคุณภาพ  การจดัและการด าเนินการดา้นการเรียนการสอนมีดงัน้ี 
   1.  การจดัประมวลการสอน  (Syllabus)  หลกัสูตรไดก้ าหนดรายวชิาไวจึ้งเป็น
หนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินโดยความร่วมมือจากฝ่ายวชิาการและครูอาจารยใ์นการ 
จดัประมวลการสอนเป็นรายวชิา 
   2.  การจดัแผนการเรียน  สถานศึกษาตอ้งจดัแผนการเรียนใหส้อดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตร เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาส เลือกเรียนไดต้ามความถนดั ตามความสนใจ และตาม
ความสามารถ  แผนการเรียนเป็นการก าหนดรายวชิาให้เรียน มีวชิาบงัคบั วชิาเลือก  และวชิาเลือก
เสรีอยา่งมีจุดมุ่งหมาย 
   3.  การจดัตารางสอน  ตารางสอนเป็นการก าหนดรายวชิาและเวลาเรียน  
โดยแสดงรายละเอียดประจ าวนัตลอดสัปดาห์ 
   4.  การจดัชั้นเรียน  การจดัชั้นเรียนในระดบัการศึกษาขั้นตน้จะแบ่งกลุ่มนกัเรียน                  
ไดด้งัน้ี 
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    4.1  การจดักลุ่มความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
    4.2  การจดัแบ่งตามรายช่ือ 
    4.3  จดัตามวชิาท่ีเป็นความสามารถพิเศษท่ีนกัเรียนลงทะเบียนเรียน 
    4.4  จดัแบบผสมผสาน 
   5.  การจดัครูอาจารยเ์ขา้สอน เป็นงานของฝ่ายวชิาการ การพิจารณาตามความ
เหมาะสมและถูกตอ้งเป็นส่ิงจ าเป็น 
   6.  การสอนซ่อมเสริม เป็นการสอนกรณีพิเศษเพื่อแกไ้ขขอ้พกพร่องของ
นกัเรียน 
   7.  การเลือกต าราเรียน โดยทัว่ไปสถานศึกษาจะใชต้  าราเรียนท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหใ้ช ้นอกเหนือจากนั้นเรียกวา่ หนงัสืออ่านประกอบซ่ึงสถานศึกษา
จะใชก้็ได ้
   8.  คู่มือครูในงานวชิาการ เป็นเคร่ืองมือช่วยครูอาจารยท่ี์จะไดเ้ป็นแนวทาง            
ในการปฏิบติังานดา้นวชิาการในสถานศึกษา เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
   9.  การจดัท าคู่มือนกัเรียนนกัศึกษา เป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าโดยเฉพาะ         
ในวนัลงทะเบียนเพื่อเป็นแนวทางไดเ้ขา้ใจถึงหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การปฏิบติัตน                     
ไดถู้กระเบียบของสถานศึกษาในเร่ืองต่าง ๆ 
   10.  การจดัห้องศูนยค์วบคุมการเรียนการสอนทางวชิาการ เป็นหอ้งท่ีเป็น
ศูนยก์ลางเก่ียวกบัข่าวสาร และสารสนเทศของงานดา้นวิชาการในสถานศึกษา จะเป็นศูนยก์ลาง 
ท่ีอ  านวยความสะดวกในดา้นการเรียนการสอนสามารถติดตามทางดา้นวชิาการได้ 
  สภาการศึกษา  (2553 : 19 - 20) กล่าวถึง ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน  
ไวว้า่การพฒันาครูยคุใหม่เนน้การพฒันาคุณภาพครู ซ่ึงครูยคุใหม่ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ านวยใหผู้เ้รียน                                  
เกิดการเรียนรู้ เป็นวชิาชีพท่ีมีคุณค่า มีระบบกระบวนการผลิตและพฒันาครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพการมาตรฐานเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูงสามารถ                        
จดักระบวนการเรียนการสอน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพการมาตรฐาน และในคณะเดียวกนัสามารถพฒันา
ตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   1.  การปรับปรุงและพฒันาระบบและเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะวชิาชีพครู                      
ใหเ้ช่ือมโยงกบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอนและเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.  เร่งจดัตั้งกองทุนพฒันาและกองทุนส่งเสริมครู คณาจารยแ์ละบุคลากร                           
ทางการศึกษา 
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   3.  พฒันาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน               
เป็นส าคญั โดยเฉพาะการพฒันาครูท่ีสอนไม่ตรงวชิาเอกใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน                              
อยา่งมีคุณภาพ รวมทั้งใหมี้ระบบและมาตรการจูงใจใหค้รู คณาจารย ์ผูบ้ริหารและบุคลากร                         
ทางการศึกษาไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
   4.  พฒันาการใหมี้การจดัการเรียนการสอนวิจยัและพฒันานวตักรรมและ
เทคโนโลย ี 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2555 : 53)  ไดก้ล่าวถึง ภารกิจในการบริหารการเรียนการสอน  
ไวว้า่  ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้การด าเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ หากด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
บงัเกิดผลดี จะช่วยใหใ้นการเรียนการสอนและประเมินผลการเรียนเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง มีผลต่อการ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ภาระในการบริหารการเรียนการสอน และการประเมินผล                      
การเรียน มีการด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.  การรวบรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิค                                    
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีลกัษณะเนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด หรือเนน้การปฏิบติัจริง                        
ของผูเ้รียนในสภาพชีวติจริงและช่วยพฒันาความสามารถดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
   2.  การร่วมกนัวเิคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั
หน่วยการเรียนการรู้ท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึน ในหน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยอาจจะประกอบดว้ย
รูปแบบ เทคนิคและกิจกรรมท่ีหลากหลาย แลว้แต่ความเหมาะสมท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็
ศกัยภาพ 
   3.  การก าหนดความตอ้งการในเร่ืองการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม                        
การเรียนการสอนในหน่วยการเรียนรู้รายวชิานั้น เน่ืองจากกิจกรรมจะมีลกัษณะใหผู้เ้รียน                                       
ไดป้ฏิบติัจริง ส่ือการเรียนรู้จึงเป็นส่ือท่ีผูใ้ชป้ฏิบติั ไม่ใช่ส่ือท่ีครูใชส้าธิตหรือใชแ้สดงใหดู้ 
   4.  การวเิคราะห์และก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียนในแต่ละ                  
หน่วยการเรียนรู้รายวชิาท่ีเป็นการประเมินตามสภาพจริง 
   5.  การจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน 
   6.  การเตรียมการในเร่ืองการเรียนการสอน ตอ้งมีการจดัหาจดัท า จดัหอ้งต่าง ๆ                      
ใหพ้ร้อมในการใชมี้รายการท่ีจะรู้วา่ส่ือหรือหอ้งนั้น ๆ ใชต้ามแผนการสอนของใคร ในเวลาใด                       
เพื่อการจดัการท่ีเหมาะสม 
   7.  การเตรียมการเร่ือง ประเมินผลการเรียนจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้  
รายภาค/รายปี ของหน่วยการเรียนรู้ 
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   8.  การติดตาม ก ากบั และส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน                              
ตามแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ โดยการเยีย่มชมสถานท่ีท่ีมีการจดักิจกรรม                            
การประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ 
   9.  การแกไ้ขขอ้บกพร่องในการเรียนการสอน โดยการน าผลการประเมินไปใช้
พฒันาผูเ้รียนและการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงอาจจะมีการซ่อมเสริมเพื่อการเรียนรู้
และการแนะแนว 
   10.  การร่วมกนัแกปั้ญหาการเรียนการสอนและการประเมินผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจ     
ท าไดโ้ดยการประชุมปรึกษาหารือ 
   11.  การรายงานผลการเรียนรู้ใหผู้ป้กครอง และการรายงานผลของสถานศึกษา 
โดยรวมใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสาธารณะไดท้ราบ 
   12.  การจดัระบบเก็บส่ิงท่ีรวบรวม และจดัท าข้ึนเป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวก 
แก่การศึกษาและการใชป้ระโยชน์ 
   13.  การประเมินจุดเด่น จุดดอ้ย หรือขอ้จ ากดัของหลกัสูตร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ส่วนหน่ึงในการประเมินต่อไป 
   14.  การสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา ดว้ยการใหเ้ห็น
ระบบ การด าเนินงานท่ีเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรแต่ละคน ความกา้วหนา้ของสถานศึกษา
โดยรวมท่ีพฒันาข้ึนกวา่จุดเด่น เพื่อใหบุ้คลากรมีก าลงัใจ  และเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน 
ใหไ้ดผ้ลอยา่งดียิง่ 
   15.  การกระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันางานในหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ  
โดยฝ่ายบริหารด าเนินการพฒันางานของฝ่ายบริหารเป็นตวัอยา่ง และเป็นแนวทางท่ีบุคลากร 
จะด าเนินการพฒันางานตามฝ่ายบริหาร 
  เกษม  วฒันชยั  (2555 : 14 - 15)  กล่าวถึง หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั มีดงัน้ี 
   1.  บุคคลท่ีจะเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ไดดี้ข้ึน เน่ืองจากสามารถเช่ือมโยงความรู้
ใหม่กบัความรู้หรือประสบการณ์เดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ 
   2.  บุคคลจะเรียนรู้ไดเ้ฉพาะในส่ิงท่ีเขาสนใจหรือส่ิงท่ีเขาตอ้งการ 
   3.  พฒันาความคิดไปพร้อม ๆ กบักระบวนการเรียนรู้ 
   4.  การเรียนรู้ท่ีส าคญัท่ีสุด คือการรู้ในวธีิการและการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเอง 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
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  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 189 - 190)  กล่าวถึง 
ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนวา่ เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและ
สนบัสนุนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงาน การจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหาร   
จะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมาย
ของโรงเรียน ไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียน  ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมาย                      
ของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในห้องเรียน ให้การสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตาม
จุดประสงคค์วบคุมการสอนในหอ้งเรียน โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบั
แก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รู
เป็นผูน้ าวธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั 
  เดวสิ และ โทมสั  (Davis  &  Thomas.  1989 : 21 - 40)  กล่าวถึง ความส าคญั                          
ของการจดัการเรียนการสอนวา่  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสังเกตและติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
ผูบ้ริหารควรสังเกตวธีิการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญั                        
ดา้นวชิาการเป็นดา้นท่ีส าคญัท่ีสุด คือสังเกตครูผูส้อนในชั้นเรียนและติดต่อกบัคณะครูเก่ียวกบั
หนทางท่ีจะปรับปรุงและแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน เช่น กระบวนการท่ีจะน าไปสู่                          
การปรับปรุงดา้นวชิาการ การอุทิศเวลาของผูบ้ริหารท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสู้งข้ึน  ส่วนการติดตามการปฏิบติัการสอนของครู ผูบ้ริหารใชเ้วลาส่วนมาก                              
ในแต่ละวนัติดตามปัจจยัอ่ืน เพื่อทราบความสัมพนัธ์ระหวา่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัการพฒันา
ดา้นวชิาการ การสอนของครูท่ีใชท้กัษะทางวชิาการโดยตรง ผูบ้ริหารควรสังเกตวา่ครูสอนตาม
โครงการท่ีบนัทึกหรือไม่ การเร่ิมสอนตรงเวลา กระบวนการเรียนการสอนท่ีไม่มีอะไรมาขดัขวาง 
ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนครูใหใ้ชแ้ผนการสอนและท างานเป็นทีมซ่ึงจะน าไปสู่การสอนท่ีดี ท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ  ท่ีสูงกวา่และความพึงพอใจในงานท่ีสูงข้ึน ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ
เป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหกิ้จกรรมดา้นการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ บริหารงานวชิาการของโรงเรียนประสบผลส าเร็จเป็นท่ีพึงพอใจนั้น                     
จะมีคุณลกัษณะโดดเด่นเฉพาะอยูห่ลายประการ  ดงัน้ี 
   1.  มีวสิัยทศัน์ มองทะลุปรุโปร่งวา่ โรงเรียนจะพฒันาไดอ้ยา่งไรและกระตุน้                        
ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงวสิัยทศัน์นั้น ๆ 
   2.  เป็นผูน้ าท่ีไดรั้บความคาดหวงัสูง ทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและ                           
การปฏิบติังานของบุคลากร สังเกตการสอนในหอ้งเรียนและหรือมอบหมายใหค้รู อาจารย์
ด าเนินการแทนให้ค าแนะน าเชิงบวก สะทอ้นความคิดเพื่อปรับปรุงการสอน 
   3.  กระตุน้ใหค้รู อาจารย ์ใชเ้วลาในการสอน ใหมี้ประโยชน์สูงสุด 
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   4.  ช่วยขจดัส่ิงรบกวนในการสอนใหห้มดไป 
   5.  เนน้การใชส่ื้อและพฒันาบุคลากรใหคิ้ดและผลิตส่ืออยา่งสร้างสรรค ์
   6.  ก ากบั ติดตาม การปฏิบติังานบุคลากร 
   7.  เอาใจใส่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์                                           
ต่อการวางแผนการสอน 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่  ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน เป็นกระบวนการ
ส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การพฒันานกัเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย  ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูส่้งเสริม 
สนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และส่ือการสอน การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั  มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกบั
วยัของนกัเรียนใหน้กัเรียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน                              
ไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก รวมทั้งส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วม                                        
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้   
 สรุปไดว้า่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา                              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแล ส่งเสริมและสนบัสนุนการสอน  การสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือ                         
ต่อการพฒันานกัเรียน การประสานงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั                                
การใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมีความทนัสมยั  การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้หเ้หมาะสม
กบัวยั  การเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้  การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์  การนิเทศและประเมินผล
ดา้นการสอน การจดัใหมี้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  การส่งเสริมใหชุ้มชน                                 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ และการเผยแพร่ผลงานการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  บรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษาจะเก่ียวขอ้ง                          
กบับรรทดัฐานและทศันคติของบุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญั                         
ในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษา ทั้งดา้นบุคลากร นกัเรียน การเรียนการสอน 
ซ่ึงการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีนกัการศึกษาและนกัวชิาการ ไดก้ล่าวไว ้
ดงัน้ี 
  1.   ความหมายของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการสร้างบรรยากาศ     
การเรียนรู้ ไวด้งัน้ี 
  สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้  (2553 : 233)  ใหค้วามหมาย การสร้างบรรยากาศ                     
การเรียนรู้ วา่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง  ส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงอาจเป็นบุคคล สถานท่ี วสัดุ
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อุปกรณ์ ส่ือ หรือเอกสารส่ิงพิมพ ์ท่ีผูเ้รียนไดใ้ชศึ้กษาเรียนรู้ ในเร่ืองท่ีตนสนใจใหไ้ดรั้บความรู้ 
และสามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา  (2553 : 25)  ไดนิ้ยามการสร้างบรรยากาศ       
การเรียนรู้ วา่ แหล่งการเรียนรู้ (Learning Resource) คือ สถานท่ีหรือแหล่งขอ้มูลทั้งในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษา ท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้ไปศึกษาแสวงหาประสบการณ์ความรู้ เพื่อช่วยพฒันา                   
ใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางลึกซ้ึง 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 222 - 224)  กล่าววา่     
การจดับรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง  การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน  
ใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการจดั   
ใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ใหค้รูมีพฤติกรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพดา้นการส่งเสริมใหมี้            
การพฒันาวชิาชีพความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังาน ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน    
ทางวชิาการในการพฒันาการเรียนการสอน และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการ
เก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้ม แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ ความรู้ประสบการณ์ ทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการควบคุมการใช้
เวลาในการสอน ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ด  การพฒันาการเรียนการสอน และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้
  2.   ความส าคัญของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการสร้างบรรยากาศ      
การเรียนรู้ ไว ้ดงัน้ี 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 35)  ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ วา่การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ                                                  
ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการ                            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวชิาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน                           
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 217 - 247)  กล่าวถึง 
ความส าคญัของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  วา่การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโดยให้รางวลั และการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูง และเม่ือนกัเรียน                           
มีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็น                      
ท่ียอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานระหวา่ง
หอ้งเรียนและโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลั เพื่อเป็นการยืนยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่ง
จริงจงั ในส่วนเวลาท่ีใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียนมกัสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ ์                       
ในการเรียนใหก้บัเด็กท่ีเรียนชา้ รวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ  จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหาร
ตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชใ้นการก าจดัส่ิงต่าง ๆ  ท่ีจะท าให้การสอน                        
ในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงไดก้็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียน จะมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ดงัน้ี 
   1.  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  เวลาท่ีใชใ้นการสอนของครูในห้องเรียน
มกัสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียนกบัเด็กท่ีเรียนซ ้ า รวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ  จากฝ่าย
ส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรมเหล่านั้นให้เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด                         
โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใช ้                      
โดยการก าจดัส่ิงต่าง ๆ  ท่ีท าใหก้ารสอนในห้องเรียนหยดุชะงกัลงได ้ก็สามารถเพิ่มเวลา                                           
ในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
   2.  การเอาใจใส่ครูกบันกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  การเอาใจใส่ดูแลครูและนกัเรียน
อยา่งใกลชิ้ดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียนและกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์
อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียน
และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ 
   3.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู เป็นการสร้างบรรยากาศ เชิงบวกดา้นการเรียนรู้ 
รวมทั้งการให้รางวลัและการใหก้ารยอมรับการท างานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึง                      
ของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหโ้ครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ                         
ในการท างานใหก้บัครู อาจารย ์อาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวั
หรือการใหส้ังคมยอมรับ โดยการมอบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ                            
เป็นตน้ 
   4.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการ
พฒันาวชิาชีพโดยการจดัให้มีการฝึกอบรมคณะครูประจ าการและรวมทั้งการช่วยครูไดเ้รียนรู้ 
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ถึงการผสมผสานต่าง ๆ  ตามโครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูน าไปใชใ้นห้องเรียนได ้
   5.  การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  มาตรฐานวิชาการท่ีสูงและชดัเจน
จะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงส าหรับการเรียนการสอนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนนั้น  
จะแสดงจากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
   6.  การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
ของนกัเรียนโดยการให้รางวลัและการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูงข้ึนและเม่ือ
นกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียน
การท่ีจะเป็นท่ียอมรับของหอ้งเรียนในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสาน
ระหวา่งห้องเรียนในโรงเรียนดา้นการให้รางวลั เพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 
  เดวสิ และ โทมสั  (Davis & Thomas.  1989 : 40)  กล่าวถึง ความส าคญัของการ 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  วา่การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศดา้นวชิาการ 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบต่อการสร้างความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนอยา่งเป็น
ระเบียบ ค าแนะน าท่ีผูบ้ริหารควรน าไปปฏิบติั คือ 
   1.  ปกป้องเวลาการสอนและการเรียนจากส่ิงท่ีรบกวนต่าง ๆ  
   2.  พฒันานโยบายท่ีมีอยูใ่หช้ดัเจนและส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎระเบียบและ
การควบคุม 
   3.  ช่วยใหค้รูเรียนรู้และเขา้ใจกฎเกณฑข์องการจดัการภายในหอ้งเรียน 
   4.  รับความร่วมมือของนกัเรียนในการสร้างส่ิงแวดลอ้มทางดา้นวชิาการและ
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
   5.  รักษาส่ิงแวดลอ้มภายในห้องเรียนและสถานท่ีท่ีเป็นท่ีอยูอ่าศยั น่าพึงพอใจ 
   6.  แสดงความสนใจต่อตวันกัเรียนโดยการถามถึงสุขภาพ ครอบครัว ชั้นเรียน 
และกิจกรรมต่าง ๆ 
   7. ถา้จ  าเป็นตอ้งใชร้ะเบียบวินยัการไล่ออกก็ตอ้งน ามาใชก้บัผูท่ี้สร้างปัญหา   
อยา่งร้ายแรงภายในโรงเรียน 
  บาร์ธ  (Barth.  1990 : 161 - 172)  กล่าววา่ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีระบบ
การใหแ้รงเสริมอยา่งชดัเจนแก่ครูและนกัเรียน การจดัให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ท่ีดีนั้น 
จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยั  6  ประการดงัน้ี 
   1.  ชุมชนของผูรั้กการเรียน  โดยเช่ือวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุด
ในโรงเรียนท่ีจะสามารถสร้างชุมชนของผูรั้กการเรียนนัน่คือ เป็นชุมชนท่ีพึ่งพาอาศยักนั เป็นชุมชน
ท่ียอมรับวา่ ความรู้คืออ านาจ  (Knowledge is Power)  ชุมชนท่ีรักการเรียนถือวา่การเรียน คือ ชีวติ 
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เป็นสังคมท่ีใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดเวลา ภาพของชุมชนในโรงเรียนจึงน่าจะมีบรรยากาศของนกัวชิาการ 
ครู อาจารย ์และผูบ้ริหารเป็นนกัวชิาการท่ีทุ่มเทเวลาใหก้บัการคน้ควา้หาความรู้ต่าง ๆ  เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ใหแ้ก่นกัเรียนอยา่งถูกตอ้งและตรงไปตรงมา ส่วนนกัเรียนท่ีไดรั้บอิทธิพลแม่แบบท่ีดี           
ก็จะพฒันาเป็นนกัวชิาการท่ีดีดว้ย 
   2.  สภาพกลัยาณมิตรร่วมวชิาชีพเป็นความสัมพนัธ์อนัดีเยี่ยมของครูและ
ผูบ้ริหารโรงเรียน มีผลอยา่งส าคญัในการสร้างความส าเร็จและคุณภาพของผูเ้รียน 
   3.  กลา้เส่ียงท่ีจะท าในส่ิงใหม่ มีงานวจิยัจ  านวนมากยนืยนัวา่การเส่ียงท า
กิจกรรมต่าง ๆ  มีความส าคญัอยา่งมากกบัการเรียนรู้ การเรียนรู้จะไม่เกิดหากบุคคลนั้นอยูเ่ฉย ๆ 
โดยไม่ท าอะไร ดงันั้นการศึกษาในโรงเรียนเป็นการศึกษา โดยการสัมผสัความจริง ท าให้               
รู้ความจริง 
   4.  เคารพในความแตกต่างของผูอ่ื้น ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูบ้ริหาร
โรงเรียนเกิดความรู้สึกท่ีดีในบรรยากาศของโรงเรียนท่ียอมรับ และเคารพในความแตกต่างส่งผล  
ใหเ้รียนรู้ไดดี้อีกดว้ย 
   5.  เป็นสถานท่ีแห่งความสุข โรงเรียนควรจะเป็นสถานท่ีท่ีทุกคนมีความสุข 
บุคลากรรู้จกัสร้างอารมณ์ขนั 
   6.  มีความกงัวลเล็กนอ้ยแต่มีมาตรฐานสูง ในขณะเดียวกนัโรงเรียนท่ีดีนั้น                     
ควรมีความคาดหวงัในตวัผูเ้รียนสูง ตอ้งการใหผู้เ้รียนทุกคนท าในส่ิงท่ีดีท่ีสุด เพื่อความเป็นเลิศ           
ดา้นวชิาการ แต่ในขณะเดียวกนั บรรยากาศของการเรียนควรผอ่นคลายไม่ตึงเครียดมากเกินไป 
เพราะสภาพความเครียดอาจมีผลต่อสภาพจิตใจและอารมณ์ของนกัเรียน 
  คลกั  (Krug.  1992 : 430 - 443)  ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน  
(Promoting  Instructional Climate)  เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ีแสดงวา่           
เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได ้จึงเป็นการยากท่ีจะ                      
ไม่เรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนรับผดิชอบการสร้างบรรยากาศการศึกษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศ                      
ท่ีจะช่วยดึงพลงังานของนกัเรียนและครูออกมามีหลายวธีิการท่ีจะท าใหเ้กิดผลได ้เช่น                   
การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ  การจดักิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนเป็นส าคญัและใหเ้ป็น  
ท่ีเขา้ใจโดยทัว่กนัวา่ ส่ิงท่ีถือวา่สุดยอด คือ การท่ีแต่ละคนไดท้  าในส่วนของตนเองใหดี้ท่ีสุด ทั้งน้ี                         
เป็นเพราะวา่ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดมีความคาดหวงัอยา่งมากกบันกัเรียน 
  แมคอีแวน  (McEwan.  2003 : 131 - 141)  กล่าวถึง ความส าคญัของการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  วา่การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เป็นการก าหนดความคาดหวงัสูงส าหรับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และส่ือสารโดยตรง
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ไปยงันกัเรียน ครู และผูป้กครอง มีการก าหนดมาตรฐานท่ีชดัเจน ส่ือสารความคาดหวงั                                  
เพือ่การจดัสรรเวลาส าหรับการเรียนการสอน การก ากบัติดตามใหมี้การใชเ้วลาของห้องเรียน                        
อยา่งมีประสิทธิผล รวมทั้งการท างานร่วมกบัครูและนกัเรียนตามความเหมาะสม ก าหนด
กระบวนการส าหรับการแกไ้ขปัญหาทางพฤติกรรม 
  กลิกแมน  (Glickman.  2007 : 47 - 52)  กล่าวถึง ความส าคญัของการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้  วา่การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้                         
เป็นภาระหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคล
ส าคญั ในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนอนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน 
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้จะมีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนท่ีสูงข้ึน การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ตอ้งอาศยัความร่วมมือทั้งจาก
ผูบ้ริหารและทีมงานในโรงเรียนท่ีแยกแยะระหวา่ง ปัจจยัท่ีสร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
กบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา บรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียน                          
จึงตอ้งหากลยทุธ์ เพื่อใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิต
ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคขดัขวาง บรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียน 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ วา่การจดั
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศดา้นวชิาการ  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบต่อการ
สร้างความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระเบียบ ปกป้องเวลาการสอนและ 
การเรียนจากส่ิงท่ีรบกวนต่าง ๆ ช่วยใหค้รูเรียนรู้และเขา้ใจกฎเกณฑข์องการจดัการภายในหอ้งเรียน 
การรักษาส่ิงแวดลอ้มภายในหอ้งเรียน  แสดงความสนใจต่อตวันกัเรียน ใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัแก่
นกัเรียน  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงาน และนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน โดยการมอบ
ประกาศเกียรติคุณ สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนในการไปแข่งขนัทางดา้นวชิาการ มีการจดั
นิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียน และประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครอง ทราบถึงพฒันาการ
ดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
  สรุปไดว้า่ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  เป็นพฤติกรรมการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียน      
มีทศันคติท่ีดีต่องานวชิาการ  การร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการ  การดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การเยีย่มชั้นเรียน  การรักษาส่ิงแวดลอ้ม
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ภายในหอ้งเรียน  รวมทั้งการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลั ยกยอ่งชมเชยครูและนกัเรียนท่ีมีผลงานและน า
ช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 
 

การส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดหวัขอ้และรายละเอียดเก่ียวกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ดงัต่อไปน้ี 
 ความหมายของการวจัิยในช้ันเรียน 
 การวจิยัในชั้นเรียนไดมี้นกัวิชาการและนกัการศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
  ศิริพงษ ์ เศาภายน  (2551 : 95)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง 
การสืบเสาะ หาความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ท่ีจะช่วยพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มี
ประสิทธิภาพซ่ึงจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการวนิิจฉยัปัญหาในบริบทของชั้นเรียนท่ีแคบกวา่การวนิิจฉยั
ปัญหาทัว่ ๆ ไป รวมทั้งการแกปั้ญหาท่ีจะตอ้งกระท าเฉพาะภายในบริบทท่ีจ ากดั 
  ธีระวฒิุ  เอกะกุล  (2552 : 2)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง  
เป็นการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ของครู เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหอ้งเรียน หรือส่งเสริม
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีรับผดิชอบ โดยครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือกลุ่มวชิานั้น ๆ  
และน าผลการปฏิบติัมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
ซ่ึงเป็นการท าวจิยัอยา่งเร็ว น าผลการปฏิบติัการไปใชท้นัที และสะทอ้นขอ้มูลกลบัเพื่อพฒันาการ
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  พินนัทร์  คงคาเพชร  (2552 : 6)  กล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การวจิยั 
ท่ีครูผูส้อนเป็นผูมี้บทบาทในฐานะผูส้อนและผูว้จิยัท่ีจะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อแกไ้ขปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน ตลอดจนการส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยครูผูส้อนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ นอกจากนั้นจะตอ้งมีการน าผลการปฏิบติัการมาใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนของตนเอง 
  บุญชม  ศรีสะอาด  (2553 : 10)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การวจิยั                       
เป็นการใชปั้ญญาของมนุษยใ์นการศึกษาคน้ควา้เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ความจริง เกิดความเขา้ใจ          
ช่วยในการแกไ้ขปัญหา ปรับปรุงพฒันางานบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
  พงศเ์ทพ  จิราโร  (2553 : 29)  ไดใ้หค้วามหมาย การวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน 
หมายถึง  การท าวจิยัโดยครูท่ีมีชัว่โมงสอน เพื่อแกปั้ญหาในชั้นเรียนลกัษณะเป็นงานวิจยัปฏิบติัการ                 
ในชั้นเรียน  (Classroom Action Research)  เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยใช้
กระบวนการวิจยั ประโยชน์สูงสุดเกิดกบัผูเ้รียน ไม่เนน้การท าวจิยัครบ  5  บท ไม่เนน้การศึกษา
วรรณกรรมจนตอ้งทิ้งหอ้งเรียน ผูท่ี้ไม่มีชัว่โมงสอนจึงไม่สามารถท าการวจิยัในชั้นเรียนได ้
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  จรัส  สวา่งทพั  (2557 : 3)  กล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง กระบวนการสร้าง
ความรู้ของครูอาจารยเ์ก่ียวกบัการปฏิบติังาน การจดัการเรียนรู้ของตนเองควบคู่ไปกบัการเรียน                 
การสอน เพื่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาผูเ้รียน และสร้างองคค์วามรู้ท่ีเปล่ียนแปลงตนเองใหส้ามารถ
ปฏิบติังานร่วมกบัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
  วาโร  เพง็สวสัด์ิ  (2557 : 1)  กล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง วธีิการหรือ                     
กระบวนการท่ีไดม้าซ่ึงความรู้หรือค าตอบท่ีครูเป็นผูจ้ดัท าข้ึนเอง โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะน า
ผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน 
  สุวมิล  วอ่งวานิช  (2557 : 21)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การวจิยั
ท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน และน าผลมาใชใ้นการปรับปรุง
การเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ยิง่ข้ึน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นการวจิยัท่ีตอ้งท าอยา่งรวดเร็ว น าผลไปใชท้นัที และสะทอ้นขอ้มูลเก่ียวกบั                         
การปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัของตนเองใหท้ั้งตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน
ไดมี้โอกาสวพิากษ ์อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแนวทางท่ีไดป้ฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึน                                        
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทั้งของครูและผูเ้รียน 
  เอลเลียต  (Elliot. 1994 : 4)  ไดใ้หค้วามหมายของการวจิยัในชั้นเรียนหรือแนวคิด 
ในเร่ืองของการวจิยัในชั้นเรียนหรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการ  (Action research)  วา่ หมายถึง การวจิยั
ของครูท่ีใชก้ระบวนการของการคิดเชิงสะทอ้นในการทบทวนทฤษฏีและแนวปฏิบติัทางการศึกษา          
ไปใชจ้ริงในโรงเรียน 
  ฮอบกินส์  (Hopkins.  1994 : 49)  ไดก้ล่าวไวว้า่การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การท า                    
การวจิยัท่ีด าเนินการโดยครูในระหวา่งการสอนนั้นยอ่มไม่ใช่การวจิยัในระดบัหลกัการและทฤษฎี
แต่เป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ  (Action Research)  ซ่ึงนิยมเรียกในความหมายใกลเ้คียงกนัวา่การวจิยั
ในชั้นเรียนหรือการวจิยัในห้องเรียน  (Classroom Research) การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน 
(Classroom Action Research : CAR)  การวจิยัของครู  (Teacher Research, Teacher - based 
Research) 
  สรุปไดว้า่ การวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
สนบัสนุน  อ านวยความสะดวกใหค้รูท าการวิจยัในชั้นเรียน  เป็นวธีิการแกปั้ญหาการเรียนการสอน
ของครู ดว้ยการหาความรู้ วธีิการใหม่ ๆ หรือการพฒันานวตักรรม เพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหา 
ท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียนหรือในสถานศึกษา และน าผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
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 ความส าคัญของการวจัิยในช้ันเรียน 
 ความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียนไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าว
ไว ้ดงัน้ี 
 พินนัทร์  คงคาเพชร  (2552 : 12)  กล่าววา่ การวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนมีความส าคญัต่อ
การจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก ผลของการวจิยัจะสะทอ้นและก่อให้เกิด                          
การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการปฏิบติัการสอนของครูใหมี้ความเหมาะสมกบัผูเ้รียน นอกจากน้ียงัมี
บทบาทส าคญัในการพฒันาวิชาชีพครู ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ะก่อใหเ้กิดการพฒันาการจดัการเรียน                      
การสอน นอกจากนั้นยงัเป็นการพฒันาผูท่ี้มีส่วนร่วมอนัจะน าไปสู่การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ร่วมกนั การวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียนมีลกัษณะส าคญัท่ีครูจะตอ้งค านึงถึง ดงัน้ี 
  1.  ครูผูส้อนในแต่ละสาระการเรียนรู้ควรเป็นผูท้  าวิจยั 
  2.  ปัญหาในการวจิยั 
  3.  ใชก้ระบวนการวจิยัทางวิทยาศาสตร์ 
  4.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
  5.  แบบแผนในการด าเนินการวจิยัในชั้นเรียน 
 พยงุศกัด์ิ  จนัทรสุรินทร์  (2554 : 11)  ไดก้ล่าววา่ การพฒันางานวจิยัในชั้นเรียน
เปรียบเสมือนลมหายใจท่ีจ าเป็นของชีวิต ยิง่ในยคุท่ีการพฒันาการศึกษาไทยอยูใ่นท่ามกลาง     
ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้งในแง่บวกและแง่ลบ อนัมีผลเช่ือมโยงมาจากบริบทสังคมโลก 
การวจิยัจะเขา้มามีส่วนช่วยใหก้ารพฒันาการศึกษาใหส้ามารถกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งมัน่คงและ
สามารถแข่งขนักบันานาประเทศไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี 
 สุวฒันา  สุวรรณเขตนิคม  (2555 : 4)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียน 
หมายถึง การท าวจิยัในชั้นเรียนนั้นจะช่วยใหค้รูมีวถีิชีวติของการท างานครูอยา่งเป็นระบบเห็นภาพ
ของงานตลอดแนว มีการตดัสินใจท่ีมีคุณภาพ เพราะจะมองเห็นทางเลือกต่าง ๆ ไดก้วา้งขวางและ
ลึกซ้ึงข้ึน แลว้จะตดัสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ อยา่งมีเหตุผลและสร้างสรรค ์ครูนกัวิจยัจะมีโอกาส
มากข้ึนในการคิดใคร่ครวญเก่ียวกบัเหตุผลของการปฏิบติังานและครูจะสามารถบอกไดว้า่         
งานการจดัการเรียนการสอนท่ีปฏิบติัไปนั้นไดผ้ลหรือไม่เพราะอะไร นอกจากน้ีครูท่ีใช้
กระบวนการวิจยัในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนน้ีจะสามารถควบคุม ก ากบั และ
พฒันาการปฏิบติังานของตนเองไดอ้ยา่งดี เพราะการท างานและผลของการท างานนั้นลว้นมี
ความหมาย และคุณค่าส าหรับครูในการพฒันานกัเรียน ผลจากการท าวจิยัในชั้นเรียนจะช่วยใหค้รู 
ไดต้วับ่งช้ีท่ีเป็นรูปธรรมของผลส าเร็จในการปฏิบติังานของครูอนัจะน ามาซ่ึงความรู้ในงานและ
ความปีติสุขในการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งของครู เป็นท่ีคาดหวงัวา่ เม่ือครูผูส้อนไดท้  าการวจิยั           
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ในชั้นเรียนควบคู่ไปกบัการปฏิบติังานสอนอยา่งเหมาะสมแลว้จะก่อใหเ้กิดผลดีต่อวงการศึกษา 
และวชิาชีพครูอยา่งนอ้ง  3  ประการ คือ 
  1.  นกัเรียนจะมีการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  2.  วงการวชิาการการศึกษาจะมีขอ้ความรู้ และนวตักรรมทางการจดัการเรียน        
การสอนท่ีเป็นจริงเกิดข้ึนมากอนัจะเป็นประโยชน์ต่อครูและเพื่อนครูในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนเป็นอยา่งมาก 
  3.  วถีิชีวติของครู หรือวฒันธรรมในการท างานของครู จะพฒันาไปสู่ความเป็น      
ครูมืออาชีพ 
 วาโร  เพง็สวสัด์ิ  (2557 : 3 - 4)  การวจิยัในชั้นเรียนมีลกัษณะท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
  1.  จุดเร่ิมตน้ของการวจิยัเกิดจากขอ้ขอ้งใจในการเรียนการสอนท่ีครูพบ ครูตอ้งการ
ปรับปรุงหรือแกปั้ญหานั้น ๆ โดยครูจะลงมือคิดคน้หาวธีิการแกปั้ญหาข้ึนเอง 
  2.  ปัญหาการวจิยัเป็นประเด็นปัญหาท่ีเล็กแต่มีความหมายส าหรับการเรียนการสอน
โดยตรง 
  3.  เป็นการวิจยัในสภาพการณ์จริงของห้องเรียน ไม่ไดจ้ดัสถานการณ์ใหม่ หรือ      
จดัหอ้งเรียนใหม่ข้ึนมาส าหรับการวจิยัโดยเฉพาะ 
  4.  มุ่งเนน้การศึกษาเก่ียวกบัผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจน
สภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน  (Classroom Context) 
  5.  เป็นการวิจยัท่ีมุ่งผลการเรียนไปใชป้รับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในทนัทีทนัใด 
เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมามกข้ึน 
  6.  เป็นการวิจยัท่ีท าควบคู่ไปกบัการเรียนการสอนปกติ นัน่คือ ครูผูส้อนจะท าหนา้ท่ี
สอนและท าหนา้ท่ีวจิยัไปพร้อม ๆ กนั 
  7.  เป็นการวิจยัท่ีมีการเช่ือมโยงกนัระหวา่งการคิดเชิงสะทอ้น  (Reflective Thinking)  
และปฏิบติั  (Action)  อยา่งชดัเจน กล่าวคือ มีการพินิจพิเคราะห์ ทบทวน ทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงั
การทดลองปฏิบติั 
 สุวมิล  วอ่งวาณิช  (2557 : 24 - 25)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัและความจ าเป็นของ      
การวจิยัในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
  1.  ใหโ้อกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ ทกัษะการท าวิจยั การประยกุตใ์ชต้ระหนกั
ถึงทางเลือกท่ีเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหดี้ข้ึน 
  2.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปล่ียนแปลงหรือสะทอ้น
ผลการท างาน 
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  3.  ประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เน่ืองจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ 
  4.  ช่วยท าใหเ้กิดการพฒันาท่ีต่อเน่ืองและเกิดการเปล่ียนแปลงผา่นกระบวนการวิจยั
ในท่ีท างาน ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร เน่ืองจากน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบติัและ
การแกปั้ญหา 
  5.  เป็นการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวจิยั ท าให้
กระบวนการวิจยัมีความเป็นประชาธิปไตย ท าใหเ้กิดการยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั 
  6.  ช่วยตรวจสอบวธีิการท างานของครูท่ีมีประสิทธิผล 
  7.  ท าใหค้รูเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 นฤมล  เนียมหอม  (2558 : 1)  ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะส าคญัของการวิจยัในชั้นเรียน ไว ้ 7   
ประการ ดงัน้ี 
  1.  ใคร : ครูผูส้อนในหอ้งเรียน 
  2.  ท าอะไร : ท าการแสวงหาวธีิการแกไ้ขปัญหา 
  3.  ท่ีไหน : ท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน 
  4.  เม่ือไร : ในขณะท่ีการเรียนการสอนก าลงัเกิดข้ึน 
  5.  อยา่งไร : ดว้ยวธีิการวจิยัท่ีมีวงจรการท างานต่อเน่ืองและสะทอ้นกลบัการท างาน
ของตนเอง  (Self - reflection)  โดยมีขั้นตอนหลกั คือ การท างานตามวงจร  PAOR  การวางแผน  
(Plan)  การสังเกตผลท่ีเกิดจากการปฏิบติั  (Observe)  การสะทอ้นผลหลงัการปฏิบติังาน  (Reflect 
& Revis)   
  6.  เพื่อจุดมุ่งหมายใด : มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน 
  7.  ลกัษณะเด่นของการวิจยั : เป็นกระบวนการวจิยัท่ีท าอยา่งรวดเร็ว โดยครูผูส้อ 
นน าวธีิการแกปั้ญหาท่ีตนคิดข้ึนไปทดลองใชก้บัผูเ้รียนทนัและสังเกตผลการแกปั้ญหานั้น             
มีการสะทอ้นผล และแลกเปล่ียนประสบการณ์กบัเพื่อนครูในโรงเรียน เป็นการวิจยัแบบร่วมมือ  
(Collaborative Research) 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียน เป็นการท าการวจิยั             
ในชั้นเรียนนั้นจะเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอน การปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในห้องเรียน เพื่อน า
ผลการวจิยัท่ีไดม้าใชป้รับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในทนัที เพื่อใหก้ระบวนการในการจดัการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน นอกจากนั้นยงัเปิดโอกาสใหค้รูไดส้ร้างองคค์วามรู้ และทกัษะ
การท าวจิยัเพื่อประโยชน์ต่อตนเองในการพฒันาดา้นวชิาชีพต่อไป  
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 ประโยชน์ของการวจัิยในช้ันเรียน 
 ประโยชน์ของการวิจยัในชั้นเรียนไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวไว ้
ดงัน้ี 
 ธีรวฒิุ  เอกะกุล  (2551 : 60 - 61)  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์หรือคุณค่าของการวจิยั             
ในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
  1.  คุณค่าต่อผูเ้รียน ผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการวจิยัในชั้นเรียน มีผลกระทบโดยตรง     
ต่อผูเ้รียน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของการจดัการเรียนการสอนของผูเ้รียน จะไดรั้บการปรับปรุง
แกไ้ขในส่ิงท่ีไม่บรรลุ หรือผูเ้รียนอาจจะไดรั้บการส่งเสริมพฒันาองคค์วามรู้ใหมี้มากยิง่ข้ึน ดงันั้น
คุณค่าท่ีส าคญัท่ีสุดของการวิจยัในชั้นเรียนท่ีถือวา่เป็นหวัใจส าคญัจึงเกิดกบัผูเ้รียน  
  2.  คุณค่าต่อครูผูส้อน ผลการวจิยัท่ีไดจ้ากการวิจยัในชั้นเรียนมีผลกระทบโดยตรง 
ต่อครูผูส้อน จะท าใหค้รูผูส้อนท่ีท าการวจิยัเกิดการเปล่ียนแปลงตนเองไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ    
มากยิง่ข้ึน รวมทั้งสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาท่ีท าใหค้รูเกิดการปรับเปล่ียนตนเองสามารถ  
ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนของตนเอง ส่วนผลพลอยไดคื้อครูผูส้อน
ไดน้วตักรรมทางการศึกษาท่ีตนเองพฒันาข้ึนและสามารถน าไปใชก้บัผูเ้รียนรุ่นต่อไป หรือ         
กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ไดร้วมทั้งไดร้ายงานการวิจยัของตนเอง ถา้มีความสมบูรณ์และมีคุณภาพ
มากเพียงพอ สามารถใชเ้ล่ือนวทิยฐานะของตนเองได้ 
  3.  คุณค่าต่อสถานศึกษา การวจิยัในชั้นเรียนถา้ไดมี้การด าเนินการในสถานศึกษาใด
จะเกิดสังคมการเรียนรู้ทางการวจิยัระหวา่งเพื่อนครู ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครู
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ซ่ึงถือวา่เป็นผลกระทบทางออ้มของครูผูส้อน 
ท่ีท าการวจิยัในชั้นเรียน แต่จะกลายเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ทางการวิจยัของสถานศึกษาแห่งนั้น
ต่อไป  

  4.  คุณค่าต่อวงการศึกษา การวจิยัในชั้นเรียนเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของวงการศึกษา
ไทยท่ีจะท าใหค้รูผูส้อนปฏิบติัตนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติท าใหว้งการศึกษาไทยมี
การปฏิรูปการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม จึงถือวา่การวิจยัในชั้นเรียนมีผลกระทบทางออ้มต่อวงการศึกษา 
 ประสาท  เนืองเฉลิม  (2556 : 30 - 31)  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวจิยัในชั้นเรียน  
ไวด้งัน้ี 
  1.  ผูเ้รียน  แต่ละคนมีความรู้ความสามารถพื้นฐานแตกต่างกนับางคนเรียนรู้ไดเ้ร็ว 
แต่ผูเ้รียนบางคนเรียนรู้ชา้ ในขณะท่ีผูส้อนยงัใชรู้ปแบบการเรียนการสอนแบบเดียวกนั ผูเ้รียน   
กลุ่มท่ีเรียนชา้จะไม่สามารถเขา้ใจในเน้ือหาของบทเรียน และอาจสร้างปัญหาอ่ืน ๆ ตามมา          
แก่ผูส้อน สถานศึกษา และสงัคมส่วนรวม การท่ีผูส้อนไม่วางเฉยแต่ไดใ้ชค้วามพยายามวเิคราะห์  
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หาสาเหตุของปัญหาอยา่งมีหลกัการ แลว้คิดหาทางแกปั้ญหาจนสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ผูเ้รียนให้ดีข้ึนโดยอาศยัการวิจยั จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการใฝ่เรียน จนในท่ีสุดมีผลสัมฤทธ์ิ      
ทางการเรียน อยูใ่นระดบัเป็นท่ีน่าพอใจและไม่มีปัญหาการเรียนอีกต่อไป  

  2.  ผูส้อน  การวิจยัจะช่วยให้ผูส้อนเกิดการเรียนรู้แนวทางการแกปั้ญหาและ
พฒันาการเรียนการสอน มีการวางแผนการท างานอยา่งมีระบบ ไดแ้ก่ วางแผนการสอน เลือกวธีิ
สอนท่ีเหมาะสม ประเมินผลการท างานเป็นระยะ โดยมีเป้าหมายชดัเจนจะท าอะไร กบัใคร เม่ือไหร่ 
ดว้ยเหตุผลอะไร และท าใหท้ราบผลการกระท าวา่บรรลุเป้าหมายเพียงใดไดอ้ยา่งไร จึงช่วยใหเ้กิด
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์หาทางแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเหมาะสม สามารถพฒันาเป็นผลงานทางวชิาการ
ท่ีมีประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
  3.  สถานศึกษา  การท่ีผูส้อนตอ้งศึกษาคน้ควา้เน้ือหาวชิาท่ีตนรับผดิชอบและปฏิบติั
หนา้ท่ีอยูใ่หม้ากข้ึน จะช่วยใหก้ารบริหารงานวชิาการในหน่วยงานเป็นไปอยา่งมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ สามารถก าหนดสาเหตุ และช้ีประเด็นปัญหาไดช้ดัเจน แกปั้ญหาไดต้รงจุดรวมทั้ง
ยกระดบัมาตรฐานวชิาการของสถานศึกษาใหสู้งข้ึน และยงัเป็นการประกนัคุณภาพของการศึกษา 
วา่จดัไดต้ามท่ีมาตรฐานก าหนด เช่น ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดา้นต่าง ๆ สูงข้ึน ผูเ้รียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ีสังคมตอ้งการ  

  4.  สังคมส่วนรวม  เม่ือผลการวจิยัออกมาแลว้จะมีผลต่อการจดัการเรียนการสอน 
ทั้งในระดบัห้องเรียน สถานศึกษา และนโยบายการจดัการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้
สังคมส่วนรวมไดรั้บอานิสงส์ของการวจิยั ท าใหมี้การปรับเปล่ียนมุมมอง แนวคิด และแนวปฏิบติั 
ท่ีจะยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีสูงยิง่ข้ึน 
 วาโร  เพง็สวสัด์ิ  (2557 : 2 - 3)  กล่าวถึงประโยชน์ของการวจิยัในชั้นเรียน สรุปไดด้งัน้ี 
เป็นการพฒันาหลกัสูตรกระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวธีิการปฏิบติังานเพื่อพฒันา     
การเรียนการสอน โดยวธีิการวจิยัเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาวิชาชีพครู เน่ืองจากขอ้คน้พบ   
ท่ีไดม้าจากกระบวนการคน้ควา้ท่ีเป็นระบบท่ีเช่ือถือได ้ท าใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้และครู
เกิดจากการพฒันาการเรียนการสอน ท าใหก้ารเรียนการสอนไดรั้บการพฒันาอยา่งถูกตอ้งเป็นระบบ
เกิดผลดีแก่นกัเรียน แสดงความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ ดว้ยการเผยแพร่ความรู้ท่ีไดจ้ากการปฏิบติั และ
ท าใหอ้าชีพครูกลายเป็นวชิาชีพชั้นสูง ส่งเสริมความกา้วหนา้ทางการศึกษา 
 สุวมิล  วอ่งวาณิช  (2557 : 25)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวจิยัในชั้นเรียนมีประโยชน์ คือ การวิจยั
ปฏิบติัการในชั้นเรียนเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยในการพฒันาวชิาชีพครู เน่ืองจากใหข้อ้คน้พบ        
ท่ีไดม้าจากกระบวนการสืบคน้ท่ีเป็นระบบและเช่ือถือไดท้  าใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ และ
ครูเกิดการพฒันาการจดัการเรียนการสอนนอกจากน้ียงัเป็นการพฒันาผูท่ี้มีส่วนร่วม น าไปสู่        
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การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้และดว้ยหลกัการส าคญัของการวจิยัปฏิบติัท่ีเนน้การสะทอ้นผล    
ท าใหก้ารวจิยัแบบน้ีส่งเสริมบรรยากาศของการท างานแบบประชาธิปไตยท่ีทุกฝ่าย                        
เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์และยอมรับในขอ้คน้พบร่วมกนั 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการท าวจิยัในชั้นเรียน เป็นเคร่ืองมือของครู        
ในการพฒันาไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพในการพฒันาวชิาชีพครู ท าใหค้รูมีนวตักรรมท่ีทนัสมยั    
เพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหากระบวนการจดัการเรียนการสอนของครู อยา่งเป็นระบบและเป็นขั้นตอน 
มุ่งท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนในชั้นเรียน ในการพฒันาคุณภาพการศึกษามุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน สามารถน าผลการวจิยัไปพฒันาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน       
ในชั้นเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากข้ึน 
 บทบาทการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนไดมี้นกัวชิาการและ
นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
 บญัชา  อ๋ึงสกุล  (2540 : 39)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้ 5  ประการ ดงัน้ี 
  1. ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน  
  2. ดา้นการส่งเสริมให้ครูท าการวจิยัในชั้นเรียน      
  3. ดา้นการส่งเสริมให้ครูน าผลการวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน  
  4. ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของครูผูท้  าการวจิยั          
ในชั้นเรียน  
  5. ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวจิยัในชั้นเรียน  
 ธีระ  รุญเจริญ  (2550ข : 3 - 59)  ไดก้ล่าวไวว้า่  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมการท าวจิยัในสถานศึกษา ดงัน้ี 
  1.  สร้างบรรยากาศการวจิยัในชั้นเรียน โดยก าหนดใหก้ารวจิยัเป็นนโยบายท่ีส าคญั
อยา่งหน่ึงของโรงเรียน มีการจดันิทรรศการ เผยแพร่งานวิจยัของครูและนกัเรียน 
  2.  จดัใหมี้หน่วยงาน และคณะกรรมการวจิยัประจ าโรงเรียน 
  3.  จดัหาทุนการวจิยั โดยการจดัท างบประมาณประจ าปี และแสวงหาแหล่งทุนต่าง ๆ 
มาใช ้
  4.  จดัการฝึกอบรมการวจิยัใหแ้ก่ครู เพื่อน าไปใชว้จิยัในชั้นเรียนให้ดียิง่ข้ึน 
  5.  ส่งบุคลากรไปร่วมศึกษาอบรม จดักิจกรรมการวจิยัเท่าท่ีโอกาสอ านวย และ        
ใหน้ ามาเสนอเผยแพร่แก่บุคลากรอ่ืน 
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  6.  จดัด าเนินการวจิยัโดยตนเอง อยา่งนอ้ยเขา้ร่วมเป็นผูว้จิยัในโครงการวจิยัต่าง ๆ  
  7.  ใหร้างวลัในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูและนกัเรียนท่ีมีผลการวจิยัดี 
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2554 : 16 - 31)  ไดก้ล่าวไวว้า่ แนวทางการบริหารจดัการงานวิจยั
ใหป้ระสบความส าเร็จ มีดงัน้ี 
  1.  จดัผูรั้บผดิชอบงานวจิยั 
  2.  ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และแผนด าเนินงานวิจยั 
  3.  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการด าเนินการวิจยั 
  4.  จดัใหมี้งบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยั 
  5.  สร้างและพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบังานวิจยั 
  6.  จดัใหมี้คลินิกวจิยั โดยมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวิจยัเป็นท่ีปรึกษา และร่วมคิดร่วมท า
กบันกัวจิยัทุกระดบั 
  7.  ปรับกระบวนทศัน์ดา้นการวจิยัและการบริโภคงานวจิยั 
  8.  สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวจิยั 
  9.  สร้างความเขม้แขง็ใหก้บันกัวจิยั 
  10.  สร้างนกัวจิยัเพิ่มข้ึน 
  11.  ส่งเสริมบุคลากรใหป้ฏิบติังานปกติ โดยใชก้ระบวนการวจิยั  (From Routine to 
Research) 
  12.  ส่งเสริมการน าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหา / พฒันางาน 
  13.  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้งานวจิยั (Symposium และ Knowledge Management) 
  14.  สร้างเครือข่ายงานวิจยัทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  15.  จดัระบบก ากบั ติดตาม การด าเนินการวจิยัอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 
  16.  สร้างแรงจูงใจในการท าวจิยั ขวญัและก าลงัใจ 
  17.  สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการงานวิจยั 
 ประวติ  เอราวรรณ์  (2554 : 56 - 61)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทการส่งเสริมการท าวิจยั             
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้ 5  ประการ ดงัน้ี 
  1.  การส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของงานวิจยัในชั้นเรียน 
  2.  การใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
  3.  การใหค้วามส าคญักบัการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  4.  การมีความรับผิดชอบต่อครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
  5.  การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน 
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 วโิรจน์  สารรัตนะ  (2554 : 42)  ไดก้ล่าวไวว้า่ บทบาทผูบ้ริหารท่ีจะด าเนินการส่งเสริม
ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน โดยอาศยัหนา้ท่ีทางกาบริหารท่ีส าคญั คือ 
  1.  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง หนา้ท่ีทางการบริหารในการก าหนดจุดหมาย
และตดัสินใจเลือกวธีิการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น 
  2.  จดัการองคก์าร  (Organizing)  หมายถึง การบริหารกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความมี
ประสิทธิผลใหแ้ก่คนงาน  (Workforce)  เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยกิจกรรมต่าง ๆ 
เหล่านั้นจะประกอบกนัข้ึนเป็นกระบวนการ  (Process)  ดงัน้ี  
   2.1  การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
   2.2  การจดัคนเขา้งาน 
   2.3  การพฒันาและการประเมิน 
   2.4  การบ าเหน็จตอบแทน 
   2.5  การด ารงรักษาคนใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3.  การน า  (Leading)  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ า  (Leadership)                 
ในการชกัจูงและส่งเสริมให้บุคคล ผูอ่ื้น ปฏิบติัตามท่ีตนตอ้งการ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4.  การควบคุม  (Controlling)  หมายถึง กระบวนการวางระเบียบ กฎเกณฑ ์เพื่อให้
การปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐาน หรือจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้หรือเป็นกระบวนการ
ท่ีกลุ่มคน หรือองคก์ารไดก้ าหนดถึงส่ิงท่ีจะใหบุ้คคล หรือกลุ่มคน หรือองคก์ารไดก้ระท าใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์าร 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2554 : 1 - 5)  ไดก้ าหนดนโยบาย
ยทุธศาสตร์การวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ใหส้ร้างบรรยากาศดา้นการวจิยัและการพฒันาผลงานทางวชิาการใหก้บัครู 
ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการวจิยัแต่ละหน่วยงานและสถานศึกษาใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
  2.  ใหมี้การสนบัสนุนการท าวจิยัในทุกหน่วยงาน และสถานศึกษา รวมทั้งการให้
ทุนอุดหนุนการวจิยัแก่ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ส าหรับใหท้ า      
การวจิยั 
  3.  ใหมี้การจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกใหผู้ว้จิยัและหรือครูท่ีพฒันากระบวน       
การเรียนการสอนใหส้ามารถด าเนินงานเก่ียวกบัการวิจยัไดอ้ยา่งหลากหลายไดถึ้งระดบัโรงเรียน 
เพื่อใหผ้ลวจิยัท่ีมีคุณภาพไดน้ าไปใชป้ระโยชน์ 
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  4.  ใหมี้การสร้างความร่วมมือร่วมใจ และประสานความสัมพนัธ์การส่งเสริมการวจิยั
ระหวา่งบุคคลกบัหน่วยงาน บุคคลกบับุคคล และหน่วยงานกบัหน่วยงานในลกัษณะเครือข่าย          
ท่ีเช่ือมโยงกนัไดด้า้นขอ้มูลและภูมิสารสนเทศการวจิยั การด าเนินการวจิยั การใหค้  าปรึกษาการวจิยั 
และการใหค้วามร่วมมือในการท าวจิยั เพื่อใหเ้กิดการช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในการพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาของทอ้งถ่ิน รวมทั้งการใชท้รัพยากรร่วมกนั 
  5.  ใหมี้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานการวจิยัในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งหลากหลาย
ทัว่ถึงตามช่องทางต่าง ๆ ให้สะดวกต่อการน าไปประยกุตใ์ช ้รวมทั้งจดัท าขอ้สรุปหรือการถอดรหสั
และหรือการแปลงไปสู่การปฏิบติัตามไดส้ะดวก และแนะน าการใชใ้หก้บัครูเพื่อสามารถน าไปใช้
ไดด้ว้ยตนเอง 
  6.  ใหมี้การส่งเสริมการใชข้อ้มูลจากผลการวจิยัในการอา้งอิงประกอบการ            
การด าเนินการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ การศึกษาคน้ควา้ประกอบการเขียนโครงการ การน าผลการวจิยั
ไปจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ รวมถึงการน าไปตดัสินใจในการบริหารจดัการและ     
การก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงาน 
  7.  ใหมี้การน าผลงานวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน          
ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542  มาตรา  22   ท่ีวา่ผูเ้รียนทุกคน         
มีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดั    
การเรียนตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
  8.  ใหมี้การส่งเสริม สนบัสนุน ติดตาม ประเมินผล และการวจิยัประเมินผล                         
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการ การวางแผนการด าเนินงาน การจดัการเรียนการสอน และ     
การวดัผลประเมินผลการเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อทราบความกา้วหนา้ของการด าเนินงานท าให้
ปฏิบติัตามเป็นไปตามแผนท่ีก าหนด และน าผลไปใชใ้นการพฒันางานไดร้วดเร็วข้ึน 
 จอมพงศ ์ มงคลวนิช  (2556 : 116)  ไดก้ล่าวถึง การพฒันาบุคลากรทางการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  1.  เพื่อเพิ่มพูนศกัยภาพของบุคลากรใหส้ามารถน าความรู้ความสารมารถมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์แก่องคก์รมากท่ีสุด 
  2.  ช่วยใหบุ้คลากรท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดความผดิพลาดในการท างาน 
ประหยดัทรัพยากร ประหยดัเวลา 
  3.  เกิดประโยชน์ต่อตวับุคลากรไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถทกัษะและ
ทศันคติมีความพร้อมในการกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
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 สุวมิล  วอ่งวาณิช  (2558 : 78)  ไดก้ล่าวถึง การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
  1.  ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 
  2.  สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก 
  3.  วางระบบกระตุน้ก ากบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  4.  ส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มครูอาจารยใ์นโรงเรียน
บริหารใหค้รูอาจารยใ์นโรงเรียน บริหารใหค้รูมีเวลาประชุมเพื่อถกอภิปรายเก่ียวกบังานวจิยั                           
ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน 
  5.  สังเคราะห์ผลการวิจยัของรายงานวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน 
  6.  จดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน 
  7.  ยกยอ่งใหก้ าลงัใจ ส่ิงตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 
  8.  วางระบบฐานขอ้มูลงานวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียน 
 ศิริพร  เทพราชา  (2557 : 6)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ไว ้ 4  ประการ ดงัน้ี 
  1.  ดา้นการส่งเสริมดา้นความรู้ 
  2.  ดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัในชั้นเรียน 
  3.  ดา้นการส่งเสริมดา้นงบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน 
  4.  ดา้นแหล่งขอ้มูลในงานวจิยัในชั้นเรียน 
 กมลวรรณ  ธรรมรัตนารมย ์ (2560 : 18 - 19)  ไดก้ล่าวถึง บทบาทการส่งเสริมการวิจยั     
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน ไว ้ 5  ประการ ดงัน้ี 
   1.  ดา้นการสร้างบรรยากาศการวจิยั 
  2.  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยั 
  3.  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
  4.  ดา้นการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
  5.  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 จากการศึกษาหลกัแนวคิดของนกัวชิาการดา้นการศึกษาดงักล่าวไดแ้นวคิดเก่ียวกบั
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน ผูว้จิยัไดน้ าสาระส าคญั      
มาสังเคราะห์ตวัแปรบทบาทการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน ดงัปรากฏในตาราง  2.2 ดงัต่อไปน้ี 
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ตาราง  2.2   การสังเคราะห์บทบาทการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
 

 
 

บทบาทการส่งเสริมการท าวิจยั          
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

บญั
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กุล
  (2

54
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ปร
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54
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ธีร
ะ  
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เจริ
ญ 
 (2
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0) 

กร
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งศึ
กษ

าธิ
กา
ร  
(25

54
) 

วโิ
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น์ 
สา
รรั
ตน

ะ  
(25

54
) 

สพ
ฐ. 
 (2

55
4) 

จอ
มพ

งศ
 ์ม
งค
ลว

นิช
  (2

55
6) 

สุว
มิล

 วอ่
งว
าณิ

ช  
(25

58
) 

ศิริ
พร

  เท
พร

าช
า  
(25

57
) 

กม
ลว

รร
ณ 
 ธร

รม
รัต

นา
รม

ย ์ 
(25

60
) 

คว
าม
ถี่ 

อนั
ดบั

ที่ 

1. การวางแผน    / /   /   3  
2. การสนบัสนุน 
    ดา้นงบประมาณ 

  / /  / / / / / 7 1 

3. การส่งเสริมใหค้วามรู้         
    ครูท าวจิยัในชั้นเรียน 

/  / /   /  / / 6 2 

4. การส่งเสริมใหค้รูท าการวิจยั 
    ในชั้นเรียน      

/          1  

5. การสร้างบรรยากาศการวจิยั   /   /  /  / 4  
6. การน าผลการวิจยัไปพฒันา /   /  /     3  
7. การยกยอ่งเชิดชูครูท าวจิยั /          1  
8. การสร้างขวญัและก าลงัใจ / / / /   / /  / 7 1 
9. สร้างเครือข่ายงานวิจยั    /  /  /   3  

10. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม     / / /  /   4  
11. จดัใหมี้คณะกรรมการวิจยั 
      ในชั้นเรียน 

  / / /    / / 5 3 

12. การมีระบบสารสนเทศ    /    /   2  
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ตาราง  2.2   (ต่อ) 
 
 

 
 

บทบาทการส่งเสริมการท าวิจยั          
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

บญั
ชา
  อึ๋
งส

กุล
  (2

54
0) 

ปร
ะว
ติ  
เอร

าว
รร
ณ์ 
 (2

54
5) 

ธีร
ะ  
รุญ

เจริ
ญ 
 (2

55
0) 

กร
ะท

รว
งศึ
กษ

าธิ
กา
ร  
(25

54
) 

วโิ
รจ
น์ 
สา
รรั
ตน

ะ  
(25

54
) 

สพ
ฐ. 
 (2

55
4) 

จอ
มพ

งศ
 ์ม
งค
ลว

นิช
  (2

55
6) 

สุว
มิล

 วอ่
งว
าณิ

ช  
(25

58
) 

ศิริ
พร

  เท
พร

าช
า  
(25

57
) 

กม
ลว

รร
ณ 
 ธร

รม
รัต

นา
รม

ย ์ 
(25

60
) 

คว
าม
ถี่ 

อนั
ดบั

ที่ 

13. การมีแหล่งเรียนรู้    /     /  2  
14. การส่งเสริมใหเ้กิด 
      ความส าเร็จของงานวิจยั 

 /         1  

15. การใหก้ารยอมรับนบัถือ 
      ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 

 /         1  

16. การใหค้วามส าคญักบัการ  
      ท  าวจิยัในชั้นเรียน 

 /         1  

17. การมีความรับผิดชอบ  /         1  

 
 
 จากตาราง  2.2  พบวา่การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใน  17  องคป์ระกอบ ผูว้จิยัไดก้  าหนดใชอ้งคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีสูงในอนัดบัท่ี  1 - 4  มีจ  านวน            
4   องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ   ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ        
ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน   และดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน 
ซ่ึงน ามาเป็นกรอบในการศึกษาการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการวจิยัคร้ังน้ี 
 สรุปไดว้า่การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน เป็นวธีิการหรือกระบวนการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสนบัสนุน  อ านวยความสะดวกใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียน  เป็นวธีิการ
แกปั้ญหาการเรียนการสอนของครู ดว้ยการหาความรู้ วธีิการใหม่ ๆ หรือการพฒันานวตักรรม     
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เพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียนหรือในสถานศึกษาใหบ้งัเกิดประสิทธิภาพ           
มากยิง่ข้ึน และน าผลการวจิยัมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
กบัครูในการพฒันาดา้นวชิาชีพของตนเองและส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ใน  4  ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  ดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน                           
ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  และดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ   
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 
 จากการสังเคราะห์การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดบ้ทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน  4  ดา้น คือ  1)  ดา้นการจดัใหมี้
คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  2)  ดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน  3)  ดา้นการ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ  และ 4)  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  โดยมีรายละเอียด 
ของความหมายและความส าคญั  ดงัน้ี     
 ด้านการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน   
 การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  เพื่อร่วมในการก าหนดทิศทาง แนวทาง 
หลกัการจดัการเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน ไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษากล่าวไว ้ดงัน้ี 
  1.   ความหมายของการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน   
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการจดัใหมี้คณะกรรมการ
วจิยัในชั้นเรียน  ไว ้ดงัน้ี 
  นิภา  ศรีไพโรจน์  (2544 : 6 - 7)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัให้มีคณะกรรมการวจิยั 
ในชั้นเรียน  หมายถึง  การคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเป็นนกัวจิยัใชเ้ป็นแกนน าหลกัในการวจิยั 
ซ่ึงคุณสมบติัท่ีระบุ ไดแ้ก่ 
   1.  มีความรู้พื้นฐานในสาขาวิชาท่ีท าการวจิยัเป็นอยา่งดี 
   2.  มีความรอบคอบในสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสาขาวชิาท่ีก าลงัท าอยู ่
   3.  มีความอยากรู้อยากเห็น 
   4.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
   5.  มีความอดทนเม่ือผจญกบัอุปสรรคและความลม้เหลว 
   6.  มีความกลา้ท่ีจะตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ 
   7.  มีความสามารถในการบงัคบัตนเอง 
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  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2550 : 115)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยั 
ในชั้นเรียน  หมายถึง  การจดัใหมี้หน่วยงาน หรือคณะกรรมการประจ าสถานศึกษา เพื่อใหค้วามรู้ 
ก ากบั ติดตาม ช่วยเหลือครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียนใหบ้รรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถน าการวจิยั
มาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบัตวันกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
  วโิรจน์  สารรัตนะ  (2554 : 42)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยั 
ในชั้นเรียนหรือ  การจดัการองคก์าร  (Organizing)  หมายถึง  การบริหารกิจกรรมท่ีเสริมสร้าง 
ความมีประสิทธิผลใหแ้ก่คนงาน  (Workforce)  เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร โดยกิจกรรม 
ต่าง ๆ เหล่านั้นจะประกอบกนัข้ึนเป็นกระบวนการ  (Process)  ดงัน้ี  
   1.  การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ 
   2.  การจดัคนเขา้งาน  
   3.  การพฒันาและการประเมิน  
   4.  การบ าเหน็จตอบแทน  
   5.  การด ารง รักษาคนใหมี้ประสิทธิภาพ 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการแต่งตั้ง  จดัหา สรรหาคณะกรรมการวจิยั  การก าหนด
หนา้ท่ีของคณะครูแกนน าในโรงเรียนท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทางดา้น 
การท าวจิยัในชั้นเรียน การก ากบั ติดตาม และประเมินผลครูแกนน าหลงัในการปฏิบติังานวจิยั 
ในชั้นเรียนเป็นนกัวจิยัท่ีดี มีความเป็นผูน้ ามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการปฏิบติัการวจิยั   
การประสานงานระหวา่งครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียนภายในและนอกสถานศึกษา เพื่อใหง้านวจิยั 
ในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพ   
  2.   ความส าคัญของการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน   
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการจดัใหมี้
คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  ไว ้ดงัน้ี 
  กรมวชิาการ  (2542 : 216)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการจดัใหมี้คณะกรรมการ
วจิยัในชั้นเรียนวา่  คณะกรรมการการวจิยัเป็นผูดู้แล ก ากบั ติดตาม ใหค้วามคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ตลอดจนจดัหาทุนสนบัสนุนในเร่ืองเก่ียวกบัการวิจยัต่าง ๆ อยา่งพอเพียง 
  อนงคพ์ร  สถิตภาคีกุล  (2544 : 65)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการจดัใหมี้
คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียนวา่  คณะกรรมการการวจิยัเป็นผูดู้แล  ก ากบัติดตามแทนผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถดา้นการวจิยั และมีผลงานดา้นการวจิยัท่ีประจกัษ ์
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  ธีระ  รุญเจริญ  (2553 : 20 - 23)  ไดก้ล่าวถึง บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัไวว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัท่ีควรส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอ่ืน ๆ 
ตามความเหมาะสม ในดา้นการสนบัสนุนการวจิยัและพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให ้
ความส าคญักบัการวจิยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนของครูและทีมงาน รวมทั้งผูบ้ริหารอาจเขา้มามีส่วนร่วมในการท าวจิยัดว้ยอีก ทั้งยงั                 
ได ้อา้งถึงค ากล่าวของรุ่งแกว้แดงท่ีไดก้ล่าวไวว้า่บทบาทใหม่ท่ีส าคญัมากอีกประการหน่ึง คือ
มาตรา 30 ไดก้  าหนดไวว้า่ สถานศึกษาตอ้งพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ
ส่งเสริมให ้ครูผูส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ระดบัการศึกษา 
ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหค้รูทุกคนท าการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียน                
การสอน 
  สุวมิล  วอ่งวาณิช  (2553 : 78 - 80 )  ไดร้ะบุบทบาทของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั      
การวจิยัในชั้นเรียนของครูไวด้งัน้ี 
   1.  หน่วยงานตน้สังกดั 
    1.1  ก าหนดนโยบายเป้าหมายการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู  
    1.2  ส่งเสริมพฒันาทกัษะวจิยัแก่ครูในรูปแบบของเอกสารคู่มือการฝึกอบรม 
    1.3  ใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมการเป็นส่ือกลางเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบั งานวจิยัในชั้นเรียนแก่หน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ 
    1.4  จดัท าฐานขอ้มูลวจิยัในชั้นเรียนเพื่อเป็นฐานในการวางแผนการ                   
พฒันาครู  
    1.5  ติดตามความกา้วหนา้ในการท าวจิยัในชั้นเรียนในสถานศึกษาท่ีอยู ่                  
ใตส้ังกดั 
    1.6  สังเคราะห์ผลการวิจยัในระดบัภาพรวมของเขตพื้นท่ีหรือระดบัประเทศ  
   2.  ศึกษานิเทศกห์รือนกัวชิาการ 
    2.1  ใหก้ารนิเทศความรู้และการปฏิบติังานวจิยัในชั้นเรียนแก่ครู 
    2.2  จดัท าเอกสารท่ีน าเสนอตวัอยา่งแนวคิดวธีิการคา้นการพฒันา           
การแกปั้ญหา เก่ียวกบัผูเ้รียนปัญหาของครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนอยูท่ี่การมีขอ้จ ากดัเก่ียวกบั   
การก าหนดวธีิการ แกปั้ญหาหากกลุ่มศึกษานิเทศกซ่ึ์งมีประสบการณ์และมีความช านาญเก่ียวกบั
การสอนไดน้ าเสนอ ตวัอยา่งการสอนใหม่ ๆ  ท่ีน่าสนใจจะช่วยกระตุน้ความคิดของครูใหคิ้ดต่อ 
   3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    3.1  ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน  
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    3.2  สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูโดยอ านวยการดา้นต่าง ๆ 
    3.3  วางระบบกระตุน้ก ากบัติดตามใหค้วามช่วยเหลือ 
    3.4  ส่งเสริมบรรยากาศใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มครูในโรงเรียน 
บริหารใหค้รูมีเวลาประชุมเพื่ออภิปรายเก่ียวกบังานวจิยัในชั้นเรียนของครูแต่ละคน 
    3.5  สังเคราะห์ผลการวิจยัของรายงานวจิยัในชั้นเรียนของครูในโรงเรียน  
    3.6  จดักิจกรรมเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน  
    3.7  ยกยอ่งใหก้ าลงัใจส่ิงตอบแทนเป็นแรงเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน              
ของครู 
    3.8  วางระบบฐานขอ้มูลงานวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียน  
   4.  ครูในโรงเรียน 
    4.1  มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
    4.2  ติดตามขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหวของวงการวจิยัปฏิบติัการ        
ในชั้นเรียน 
    4.3  ใหค้วามส าคญักบัการประชุมกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์                        
ในการท าวจิยักบัเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
    4.4  สนใจหมัน่ฝึกฝนทกัษะ การท าวจิยั เขา้ร่วมประชุมวชิาการร่วมกิจกรรม 
เผยแพร่ผลการวิจยั  
    4.5 เป็นสมาชิกท่ีดีในการท างานกลุ่มส าหรับการท าวจิยัแบบร่วมมือ 
  ฟอร์เตอร์  (Forter  1968 : 291)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการจดัใหมี้
คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียนวา่  คณะกรรมการการวจิยัมีส่วนกระตุน้ใหค้รูเกิดความรู้ 
ความสามารถในการฝึกทกัษะงานวจิยั ใหค้วามรู้ดา้นงานวจิยัไดอ้ยา่งแทจ้ริง และเป็นประโยชน์ 
แก่ครูผูท้  าการวิจยัเพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับเปล่ียนพฤติกรรมของนกัเรียนอยา่งดี 
  เดวสิ และ โทมสั  (Davis & Thomas.  1989 : 40)  กล่าวถึง การจดัใหมี้
คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน โดยยดึหนา้ท่ีในการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนพฒันางานวชิาการมุ่งมัน่ท่ีจะ
ปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวิชาการของครูใหต้รงเป้าหมายของรงเรียน มีการกระจายอ านาจใหค้รู 
เพื่อร่วมกนัวางโครงการดา้นวชิาการ หาวถีิทางใหชุ้มชนมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นวชิาการ 
โครงการดา้นปรับปรุงวชิาการต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนร่วมมือกบัครูสร้างกฎระเบียบ 
ของโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ และความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์ในการ
ปรับปรุงดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรกระตือรือร้นในการท างาน ควรปรับปรุงอยา่งจริงจงัดว้ยตนเอง 
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ผูบ้ริหารควรร่วมมือกบัคณะครูในการปรับปรุงให้ค  าแนะน า ด าเนินการประสานงาน ติดตามผล
และเขา้มามีส่วนร่วมปรับปรุงดา้นวชิาการ เช่น ขอผูป้กครองช่วยเหลือดา้นส านกังานและชั้นเรียน 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  
เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัใหมี้คณะกรรมการวิจยั  การจดัใหมี้
คณะกรรมการก ากบั ติดตามใหค้วามรู้ และมีส่วนช่วยกระตุน้ ใหค้รูเกิดความรู้ ความสามารถ 
ในการฝึกทกัษะงานวจิยั ใหค้วามรู้ดา้นงานวจิยั คน้ควา้ สนบัสนุนบุคลากรใหเ้กิดความคิดในการ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่ครูผูท้  าการวจิยัเพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
ของนกัเรียนอยา่งดี  การปรับปรุงใหค้  าแนะน า ด าเนินการประสานงาน ติดตามผลและเขา้มา 
มีส่วนร่วมปรับปรุงดา้นวชิาการ ผูป้กครองช่วยเหลือดา้นส านกังานและชั้นเรียน  น ามาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน แกปั้ญหา และเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 
  3.  ขอบข่ายของการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน 
  นกัวชิาการและนกัการศึกษา ไดก้ าหนดขอบข่ายของการจดัมีคณะกรรมการวจิยั      
ในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี  
  กรมวชิาการ  (2542 : 216)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการจดัใหมี้ คณะกรรมการ
วจิยัในชั้นเรียนวา่ คณะกรรมการการวจิยัเป็นผูดู้แล ติดตาม ก ากบั ใหค้วามคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ตลอดจนจดัหาทุนสนบัสนุนในเร่ืองเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน ๆ อยา่งเพียงพอ 
  ธีระ  รุญเจริญ  (2550ข : 139)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการจดัใหมี้คณะกรรมการ
วจิยัในชั้นเรียนวา่  ควรมีหนา้ท่ีติดตามความกา้วหนา้ในการท าวจิยัในชั้นเรียนและมีการวางระบบ
ฐานขอ้มูลงานวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียน เพื่อความสะดวกต่อการศึกษาคน้ควา้ และเป็นเอกสาร
ความรู้ท่ีสามารถเผยแพร่แก่ผูท่ี้สนใจ 
  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  (2550 : 115)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการจดัใหมี้
คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียนวา่ การจดัใหมี้หน่วยงานหรือคณะกรรมการประจ าสถานศึกษา  
มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
   1.  ใหค้วามรู้ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
   2.  ก ากบั ติดตาม ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียนใหบ้รรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   3.  ช่วยเหลือครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียนและน าผลการวจิยัมาแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน      
กบัตวันกัเรียน 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ขอบข่ายของการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีในการดูแล ติดตามความกา้วหนา้การท าวิจยัในชั้นเรียน โดยจดัตั้ง
คณะกรรมการวางระบบฐานขอ้มูลการวจิยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา จดัใหมี้ผูท่ี้มีความรู้ 
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ใหค้  าปรึกษาผูป้ระสานงาน จดักรรมการเบิกจ่ายงบประมาณงานวจิยั การจดัใหค้ณะกรรมการ 
วางแผนการจดัท างานวจิยั  เพื่อความสะดวกต่อการศึกษาคน้ควา้ และเป็นเอกสารความรู้ท่ีสามารถ
เผยแพร่แก่ผูท่ี้สนใจ 
  สรุปไดว้า่ ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน เป็นการปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริม สนบัสนุน การจดัใหมี้คณะกรรมการวิจยัในชั้นเรียนท่ีให้ 
ความช่วยเหลือครูในการฝึกทกัษะงานวจิยั  ใหค้วามรู้ดา้นงานวจิยั คน้ควา้ จดัหาผูเ้ช่ียวชาญ 
สนบัสนุนครูใหเ้กิดความคิดในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  มีคณะกรรมการก ากบั ติดตาม
ความกา้วหนา้ การให้ร่วมมือกบัคณะครูในการด าเนินการประสานงาน ปรับปรุง ใหค้  าแนะน า 
ติดตามผล เขา้มามีส่วนร่วมปรับปรุงดา้นวชิาการและด าเนินการวางแผนการท ารายงานการวจิยั 
ในชั้นเรียน 
 ด้านการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจัิยในช้ันเรียน   
 การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน  เพื่อพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ไดมี้
นกัวชิาการและนกัการศึกษากล่าวไว ้ดงัน้ี  
  1.   ความหมายของการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจัิยในช้ันเรียน 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการส่งเสริมใหค้วามรู้ครู
ท าวจิยัในชั้นเรียน ไว ้ดงัน้ี 
  อ านวย  เดชชยัศรี  (2542 : 12)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
หมายถึง วธีิการท่ีจะช่วยใหผู้เ้ขา้รับการฝึกอบรมไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ มีความสามารถ และเกิด 
ทกัษะจากประสบการณ์ตลอดจนเกิดเจตคติท่ีดีและถูกตอ้งต่อกิจกรรมต่าง ๆ เป็นการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงานท่ีมีผลต่อความเจริญขององคก์าร ตรงตามเป้าหมายของโครงสร้างท่ีปรากฏ
ในระบบงานเหล่านั้น 
  เกรียงศกัด์ิ  เขียวยิง่  (2543 : 166)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การฝึกอบรมและพฒันา บุคลากร
หมายถึง การอบรมเพื่อเป็นแนวทางและความพยายามท่ีจะท าใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดรั้บ ความรู้
แนวใหม่ ไดค้วามช านาญในการปฏิบติังานมากข้ึน เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และ แกปั้ญหา
ตลอดจนทศันคติท่ีจะปรับปรุงงาน เปล่ียนแปลงงานให้ดีข้ึนตามแนวทางท่ีองคก์ารก าหนด 
  เพช็รี  รูปะวเิชตร์  (2554 : 7)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
หมายถึง  กระบวนการท่ีองคก์รไดจ้ดัข้ึนมาหรือด าเนิน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถในการท างานของบุคลากร และเพื่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
พฤติกรรมอนัไม่พึงประสงคข์องบุคลากร ทั้งน้ีก็เพื่อใหบุ้คลากรไดเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมี 
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คุณสมบติัท่ีองคก์ารคาดหวงัหรือตอ้งการ โดยการท่ีบุคลากรมีคุณสมบติัและคุณภาพน้ีจะน าพา 
องคก์รใหส้ามารถด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีศกัยภาพในการแข่งขนัต่อไป 
  กมล  ภู่ประเสริฐ  (2555 : 28 - 31)  ไดใ้หนิ้ยามความหมายของการส่งเสริมใหค้วามรู้
ครูท าวจิยัในชั้นเรียนวา่  การพฒันาบุคลากรทางวชิาการ  หมายถึง  การด าเนินงานเก่ียวกบั                       
การวเิคราะห์ปัญหาของบุคลากรร่วมกนัเพื่อหาขอ้สรุปวา่บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถในดา้นใดบา้ง และในดา้นใดบา้งท่ีตอ้งพึ่งพาบุคคลภายนอก จดัใหมี้การพฒันา
บุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแล
ใหก้ารด าเนินงานในดา้นน้ีเป็นไปตามแบบแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ไดว้า่ การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน  หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบิ้หารสถานศึกษาในการด าเนินงานหรือกระบวนการเก่ียวกบัการวเิคราะห์ปัญหา
ของบุคลากรร่วมกนั  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลอยา่งมีระบบ การหาขอ้สรุปบุคลากร   
ในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในดา้นใดบา้ง และในดา้นใดบา้งท่ีตอ้งพึ่งพาบุคคลภายนอก    
การจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  ใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ การจดัอบรม               
เชิงปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง และมีวทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญ การบรรยายพร้อมทั้งก ากบัติดตาม  
ใหค้  าแนะน าอยา่งต่อเน่ืองจนส าเร็จ น าความรู้จากการอบรม การวิจยัมาประยกุตใ์ชไ้ด ้                          
อยา่งเหมาะสม 
  2.   ความส าคัญของการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจัิยในช้ันเรียน 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการส่งเสริมใหค้วามรู้ครู
ท าวจิยัในชั้นเรียนไว ้ดงัน้ี 
  ชูชยั  สมิทธิไกร  (2554 : 16)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ความส าคญัของการฝึกอบรมและ 
พฒันาบุคลากร หมายถึง หน่วยงานต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมการวิจยัใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน                 
ใน หน่วยงาน เน่ืองมาจาก  
   1.  สถานศึกษาไม่สามารถผลิตบุคคลท่ีสามารถปฏิบติังานไดท้นัทีท่ีจบ 
การศึกษาจ าเป็นตอ้งท าการฝึกอบรมใหผู้ป้ฏิบติังานเพื่อมีความรู้ ความเขา้ใจ มีทกัษะและทศันคติ  
ท่ีดีก่อนท่ีจะเร่ิมลงมือปฏิบติังานั้น ๆ  
   2.  ปัจจุบนัเทคโนโลยมีีความเจริญกา้วหนา้อยา่งมาก สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอก
และภายในมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  
   3.  ความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน ในการท่ีจะมีความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ                
นั้น ๆ ตอ้งพยายามพฒันาความรู้ ความสามารถของตนเอง เพื่อใหมี้โอกาสเล่ือนต าแหน่งในหนา้ท่ี  
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   4. การฝึกอบการวจิยัเป็นวธีิท่ีง่ายสามารถปรับปรุงพฒันา ผูเ้ขา้รับการอบรม                
ไดดี้กวา่การใหผู้ท้  าวิจยัทดลองเพื่อหาประสบการณ์เอง ซ่ึงอาจจะท าใหเ้กิดความ ผดิพลาดได ้
  เพช็รี  รูปะวเิชตร์  (2554 : 7)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากร หมายถึง การปรับปรุงความมีจิตส านึกหรือความตระหนกัในตนเอง กระตุน้ ศกัยภาพ  
ส่วนบุคคลใหท้ างานเตม็ท่ี ผสมผสาน ทกัษะ ความรู้และทศันคติท่ีถูกตอ้งของตนเองและกลุ่ม    
เป็นการยกระดบัการท างานใหไ้ดม้าตรฐานหรือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  จอมพงศ ์ มงคลวนิช  (2556 : 120)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การส่งเสริมใหค้รูมีความรู้
เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนใหมี้คุณภาพมากข้ึนกรณีการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ การฝึกอบรม  
การนิเทศการสอน การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน การศึกษาต่อและ
การศึกษาทางไกล 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 223)  กล่าววา่ 
ความส าคญัของการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน คือการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ 
รวมทั้งการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ  ตามโครงการพฒันาบุคลากร และ
ช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้
  เฮคอก  (Haycock. 1998 : 217)  กล่าววา่ ความส าคญัของการส่งเสริมใหค้วามรู้ครู             
ท  าวจิยัในชั้นเรียนควรไดเ้สนอวธีิปรับปรุงคุณภาพของครูโดยการสนบัสนุนครูใหท้ าการทดลอง 
วจิยัการสอน โดยใชเ้น้ือหาวสัดุ อุปกรณ์ วธีิสอน และวธีิจดัชั้นเรียนใหม ่ๆ ใหค้รูไดพ้บปะ
แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์กบัครูคนอ่ืนซ่ึงก าลงัทดลอง หรือท างานเก่ียวกบั
เร่ืองเดียวกนั ฝึกใหเ้ป็นผูบ้รรยาย ปาฐกถาในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดบัโรงเรียนและทอ้งถ่ิน
สนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขียนบทความหรือหนงัสือเผยแพร่ความรู้ประสบการณ์หรือจดัใหท้ างาน                      
ในดา้นท่ีมีความสามารถหรือความสนใจเป็นพิเศษ 
  กลิคแมน  (Glickman.  2007 : 47 - 52)  ไดก้ล่าววา่  ความส าคญัของการส่งเสริม    
ใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน  หรือการวิจยัเชิงปฏิบติัการเป็นการน าวิจยัเหล่านั้นควรน าไปใช ้    
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาระหนา้ท่ีในการช่วยเหลือและ
สนบัสนุน เพื่อใหส้ามารถวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูได ้การสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ การสอนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวจิยั เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็น  งานวจิยั
เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผลจะบอกใหผู้บ้ริหารทราบถึงวธีิท่ีดีท่ีสุด เน่ืองจากข้ึนอยูก่บั
เป้าหมายของโรงเรียนแต่ละแห่งท่ีจะตอ้งเลือกวธีิท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียนของตนเอง เช่น            
การตั้งเป้าหมายใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ท่ีสูง ผูน้  าทางวชิาการตอ้งมีตวัอยา่ง
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งานวจิยัทางการสอนท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัเป้าหมายดงักล่าว ดงันั้นงานวจิยัเก่ียวกบั    
การสอนท่ีมีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางท่ีเหมาะสมชดัเจน เป็นรูปแบบโดยตรงของการสอนและ
เป็นส่ิงท่ีสมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใชใ้นชั้นเรียน ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยั 
ในชั้นเรียน เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู   
การใหโ้อกาสครูพฒันาวชิาชีพ การจดัใหมี้การฝึกอบรม การช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการ
ผสมผสานทกัษะต่าง ๆ  ตามโครงการพฒันาบุคลากร การสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ
และการท าวจิยัในชั้นเรียน  การเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวิจยั 
ในชั้นเรียนแก่ครูอยูเ่สมอ  การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ใหมี้นวตักรรมท่ีบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนใหสู้งข้ึน  
  3.  ขอบข่ายของการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจัิยในช้ันเรียน 
  นกัวชิาการและนกัการศึกษา ไดใ้หข้อบข่ายของการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยั                 
ในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542 : 45 - 48) ไดก้ าหนด
ขอบข่ายการส่งเสริมใหค้วามรู้ของครูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน ดงัน้ี 
   1. ใหมี้การสร้างบรรยากาศทางการวจิยั เพื่อกระตุน้บุคลากรทางการศึกษา      
ทุกระดบัใหมี้ความสนใจและเห็นความส าคญัของการวจิยั โดยมีการจดักิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การจดันิทรรศการ การน าเสนอผลงานวิจยั การสัมมนาวชิาการ การจดัมุมวจิยัในหน่วยงาน
หรือแหล่งวชิาการ เป็นตน้ 
   2. ใหมี้การใหค้วามรู้ทางดา้นการวจิยัแก่บุคลากรทางการศึกษาทุกระดบัและ
สนบัสนุนใหท้ าการวจิยั รวมทั้งอ านวยความสะดวกใหส้ามารถท าวจิยัไดอ้ยา่งหลากหลาย 
   3. ใหมี้การจดักิจกรรมใหค้วามรู้ในรูปแบบของการประชุมสัมมนาทางการวจิยั 
   4. ใหมี้การจดัท าเอกสารเผยแพร่ความรู้ทางวจิยั แจกจ่ายใหบุ้คลากร               
ทางการศึกษาทุกระดบั 
  กรมวชิาการ  (2545 : 74 - 75)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการส่งเสริมพฒันา          
ใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน ดงัน้ี  
   1.  ควรมีการจดัการฝึกอบรมสัมมนาใหค้วามรู้ ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบติั 
เก่ียวกบังานวจิยัใหก้บัครูผูท้  าวจิยัอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งช้ีแนะแนวทางในการพฒันาการเรียน      
การสอนดว้ยกระบวนการวิจยัใหไ้ปในทิศทางท่ีถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
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   2.  สร้างความร่วมมือซ่ึงกนัและกนัในระหวา่งงานต่อหน่วยงานทั้งในส่วน
อ าเภอเขตพื้นท่ีการศึกษา และจงัหวดัในการแลกเปล่ียนข่าวสารหรือขอ้มูลทางการวจิยัและ            
น าผลการวจิยัไปใชอ้ยา่งต่อเน่ือง และทัว่ถึง  
   3.  ตอ้งช่วยกนัสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับนกัวจิยัทอ้งถ่ินใหมี้ความมุ่งมัน่     
ในงานวจิยั เพื่อพฒันาการศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะพฒันางานการสอนตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ
ในโรงเรียน  
   4.  ใหค้วามส าคญัต่อครูในสถานศึกษาท่ีไดผ้ลิตผลงานวจิยัเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนตามภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีรัฐมอบให ้ 
   5.  ปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของนกัวจิยัใน ทอ้งถ่ินเพื่อสร้าง          
ความศรัทธาต่อการพฒันาการวจิยั  
   6.  จดัใหมี้ชมรมนกัวจิยัในแต่ละสถานศึกษา เพื่อประสานกิจกรรมวจิยั            
กบัการพฒันาการเรียนการสอนระดบัสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน 
   7.  ก าหนดบทบาทของเครือข่ายการวจิยัและหนา้ท่ีของเครือข่ายใหช้ดัเจน 
  ธีระ  รุญเจริญ  (2550ข : 137)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ขอบข่ายของการส่งเสริมพฒันาให้
ความรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัการส่งเสริมไดแ้ก่  
   1.  การส่งบุคลากรไปร่วม ศึกษาอบรมเร่ืองการท าวจิยัในชั้นเรียน  
   2.  การจดักิจกรรมการท าวจิยัในชั้นเรียนท่ีไดป้ฏิบติัจริง  
   3.  เปิดโอกาสใหศึ้กษาคน้ควา้แหล่งความรู้ใหม่ ๆ  
   4.  มีการก าหนดช่วงอบรมสัมมนา  
   5.  จดัใหมี้ วทิยากรมาบรรยายใหค้วามรู้เร่ืองงานวจิยั  
   6.  สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดศึ้กษาสาขาวจิยั  
   7.  ร่วมสัมมนากบัหน่วยงานภายนอกดา้นงานวจิยั  
   8.  เชิญวทิยากรภายนอกใหก้ารอบรมดา้นงานวจิยั 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ขอบข่ายของการส่งเสริมพฒันาใหค้วามรู้ครูท าวจิยั         
ในชั้นเรียนคือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใหค้วามรู้ในเชิงปฏิบติัการ การช้ีแนะ
แนวทางในการพฒันากระบวนการวจิยัในชั้นเรียนอยา่งถูกตอ้ง  การเปิดโอกาสใหผู้ว้ิจยัเขา้รับ     
การอบรมการท าวจิยัในชั้นเรียนร่วมกนักบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียน  มีการจดัอบรม               
เชิงปฏิบติัการในการท าวจิยัในชั้นเรียนแก่ผูว้ิจยั  ศึกษาคน้ควา้แหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอมีการ
ก าหนดช่วงเวลา การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองจดัหาวทิยากรมาบรรยายใหค้วามรู้เร่ืองการท าวจิยั      
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ในชั้นเรียน และการน าความรู้จากการอบรมวิจยัในชั้นเรียนมาประยกุตใ์ชไ้ด ้ การสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้ก่ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน 
  สรุปไดว้า่ ดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน เป็นการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูหาความรู้เพิ่มเติม การจดัสัมมนา  ศึกษาดูงาน
และจดัอบรมการท าวจิยัในชั้นเรียน การเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัการท าวจิยั             
ในชั้นเรียนแก่ครู การใชส่ื้อเทคโนโลย ีการศึกษาคน้ควา้การวจิยัในชั้นเรียน  การเตรียมการท าวจิยั  
การสนบัสนุนใหเ้ป็นครูแกนน าการท าวจิยัในชั้นเรียน  และการก ากบั ติดตามใหค้วามช่วยเหลือ 
กบัครูผูท้  าการวิจยัในชั้นเรียนใหค้รูมีนวตักรรมน าไปใชใ้นหอ้งเรียน เพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จและ
บรรลุวตัถุประสงค ์ 
 ด้านการสนับสนุนด้านงบประมาณ   
 การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  เพื่อสนบัสนุน การท าวจิยัในชั้นเรียน การจดัการเรียน
การสอน การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนสู่ผูเ้รียน  ไดมี้นกัวชิาการและนกัการศึกษากล่าวไว ้ดงัน้ี 
  1.   ความหมายของการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการสนบัสนุน             
ดา้นงบประมาณ ไว ้ดงัน้ี 
  ประภาพรรณ  เส็งวงศ ์ (2550 : 25)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การสนบัสนุน ดา้นงบประมาณ
หมายถึง การหาปัจจยัใจการผลิตอาจไดแ้ก่เงินหรือเงินทุน เพื่อสร้างสมบติั ทางปัญญา                 
เป็นการจดัสรรเงิน หรือการหางบประมาณใหก้บัผูว้จิยัในชั้นเรียนเพื่อการศึกษาปัญหาท่ีเกิด          
กบันกัเรียนโดยหาแนวทางแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ 
  ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ  (2555 : 15)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัหา                         
ทุนการวจิยั หมาย การส่งเสริมและสนบัหนุนการวิจยั อนัจะน าไปสู่การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บั
ระบบการวจิยั เพื่อท่ีจะน าผลงานวจิยัไปสู่การพฒันาให้เจริญกา้วหนา้ส่งผลใหก้ารเรียนของผูเ้รียน 
มีประสิทธิภาพและผูเ้รียนมีความสุขทั้งกายและใจรวมถึงพฒันาการสอนใหเ้จริญกา้วหนา้ได ้
  ลินช์  (Lynch.  1979 : 3)  ใหค้วามหมายวา่  การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  แผนท่ี
จดัท าข้ึนเพื่อโครงการต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึน มีการประมาณทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีตอ้งการจะน ามาใช ้และ
มีการเปรียบเทียบการกระท าในอดีตตลอดจนความตอ้งการท่ีจะท าในอนาคต 
  สรุปไดว้า่ความหมายของการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  หมายถึง พฤติกรรม      
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา  การระดมเงินงบประมาณ   
การจดัซ้ือเอกสารต าราการท าวจิยัในชั้นเรียน การสนบัสนุนใหผู้ว้จิยัเขา้รับการอบรม การท าวจิยั   
ในชั้นเรียน การเผยแพร่ผลงานวจิยัทั้งในและนอกโรงเรียน การพฒันาแหล่งคน้ควา้ภายในโรงเรียน
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ใหเ้อ้ืออ านวยในการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  ใชใ้นการสนบัสนุนด าเนินการท าวจิยั      
ในชั้นเรียนมาใชใ้นการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน 
  2.   ความส าคัญของการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการสนบัสนุน                            
ดา้นงบประมาณไว ้ดงัน้ี 
  กรมวชิาการ  (2544 : 217)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ความส าคญัของการสนบัสนุน                             
ดา้นงบประมาณ  หมายถึง  ความส าคญัของการสนบัสนุนดา้นงบประมาณของงานวิจยัในชั้นเรียน
โดยการจดัสรรงบประมาณ อุปกรณ์ มุมคน้ควา้งานวิจยัหรือรวบรวมขอ้มูล สารสนเทศ จดังาน                
เพื่อรับรู้ปัญหาขอ้บกพร่อง จุดเด่นหรือจุดดอ้ยจนไดจุ้ดท่ีควรปรับปรุงพฒันาครูใหท้ าวจิยั 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2550 : 28 - 121)  ไดก้ าหนด
หลกัเกณฑ ์วธีิการกระจายอ านาจ การบริหารและจดัการศึกษา พ.ศ. 2550  ขอบข่ายภารกิจ                       
การบริหารและจดัการสถานศึกษาของสถานศึกษา ดา้นงบประมาณไว ้ดงัน้ี 
   1.  การจดัท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อ       
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
   2.  การจดัท าแผนปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณ            
จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
   3.  การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
   4.  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
   5.  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   6.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ 
   7.  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ 
   8.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   9.  การปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบักองทุนเพื่อการศึกษา 
   10.  การบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   11.  การวางแผนพสัดุ 
   12.  การก าหนดรูปแบบรายงาน หรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑแ์ละ
ส่ิงก่อสร้างท่ีใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลดักระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แลว้แต่กรณี 
   13.  การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ 
   14.  การจดัหาพสัดุ 
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   15.  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพสัดุ 
   16.  การจดัหาผลประโยชน์จากสินทรัพย ์
   17.  การเบิกเงินจากคลงั 
   18.  การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
   19.  การน าเงินส่งคลงั 
   20.  การจดัท าบญัชีการเงิน 
   21.  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   22.  การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  
  ธีรวฒิุ  เอกะกุล  (2552 : 41 - 42)  กล่าวถึง ปัจจยัการสนบัสนุนความกา้วหนา้         
ในต าแหน่งงานของครูผูท้  าการวจิยัในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
   1.  ปัจจยัดา้นความรู้และทกัษะการวจิยั ควรจดัใหมี้การสัมมนาวชิาการ           
ดา้นการวิจยั จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นการวจิยั โดยเชิญผูท้รงคุณวฒิุจากสถาบนัต่าง ๆ มาใหค้วามรู้
ดา้นการวิจยั เป็นกลุ่ม โดยมีครูผูน้ าดา้นวจิยัการสนบัสนุน และใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดมี้โอกาส
ศึกษาต่อ เพือ่เพิ่มวทิยฐานะ ตลอดจนจดัใหมี้ค าปรึกษานิเทศติดตามผลการด าเนินการวจิยั          
อยา่งต่อเน่ือง 
   2.  ปัจจยัดา้นงบประมาณ ควรจดัหาทุนสนบัสนุนอุดหนุนการวจิยัในชั้นเรียน 
เพราะ การวิจยัเร่ืองหน่ึง ๆ ยอ่มตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูง ตน้สังกดัควรแสวงหาหรือจดัสรรงบประมาณ
ส าหรับใชจ่้ายใหค้รูอยา่งเหมาะสม 
   3.  ปัจจยัดา้นเวลา ในการวจิยัแต่ละเร่ืองตอ้งอาศยัเวลาด าเนินการท่ียาวนาน 
ตั้งแต่ เลือกหวัขอ้หรือปัญหา ท่ีจะท าวจิยัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวเิคราะห์
ขอ้มูล การสรุปอภิปรายผลการวจิยัและการเขียนรายงานการวจิยัซ่ึงผูว้จิยัจะตอ้งบริหารเวลา         
เพื่อการวิจยั ดว้ยการท าปฏิทินด าเนินการวิจยัจะช่วยใหก้ารด าเนินการอยา่งเป็นระบบและ              
มีความต่อเน่ือง 
   4.  ปัจจยัดา้นอุปกรณ์แหล่งคน้ควา้ เคร่ืองอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ 
เอกสาร ต ารา วารสาร งานวจิยัต่าง ๆ เคร่ืองค านวณเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ตูเ้ก็บเอกสาร ตลอดจน
บริการต่าง ๆ เพื่ออ านวยความสะดวกในการศึกษาคน้ควา้ ประหยดัเวลา และประหยดัค่าใชจ่้าย 
   5.  ปัจจยัดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั คือการใหค้วามร่วมมือสนบัสนุน
และการช่วยเหลือในการวจิยั ไดแ้ก่ ท่ีปรึกษาการท าวจิยั เพื่อนครู ผูบ้ริหาร หน่วยงานเอกชน 
องคก์รและผูป้กครอง ตลอดจนการใหค้วามร่วมมือจากนกัเรียนซ่ึงเป็นแหล่งขอ้มูลส าคญัท่ีใช ้                   
ในการวจิยัในชั้นเรียน 
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   6.  ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการท าวจิยั เป็นปัจจยัท่ีกระตุน้ใหค้รูอยากท าวิจยั                
ทั้งแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก แรงจูงใจภายใน เช่น การสร้างทศันคติท่ีดีต่อการวจิยั 
ส่วนแรงจูงใจภายนอก เช่น ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  
เป็นพฤติกรรมการจดัการดา้นงบประมาณจดัสรรงบประมาณ อุปกรณ์ มุมคน้ควา้งานวจิยัหรือ
รวบรวมขอ้มูล สารสนเทศ สนบัสนุนงบประมาณดา้นต่าง ๆ ตามความตอ้งการและล าดบั
ความส าคญัของสถานศึกษาในการเตรียมการท าวจิยัในชั้นเรียนและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ
แกปั้ญหาขอ้บกพร่อง  จุดดอ้ย  ส่วนท่ีควรปรับปรุงพฒันาครูในการท าวิจยัในชั้นเรียนและด าเนิน
กิจกรรมตามขอบข่ายของงานนั้นใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด  
  3.  ขอบข่ายของการสนับสนุนด้านงบประมาณ  
  นกัวชิาการและนกัการศึกษา ไดใ้หข้อบข่ายของการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ     
วจิยัในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2542 : 32 - 34) ไดก้  าหนด
ขอบข่ายการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อใหก้ารด าเนินการวิจยั
ของบุคลากรและหน่วยงานสามารถด าเนินการวิจยัและน าผลการวจิยัไปพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีขอบข่าย ดงัน้ี 
   1.  ใหห้น่วยงานทุกระดบัมีการจดัหางบประมาณสนบัสนุน  
   2.  ใหทุ้นอุดหนุนการวจิยัการพฒันาบุคลากร การเผยแพร่งานวจิยัอยา่งทัว่ถึง 
  ธีระ รุญเจริญ (2550ข : 165) ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการสนบัสนุน  
ดา้นงบประมาณหมายถึงขอบข่ายของการจดัหาทุนการวิจยั วา่สถานศึกษาควรมีการด าเนินงาน 
ดงัน้ี  
   1.  สนบัสนุนดา้นทุนการท าวจิยั  
   2.  สนบัสนุนทุนส าหรับเผยแพร่งานวิจยั  
   3.  จดัหาทุน เพื่อจดัซ้ือหนงัสือเอกสาร ต าราส าหรับสนบัสนุนงานวจิยั 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2554 : 39 - 40)  กล่าวถึงขอบข่ายของการสนบัสนุน            
ดา้นการบริหารงบประมาณวา่การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ          
ในการบริหารจดัการมีความคล่องตวัโปร่งใส ตรวจสอบได ้ ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
และการบริหารงบประมาณ แบบมุ่งเนน้ผลงานไดก้ าหนดขอบข่าย ไวด้งัน้ี 
    1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
    2.  การจดัสรรงบประมาณ 
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    3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและ                        
ผลการด าเนินงาน 
    4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
    5.  การบริหารการเงิน 
    6.  การบริหารบญัชี 
    7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
  เคนเน็ธ (Kenneth. 1992 : 145 - 146) ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการสนบัสนุน   
ดา้นงบประมาณหมายถึง การจดัหาทุนดา้นการเงิน วสัดุอุปกรณ์ การจดัสรรทรัพยากร                  
เพื่อสนบัสนุนการวจิยัจากหน่วยงานภายในและภายนอก 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ขอบข่ายของการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  คือ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  การจดัหาทุนดา้นการเงินทุนการท าวจิยั
ในชั้นเรียน  จดัหาทุน วสัดุอุปกรณ์ การจดัสรรทรัพยากร จดัซ้ือหนงัสือ  ต ารา  เอกสารส าหรับ
สนบัสนุนงานวจิยัในชั้นเรียน  สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูไปอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ
ดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียน  เพื่อสนบัสนุนการวิจยัในชั้นเรียนจากหน่วยงานภายในและภายนอก  
และสนบัสนุนทุนส าหรับเผยแพร่งานวิจยัในชั้นเรียน   
  สรุปไดว้า่ ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีด าเนินการส่งเสริมการท าวจิยั  โดยสนบัสนุน จดัหา และก าหนดใหมี้ระบบเงินทุน  
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัครู  การจดัระดมทุน  ทรัพยากรและงบประมาณ 
ดา้นต่าง ๆ  ทั้งในและนอกสถานศึกษา การจดัอบรม  สัมมนา  การเผยแพร่ผลงาน การสรรหา 
ท่ีปรึกษางานในการท าวิจยัในชั้นเรียน  จดัหาแหล่งคน้ควา้และแหล่งสืบคน้ขอ้มูล เพื่อใหไ้ด้
งานวจิยัท่ีมีคุณภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบันโยบายเก่ียวกบัการท าวจิยั
ในชั้นเรียน   
 ด้านการสร้างขวัญและก าลงัใจ   
 การสร้างขวญัและก าลงัใจ  เพื่อใหก้ าลงัใจครูผูส้อนในการปฏิบติัหนา้ท่ี  ไดมี้นกัวชิาการ
และนกัการศึกษากล่าวไว ้ดงัน้ี 
  1.   ความหมายของการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความหมายของการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ไวด้งัน้ี 
  ธีระ  รุญเจริญ  (2550ข : 148)  ไดก้ล่าวไวว้า่ การสร้างขวญัและก าลงัใจ  หมายถึง   
การตอบแทนผูท่ี้กระท าดีดว้ยการ ยกยอ่งชมเชยหรือใหค้วามดีความชอบแก่บุคคลผูน้ั้นเพื่อเป็น   
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การเสริมแรงแก่ผูท่ี้ท  าความดีใหมี้พลงัในการท างานต่อไป แต่ในทางตรงขา้มขาดการเสริมแรง               
จะส่งผลใหป้ระสิทธิภาพการท างานของคนดีถดถอย 
  สภาการวจิยัแห่งชาติ  (2551 : 1)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การสร้างขวญัและก าลงัใจ หมายถึง 
เงินหรือส่ิงอ่ืนใดท่ีใหเ้ป็นรางวลัผลงานวจิยั ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร                              
สภาวจิยัแห่งชาติ 
  ราชบณัฑิตยสถาน  (2556 : 126 - 175)  ใหค้วามหมายของค าวา่ ขวญัและก าลงัใจ คือ 
ส่ิงท่ีไม่มีตวัตน เช่ือกนัวา่มีอยูป่ระจ าชีวติของคนตั้งแต่เกิดมา ถา้ขวญัอยูก่บัตวัก็เป็นสิริมงคล เป็น
สุขสบายจิตใจมัน่คง ถา้คนตกใจหรือเสียขวญั ขวญัก็ออกจากร่างไป ซ่ึงเรียกวา่ ขวญัหาย ขวญัหนี 
ขวญับิน เป็นตน้  ส่วนก าลงัใจ  เป็นสภาพของจิตใจท่ีมีความเช่ือมัน่และกระตือรือร้นพร้อมท่ีจะ
เผชิญกบัเหตุการณ์ทุกอยา่ง 
  สุวมิล  วอ่งวาณิช  (2557 : 78 - 79)  ไดก้ล่าวไวว้า่  การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
หมายถึง การสร้างขวญั ก าลงัใจและสร้างความสุขใหแ้ก่ผูท้  าความดีความชอบให้แก่องคก์าร 
หน่วยงานผูท่ี้ท  างานวจิยัใหก้บัโรงเรียนเพื่อเป็นการใหก้ าลงัใจ การใหร้างวลัอาจใหเ้ป็นเงิน ส่ิงของ 
ท่ีผูใ้หแ้ละผูรั้บมีความภาคภูมิใจ 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การสร้างขวญัและก าลงัใจ  หมายถึง  การสร้างความสุข
การตอบแทนผูท่ี้กระท าดีให้แก่ผูท้  าความดีความชอบใหแ้ก่องคก์าร หน่วยงานดว้ยการ ยกยอ่ง
ชมเชยหรือใหค้วามดีความชอบแก่ครูผูท้  างานวจิยัใหก้บัสถานศึกษา  เป็นการเสริมแรงใหก้ าลงัใจ
ใหร้างวลั มอบใบประกาศเกียรติคุณ เงิน ส่ิงของ ท่ีผูใ้ห้และผูรั้บมีความภาคภูมิใจหรือใหค้วามดี
ความชอบ  การยกยอ่งชมเชยครูผูท้  าวจิยัทั้งในและนอกองคก์ร ตลอดจนสนบัสนุนครูผูท้  าวจิยัใหมี้
บทบาทในการเป็นผูน้ าการท าวจิยัในชั้นเรียนใหผู้ท่ี้ท  าความดีใหมี้พลงัในการท างานต่อไป 
  2.   ความส าคัญของการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
  มีนกัวชิาการและนกัวชิาการศึกษาไดนิ้ยามความส าคญัของการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจ ดงัน้ี 
  ดาวรุ่ง  ชะระอ ่า  (2550 : 91) กล่าววา่ ความส าคญัของการสร้างขวญัและก าลงัใจและ
วธีิการสร้างแรงจูงใจหรือขวญัของพนกังานในการท างาน ดงัน้ี 
     1.  สร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน กระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความพึงพอใจต่อ
นโยบาย วตัถุประสงค ์และวิธีการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อก่อใหเ้กิดเจตคติท่ีดีต่อการท างานและ
มีขวญัดีในการปฏิบติังาน 
   2.  ก าหนดมาตรฐานส าหรับวดัผลส าเร็จของการปฏิบติังาน 
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   3.  ก าหนดเงินเดือน และค่าจา้งท่ีเป็นธรรม โดยใหเ้งินเดือนหรือค่าตอบแทนมี
ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลการปฏิบติังาน 
   4. ขวญัในการท างาน เกิดข้ึน จากความรู้สึกพอใจในงานท่ีท า และถา้ยิง่งานนั้น
เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดใ้ชค้วามช านาญและความคิดริเร่ิมของตนเองมากเท่าใด พนกังานก็จะ
พอใจในงานท่ีตนท ามากข้ึน 
   5.  ความเป็นสมาชิกของกลุ่มยอ่ยเกิดข้ึน ในแต่ละองคก์ร 
   6.  การใหบ้ าเหน็จรางวลัตลอดจนการเล่ือนต าแหน่งแก่ผูท่ี้มีผลการปฏิบติังานดี 
ยอ่มเป็นการเสริมขวญัแก่พนกังาน 
   7.  การมีสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัพนกังาน ท าใหเ้กิดขวญั      
ท่ีดีได ้
  ภารดี  อนนัตน์าว ี (2552 : 135)  ไดก้ล่าวไวว้า่  ความส าคญัของการสร้างขวญั และ
ก าลงัใจวจิยัในชั้นเรียนวา่เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผลส าเร็จของงานกบัการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
หรือความดีความชอบซ่ึงตอ้งเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ การท างานวจิยั        
กบัการใหผ้ลตอบแทนนั้นคุม้ค่าและเป็นส่ิงท่ีแยกกนัไม่ออกผลท่ีตามมาคือครูผูท้  างานวจิยั                        
ในชั้นเรียน สามารถคาดหวงัล่วงหนา้ไดเ้ลยวา่ถา้ท างานดีจะไดรั้บผลท่ีอยา่งไรแต่ถา้การให้
ผลตอบแทนหรือ การใหค้วามดีความชอบไม่ตรงกบัผลงานท่ีท าไประบบการให้รางวลัแก่ครู                       
ผูท้  างานวจิยัในชั้นเรียนก็ จะไม่มีความหมาย 
  ฮอลลิงเจอร์  และ  เมอร์ฟี  (Hallinger  &  Murphy.  1985 : 223)  กล่าววา่ 
ความส าคญัของการสร้างขวญัและก าลงัใจ  เป็นการจดัให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศ
เชิงบวกใหก้บัการเรียนรู้ รวมทั้งการใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรับการท างานของครู นบัเป็น
บทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีท าให้โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ี
ผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัครูอาจารย ์อาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว   
หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวั หรือการใหส้ังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศ   
เกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ 
  เดวสิ และ โทมสั  (Davis & Thomas.  1989 : 40)  กล่าวถึง ความส าคญัของการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ วา่ แรงจูงใจและมีรางวลักบับุคคลหรือกลุ่มท่ีท างานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควร
สร้างระบบการให้รางวลัส าหรับนกัเรียนและครูซ่ึงสนบัสนุนการปรับปรุงทางดา้นวชิาการและ
กระตุน้ความเป็นเลิศในการท างานของครูและนกัเรียน 
  ฮซัซี  (Hussey. 1995 : 64)  กล่าวถึง ความส าคญัของการสร้างขวญัและก าลงัใจ วา่ 
การใหก้ าลงัใจ การกระตุน้ใหบุ้คลากรไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาองคก์ร การเขา้ใจ
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วสิัยทศัน์ และกระบวนการท างานท่ีตรงกนัไปในทิศทางเดียวกนั ใหเ้กิดความมัน่ใจและ                             
มีความมุ่งมัน่ โดยกระบวนการมีส่วนร่วม ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  (Knowledge Sharing)  
ผูน้ าจึงถือวา่เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการกระตุน้ให้เกิดความรู้ในองคก์ร  (Embed Knowledge)              
ใหม้องเห็นเป้าหมายท่ีตรงกนั ในการกระตุน้ควรกระท าเป็นระยะ ๆ ท าตั้งแต่ระยะเร่ิมแรก                         
ของการท างานและระยะต่อมาอยา่งต่อเน่ือง การกระตุน้เป็นการเสริมแรงท่ีดี 
  แมคเคนนา และ ไมสเตอร์  (McKenna & Maister. 2002 : 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของการสร้างขวญัและก าลงัใจ วา่การเป็นผูจ้ดัการท่ีดี หรือเป็นผูน้ าทีมงานท่ีดีคุณตอ้งเอาใจใส่     
ในตวัคนของคุณมากกวา่คนทัว่ ๆ ไป แต่ถา้คุณไม่ใหค้วามเอาใจใส่กบัพนกังานของคุณอยา่งมาก   
ก็ไม่ไดท้  าใหคุ้ณเป็นคนเลว แต่คุณจะตอ้งท างานหนกัข้ึน เพือ่เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ถา้คุณ
ตอ้งการจะเป็นผูจ้ดัการท่ีประสบความส าเร็จและมนัเก่ียวกบัการน าเสนอความทา้ทาย ท าให้
พนกังานของคุณใชค้วามคิดสร้างสรรคอ์อกมา ท าใหพ้นกังานของคุณต่ืนเตน้เก่ียวกบัแนวคิด     
ของคุณมากกวา่ท่ีจะใหพ้วกเขามองวา่แนวคิดของคุณเป็นการเรียกร้องท่ีสร้างความเครียดให ้    
พวกเขาผูน้ ากลุ่มท่ีดีท่ีสุดจะมองตนเองเป็นเหมือนตวัท าละลาย ผูน้ าพวกน้ีตอ้งการสร้างความส าเร็จ
ท่ียิง่ใหญ่ แต่พวกเขารู้ดีวา่ ถา้พวกเขาท างานเองโดยล าพงั พวกเขาคงสร้างความส าเร็จได ้           
เพียงนอ้ยนิดพวกเขาตอ้งการความทุ่มเทจากพนกังานของเขางานจึงจะส าเร็จได ้ผูจ้ดัการท่ีดี       
ไม่ไดม้องตวัเขาเองเป็นหวัหนา้ของคนอ่ืน แต่มองตนเองวา่เป็นผูน้ าของทีมงานท่ีมีอ านาจตดัสินใจ
ดว้ยตนเองและมีความสามคัคีกนัภายในทีม และแต่ละคนในทีมก็เป็นนกัสร้างสรรค ์
  เฮอร์ซเบิร์ก  (Herzberg.  2008 : 44 - 49)  ไดศึ้กษาความส าคญัของการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจเพื่อตอ้งการทราบวา่มีองคป์ระกอบอะไรบา้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกท่ีท าใหเ้กิด
ความพอใจใจการท างานและความไม่พอใจในการท างาน ปัจจยัจูงใจและเรียกองคป์ระกอบท่ีไม่ท า
ใหเ้กิดความพอใจในงานวา่ปัจจยัเก้ือหนุน ซ่ึงองคป์ระกอบของปัจจยัท่ีใชเ้ป็นแรงจูงใจในการ
ท างาน และท าใหเ้กิดความสุขในการท างานของ  เฮอร์ซเบิร์ก  (Herzberg)  ท่ีใชเ้ป็นแรงจูงใจในการ
ท างาน  คือ ความส าเร็จของงาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ลกัษณะของงาน ความรับผดิชอบและ
ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง การงาน ส่วนองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มในการท างาน หรือ
ปัจจยัเก้ือหนุน คือ เงินเดือน  โอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต ความสัมพนัธ์กบัผูอ้ยูใ่ต้
บงัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน การนิเทศงาน 
นโยบายและการบริหารขององคก์าร สภาพของการท างาน ชีวติส่วนตวั ฐานะ และความมัน่คง                  
ในงาน ซ่ึงองคป์ระกอบทั้งสองดา้นน้ีเป็นส่ิงท่ีคนท างานตอ้งการ เพราะเป็นแรงจูงใจในการท างาน
และยงัเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีท าใหค้นเกิดความสุขในการท างาน อยา่งไรก็ตามความพึงพอใจ     
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จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือปัจจยัจูงใจไดรั้บการตอบสนอง ส่วนปัจจยัเก้ือหนุน เป็นเพียงตวัป้องกนัมิให้
ความไม่พึงพอใจเกิดข้ึนเท่านั้นเอง 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ความส าคญัของการสร้างขวญัและก าลงัใจ  เป็นการ
ส่งเสริมจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหค้รู  การสร้างบรรยากาศเชิงบวกใหก้บัการเรียนรู้ รวมทั้งการใหร้างวลั
และการใหก้ารยอมรับการท างานของครู ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของตน  อยา่งเตม็ศกัยภาพ เป็นการยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น และเป็นการ
ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ  เพื่อใหโ้ครงสร้างของการ
ท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัครู ดว้ยวธีิการ
ต่าง ๆ อาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวั หรือการใหส้ังคม
ยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ 
  3.  ขอบข่ายของการสร้างขวัญและก าลงัใจ 
  นกัวชิาการและนกัการศึกษา ไดก้ าหนดขอบข่ายของการสร้างขวญัและก าลงัใจวจิยั
ในชั้นเรียนไว ้ ดงัน้ี 
  กรมวชิาการ  (2545 : 78 - 79)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ในวจิยัในชั้นเรียนวา่ เพื่อส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาแก่ครูผูส้อน ไวด้งัน้ี 
   1.  การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจแก่ครูผูผ้ลิตผลงานวจิยัทั้งท่ีเป็นการวิจยั ฉบบั
เล็กและฉบบัใหญ่โดยใหก้ าลงัใจการยอมรับและใหเ้กียรติแก่ผูผ้ลิผลงานวจิยัตามท่ีเห็นสมควร และ
เป็นเกณฑห์น่ึงในการพิจารณาความดีความชอบ  

   2.  ร่วมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับนกัวิจยัทอ้งถ่ินใหมี้ความมุ่งมัน่ ในงานวิจยั
เพื่อพฒันาการศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะพฒันางานการสอนตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ ในโรงเรียน 
   3.  ใหค้วามส าคญัต่อครูในสถานศึกษาท่ีไดผ้ลิตผลงานวจิยัเพื่อพฒันา การเรียน
การสอนตามภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีรัฐมอบให้ 
   4.  มีการปลูกฝังจริยธรรมและจรรยาบรรณของนกัวิจยัในทอ้งถ่ินเพื่อสร้าง 
ความศรัทธาต่อการพฒันาการวจิยั 
   5.  จดัใหมี้ชมรมนกัวจิยัในแต่ละสถานศึกษาเพื่อประสานกิจกรรมการวจิยั                     
กบัการพฒันาการเรียนการสอนระดบัสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน 
   6.  ควรก าหนดบทบาทของเครือข่ายนกัวิจยัและหนา้ท่ีของเครือข่ายใหช้ดัเจน
จะตอ้งตั้งองคก์รและบุคลากรประสานงานการวจิยัรวมเป็นระดบัเขตการศึกษา และระดบั จงัหวดั
โดยใหเ้ป็นหน่วยงานอิสระทางการวจิยั 
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  ธีระ  รุญเจริญ  (2550ข : 185)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของการสร้างขวญัและก าลงัใจ
ในวจิยัในชั้นเรียนวา่เป็นการพิจารณาใหค้วามดีความชอบและการใหแ้รงจูงใจท่ีสามารถท าใหผู้รั้บ
ท าตามวตัถุประสงคข์องผูใ้ห้มีส่วนร่วมในบทบาท 
  ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2554 : 29)  ไดก้ล่าวไวว้า่ ขอบข่ายของ
การสร้างขวญัและก าลงัใจในการวจิยัในชั้นเรียนวา่ไว ้ 5  ประการ ไดแ้ก่ 
   1.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการท าวิจยัใหบุ้คลากรในหน่วยงาน  
   2.  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และใหร้างวลัผลงานวจิยัดีเด่น 
   3.  ส่งเสริมใหห้น่วยงานอ านวยความสะดวกแก่นกัวจิยั ในการไปศึกษาคน้ควา้
งานวจิยั 
   4.  ส่งเสริมใหผู้มี้ผลงานวจิยัไดเ้สนอเพื่อขอใหมี้และเล่ือนวทิยฐานะสูงข้ึน 
   5.  ส่งเสริมใหห้น่วยงานใชผ้ลงานวจิยัประกอบการพิจารณาความดี ความชอบ
ของบุคลากรในหน่วยงานตามความเหมาะสม 
  จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ ขอบข่ายการสร้างขวญัและก าลงัใจ คือ จดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการท าวจิยัใหค้รูในสถานศึกษา  ส่งเสริมหน่วยงานใหอ้ านวยความสะดวก
แก่นกัวจิยัในการไปศึกษาคน้ควา้งานวจิยั  การให้แรงจูงใจท่ี ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  พิจารณาใหค้วามดี
ความชอบและใหร้างวลัผลงานวจิยัดีเด่น  ส่งเสริมให้ผูมี้ผลงานวจิยัไดเ้สนอเพื่อขอให้มีและเล่ือน
วทิยฐานะสูงข้ึน   
  สรุปไดว้า่ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ เป็นการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ในการเสริมสร้างก าลงัใจ  การยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น  การกระตุน้ใหค้รู
ต่ืนตวั  การจดัประกวดแข่งขนัใหร้างวลัท่ีหลากหลาย  การยกยอ่งชมเชยผลงานวจิยัในชั้นเรียน                  
ท่ีไดรั้บการเผยแพร่และสู่การปฏิบติัไดจ้ริง การสนบัสนุนการพฒันาผลงาน  การน าผลการวจิยั                 
ไปพฒันาครูตน้แบบการวจิยัในชั้นเรียน การตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  และใชผ้ลงานการวจิยัเพื่อเล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัในประเทศ มีผูศึ้กษาท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวจิยั                  
ในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี  
 ไพเราะ  พตัตาสิงห์  (2554 : 15 - 17)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



76 
 

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวจิยัพบวา่  1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน และดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน  2)  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมการน าผลการวจิยัไปใช้
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของครูผูท้  าวจิยั
ในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยั                     
ในชั้นเรียน  3)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
 วนัเผด็จ  มีชยั  (2554 : 95 - 100)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตร  ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา ส่วนการบริหารงานวชิาการ              
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา      
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 สุวรรณลี  ตามชู  (2554 : 62)  ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวจิยั                    
ในชั้นเรียนของโรงเรียนในอ าเภอตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา พบวา่  1)  ครูโรงเรียนในอ าเภอตะกัว่ป่า 
จงัหวดัพงังา ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จบระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ  90.32                   
มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่  15  ปี คิดเป็นร้อยละ  27.74  มีประสบการณ์การท าวจิยั       
ไม่เกิน  5  ปี คิดเป็นร้อยละ  58.71  เป็นครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  (มีนกัเรียน  601  คนข้ึนไป)     
คิดเป็นร้อยละ  47.74   2)  บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของโรงเรียน     
ในอ าเภอตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา       
รายดา้นพบวา่การใหค้วามส าคญักบัการวจิยัในชั้นเรียน มีการปฏิบติัมากท่ีสุด  3)  ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ประสบการณ์ท าวิจยั และ
ขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน
ของโรงเรียนในอ าเภอตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา ไม่แตกต่างกนั 
 ธญัธร  เลิศนา  (2556 : 100 - 101)  ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต  5  พบวา่ 
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ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  5  ตามทศันะของครูและผูบ้ริหาร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการ
ประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการจดัใหมี้ 
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนการเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ท างานต่างกนั พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 รัชสุดา  บุตรดีศกัด์ิ  (2556 : 120 - 121)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า                 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเลย  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัเลยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ดา้นการ
ก าหนดวสิัยทศัน์เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาครู ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 อจัฉรา  สอนชา  (2556 : 69 - 70)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ทั้งโดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงานและจ าแนก
ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  2)  การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การบริหารงานและจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั   
3)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม       
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์ 
ในทางบวกในระดบัต ่าถึงระดบัปานกลาง (r = 0.666) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 ศิริพร  เทพราชา  (2557 : 79 - 81)  ไดท้  าการวจิยัเร่ืองแนวทางการส่งเสริมการวิจยั                           
ในชั้นเรียนของโรงเรียนในสหวทิยาเขตกระสัง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                  
เขต  32  พบวา่ การศึกษาปัญหาในการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูผูส้อนในโรงเรียน สหวิทยาเขต
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กระสัง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  32  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนเก่ียวกบัปัญหาการท าวจิยั
ในชั้นเรียน จ าแนกตามสภาพต าแหน่ง โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ผลการศึกษา
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียน  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 สมิตา  แซวหิว  (2557 : 102)  ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลทางการบริหารของผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนจ่าการบุญ  2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต  1  พบวา่ การประเมินคุณภาพการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน              
จ่าการบุญ  2  จงัหวดัพิษณุโลก ก็ยงัไม่เป็นท่ีโดดเด่นเท่าท่ีควร โดยจะเห็นไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิ                   
ทางการศึกษาของนกัเรียนเป็นหลกั ยงัมีนกัเรียนส่วนหน่ึงสอบตกในบางรายวชิา และกลุ่มโรงเรียน
จ่าการบุญ  2  ประกอบไปดว้ย  9  โรงเรียน คือ โรงเรียนจ่าการบุญ โรงเรียนชุมชน  14  วดัดอนทอง 
โรงเรียนบา้นหนองกวางล้ี โรงเรียนบา้นร้องยุง้ขา้ว โรงเรียนบา้นน ้าด า โรงเรียนบา้นหินลาด 
โรงเรียนบา้นป่า  (บิลอาสาประชาสรรค)์  โรงเรียนบา้นสะอกั และโรงเรียนบา้นปากห้วย 
 สะอาด  สุวรรณสิทธ์ิ  (2557 : 63 - 64)  ไดศึ้กษาความพร้อมดา้นการวจิยัในชั้นเรียนของ
ครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  8  จงัหวดัราชบุรี ผลการวจิยั
พบวา่  1)  ความพร้อมดา้นการวจิยัในชั้นเรียนของครู ในภาพรวมครูมีความพร้อมอยูใ่นระดบั                 
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ครูมีความพร้อมดา้นความรู้ความเขา้ใจดา้นการวจิยั                               
ในชั้นเรียน และดา้นเทคนิคในดา้นการวจิยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการศึกษาและ                
การคน้ควา้เอกสารดา้นแหล่งขอ้มูลส าหรับการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุน                           
ในการวจิยัในชั้นเรียนและดา้นเวลาในการด าเนินการวจิยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง                    
2)  ความพร้อมของครูเพศชายและเพศหญิงโดยภาพรวม ไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั                 
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นเทคนิคในการวจิยัในชั้นเรียน ครูเพศชายมี
ความพร้อมดา้นการวจิยัในชั้นเรียนมากกวา่ครูเพศหญิง ส่วนดา้นประสบการณ์ไม่พบความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นการไดรั้บการสนบัสนุน               
ในการวจิยัในชั้นเรียน ครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสอนต ่ากวา่  5  ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์                  
ดา้นการสอนตั้งแต่  5 - 10  ปี มีความพร้อมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 ผกากรอง  ศรีประไหม  (2558 : 134 - 138)  ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.01  จ  าแนกตามท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั พบวา่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และ
จ าแนกตามท่ีปฏิบติังานอยูใ่นขนาดของโรงเรียนต่างกนั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 ธญัญาภทัร์ เลาธนงั  (2558 : 67 - 68)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต  2  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั ค่าเฉล่ียจากสูงท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ                    
ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียน  2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวจิยัในชั้นเรียน 
ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูน าผลการวจิยัไปใช ้
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมให้ครูท าการวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริม 
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของครูผูว้จิยัในชั้นเรียน  3)  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก                       
และมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
 ธญัญลกัษณ์  ผาภูมิ  (2559 : 81 - 82)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 1  โดยรวมมีภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 4  ดา้น คือ ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ          
ของสถานศึกษา และดา้นการพฒันานกัเรียน ส่วนดา้นการพฒันาครู อยูใ่นระดบัมาก                       
2)  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด               
1  ดา้น คือ ดา้นการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 3  ดา้น คือ ดา้นการจดัการเรียน              
การสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร และดา้นการบริการวชิาการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน  3)  ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก  
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  4)  สมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1  ไดแ้ก่ การพฒันาครู     
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 นิรันดร์  คงทนัดี  (2559 : 75 - 76)  ไดศึ้กษาสภาพการท าวจิยัในชั้นเรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  2  ผลการวจิยัพบวา่  1)  ครู
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการท าวจิยัในชั้นเรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ดา้นการจดัการองคก์าร รองลงมาคือ ดา้นการวางแผน ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ                        
ดา้นการควบคุม  2)  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสภาพการท าวจิยัในชั้นเรียน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  2  ระหวา่ง
โรงเรียนมีผลการสอบ O-NET สูงกวา่และต ่ากวา่ระดบัประเทศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี  .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวางแผน และดา้นการควบคุม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี  .01  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 สายฝน  ขนัแกว้  (2559 : 88)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน ผลการวิจยั พบวา่  1)  ความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยการ
ก าหนดภารกิจของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 
และมีการจดัการดา้นการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  2)  การส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยก าหนดใหก้ารท าวจิยั
ในชั้นเรียนเป็นนโยบายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ใหก้ารสนบัสนุนการท าวจิยั                  
ในชั้นเรียนของครู และจดักิจกรรมเผยแพร่งานวจิยัผลงานวจิยัทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน                    
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  3)  ผลเปรียบเทียบความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีสังกดัขนาดสถานศึกษาต่างกนั                                 
มีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01  4)  ผลเปรียบเทียบการส่งเสริมการท างานวิจยัในชั้นเรียนในสถานศึกษา จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีสังกดัขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีการส่งเสริมการท างานวจิยั                               
ในชั้นเรียนในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเม่ือ
พิจารณาตามรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ยกเวน้  
ดา้นก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน และดา้นสนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
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5)  ผลการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั                            
การส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน โดยมีระดบั
ความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (r = 0.703) เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่  ดา้นการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน และ                      
ดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริมการท างานวจิยั  
ในชั้นเรียน โดยมีระดบัความสัมพนัธ์ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (r = 0.529, 
0.576 และ 0.694) ตามล าดบั 
 เจนจิรา  ธีรวิโรจน์  (2560 : 71 - 73)  ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  3  
ผลการวจิยัพบวา่  1)  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                         
โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของงานวจิยัในชั้นเรียน  รองลงมาคือ 
ดา้นการใหก้ารยอมรับนบัถือครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน  2)  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนโรงเรียน จ าแนกตาม
สถานภาพต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ ดา้นการใหก้ารยอมรับ
นบัถือครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ                  
ไม่แตกต่างกนั  3)  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบับท บาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกนั และ
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จของงานวจิยัในชั้นเรียนแตกต่างกนั                        
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 งานวจิยัต่างประเทศ มีผูศึ้กษาท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวิจยั   
ในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 
 เคนเนธ  (Kenneth. 1992 : 369)  ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาครูนกัวจิยัในโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย ของรัฐเพนซิลวาเนียตอนเหนือ พบวา่มีบทสรุปเก่ียวกบัการวจิยัของครู
ทั้งหมด  6  ขอ้ใหญ่ ๆ แต่ละขอ้สรุป ขอ้  3  คือการสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือจากฝ่ายบริหาร                
ท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความพยายามท าวจิยัของครู 
 แคลฮาวน์  (Calhoun. 1993 : 62)  ไดท้  าการวจิยั สอดคลอ้งกนัวา่การวจิยัในชั้นเรียน
เก่ียวขอ้งกบั  3  วธีิ คือการวจิยัในชั้นเรียนเฉพาะบุคคล ซ่ึงท าโดยครูแต่ละคน การวิจยัในชั้นเรียน
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ซ่ึงท าโดยครูแต่ละกลุ่มอาสาสมคัรและการวจิยัในชั้นเรียนท าโดยครูทั้งหมดในโรงเรียน การวจิยั  
ในชั้นเรียนจะช่วยปรับปรุงสภาพในโรงเรียน 
 โรส  และคณะ  (Rose et al. 1999 : 255)  ไดศึ้กษาการวจิยัในชั้นเรียนมีบทบาทส าคญั
อยา่งยิง่ในการสนบัสนุนวธีิการเปล่ียนแปลงความคิดรวบยอดในการสอนท่ีแตกต่างกนัและช่วยให้
การคาดหวงัของครูเก่ียวกบัความสามารถท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรู้มากข้ึน ประโยชน์เหล่าน้ีอาจจะ
ไม่เกิดข้ึนกบัโครงการวิจยัในชั้นเรียนถา้ปราศจากการมีส่วนร่วมของครูกบัความเช่ือในเร่ืองของ
การมีประสิทธิภาพ โดยเฉล่ียถึงระดบัสูง ความประณีตในการออกแบบและวเิคราะห์โครงการหรือ
การมีส่วนในการสนบัสนุนทางดา้นทกัษะของอาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยั 
 ยามาดะ  (Yamada.  2000 : A)  ไดท้  าการวจิยัถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพ           
ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย 
สหรัฐอเมริกา พบวา่ ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยูก่บั  1)  เตรียมการ                       
ในดา้นการศึกษา  2)  ประสบการณ์ในการบริหาร  3)  เพศ   4)  จ  านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน 
และ  5)  ขนาดของโรงเรียน  ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวชิาการนั้นข้ึนอยูก่บั  
1)  เพศ  2)  การเตรียมการในดา้นการศึกษา  3)  ประสบการณ์ในการบริหาร  4)  จ  านวนคร้ัง           
ในการนิเทศ  ผูร่้วมงาน และ  5)  ขนาดของโรงเรียน  ในการศึกษายงัพบวา่  มหาวทิยาลยัและ
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  ควรจะไดมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่าย
ของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวชิาการ              
แก่ครูผูส้อนไดร้วมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวชิาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 บาร์นาร์ด  (Barnard. 2004 : 2563  - A)  ไดศึ้กษาความเขา้ใจของครูเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนรัฐบาลระดบัประถมศึกษาในเขตทอ้งถ่ินของ  Northeast Tennessee  
การท าวจิยัช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงต่อการพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร ซ่ึงบุคลากรในองคก์ร
จะมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีรวดเร็วแก่กระบวนการเรียนรู้               
ของนกัเรียน โดยใชว้ธีิสัมภาษณ์จากครูท่ีมีประสบการณ์มานาน และผูท่ี้ไดรั้บการฝึกแบบพิเศษ
รวมทั้งหมดจ านวน  25  คน ซ่ึงการวจิยัในคร้ังน้ีไดรั้บความร่วมมือจากคนในองคก์รเป็นอยา่งดี                      
ซ่ึงผลการวจิยัสามารถใชใ้นการประเมินโปรแกรมพฒันาบุคลากรในองคก์รของพวกเขาท่ีมี                       
ต่อการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 มิกกุชช่ี  (Migucci. 2004 : A)  ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีมี
ต่อการพฒันาวชิาชีพครูภาษาองักฤษระดบัมธัยมศึกษา จ านวน  18  คน ใชเ้วลาศึกษา  2  ภาคเรียน 
ผูศึ้กษาไดส้ ารวจวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาสามารถส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการสอนดว้ย
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กระบวนการวิจยัการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมเก่ียวกบัเทคนิคการสอนใหม่ การสอนโดยเนน้
กระบวนการกลุ่ม บทบาทสมมติ และการแสดงละครท าใหก้ารพฒันาการเรียนการสอนประสบ
ผลส าเร็จรวมทั้งปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนดว้ยการวจิยัเพื่อแกไ้ขส่วนท่ีประสบปัญหา                 
การนิเทศติดตามของฝ่ายบริหารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
 โอดอนเนล และไวท ์ (O’ Donnel & White.  2005 : 56 - 71)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูว้จิยั                 
สุ่มโรงเรียนระดบัมธัยม ประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถาม
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในแบบสอบถาม            
มี  50  พฤติกรรม ส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลพบวา่ ครูรับรู้วา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีเนน้พฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากนั้น
ยงัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี เช่ือวา่แสดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจของ
โรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่ 
 เซยโ์บลด ์ (Seybold. 2005 : 4072 - A)  ไดศึ้กษาการพฒันาวชิาชีพครูกบัการปรับปรุง       
การเรียนของนกัเรียนโดยใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ เพื่อตรวจสอบหลกัฐานการประเมินผูส้อน
จากการเรียนของนกัเรียน และการปฏิบติัขอ้ตกลงในการสอนของครู การศึกษาเชิงชาติพนัธ์ุ
พรรณนาตรวจสอบเอกสารท่ีเตรียมไว ้โดยไม่รู้จกัช่ือผูแ้ต่งซ่ึงเป็นครู  140  คนในโรงเรียนมธัยม
ตอนปลายขนาดใหญ่โรงเรียนหน่ึง อนัเป็นส่วนหน่ึงของการมีส่วนร่วมของครูเหล่าน้ี ในระยะ              
การฝึกอบรมของครูประจ าการทั้งโรงเรียนเป็นเวลานานกวา่  1  ปี การวจิยัคร้ังน้ีมีผูร่้วมวจิยัจ  านวน  
12  คน ในการริเร่ิมการพฒันาวชิาชีพครูตามความสมคัรใจเก่ียวกบัการสืบเสาะหาความรู้แบบ
ร่วมมือ การวจิยัปฏิบติัการและการพฒันาแฟ้มสะสมผลงานผลการศึกษาท่ีส าคญั  3  ประการ ไดแ้ก่  
1)  กระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสืบเสาะหาความรู้แบบร่วมมือการวจิยัในชั้นเรียน และ 
การพฒันาแฟ้มสะสมงานของคณะกรรมการมาตรฐานการสอนตามวชิาชีพแห่งชาติ ตรงกบั
แนวทางของลกัษณะสภาพแวดลอ้มทางการเรียนและองคก์รวชิาชีพตามผูว้ิจยัไดร้ะบุไว ้ 2)  ครูท่ีมี
ประสบการณ์การเรียนรู้ทางวชิาชีพเหล่าน้ีน าการปฏิบติัการสอนไปใช ้ซ่ึงท าใหค้รูรู้จกันกัเรียนของ
ตนไดดี้ข้ึน ใชก้ารประเมินการเรียนของนกัเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและด าเนินการปรับเปล่ียน
การสอนท่ีตรงประเด็นกบัห้องเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและแสดงออกซ่ึงความมัน่ใจท่ี
เพิ่มข้ึนในดา้นสามารถท่ีจะแยกแยะการสอนและการประเมินส าหรับนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั 
และ  3)  ครูท่ีรูปแบบการพฒันาวชิาชีพเหล่าน้ีไม่วา่ครูใหม่หรือครูท่ีมีประสบการณ์มกัจะมี                      
ความลึกซ้ึงในระดบัการปฏิบติัเชิงสะทอ้นท่ีอาศยัหลกัฐานยนืยนัเป็นฐานและขยายความเขา้ใจ           
ของตนเก่ียวกบัการเรียนรู้หลากหลายในประเทศ 
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 เฮอร์นานเดซ – ทูทอป  (Hernandez - Tutop. 2006 : 18379 - A)  ไดศึ้กษาผลกระทบ                
ของกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการท่ีมีต่อครู โดยเฉพาะอยา่งยิง่มุ่งหาความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและ
ผูว้จิยัท่ีปฏิบติัการสอบรวม  96  คน พบวา่ครูและผูว้ิจยัไดร่้วมอบรมเชิงปฏิบติัการ การน า
กระบวนการวิจยัไปใชใ้นชั้นเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของตน ขอ้คน้พบท่ีไดส้นบัสนุน
ท่ีส่งเสริมการวจิยัโดยตรง ไดแ้ก่ มีผูส้นบัสนุนและช่วยเหลือคือผูบ้ริหาร เพื่อนครู นกัเรียน และ
แรงจูงใจส่วนบุคคลของผูท้  าวจิยั 
 คาร์บูลา  (Karbula.  2009 : 116)  ไดศึ้กษาวจิยั บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      
ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อสังเกตการณ์ท างานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าความเขา้ใจใจบทบาทภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารและ                              
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ซ่ึงไดส้ ารวจจากการสังเกตและสัมภาษณ์ ไดส้ังเกตจาก
กิจวตัรประจ าวนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการใชภ้าวะผูน้ าในการตอบสนองต่อสถานการณ์                 
ท่ีผูบ้ริหารไดป้ระสบอยูใ่นเวลานั้น จึงไดน้ าส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดส้ังเกตหรือพบเห็นมาจดบนัทึกเป็น                     
ลายลกัษณ์อกัษร การรวบรวมขอ้สังเกตไดอ้ธิบายและยกตวัอยา่งการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน การศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ 
ความเช่ือหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ เสริมสร้างเกียรติยศเป็นผูมี้ความซ่ือสัตย ์ความมีน ้าใจ 
ความสุจริตและจริยธรรมส่วนบุคคลตลอดจนการดูแลเอาใจใส่นกัเรียนและสมาชิกของโรงเรียน 
ซ่ึงถือเป็นหลกัส าคญัของพฤติกรรมและการตดัสินใจทั้งหมดในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษา                     
โดยมีผลโดยตรงต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการและผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  
 จากการศึกษางานวจิยัทั้งในประเทศและงานวจิยัต่างประเทศท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบั
ความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้น 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีบทบาท และมีความเขม้แขง็ในการส่งเสริม สนบัสนุนงานวชิาการรวมถึง
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของครู ซ่ึงครูเป็นผูร่้วมแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา                                       
ทั้งการส่งเสริมใหก้ารยกยอ่งเพื่อใหค้รูผูป้ฏิบติังานมีขวญัและก าลงัใจ สนบัสนุนทั้ง                                    
ดา้นงบประมาณ เอกสาร การจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
รวมทั้งมอบอ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความพร้อมและ
สนบัสนุนการศึกษา การอบรมทั้งในและนอกสถานศึกษา กระตุน้ใหเ้ห็นถึงความส าคญัทาง
วชิาการ การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางเรียนของ
นกัเรียนสูงข้ึน และเพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาและประสบความส าเร็จต่อไป 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาเป็นกรอบในการวจิยัเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดงัน้ี   
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ศึกษาจากแนวคิดและหลกัการของ  รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ  
(2551 : 13)  ไกศิษฎ ์ เปลรินทร์  (2552 : 130)  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2553 : 35)  ฮาลลิงเจอร์  
และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger & Murphy. 1985 : 221 - 224)  เฮค และคณะ  (Heck et al. 1990 : 95)          
เฮค  (Heck. 1995 : 95)  เซยฟ์าร์ธ  (Seyfarth. 1999 : 165 - 273)  เวบ็เบอร์  (Weber. 2002 : 2)     
แมคอีแวน  (McEwan. 2003 : 13)  รีว  (Rew. 2013 : 43 - 44)  ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์เป็น  4  ดา้น  คือ  
1)  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  2)  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร   
3)  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  และ 4)  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   
 2.  การส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศึกษาจากแนวคิดและ
หลกัการของ  บญัชา อ๋ึงสกุล  (2540 : 39)  ประวติ  เอราวรรณ์  (2545 : 56 - 61)  ธีระ  รุญเจริญ  
(2550ข : 3 - 59)  กระทรวงศึกษาธิการ  (2554 : 16 - 31)  วโิรจน์  สารรัตนะ  (2554 : 42)  ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2554 : 1 - 5)  จอมพงศ ์ มงคลวนิช  (2556 : 116)  สุวมิล     
วอ่งวาณิช  (2558 : 78)  ศิริพร  เทพราชา  (2557 : 6)  กมลวรรณ  ธรรมรัตนารมย ์ (2560 : 18 - 19)  
ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์เป็น  4  ดา้น  คือ  1)  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน   
2)  ดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน  3)  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  และ  
4)  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 จากท่ีกล่าวมาแสดงกรอบแนวคิดในการวิจยัไดด้งัภาพประกอบ  2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ  2.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

       1.  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ 
  ทางวชิาการ 
       2.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร        
       3.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน   
       4.  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้   

การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

     1.  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยั
ในชั้นเรียน  
     2.  ดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท า
วจิยัในชั้นเรียน   
     3.  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
     4.  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
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บทที่  3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริม       
การวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต  1  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 ประชำกร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1  ปีการศึกษา  2561  จ  านวน  1,968  คน  
 กลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดจ้ากประชากร  โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ของเครจซ่ี และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan. 1970 : 607 - 610 ; อา้งถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ.์  
2555 : 148 - 149)  จ  านวน  322  คน แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling)  
ตามขนาดของโรงเรียน มีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  แบ่งประชากรครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์     
เขต 1  ในแต่ละอ าเภอออกเป็นกลุ่มยอ่ยตามขนาดของโรงเรียน คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง           
และขนาดใหญ่  ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยลกัษณะชั้นภูมิ (Stratified) 
  2.  ท  าการสุ่มครูตามขอ้ 1  โดยใหก้ระจายตามขนาดของโรงเรียนในแต่ละอ าเภอ 
ตามสัดส่วนดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย  (Sample Random Sampling)  โดยการจบัฉลาก 
  3.  แบ่งกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู ซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยลกัษณะชั้นภูมิ (Stratified) 
รายละเอียดแสดงในตาราง  3.1   
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ตำรำง  3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครู จ าแนกตามอ าเภอและขนาดของโรงเรียน 
 
 

 
ที่ 

ขนำดโรงเรียน 
อ ำเภอ 

จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

เลก็ กลำง ใหญ่ รวม เลก็ กลำง ใหญ่ รวม 
1 เมืองบุรีรัมย ์ 219 356 400 975 36 58 65 159 
2 ล าปลายมาศ 224 253 150 627 36 42 25 103 
3 บา้นด่าน 36 110 24 170 6 18 4 28 
4 ช านิ 22 99 75 196 4 16 12 32 

รวม 501 818 649 1,968 82 134 106 322 

 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน แบ่งเป็น  4  ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยสอบถามเก่ียวกบัประสบการณ์การ
ท างานและขนาดของโรงเรียน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check Lists) 
 ตอนที ่ 2  ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
โดยสอบถามใน 4  ดา้น คือ การก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ  การบริหารจดัการหลกัสูตร          
การจดัการเรียนการสอน  และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดบั  โดยก าหนดตามเกณฑแ์ละความหมายของคะแนน ดงัน้ี    
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 163) 
 คะแนน    ความหมาย 
  5       มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  4     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
  3     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
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 ตอนที ่ 3  ระดบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครู ใน  4  ดา้น คือ  การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน  การส่งเสริมใหค้วามรู้ครู
ท าวจิยัในชั้นเรียน  การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  และการสร้างขวญัและก าลงัใจ  ซ่ึงมีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)  5  ระดบั  โดยก าหนดตามเกณฑแ์ละความหมาย
ของคะแนน ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 163) 
 คะแนน    ความหมาย 
  5        มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  4     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
  3     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนที ่ 4  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด  (Open - 
Ended Form)  เพื่อใหก้ลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  ท่ีนอกเหนือ      
จากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1   
 ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั    
สร้างข้ึน โดยมีขั้นตอนในการสร้าง ดงัน้ี 
  1.  ศึกษาเอกสาร บทความและรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม 
  3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ   
ความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา โครงสร้างและภาษา และใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหไ้ด้
ขอ้ค าถามท่ีถูกตอ้งและครอบคลุม 
  4.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
  5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ใหผู้เ้ช่ียวชาญท าการตรวจสอบ พิจารณา      
ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ เป็นการหาความเท่ียงเชิงเน้ือหา  (Content 
Validity)  จ  านวน  3  ท่าน ดงัน้ี 
   5.1  นางสาวมนสัปอง  ศรีทอง  วฒิุการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศึกษา)
ต าแหน่งศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 1  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
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   5.2  ดร.ภาณุวชัร  ปุรณะศิริ  วฒิุการศึกษา ปร.ด. (การวจิยั วดัผล และสถิติ
การศึกษา)  ต าแหน่งศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 32  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติ 
   5.3  นายสุริยนัต ์ คะเณวนั  วุฒิการศึกษา ค.ม. (การบริหารการศึกษา)   
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นยาง “คุรุราษฎร์รังสรรค”์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
  6.  น าแบบสอบถามจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
(Index of Congruence : IOC)  ของแบบสอบถาม โดยก าหนดขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  (ทรงศกัด์ิ  ภู่สีอ่อน. 2551 : 50)  ผลปรากฏวา่ขอ้ค าถามผา่นเกณฑ์    
ทุกขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ทุกขอ้  (รายละเอียดตามภาคผนวก ค หนา้ 160 - 
163) 
  7.  ปรับปรุงและแกไ้ขขอ้ค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ แลว้น าเสนออาจารย ์  
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์พิจารณาอีกคร้ัง เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  8.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช ้ (Try Out)  กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  3   จ  านวน  30  คน  
  9.  น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่  (Reliability)  โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ     
แอลฟาตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ดา้นภาวะผูน้ า  
ทางวชิาการเท่ากบั 0.985 และค่าความเช่ือมัน่ดา้นการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนเท่ากบั 0.987  
(รายละเอียดตามภาคผนวก ค หนา้ 164 - 167) 
  10.  น าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งโดยเป็นครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ส่งถึง
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  เพื่อขอความอนุเคราะห์       
ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมแบบสอบถาม 
เพื่อการวิจยั ส่งไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยส่งท่ีช่องรับส่งหนงัสือราชการ และ 
ทางช่องทางส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



90 
 

  3.  เม่ือครบก าหนด ผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเองจากส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ในช่องรับส่งหนงัสือราชการของโรงเรียน 
  4.  กรณีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนตามก าหนด ผูว้จิยัไดติ้ดตามดว้ยตนเอง และ 
ไดแ้บบสอบถามคืนทั้งหมด  จ านวน 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 เม่ือด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ในการจดักระท าขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูล ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1  ดงัน้ี 
  1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามแต่ละฉบบั 
  2.  ก าหนดตวัเลขแทนค่าขอ้มูลในแบบสอบถามแต่ละขอ้ทุกฉบบั 
  3.  บนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์ และประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
 เม่ือด าเนินการจดักระท าขอ้มูลเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  1.  ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ี   
ร้อยละ และน าเสนอขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง  
  2.  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1  ตามความคิดเห็น 
ของครู  วเิคราะห์ดว้ยการหาค่าเฉล่ีย  (Mean)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
โดยก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายค่าเฉล่ีย ไวด้งัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 100) 
     ค่าเฉล่ีย        ความหมาย 
   4.51 - 5.00    มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   3.51 - 4.50    มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
   2.51 - 3.50    มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.51 - 2.50    มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
   1.00 - 1.50    มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  3.  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและ 
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1  ใชก้ารวเิคราะห์เชิงเน้ือหา  (Content Analysis)  โดยจดัประเด็นท่ีมี
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ความหมายไปในทางเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั แลว้แจกแจงความถ่ี  หาค่าร้อยละ และน าเสนอขอ้มูลเป็น
ตารางประกอบความเรียง 
  4.  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั           
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1  
ตามความคิดเห็นของครู ดว้ยการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 110)    
     ค่าเฉล่ีย                             ความหมาย 
   0.80 - 1.00    มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
   0.60 - 0.79      มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูง 
   0.40 - 0.59      มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
   0.20 - 0.39      มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
   0.00 - 0.19   มีความสัมพนัธ์ระดบันอ้ยมาก 
   

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  สถิติทีใ่ช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
  1.1  ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (Content Validity)  โดยการหาดชันีความสอดคลอ้ง
ของขอ้ค าถาม  (Index of Item Objective Congruence : IOC)  โดยใชสู้ตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด.  
2554 : 60 - 63)   
 

IOC  =  N
R

 

 

   เม่ือ IOC  แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัเน้ือหา 
     R     แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
      N             แทน    จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 
  1.2  ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดยใชก้ารวเิคราะห์ 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  (Alpha Coefficient)  ตามวธีิการของครอนบาค  (Cronbach)  โดยใชสู้ตร
ดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 261) 
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    α   =   
1K

K


















2

2

1
t

s

S

i  

    
         เม่ือ   α แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
            K แทน จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
            ∑si

2 แทน ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
            S2

t แทน ความแปรปรวนของขอ้สอบทั้งฉบบั 
 
 2.  สถิติพืน้ฐำน 
  2.1   ร้อยละ (Percentage)  โดยใชสู้ตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2554 : 101) 

 
P   =  

N

f  x 100 

 
  เม่ือ P   แทน   ร้อยละ 
           f    แทน   ความถ่ีท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 

                  N  แทน   จ านวนความถ่ีทั้งหมด 
 
  2.2   ค่าเฉล่ีย  (Mean) ใชสู้ตรดงัน้ี (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์   2555 : 304) 

 

N
X

X 


 
 

  เม่ือ   X  แทน   คะแนนเฉล่ีย 
           X       แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

    N     แทน   จ านวนนกัเรียน 
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  2.3   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสู้ตรดงัน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด.   2554 : 124)  

 

S.D.  =   

 
 1NN

XXN 22


 

 
 
       เม่ือ S.D. แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   X แทน   คะแนนแต่ละตวั 
   N แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

        ∑ แทน   ผลรวม 
 
 3.  สถิติทีใ่ช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 
  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต  1  
โดยการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) โดยใชสู้ตรดงัน้ี  (ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  2555 : 314) 
 

rXY  =
    

  




2222 )()(

))((

YyNXXN

YXXYN  

   
 
   เม่ือ rXY แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
    ∑X แทน ผลรวมของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรตวัท่ี 1 (X) 
    ∑Y แทน ผลรวมของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรตวัท่ี 2 (Y) 
    ∑XY แทน ผลรวมของผลคูณระหวา่งตวัแปรตวัท่ี 1 และ 2 
    ∑X2 แทน ผลรวมของก าลงัสองของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรท่ี 1  
    ∑Y2 แทน ผลรวมของก าลงัสองของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากตวัแปรท่ี 2 
    N แทน  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ในการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั 

ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ 
เขต 1  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลซ่ึงจะไดน้ าเสนอดงัหวัขอ้ ต่อไปน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการแสดงผลการวเิคราะห์ มีดงัน้ี 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง    

 X   แทน ค่าเฉล่ีย       
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 rXY  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 X1  แทน การก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ 
 X2  แทน การบริหารจดัการหลกัสูตร 
 X3  แทน การจดัการเรียนการสอน 
 X4  แทน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
 Xt  แทน ผลรวมดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
 Y1  แทน การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน 
 Y2  แทน การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน 
 Y3    แทน การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
 Y4  แทน การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 Yt  แทน ผลรวมดา้นการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 5 ตอน ตามล าดบัดงัน้ี 
 ตอนที ่1  การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2  การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 ตอนที ่3  การศึกษาการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 ตอนที ่4  การศึกษาความคิดเห็นเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
และการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 ตอนที ่5  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการส่งเสริมการวจิยั
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที ่1  การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏผลดงัตาราง 4.1 
 

ตาราง 4.1  จ  านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

 

ลกัษณะของตัวแปร จ านวน (n = 322) ร้อยละ 
1.  ประสบการณ์การท างาน   
     1.1  นอ้ยกวา่  10  ปี 67 20.81 
     1.2  10 - 20 ปี 
     1.3  มากกวา่  20  ปี 

110 
145 

34.16 
45.03 

รวม 322 100.00 
2.  ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน   
     2.1  ขนาดเล็ก 82 25.47 
     2.2  ขนาดกลาง 134 41.61 
     2.3  ขนาดใหญ่ 106 32.92 

รวม 322 100.00 
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                จากตาราง 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานมากกวา่  20  ปี  จ  านวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 45.03  รองลงมา คือ ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน  10 - 20  ปี  จ  านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 34.16  และครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10  ปี  จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 20.81  ตามล าดบั               
และเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน พบวา่ ปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดกลางมากท่ีสุด 
จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 41.61 รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 106 คน                
คิดเป็นร้อยละ 32.92 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 25.47 ตามล าดบั 
 
                ตอนที ่2  การศึกษาระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ปรากฏผลดงัตาราง 4.2 - 4.6   
 
ตาราง 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามความคิดเห็น 

  ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ เขต 1   
  โดยรวมและรายดา้น 

 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ 4.37 0.60 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 4.33 0.63 มาก 4 
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.35 0.58 มาก 3 
4. ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.37 0.60 มาก 1 

รวมเฉลีย่ 4.36 0.56 มาก  

 
 
                จากตาราง 4.2 พบวา่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.36)  เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น โดยดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการและดา้น 
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.37)  รองลงมา คือ ดา้นการ
จดัการเรียนการสอน (X = 4.35)  ส่วนดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.33)   

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



97 
 

ตาราง 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามความคิดเห็น 
  ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดา้นภาวะผูน้ า 
  ทางวชิาการในการก าหนดวิสัยทศัน์ทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการในการก าหนดวสัิยทศัน์ทางวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหาร มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ท่ี 
     สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีก าหนดข้ึนของสถานศึกษา 

 
4.42 

 
0.69 

 
มาก 

 
2 

2.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดทิศทางการวางแผน 
     และเป้าหมาย เพื่อการด าเนินงานของสถานศึกษาได ้
     ชดัเจน 

 
 

4.38 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

6 
3.  ผูบ้ริหาร มีการก าหนดวสิัยทศัน์ในกรอบขอบเขตงาน           
     ดา้นวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
4.43 

 
0.68 

 
มาก 

 
1 

4.  ผูบ้ริหาร มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ี 
     สอดคลอ้งกบัเป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพของ   
     สถานศึกษา 

 
 

4.36 

 
 

0.73 

 
 

มาก 

 
 

7 
5.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดการด าเนินงาน และ 
     สร้างความชดัเจนในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากร 
     ของสถานศึกษา 

 
 

4.41 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

4 
6.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความมุ่งมัน่   
     สนบัสนุนบุคลากรท างานเป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมาย 
     ร่วมกนั 

 
 

4.42 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

2 
7.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างพลงักระตุน้และ 
     แรงจูงใจใหบุ้คลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน 
     ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

 
 

4.41 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

4 
8.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความเขา้ใจเพื่อให้ 
     บรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไวใ้หค้ณะครูและ 
     ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

 
 

4.30 

 
 

0.68 

 
 

มาก 

 
 

9 
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ตาราง 4.3  (ต่อ) 
 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการในการก าหนดวสัิยทศัน์ทางวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
9.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ท่ีสามารถสะทอ้นและค านึงถึง 
     ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 
4.35 

 
0.69 

 
มาก 

 
8 

10.  ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ท่ีสามารถสะทอ้นและค านึงถึง 
       แนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต 

 
4.28 

 
0.79 

 
มาก 

 
10 

รวมเฉลีย่ 4.37 0.60 มาก  

 
 

จากตาราง 4.3  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ             
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.37)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ 3 ผูบ้ริหาร มีการก าหนดวสิัยทศัน์ในกรอบขอบเขตงานดา้นวิชาการ            
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.43)  
รองลงมา คือ ขอ้ 1 ผูบ้ริหาร มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย             
ท่ีก าหนดข้ึนของสถานศึกษา  และขอ้ 6 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความมุ่งมัน่ สนบัสนุน
บุคลากรท างานเป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกนั (X  = 4.42) ส่วนขอ้ 10 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์        
ท่ีสามารถสะทอ้นและค านึงถึงแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.28)     
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ตาราง 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามความคิดเห็น 
        ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดา้นภาวะผูน้ า 

     ทางวชิาการในการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการในการบริหารจัดการหลกัสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
11. ผูบ้ริหาร มีความรู้ความสามารถและเป็นผูน้ าในการ 
      จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการปรับปรุง พฒันา  
      หลกัสูตรตามความเหมาะสม 

 
 

4.36 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

2 
12. ผูบ้ริหาร มีการส ารวจและวเิคราะห์หลกัสูตร 
      แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน  
      ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
 

4.27 

 
 

0.74 

 
 

มาก 

 
 

7 
13. ผูบ้ริหาร มีการประชุมช้ีแจงใหค้ณะครูน าหลกัสูตร 
      ไปใชใ้นสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล 

 
4.30 

 
0.71 

 
มาก 

 
6 

14. ผูบ้ริหาร มีการก าหนดตวับุคคลในดา้นการใช ้
      หลกัสูตรอยา่งชดัเจน 

 
4.35 

 
0.74 

 
มาก 

 
3 

15. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการน าหลกัสูตรลงสู่ 
      การปฏิบติัใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคใ์นสถานศึกษา 

 
4.35 

 
0.75 

 
มาก 

 
3 

16. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
      ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 
4.39 

 
0.70 

 
มาก 

 
1 

17. ผูบ้ริหาร มีการนิเทศ ก ากบั ดูแล และประเมินผล 
      ของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
      ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ 

 
 

4.35 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

3 
รวมเฉลีย่ 4.33 0.63 มาก  

 
 
                จากตาราง 4.4  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการบริหารจดัการหลกัสูตร ตามความ
คิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.33)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ โดยขอ้ 16 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบั
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จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.39)  รองลงมา คือ ขอ้ 11 ผูบ้ริหาร มีความรู้
ความสามารถและเป็นผูน้ าในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร     
ตามความเหมาะสม (X = 4.36) ส่วนขอ้ 12 ผูบ้ริหาร มีการส ารวจและวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด         
(X = 4.27)     
  
ตาราง 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามความคิดเห็น 
        ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดา้นภาวะผูน้ า 

     ทางวชิาการในการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการในการจัดการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
18. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริม และสนบัสนุนการจดั 
      การเรียนการสอนของครู 

 
4.48 

 
0.71 

 
มาก 

 
1 

19. ผูบ้ริหาร มีการสรรหาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้  
      ของครูท่ีเอ้ือต่อการพฒันานกัเรียน 

 
4.29 

 
0.70 

 
มาก 

 
7 

20. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรม 
      การเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 

 
4.48 

 
0.68 

 
มาก 

 
1 

21. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการใชส่ื้อการเรียนรู้ 
      ท่ีหลากหลายและมีความทนัสมยั 

 
4.41 

 
0.69 

 
มาก 

 
5 

22. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศ 
      มาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวยัของนกัเรียน 

 
4.43 

 
0.73 

 
มาก 

 
3 

23. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ 
      เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 

 
4.43 

 
0.69 

 
มาก 

 
3 

24. ผูบ้ริหาร มีการสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 
      ใหค้รูในการจดัการเรียนการสอน 

 
4.34 

 
0.74 

 
มาก 

 
6 

25. ผูบ้ริหาร มีการนิเทศและประเมินผลดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนของครู 

 
4.29 

 
0.66 

 
มาก 

 
7 
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ตาราง 4.5  (ต่อ) 
 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการในการจัดการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
26. ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การประเมิน ตรวจสอบ 
      ความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง 

 
4.29 

 
0.70 

 
มาก 

 
7 

27. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ 
      จดัการเรียนรู้ 

 
4.23 

 
0.75 

 
มาก 

 
11 

28. ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน 
      ทางการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
4.28 

 
0.72 

 
มาก 

 
10 

รวมเฉลีย่ 4.35 0.58 มาก  

 
 

จากตาราง 4.5  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการจดัการเรียนการสอน ตามความคิดเห็น
ของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.35)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้  
โดยขอ้ 18 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู และขอ้ 20 
ผูบ้ริหาร สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (X = 4.48)  รองลงมา คือ ขอ้ 22 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ใหเ้หมาะสมกบัวยัของนกัเรียน และขอ้ 23 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ (X = 4.43) ส่วนขอ้ 27 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.23)      
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ตาราง 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามความคิดเห็น 
       ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดา้นภาวะผูน้ า 

    ทางวชิาการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
29. ผูบ้ริหาร มีการจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีส่งเสริม   
      สนบัสนุนใหค้รูและนกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่อ 
      งานวชิาการ 

 
 

4.38 

 
 

0.71 

 
 

มาก 

 
 

6 
30. ผูบ้ริหารกบัคณะครูปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการ 
      ร่วมกนั 

 
4.42 

 
0.71 

 
มาก 

 
3 

31. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
      นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 

 
4.41 

 
0.72 

 
มาก 

 
5 

32. ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
      ดว้ยการปฏิบติัจริง 

 
4.44 

 
0.68 

 
มาก 

 
2 

33. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
      ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 
4.26 

 
0.75 

 
มาก 

 
9 

34. ผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญัในการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
      นกัเรียนโดยการจดัเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.34 

 
0.72 

 
มาก 

 
7 

35. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มในห้องเรียน   
      ใหน่้าดู น่าอยู ่น่าเรียน 

 
4.45 

 
0.69 

 
มาก 

 
1 

36. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม/โครงการ 
      การจดัการเรียนการสอนบูรณาการทอ้งถ่ิน 

 
4.27 

 
0.73 

 
มาก 

 
8 

37. ผูบ้ริหาร ยกยอ่งช่ืนชม ครูและนกัเรียนท่ีมีผลงานและ 
      น าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา 

 
4.42 

 
0.69 

 
มาก 

 
3 

รวมเฉลีย่ 4.37 0.60 มาก  
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                จากตาราง 4.6  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้               
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.37)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ 35  ผูบ้ริหาร ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนใหน่้าดู น่าอยู ่   
น่าเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.45)  รองลงมา คือ ขอ้ 32 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การส่งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียนดว้ยการปฏิบติัจริง (X = 4.44) ส่วนขอ้ 33 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ในชุมชนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X  = 4.26)     

 
ตอนที ่3  ศึกษาระดบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน ตามความคิดเห็นของครู         

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ปรากฏผลดงัตาราง  4.7 - 4.13   
 
ตาราง 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 

ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1   
โดยรวมและรายดา้น 

 
 

การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน 3.96 0.76 มาก 3 
2. ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน 4.07 0.74 มาก 1 
3. ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 3.86 0.85 มาก 4 
4. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 4.03 0.77 มาก 2 

รวมเฉลีย่ 3.99 0.73 มาก  

 
 
                จากตาราง 4.7 พบวา่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1    
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99)        
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยั 
ในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.07)  รองลงมา คือ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ (X = 4.03) 
ส่วนดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 3.86)   
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ตาราง 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 
 

ด้านการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
1. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการวจิยัใน 
    สถานศึกษา 

 
4.07 

 
0.82 

 
มาก 

 
1 

2. ผูบ้ริหาร มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวจิยัเป็น 
    คณะท างานเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.98 

 
0.81 

 
มาก 

 
3 

3. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั จดัหาผูเ้ช่ียวชาญ 
    ใหค้วามรู้การท าวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัคณะครู 

 
3.90 

 
0.84 

 
มาก 

 
11 

4. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั กระตุน้ครู 
    ใหเ้กิดความคิดในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 

 
4.00 

 
0.83 

 
มาก 

 
2 

5. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั ช่วยเหลือครู 
    ในการฝึกทกัษะการท าวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.98 

 
0.82 

 
มาก 

 
3 

6. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมคณะให้กรรมการวจิยั เขา้มามีส่วนร่วม 
    ในการปรับปรุงแกไ้ขการวจิยัในชั้นเรียน ใหเ้ป็นไปตาม 
    เกณฑแ์ละมาตรฐานท่ีก าหนด 

 
 

3.96 

 
 

0.87 

 
 

มาก 

 
 

7 
7. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั ท าหนา้ท่ี 
    ประสานงานการวิจยัในชั้นเรียน ใหก้บัครูทั้งในและ 
    นอกสถานศึกษา 

 
 

3.96 

 
 

0.88 

 
 

มาก 

 
 

7 
8. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการวิจยัและครู 
    ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้การวิจยัในชั้นเรียนทั้งแบบทางการ 
    และไม่เป็นทางการอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

3.98 

 
 

0.87 

 
 

มาก 

 
 

3 
9. ผูบ้ริหาร จดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบผลงานและ 
    ใหค้  าปรึกษาในการวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.89 

 
0.91 

 
มาก 

 
12 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
 
 

ด้านการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
10. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั ควบคุม  
     บริหารจดัการ การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัในชั้นเรียน 
     ของครู อยา่งเป็นระบบ 

 
 

3.93 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 

10 
11. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั ด าเนินการ 
      ก ากบั ติดตามความกา้วหนา้การท าวจิยัในชั้นเรียน 
      ของครู 

 
 

3.95 

 
 

0.86 

 
 

มาก 

 
 

9 
12. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมคณะกรรมการวิจยั การวางแผน 
      การจดัท ารายงานวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.97 

 
0.88 

 
มาก 

 
6 

รวมเฉลีย่ 3.96 0.76 มาก  

 
 
               จากตาราง 4.8  พบวา่ การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน ตามความคิดเห็นของครู 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 3.96)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้        
โดยขอ้ 1 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการวจิยัในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.07) 
รองลงมา คือ ขอ้ 4 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวจิยั กระตุน้ครูให้เกิดความคิดในการสร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ  (X = 4.00)  ส่วนขอ้ 9 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบผลงานและ           
ใหค้  าปรึกษาในการวจิยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X  = 3.89) 
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ตาราง 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  
ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 
 

ด้านการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจัิยในช้ันเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
13. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้รูศึกษาความรู้ทางการวจิยั  
      เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

 
4.12 

 
0.79 

 
มาก 

 
3 

14. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้การจดัอบรมและศึกษาดูงาน 
      การวจิยัในชั้นเรียน 

 
4.05 

 
0.84 

 
มาก 

 
5 

15. ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การเชิญวทิยากรภายนอกมาบรรยาย 
      ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.93 

 
0.91 

 
มาก 

 
9 

16. ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมสัมมนาการวิจยักบั 
      หน่วยงานภายนอก 

 
4.04 

 
0.83 

 
มาก 

 
7 

17. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการท าวิจยั 
      ในชั้นเรียน 

 
4.16 

 
0.80 

 
มาก 

 
2 

18. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมและให้ความช่วยเหลือครู 
      น านวตักรรมไปปรับใชใ้นหอ้งเรียน 

 
4.20 

 
0.82 

 
มาก 

 
1 

19. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเป็นครูแกนน า 
      การท าวจิยัในชั้นเรียน 

 
4.11 

 
0.86 

 
มาก 

 
4 

20. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาบุคลากร 
      ท าวจิยัในชั้นเรียน 

 
4.04 

 
0.90 

 
มาก 

 
5 

21. ผูบ้ริหาร มีการก ากบั ติดตามและประเมินผลครู 
      ในการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ 

 
4.00 

 
0.88 

 
มาก 

 
8 

รวมเฉลีย่ 4.07 0.74  มาก  
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                จากตาราง 4.9  พบวา่ การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน ตามความคิดเห็น     
ของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.07)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้         
โดยขอ้ 18 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมและใหค้วามช่วยเหลือครูน านวตักรรมไปปรับใชใ้นหอ้งเรียน             
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.20)  รองลงมา คือ ขอ้ 17 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยี            
ในการท าวจิยัในชั้นเรียน (X  = 4.16) ส่วนขอ้ 15 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การเชิญวทิยากรภายนอก          
มาบรรยายใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X  = 3.93) 
 
ตาราง 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  
  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 
 

 

ด้านการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
22. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้กองทุนสนบัสนุนครูใน 
      การท าวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.80 

 
0.97 

 
มาก 

 
5 

23. ผูบ้ริหาร มีการจดัระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณ 
      ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนการวิจยั 
      ในชั้นเรียน 

 
 

3.77 

 
 

0.93 

 
 

มาก 

 
 

6 
24. ผูบ้ริหาร จดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  
      เอกสาร ส่ิงอ านวยความสะดวกในการวจิยัในชั้นเรียน 

 
3.91 

 
0.89 

 
มาก 

 
2 

25. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณเพื่อจดัอบรม สัมมนา  
      ศึกษาดูงาน และเขา้รับการฝึกอบรมดา้นการวจิยั 
      ในชั้นเรียน 

 
 

3.95 

 
 

0.91 

 
 

มาก 

 
 

1 
26. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณในการสรรหาท่ีปรึกษา 
      งานวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัคณะครู 

 
3.86 

 
0.95 

 
มาก 

 
4 

27. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา 
      แหล่งคน้ควา้แหล่งสืบคน้ขอ้มูลและการเผยแพร่ 
      ผลงานวจิยัในชั้นเรียน 

 
 

3.88 

 
 

0.92 

 
 

มาก 

 
 

3 
รวมเฉลีย่ 3.86 0.85 มาก  
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                จากตาราง 4.10  พบวา่ การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.86)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ 25 
ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณเพื่อจดัอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานและเขา้รับการฝึกอบรมดา้นการ
วจิยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 3.95) รองลงมา คือ ขอ้ 24 ผูบ้ริหาร จดัหางบประมาณ          
เพื่อสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เอกสารและส่ิงอ านวยความสะดวกในการวจิยัในชั้นเรียน (X = 3.91) 
ส่วนขอ้ 23 ผูบ้ริหาร มีการจดัระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพื่อสนบัสนุนการวจิยัในชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 3.77) 
 
ตาราง 4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 

  ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  
  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

 

ด้านการสร้างขวัญและก าลงัใจ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
28. ผูบ้ริหาร กระตุน้ใหค้รูต่ืนตวัในการท าวจิยัในชั้นเรียน 4.07 0.81 มาก 3 
29. ผูบ้ริหาร ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติัการท าวิจยั 
      ในชั้นเรียนดีเด่น 

 
4.08 

 
0.85 

 
มาก 

 
2 

30. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้การจดัประกวดแข่งขนั 
      ดา้นการวิจยัในชั้นเรียนท่ีหลากหลาย 

 
3.91 

 
0.91 

 
มาก 

 
11 

31. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนครูท่ีประสบความส าเร็จในการท า  
      วจิยัในชั้นเรียนสู่การประกวดแข่งขนัในระดบัท่ีสูงข้ึน 

 
4.04 

 
0.91 

 
มาก 

 
5 

32. ผูบ้ริหาร ยกยอ่ง ชมเชยครูท่ีมีผลการวจิยัในชั้นเรียน 
      ใหเ้พื่อนครูทราบตามโอกาสท่ีเหมาะสม 

 
4.06 

 
0.89 

 
มาก 

 
4 

33. ผูบ้ริหาร ใหก้ าลงัใจโดยมอบรางวลัและเกียรติบตัร 
      ใหแ้ก่ครูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียน 

 
4.00 

 
0.93 

 
มาก 

 
9 

34. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนครูผูมี้ผลงานวจิยัในชั้นเรียน 
      เป็นครูตน้แบบหรือครูแกนน าของสถานศึกษา 

 
4.03 

 
0.92 

 
มาก 

 
7 

35. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้รูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียนเป็น 
      วทิยากรใหค้วามรู้แก่ครูทั้งในและนอกสถานศึกษา 

 
4.01 

 
0.83 

 
มาก 

 
8 
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ตาราง 4.11  (ต่อ) 
 
 

ด้านการสร้างขวัญและก าลงัใจ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ อนัดับ 
36. ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้รูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียนเผยแพร่ 
      ผลงานทางส่ือต่าง ๆ ใหเ้พื่อนครู ชุมชนและหน่วยงาน 
      ต่าง ๆ ทราบ 

 
 

3.98 

 
 

0.85 

 
 

มาก 

 
 

10 
37. ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลงานการวจิยัเพื่อเล่ือน 
      วทิยฐานะใหสู้งข้ึน 

 
4.17 

 
0.81 

 
มาก 

 
1 

38. ผูบ้ริหาร น าผลงานการวิจยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึง 
      ในการพิจารณาความดีความชอบของครู 

 
4.04 

 
0.88 

 
มาก 

 
5 

รวมเฉลีย่ 4.03 0.77 มาก  

 
 

                จากตาราง 4.11  พบวา่ การสร้างขวญัและก าลงัใจ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (X = 4.03)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ 37 ผูบ้ริหาร 
ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลงานการวิจยัเพื่อเล่ือนวทิยฐานะใหสู้งข้ึน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 4.17)  รองลงมา 
คือ ขอ้ 29 ผูบ้ริหาร ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติัการท าวจิยัในชั้นเรียนดีเด่น (X  = 4.08) ส่วนขอ้ 
30 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้การจดัประกวดแข่งขนัดา้นการวจิยัในชั้นเรียนท่ีหลากหลาย มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด (X = 3.91) 
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 ตอนที ่4  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและ 
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ปรากฏผลดงัตาราง 4.12 - 4.13  
 
ตาราง 4.12  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
 

ภาวะผู้น าทาง
วชิาการ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
ความถี่ 
(n=49) 

ร้อยละ 

1. ดา้นการก าหนด  
    วสิัยทศัน์ 
    ทางวชิาการ 

1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน 
    และน ามาปฏิบติัได ้ 
2. มีคณะกรรมการก าหนดวิสัยทศัน์  
    ของสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาในการท างาน  
3. ผูบ้ริหาร คณะครู ชุมชน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
    ในการก าหนดวสิัยทศัน์  

 
8 
 

3 
 

2 

 
16.33 

 
6.12 

 
4.08 

2. ดา้นการบริหาร   
    จดัการหลกัสูตร 

4. ควรแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบงานบริหาร 
    หลกัสูตร วเิคราะห์และจดัท าหลกัสูตร  
5. ผูบ้ริหารมีการวางแผน จดัท า ปรับปรุงและพฒันา 
    หลกัสูตรสถานศึกษา 
6. ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม  
    ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  

 
5 
 

3 
 

2 

 
10.20 

 
6.12 

 
4.08 

3. ดา้นการจดั 
    การเรียน 
    การสอน 

7. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 
    ของครูโดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
    เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและลงมือปฏิบติัจริง  
8. ผูบ้ริหารควรจดัครูรับผดิชอบตามความเหมาะสม  
    ครบทุกชั้นจดัการเรียนการสอนตามความสามารถ 
    และความถนดัตามระดบัชั้นท่ีท าการสอน  
9. ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ 
    อยา่งต่อเน่ือง  
10. ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดใหค้รูใชส่ื้อ  
      เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 

 
 

7 
 

 
5 

 
2 
 

1 

 
 

14.29 
 

 
10.21 

 
4.08 

 
2.04 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



111 
 

ตาราง 4.12  (ต่อ) 
 
 

ภาวะผู้น าทาง
วชิาการ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
ความถี่ 
(n=49) 

ร้อยละ 

4. ดา้นการสร้าง  
    บรรยากาศ 
    การเรียนรู้ 

11.  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ 
       ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยยดึ 
       นกัเรียนใหมี้ความสุขต่อการเรียนรู้ และจดัมุม 
       ความรู้ในห้องเรียน 
12. ผูบ้ริหารควรใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ 
      สร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีใกลต้วัทั้งในสถานศึกษาและ 
      ในชุมชน  

 
 
 

10 
 

 
1 

 
 
 

20.41 
 
 

2.04 
 
 
                จากตาราง 4.12  พบวา่ ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ตามความคิดเห็นของครู มีจ านวน 12 ประเด็น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีขอ้เสนอแนะสูงสุด จ านวน 4 ประเด็น รองลงมา คือ ดา้นการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  จ  านวน 3 ประเด็น                 
ส่วนดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีจ านวนประเด็นนอ้ยท่ีสุด คือ จ านวน 2 ประเด็น           
เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ ขอ้ 11  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อ    
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยยึดนกัเรียนใหมี้ความสุขต่อการเรียนรู้ และจดัมุมความรู้ในหอ้งเรียน   
มีความถ่ีสูงสุด ร้อยละ 20.41 รองลงมา คือ ขอ้ 1  ผูบ้ริหารมีการก าหนดวสิัยทศัน์ ท่ีชดัเจนและ
น ามาปฏิบติัได ้ร้อยละ 16.33  ส่วนขอ้ 10 ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดใหค้รูใชส่ื้อ เทคโนโลย ี        
ในการจดัการเรียนการสอน และขอ้ 12 ผูบ้ริหารควรใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการสร้างแหล่งเรียนรู้  
ท่ีใกลต้วัทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน มีความถ่ีต ่าสุด ร้อยละ 2.04  
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ตาราง 4.13  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน 
 
 

การส่งเสริมการวจัิย 
ในช้ันเรียน 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
ความถี่ 
(n=52) 

ร้อยละ 

1. ดา้นการจดัใหมี้ 
    คณะกรรมการ 
    วจิยัในชั้นเรียน 

1. จดัใหมี้คณะกรรมการวิจยัในสถานศึกษาให ้
    ชดัเจน  
2. จดัหาผูเ้ช่ียวชาญ ผูมี้ความรู้และคุณสมบติั 
    ท่ีเหมาะสมหรือจากหน่วยงานอ่ืน 
3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหศึ้กษาหาความรู้อบรม  
    ศึกษาดูงาน มีวทิยากรใหค้วามรู้การท าวิจยั 
    ในชั้นเรียน 

 
6 
 

3 
 
 

8 

 
11.54 

 
5.77 

 
 

15.38 
2. ดา้นการส่งเสริม 
    ใหค้วามรู้ครู 
    ท าวจิยัในชั้นเรียน 

4. มีการจดัท าวิจยัหนา้เดียวอยา่งนอ้ย ปีการศึกษา 
    ละ 1 เร่ือง ทุกปี 
5. ส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียนใชใ้นการ    
    แกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอน 
6. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ติดตามการท าวจิยั 
    อยา่งต่อเน่ือง  
7. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การท าวจิยักบัผูเ้ช่ียวชาญ  
    เพือ่นร่วมงานและเพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 
3 
 

2 
 

2 
 

1 

 
5.77 

 
3.85 

 
3.85 

 
1.92 

3. ดา้นการ  
    สนบัสนุน 
    ดา้นงบประมาณ   
 

8. ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณดา้นการวิจยั 
    เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม้ากข้ึน  
9. ก าหนดงบประมาณระบุในแผนปฏิบติัการ 
    ของโรงเรียน 

 
9 
 

2 

 
17.31 

 
3.85 

4. ดา้นการ 
    สร้างขวญั 
    และก าลงัใจ 

10. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ เป็นกนัเองยกยอ่ง  
      ชมเชย มอบเกียรติบตัร สร้างขวญัก าลงัใจ 
11. ครูไดใ้ชป้ระโยชน์จากงานวจิยัเพื่อเล่ือน 
      วทิยฐานะและเพิ่มความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
12. มีการเผยแพร่ผลงานครู ประกวดงานวิจยั 
      ในชั้นเรียนและระดบักลุ่มโรงเรียน 

 
12 

 
3 

 
1 

 
23.08 

 
5.77 

 
1.92 
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                จากตาราง 4.13 พบวา่ ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการส่งเสริมการวิจยั
ในชั้นเรียน ของครู มีจ านวน 12 ประเด็น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการส่งเสริม 
ใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน มีขอ้เสนอแนะสูงสุด คือ จ านวน 4 ประเด็น รองลงมา คือ ดา้นการ
จดัใหมี้คณะกรรมการวิจยัในชั้นเรียนและดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ จ านวน 3 ประเด็น       
ส่วนดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ มีจ านวนประเด็นนอ้ยท่ีสุด คือ 2 ประเด็น และเม่ือพิจารณา
เป็นรายประเด็น พบวา่ ขอ้ 10 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ เป็นกนัเอง ยกยอ่ง ชมเชย มอบเกียรติบตัร 
สร้างขวญัก าลงัใจ มีความถ่ีสูงสุด ร้อยละ 23.08  รองลงมา คือ ขอ้ 8 ผูบ้ริหารสนบัสนุนงบประมาณ
ดา้นการวิจยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ใหม้ากข้ึน ร้อยละ 17.31 ส่วนขอ้ 7 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
การท าวจิยักบัผูเ้ช่ียวชาญและเพื่อนร่วมงานและเพื่อความกา้วหนา้ในวชิาชีพ และขอ้ 12 มีการ
เผยแพร่ผลงานครูประกวดงานวจิยัในชั้นเรียนและระดบักลุ่มโรงเรียน มีความถ่ีต ่าสุด ร้อยละ 1.92
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                ตอนที ่5 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั  
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  
ปรากฏผลดงัตาราง 4.14 ดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง 4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั         

      ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
      บุรีรัมย ์เขต 1   

 
 

การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1. 
ด้า
นก

าร
ก า
หน

ด 

    
วสิั

ยท
ัศน์

ทา
งว
ชิา
กา
ร 

2. 
ด้า
นก

าร
บริ

หา
ร 

    
 จัด

กา
รห

ลกั
สูต

ร 

3. 
ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
 

    
กา
รส

อน
 

4. 
ด้า
นก

าร
สร้

าง
 

    
บร

รย
าก
าศ
กา
รเรี

ยน
รู้ 

รวม 

X1 X2 X3 X4 Xt 
1.  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการ 
     วจิยัในชั้นเรียน  

Y1 .658** .674** .712** .676** .727** 

2.  ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ 
     ครูท าวจิยัในชั้นเรียน 

Y2 .655** .683** .727** .708** .743** 

3.  ดา้นการสนบัสนุน 
     ดา้นงบประมาณ   

Y3 .512** .586** .567** .564** .592** 

4.  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ Y4 .642** .668** .720** .703** .730** 

รวม Yt .667** .697** .733** .855** .749** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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                จากตาราง 4.14 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Xt)     
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน (Yt) ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .749) เม่ือพิจารณา           
เป็นรายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกทุกดา้น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
เช่นเดียวกนั โดยมีค่าความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 1 คู่ ไดแ้ก่ การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนกบั   
ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (rXY  = .855)  มีค่าความสัมพนัธ์            
ระดบัค่อนขา้งสูง 6 คู่ ไดแ้ก่ การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในการก าหนด
วสิัยทศัน์ทางวชิาการ (rXY  = .667)  การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในการ
บริหารจดัการหลกัสูตร (rXY  = .697)  การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ      
ในการจดัการเรียนการสอน (rXY  = .733) ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน
ในการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน (rXY  = .727) ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริม  
การวจิยัในชั้นเรียนในการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน (rXY  = .743) และภาวะผูน้ า           
ทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนในการสร้างขวญัและก าลงัใจ (rXY  = .730)            
และมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง จ านวน 1 คู่ คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยั          
ในชั้นเรียนในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ (rXY  = .592)  
                เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ     
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุด ไดแ้ก่ การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยั                
ในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .658) รองลงมา ไดแ้ก่ การส่งเสริม       
ใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .655)                   
การสร้างขวญัและก าลงัใจ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .642) และการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง (rXY  = .512) ตามล าดบั 
                ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการบริหารจดัการหลกัสูตร มีความสัมพนัธ์ทางบวก                   
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .683) รองลงมา ไดแ้ก่ การจดัใหมี้คณะกรรมการวิจยัในชั้นเรียน     
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .674) การสร้างขวญัและก าลงัใจ มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .668) และการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง (rXY  = .586) ตามล าดบั 
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                ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการจดัการเรียนการสอน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริม
การวจิยัในชั้นเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์สูงสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งสูง  (rXY  = .727) รองลงมา ไดแ้ก่ การสร้างขวญัและก าลงัใจ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งสูง  (rXY  = .720) การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ค่อนขา้งสูง  (rXY  = .712) และการรายงานผลการประเมินตนเอง ความสัมพนัธ์กนัในระดบั       
ปานกลาง (rXY  = .567) ตามล าดบั 
                ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั     
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น โดยดา้นท่ีมี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุด ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .708) รองลงมา ไดแ้ก่ การสร้างขวญัและก าลงัใจ มีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .703) การจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยัในชั้นเรียน มีความสัมพนัธ์กนั    
ในระดบัค่อนขา้งสูง (rXY  = .676) และการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง (rXY  = .564) ตามล าดบั 
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บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
                การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั 
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ผูว้จิยัไดส้รุปผล  อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ความมุ่งหมายของการวิจยั 
2.  สมมติฐานของการวจิยั 
3.  วธีิด าเนินการวจิยั 
4.  สรุปผลการวจิยั 
5.  อภิปรายผล 
6.  ขอ้เสนอแนะ 
      6.1   ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
      6.2   ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 

 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 1.   เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั 
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
               ภาวะผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
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วธิีด าเนินการวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรเป็นครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 ปีการศึกษา 2561 โดยกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการก าหนดตามตาราง เครจซี และมอร์แกน จ านวน  
322 คน แลว้ท าการสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียน 
 2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการและ 
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน มี 3 ตอน คือ 1) สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ 2) ความคิดเห็นเก่ียวภาวะผูน้ าทางวชิาการและการส่งเสริมการวจิยัใน
ชั้นเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และ 3) ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
เพิ่มเติมมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด โดยแบบสอบถามผา่นการตรวจสอบคุณภาพ มีค่า IOC เท่ากบั 
1.00 ทุกขอ้ และมีค่าความเช่ือมัน่รวมทั้งฉบบั เท่ากบั 0.989 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และขอรับแบบสอบถามดว้ยตนเองภายใน
เวลาท่ีก าหนด กรณีมีแบบสอบถามท่ีไม่ไดรั้บคืนผูว้จิยัจะด าเนินการติดตามดว้ยตนเอง โดยส่ง
แบบสอบถามไป จ านวน 322 ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืนทั้งหมด 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัใชก้ารประมวลผล และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
ทางสถิติ ดงัน้ี 
  4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกบัประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน วิเคราะห์ดว้ยการแจกแจงความถ่ีและร้อยละ เสนอขอ้มูลเป็นตาราง
ประกอบความเรียง 
  4.2  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ และการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของครู ดว้ยการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ 
จดัอนัดบัขอ้มูลเป็นตารางประกอบความเรียง 
  4.3  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยั 
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ตามความคิดเห็นของครู ดว้ยการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) โดยก าหนดค่าสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 
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สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบั
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ และดา้น     
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการจดั      
การเรียนการสอน ส่วนดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
 2.  การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน     
อยูใ่นระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ส่วน 
ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด    
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  
ตามความคิดเห็นของครู ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัระดบัค่อนขา้งสูง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์
กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนกบั 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงมาก  
ส่วนภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  
มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั        
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์     
เขต 1 ผูว้จิยัอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีแสดง
ใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส าคญัอยา่งยิง่ต่อคุณภาพทางการศึกษา  
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การจดัการเรียนการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน และระดบัประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์ มีการเตรียมการ วางแผนในการ
ปฏิบติังาน นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล ใหค้วามช่วยเหลือและพฒันาคุณภาพการจดัการเรียน
การสอนใหป้ระสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าสูงสุดของสถานศึกษา
และเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษา เป็นผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็ 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคผ์ลงานช้ินใหม่ ๆ ข้ึนมาและเป็นผูก้  าหนดทิศทางรวมทั้งการออกแบบ
องคก์รใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา เปิดโอกาสใหห้น่วยงานภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครูช่วยพฒันาและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน เพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพทางการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัธร  เลิศนา  
(2556 : 100 - 101)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 5 
โดยรวม   อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อจัฉรา  สอนชา  (2556 : 69 - 70) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ผกากรอง  ศรีประไหม  
(2558 : 134 - 138) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัญาภทัร์  เลาธนงั  (2558 : 67 - 68) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
สายฝน  ขนัแกว้  (2559 : 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ 
และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด  อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดวสิัยทศัน์ในการมุ่งพฒันาสถานศึกษา มีกระบวนการวางแผนในการ
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ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ รู้จกัน าแผนงานท่ีก าหนดมาร่วมกนัปฏิบติัตามแผนงานและท างานกนั
เป็นทีม โดยมีการเตรียมการ ประสานงาน สนบัสนุนทรัพยากร มีการพฒันาสถานศึกษาทุกทาง    
ใหดี้ข้ึนอยา่งเป็นระบบ มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัรับผดิชอบงานตามภาระงาน ตามความสามารถและ
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ท าใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จไดต้ามเป้าหมายของสถานศึกษา  
อีกทั้งยงัมีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฒันาการของนกัเรียน เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหน่้าเรียนรู้และ 
มีความปลอดภยั ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน  ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไพเราะ  พตัตาสิงห์  (2554 : 15 - 17)   
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวิจยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน และดา้นการก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัเผด็จ  มีชยั  (2554 : 95 - 100)  ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ โอดอนเนลและไวท ์ (O’ Donnel & White.  2005 : 56 - 71)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน พบวา่ ครูรับรู้วา่
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเนน้พฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตวัช้ีใหเ้ห็น
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากนั้นยงัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี เช่ือวา่แสดง
พฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจของโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่    
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ยามาดะ (Yamada. 2000 : A) ไดศึ้กษาถึงความรับผดิชอบและ
สมรรถภาพในการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน           
รัฐแคลิฟอร์เนีย พบวา่ ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บั  1) เตรียมการในดา้น
การศึกษา  2) ประสบการณ์ในการบริหาร  3) เพศ  4) จ านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน  5) ขนาด
ของสถานศึกษาในการศึกษา ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวชิาการข้ึนอยูก่บั   
1) เพศ  2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา  3) ประสบการณ์ในการบริหาร  4) จ านวนคร้ังในการ
นิเทศผูร่้วมงาน และ  5) ขนาดของสถานศึกษาในการศึกษา พบวา่ มหาวทิยาลยัและสถานศึกษา  
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ในเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจะไดมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวชิาการแก่ครูผูส้อนได ้
รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ            
จากท่ีกล่าวมาเป็นประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
 2.  การศึกษาการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก      
(X = 3.99)  อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน  
ซ่ึงเป็นการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปัจจุบนัของสถานศึกษา มีการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเน่ือง เปิดโอกาสใหค้รูไดส้ร้างองคค์วามรู้ มีทกัษะการท าวจิยั ปรับเปล่ียนเทคนิคการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู และตระหนกัถึงความส าคญัของการวจิยัในชั้นเรียนต่อการเรียนการสอน 
สร้างนวตักรรมท่ีแปลกใหม่ท่ีมีคุณภาพ มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนและเพิ่ม
ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของนกัเรียน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ช่วยพฒันาตนเองดา้นวิชาชีพใหเ้กิด
การพฒันาท่ีต่อเน่ือง และเกิดการเปล่ียนแปลงผา่นกระบวนการวจิยัในท่ีท างาน ซ่ึงเป็นประโยชน์
ต่อองคก์าร เน่ืองจากน าไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงการปฏิบติัและการแกปั้ญหา  เป็นการวจิยั   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวจิยั ท าใหก้ระบวนการวจิยัเกิดการยอมรับ           
ในความรู้ของผูป้ฏิบติั ช่วยตรวจสอบวธีิการท างานของครูท่ีมีประสิทธิผล ท าใหค้รูเป็นผูน้ า        
การเปล่ียนแปลง  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการเรียน      
การสอน มีการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและเพื่อใหส้ถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพท่ีสูงข้ึน  ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุวรรณลี  ตามชู (2554 : 62) ได้
ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหาร ในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนในอ าเภอตะกัว่ป่า 
จงัหวดัพงังา พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียนในอ าเภอ
ตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉรา  สอนชา  
(2556 : 69 - 70) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั        
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ธญัญาภทัร์  เลาธนงั  (2558 : 67 - 68) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ                         
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นิรันดร์  คงทนัดี (2559 : 75 - 76) ไดศึ้กษาสภาพการท าวจิยัในชั้นเรียนของสถานศึกษาโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการวิจยั                  
ในชั้นเรียนโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สายฝน  ขนัแกว้  (2559 : 
88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั            
การส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน ผลการวจิยัพบวา่ การส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน    
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ เจนจิรา  ธีรวิโรจน์ (2560 : 71 - 73) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
เพื่อส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้
ครูท าวจิยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุด  อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา    
เห็นความส าคญัในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยเฉพาะในดา้นการวจิยัในชั้นเรียน                
เพื่อแกปั้ญหาดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีการส่งเสริม          
ใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน ทั้งศึกษาดว้ยตนเอง ศึกษาดูงาน เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ดา้น     
การวจิยัในชั้นเรียน ใหค้รูไดป้รับปรุงคุณภาพการวิจยัของครู สนบัสนุนใหท้ าการทดลองวจิยั       
การสอน โดยใชว้สัดุ อุปกรณ์ วธีิการใหม่ ๆ ใหค้รูไดพ้บปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ ฝึกการบรรยายในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
สนบัสนุนใหค้รูไดเ้ผยแพร่ผลงานประสบการณ์หรือจดัใหท้  างานในดา้นท่ีมีความสามารถหรือ
ความสนใจเป็นพิเศษ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทราบถึงวธีิท่ีดีท่ีสุดตามเป้าหมายของสถานศึกษาและ
เลือกวธีิท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียน และใหค้รูน าผลการวิจยัในชั้นเรียนมาใชใ้นการแกไ้ขปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ไพเราะ  พตัตาสิงห์  (2554 : 15 - 17)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการ
ส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน     
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวิจยั
ในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมการน าผลการวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริม
ความกา้วหนา้ต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของครูผูท้  าวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูท าวจิยั      
ในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูท าวจิยัในชั้นเรียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ     
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สะอาด  สุวรรณสิทธ์ิ  (2557 : 63 - 64)  ไดศึ้กษาความพร้อมดา้นการวจิยัในชั้นเรียนของครูใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  8  จงัหวดัราชบุรี ผลการวจิยัพบวา่  
ความพร้อมดา้นการวจิยัในชั้นเรียนของครู ในภาพรวมครูมีความพร้อมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่ ครูมีความพร้อมดา้นความรู้ความเขา้ใจดา้นการวิจยัในชั้นเรียน และดา้น
เทคนิคในดา้นการวิจยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัญาภทัร์ เลาธนงั  
(2558 : 67 - 68)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้น
เรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต  2  ผลการวจิยัพบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการยกยอ่งเชิดชูครูท าวจิยั           
ในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ครูผูท้  าวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูน าผลการวจิยั
ไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยัในชั้นเรียน และดา้นการ
ส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของครูผูว้ิจยัในชั้นเรียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สายฝน  ขนัแกว้  (2559 : 88)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างานวิจยัในชั้นเรียน ผลการวจิยั พบวา่  การส่งเสริม     
การท างานวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
โดยก าหนดใหก้ารท าวจิยัในชั้นเรียนเป็นนโยบายของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ใหก้าร
สนบัสนุนการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มิกกุชช่ี  (Migucci. 2004 : A)  
ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการท่ีมีต่อการพฒันาวชิาชีพครูภาษาองักฤษระดบั
มธัยมศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาสามารถส่งเสริมการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการสอน       
ดว้ยกระบวนการวจิยัการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมเก่ียวกบัเทคนิคการสอนใหม่ การสอนโดยเนน้
กระบวนการกลุ่ม บทบาทสมมติ และการแสดงละครท าใหก้ารพฒันาการเรียนการสอนประสบ
ผลส าเร็จรวมทั้งปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนดว้ยการวจิยัเพื่อแกไ้ขส่วนท่ีประสบปัญหา     
การนิเทศติดตามของฝ่ายบริหารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูกบัผูเ้ช่ียวชาญ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ บาร์นาร์ด  (Barnard. 2005 : 2563  - A)  ไดศึ้กษาความเขา้ใจของครูเก่ียวกบัการวจิยั
เพื่อพฒันาบุคลากรในโรงเรียนรัฐบาลระดบัประถมศึกษาในเขตทอ้งถ่ินของ  Northeast Tennessee  
การท าวจิยัช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงต่อการพฒันาบุคลากรภายในองคก์ร ซ่ึงบุคลากรในองคก์ร
จะมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั เกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีรวดเร็วแก่กระบวนการเรียนรู้   
ของนกัเรียน โดยใชว้ธีิสัมภาษณ์จากครูท่ีมีประสบการณ์มานาน   ซ่ึงการวจิยัในคร้ังน้ีไดรั้บ      
ความร่วมมือจากคนในองคก์รเป็นอยา่งดี ซ่ึงผลการวจิยัสามารถใชใ้นการประเมินโปรแกรมพฒันา
บุคลากรในองคก์รของพวกเขาท่ีมีต่อการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของครู พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
ในระดบัค่อนขา้งสูง  อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ  มีวสิัยทศัน์ในการพฒันา ใหค้วามส าคญัในการส่งเสริม
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั มีการส่งเสริมการจดัแหล่งเรียนรู้ 
สร้างบรรยากาศท่ีพฒันาและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงาน ปรับเปล่ียนและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การด าเนินงานของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
เป็นการในการส่งเสริมการเรียนการสอนและน าวิจยัในชั้นเรียนมาใชใ้นการพฒันา ปรับปรุง        
ซ่ึงเป็นงานหลกัและเป็นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ดงันั้น ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีความส าคญัต่อการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน พฒันาความสามารถของครูในการ
แกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอนขอครู ใหค้รูมีนวตักรรมและเทคนิควธีิการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยใชก้ารวจิยัในชั้นเรียนมาแกปั้ญหาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน
ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั ไพเราะ พตัตาสิงห์  (2554 : 15 -17) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
กบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูง  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธญัญลกัษณ์  ผาภูมิ  (2559 : 81 - 82) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผล          
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ 
เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และยงัสอดคลอ้ง            
กบัผลการวจิยัของ สายฝน  ขนัแกว้  (2559 : 88) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ า       
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน พบวา่ ผลการหา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างาน
วจิยัในชั้นเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน โดยมี
ระดบัความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 ทุกดา้น อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการในระดบัมากจึงส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนก็อยูใ่นระดบัมากดว้ย  อาจเน่ืองจาก 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัมาก การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนก็อยูใ่น
ระดบัมากดว้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าโดยเฉพาะในดา้นวชิาการมีส่วนส าคญั    
ต่อการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมุ่งเนน้การพฒันางานวชิาการในดา้น
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  มีการพฒันาและสร้างแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียน  
เป็นส าคญั บรรยากาศร่มร่ืน สะอาดสวยงามมีความปลอดภยั น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน มีระบบการ
บริหารจดัการดูแลในการจดัการเรียนรู้  ซ่ึงเอ้ือต่อการเรียนรู้และส่งผลต่อการส่งเสริมการวจิยั       
ในชั้นเรียนซ่ึงเป็นวธีิการหน่ึงในการพฒันาทางวชิาการของสถานศึกษา ใหบ้รรลุเป้าหมายและ       
มีประสิทธิภาพใหส้ถานศึกษามีคุณภาพอีกดว้ย  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อจัฉรา  สอนชา  
(2556 : 69 - 70)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั       
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ มีความสัมพนัธ์ ในทางบวกในระดบัต ่าถึงระดบัปานกลาง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.01 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ธญัญลกัษณ์  ผาภูมิ  (2559 : 81 - 82)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1  ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 1  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สายฝน  ขนัแกว้  (2559 : 88)  ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างาน
วจิยัในชั้นเรียน ผลการวิจยั พบวา่  ผลการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างานวิจยัในชั้นเรียน พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริมการท างานวจิยัในชั้นเรียน 
โดยมีระดบัความสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่  ดา้นการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน และดา้นการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการส่งเสริมการท างานวิจยัในชั้นเรียน 
โดยมีระดบัความสัมพนัธ์ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 เม่ือสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการสูงข้ึน ก็จะส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน ท าให้
ครูมีการท าวิจยัมากข้ึน อนัจะส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียน ดงันั้น การเตรียมบุคคลเขา้สู่ผูบ้ริหาร 
ควรมีการสร้างพฤติกรรมดงักล่าวใหก้บัผูบ้ริหาร  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัในการ
น าไปใช ้ดงัน้ี   
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการบริหารจดัการหลกัสูตร เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ซ่ึงการ
บริหารจดัการหลกัสูตร เป็นแนวทางท่ีจดัประสบการณ์ทั้งหมดเพื่อพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะ         
มีความรู้ความสามารถโดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึง
ประสบการณ์ต่าง ๆ  ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้เพื่อช่วยใหน้กัเรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัได ้
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวติอยูใ่นโรงเรียน ชุมชน สังคมและโลก
อยา่งมีความสุข ภาวะผูน้ าทางวชิาการในการบริหารจดัการหลกัสูตร ควรมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกรอบสาระการเรียนรู้ 
ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.2  ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
  1.3  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.4  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.5  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน 
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  1.6  ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  1.7  บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจดัสาระการเรียนรู้ ก าหนดรหสัวชิา ก าหนดระดบัผลการเรียน 
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  1.8  บูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้ การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตาม
ลกัษณะสาระการเรียนรู้ การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 
  1.9  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพยิง่ข้ึน 
 ซ่ึงในการด าเนินการดงักล่าวน้ี การบริหารจดัการหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งมีการ
ประสานงานและก าหนดตวับุคคลในดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจน น าไปปฏิบติัให้เกิดผลตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร  เพื่อเป็นขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ประกอบการ
ตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชส่้งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใหส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
   2. การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
  2.1 สนบัสนุนดา้นทุนการท าวจิยั 
  2.2 สนบัสนุนทุนส าหรับเผยแพร่งานวิจยั 
  2.3 จดัหาทุน เพื่อจดัซ้ือหนงัสือเอกสาร ต าราส าหรับสนบัสนุนงานวจิยั 
 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณในการท าวจิยัในชั้นเรียนจดัให้มี
การด าเนินงานบริหารงานดา้นงบประมาณ สนบัสนุนดา้นทุนการท าวจิยั สนบัสนุนทุนส าหรับ
เผยแพร่งานวจิยั จดัหาทุน เพื่อจดัซ้ือหนงัสือเอกสาร ต าราส าหรับสนบัสนุนงานวิจยัเพื่อใหผ้ลงาน
ของครูเป็นท่ียอมรับจากการท างานวจิยัในชั้นเรียน เปิดโอกาสใหค้รูปรึกษาหารือวธีิการแกปั้ญหา
การบริหารงานงบประมาณในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนในสถานศึกษาอยา่งมีคุณภาพ  
      3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนในการ
สนบัสนุนดา้นงบประมาณ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง สถานศึกษาควรด าเนินการดงัน้ี 
  3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน เพิ่มวสัดุอุปกรณ์    
ในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานวิจยัในชั้นเรียนจนประสบความส าเร็จ 
  3.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณ และเปิดโอกาสใหค้รู
ปรึกษาหารือวธีิการแกปั้ญหา เพื่อใหผ้ลงานของครูเป็นท่ียอมรับจากการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  3.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนงบประมาณใหค้รูผลิตส่ือเพื่อน าไปใชใ้นการ
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการท าวจิยัในชั้นเรียน 
 ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความเป็นผูน้ าและแบบอยา่งท่ีดีในการบริหารงาน
วชิาการและส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียน โดยเฉพาะการสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการวจิยัเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีมีความจ าเป็นในการปฏิบติังานวจิยัในชั้นเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ ท าให้ครูมีการท าวิจยั
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มากข้ึน และน าผลการวจิยัในชั้นเรียนมาแกไ้ข ปรับปรุง พฒันานกัเรียนใหมี้ผลการเรียนท่ีสูงข้ึน 
อนัจะส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนและคุณภาพของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมการบริหารงานงบประมาณของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของครู 
  2.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารครูและบุคลากรในการส่งเสริมการท าวิจยั 
ในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
  3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



131 
 

บรรณานุกรม 
 
กมล  ภู่ประเสริฐ.  (2555).  การบริหารวชิาการใสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ : เสริมสินพรีเพรสซิสเทม็. 
กมลวรรณ  ธรรมรัตนารมย.์  (2560).  บทบาทการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารโรงเรียน  
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.   
 (การบริหารการศึกษา).  บุรีรัมย ์: บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
กรมวชิาการ.  (2542).  วจัิยเพ่ือพฒันาการเรียนรู้.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพก์ารศาสนา. 
________.  (2544).  การพฒันากระบวนการสอนด้วยกระบวนการวจัิย.  กรุงเทพฯ:  
 โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
________.  (2545).  การวจัิยเพ่ือการพฒันาการเรียนรู้ ตามหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน.   
 กรุงเทพฯ: โรงพิมพคุ์รุสภาลาดพร้าว. 
กรองทอง  จิรเดชากุล.  (2550).  คู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน.  กรุงเทพฯ : ธารอกัษร. 
กระทรวงศึกษาธิการ.  (2551).  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช  2551.   
 กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
________.  (2553).   พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 แก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่3)  
 พ.ศ. 2553.  กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค. 
________.  (2554).  แนวทางการวจัิยและส่งเสริมการวจัิยทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ :  
 กองการวจิยัทางการศึกษา. 
เกษม  วฒันชยั.  (2555).  การปฏิรูปการศึกษาไทย.  กรุงเทพฯ : 21 เซ็นจูร่ี. 
เกรียงศกัด์ิ  เขียวยิง่.  (2543).  การบริหารทรัพยากรมนุษย์.  พิมพค์ร้ังท่ี  2.  ขอนแก่น :  
 คลงันานาวทิยา. 
ไกศิษฏ์ิ  เปลรินทร์.  (2552).  การพฒันาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางวชิาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 ขั้นพืน้ฐาน.  วทิยานิพนธ์  ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิตขอนแก่น :  
 มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
จรัส  สวา่งทพั.  (2557).  การท าวจัิยในช้ันเรียน.  บุรีรัมย ์: โรงพิมพม์หาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
จรัส  อติวทิยาภรณ์.  (2554).  หลกัการและทฤษฏีทางการบริหารการศึกษา.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.  สงขลา :  
 เทมการพิมพ.์ 
จอมพงศ ์ มงคลวนิช.  (2556).  การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.   
 กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



132 
 

จกัรกฤษ  วงษช์าลี.  (2551).  การศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาอุดรธานี.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา). 
สกลนคร : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

เจนจิรา  ธีรวิโรจน์.  (2560).  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 
 โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3.  วทิยานิพนธ์   
 ค.ม.  (การบริหารการศึกษา).  บุรีรัมย ์: บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
ชาญชยั  อาจิณสมาจาร.  (2550).  ทกัษะภาวะผู้น า.  กรุงเทพฯ : มลัติอินฟอร์เมชนัเทคโนโลยี. 
________.  (2557).  ผู้น าการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : พิมพดี์. 
ชูชยั  สมิทธิไกร.  (2554).  การฝึกอบรมบุคลากร.  กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั. 
ดาวรุ่ง  ชะระอ ่า.  (2550).  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 สวนดุสิต. 
ทิศนา  แขมมณี.  (2552).  ศาสตร์ การสอน องค์ความรู้ เพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ทีม่ี 
 ประสิทธิภาพ.  กรุงเทพฯ : ด่านสุทธาการพิมพ.์ 
ธญัญลกัษณ์  ผาภูมิ.  (2559).  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัประสิทธิผล 
 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
 ร้อยเอด็ เขต 1.  วทิยานิพนธ์  ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  มหาสารคาม :  
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 
ธญัญาภทัร์  เลาธนงั.  (2558)  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจัิย 
 ในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
 พระนครศรีอยุธยา เขต  2.  วทิยานิพนธ์  ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  ปทุมธานี :  
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยลงอกรณ์. 
ธญัธร  เลิศนา.  (2556).  การศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 ขนาดเลก็  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครราชสีมา เขต  5.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  
 (การบริหารการศึกษา).  นครราชสีมา : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏั 
 นครราชสีมา. 
ธีระ  รุญเจริญ.  (2550ก).  ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา.  
 พิมพค์ร้ังท่ี  3.  กรุงเทพฯ : ขา้วฟ่าง. 
________.  (2550ข).  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาทีเ่กีย่วกบัการส่งเสริมการท าวจัิย 
 ในสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ : ขา้วฟ่าง. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



133 
 

ธีระ  รุญเจริญ.   (2553).  ความเป็นมืออาชีพในการบริหารจัดการศึกษาปฏิรูปการศึกษา  
 (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือปฏิรูปรอบสอง และประเมินภายนอกรอบสาม.  กรุงเทพฯ : ขา้วฟ่าง. 
ธีระวฒิุ  เอกะกุล.  (2551).  การวจัิยปฏิบัติการ.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.  อุบลราชธานี :  
 ยงสวสัด์ิอินเตอร์กรุ๊ป. 
________.  (2552).  การวจัิยปฏิบัติการ.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.  อุบลราชธานี : ยงสวสัด์ิอินเตอร์กรุ๊ป. 
นฤมล  เนียมหอม.  (2558).  ลกัษณะส าคัญของการวจัิยในช้ันเรียน.  กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพ ์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
นิภา  ศรีไพโรจน์.  (2544).  หลกัการวจัิยในสถานศึกษา.  พิมพค์ร้ังท่ี  2.  กรุงเทพฯ : ศึกษาพร. 
นิรันดร์  คงทนัดี.  (2559).  สภาพการท าวจัิยในช้ันเรียนของสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต  2.  วทิยานิพนธ์ ค.ม. (การบริหาร 
 การศึกษา).  บุรีรัมย ์: บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 
บญัชา  อ๋ึงสกุล.  (2540).  “บทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีต่อการส่งเสริมการวจิยัในโรงเรียน”,   
 วารสารพฒันาหลกัสูตร.  15 (125) : 39. 
บุญชม  ศรีสะอาด.  (2553).  การวจัิยส าหรับครู.  พิมพค์ร้ังท่ี  3.  กรุงเทพฯ : สุวริียาสาส์น. 
________.  (2554).  การวจัิยเบื้องต้น.  พิมพค์ร้ังท่ี  9.  กรุงเทพฯ : สุวริียาสาส์น. 
บุญเล้ียง  ทุมทอง.  (2553).  การพฒันาหลกัสูตร.  กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั. 
ประภาพรรณ  เส็งวงศ.์  (2550).  การพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ด้วยวธีิการวจัิยในช้ันเรียน.   
 พิมพค์ร้ังท่ี 1  กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ.์ 
ประวติ  เอราวรรณ์.  (2554).  การวจัิยในช้ันเรียน.  กรุงเทพฯ : ดอกหญา้วชิาการ. 
ประสาท  เนืองเฉลิม.  (2556).  วจัิยการเรียนการสอน.  กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์ 
 มหาวทิยาลยั. 
ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ.์  (2555).  ระเบียบวธีิวจัิยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์.   

พิมพค์ร้ังท่ี 10.  บุรีรัมย ์: กลุ่มวชิาทดสอบและวจิยัทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์.  (2553).  การบริหารงานวชิาการ.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่ื์อเสริมกรุงเทพ. 
ผกากรอง  ศรีประไหม.  (2558).  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3.  วทิยานิพนธ์  ค.ม. (การบริหาร 
 การศึกษา).  สกลนคร : บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 
พยงุศกัด์ิ  จนัทรสุรินทร์.  (2554).  การวจิยัในชั้นเรียน.  วารสารวชิาการ.  1(18) : 2 - 21. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



134 
 

พงศเ์ทพ  จิราโร.  (2553).  หลกัการวจัิยทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ : บณัฑิตเอกสาร. 
เพช็รี  รูปะวเิชตร์.  (2554).  เทคนิคการจัดการฝึกอบรมและการประชุม.  กรุงเทพฯ :  
 ดวงกมลพบัลิสซ่ิง. 
ไพบูลย ์ แจ่มพงษ.์  (2551).  การประกนัคุณภาพเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา.  การศึกษาเอกชน. 
ไพเราะ  พตัตาสิงห์.  (2554).  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการส่งเสริม 
 การวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาอ่างทอง.  วทิยานิพนธ์  ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  พระนครศรีอยธุยา :  
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 
ไพโรจน์  กล่ินกุหลาบ.  (2552).  เอกสารประกอบการสอนวชิาบริหาร 300 การบริหารและ 
 การนิเทศการศึกษาเบื้องต้น.  กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยั 
 ศรีนครินทรวโิรฒ. 
พินนัทร์  คงคาเพชร.  (2552).  การวจัิยปฏิบัติการในช้ันเรียน.  กรุงเทพฯ : แดเน็กซ์อินเตอร์ 
 คอร์ปอเรชัน่. 
ภารดี  อนนัตน์าวี.  (2552).  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา.  ชลบุรี : มนตรี. 
ภาวนี  ธ ารงเลิศฤทธ์ิ.  (2555).  “การบริหารจดัการหลกัสูตรในโรงเรียน : บริหารใหเ้ป็นจดัการ 
 ใหดี้,”  วารสารวชิาการ.  1(1) : 23. 
รังสรรค ์ บุษยะมา.  (2554).  การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน. กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยั 
 มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 
รัชสุดา  บุตรดีศกัด์ิ.  (2556).  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกบั 
 ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัเลย.  
 วทิยานิพนธ์  ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  เลย : บณัฑิตวิทยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย. 
ราชบณัฑิตยสถาน.  (2556).  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554.  กรุงเทพฯ :  
 ศิริวฒันาอินเตอร์พร้ินท.์ 
รุจิร์  ภู่สาระ.  (2555).  การพัฒนาหลกัสูตร : ตามแนวปฏิรูปการศึกษา.  กรุงเทพฯ : บุค๊พอยท.์ 
รุจิร์  ภู่สาระ  และจนัทรานี  สงวนนาม.  (2554).  การบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ :  
 บุค๊พอยท.์ 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ.  (2550).  การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.  สงขลา :  
 มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 
________.  (2551).  การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ :  
 มหาวทิยาลยัทกัษิณ. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



135 
 

รุ่ง  แกว้แดง.  (2553).  ปฏิวตัิการศึกษาไทย.  พิมพค์ร้ังท่ี 5.  กรุงเทพฯ : พิมพดี์.  
รุ่งนภา  นุตราวงศ.์  (2553).  เอกสารประกอบการสอน : การออกแบบหลกัสูตรและการจัดท า 
 หลกัสูตรสถานศึกษา.  นนทบุรี : คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 
วาโร  เพง็สวสัด์ิ.  (2557).  การวจัิยในช้ันเรียน.  กรุงเทพฯ : สุวริียาสาส์น. 
วชัรี  บูรณสิงห์.  (2554).  การบริหารหลกัสูตร.  กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 
วฒันาพร  ระงบัทุกข.์  (2552).  แผนการสอนทีเ่น้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง.  กรุงเทพฯ : แอลทีเพรส. 
วนัเผด็จ  มีชยั.  (2554).  ภาวะผู้น าทางวชิาการทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  
 สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น.  วทิยานิพนธ์  ศษ.ม.  (การบริหารการศึกษา).  
 ขอนแก่น : บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 
วชิยั ครุฑอรัญ . (2553). ปัญหาการติดต่อส่ือสารในงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 สังกดักรมสามัญศึกษา จังหวัดตราด. วทิยานิพนธ์  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา).   
 กรุงเทพฯ : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 
วชิยั  วงษใ์หญ่.  (2552).  การบริหารงานวชิาการ : เอกสารประกอบการสอนวชิาการบริหาร 
 งานวชิาการ.  กรุงเทพฯ : คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์. 
วชิยั  วงษใ์หญ่  และมารุต  พฒัผล.  (2552).  หลกัสูตรแกนกลางสู่หลกัสูตรสถานศึกษา  
 กระบวนทัศน์การพฒันา.  กรุงเทพฯ : จรัลสนิทวงศก์ารพิมพ.์ 
วโิรจน์  สารรัตนะ.  (2554).  การวจัิยทางการบริหารการศึกษา แนวคิดและกรณศึีกษา.   
 พิมพค์ร้ังท่ี  2.  กรุงเทพฯ : อกัษราพิพฒัน์. 
ศิรินนัท ์ สิงทิศ.  (2550).  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียน  
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาหนองคาย.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.   
 (การบริหารการศึกษา).  อุดรธานี : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี. 
ศิริพงษ ์ เศาภายน.  (2551).  หลกัการบริหารการศึกษา : ทฤษฎแีละแนวปฏิบัติ.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.  
 กรุงเทพฯ : บุค๊ พอยท.์ 
ศิริพร  เทพราชา.  (2557).  แนวทางการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
 กระสัง สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  32.  วทิยานิพนธ์  ค.ม. 
 (การบริหารการศึกษา).  บุรีรัมย ์: บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย.์  
สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้.  (2553).  ยุทธศาสตร์การพัฒนาวชิาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตามหลกัเกณฑ์ใหม่.  กรุงเทพฯ : เอส.พี.เอน็. 
สภาการศึกษา.  (2553).  แนวทางการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา.  กรุงเทพฯ : กระทรวงศึกษาธิการ. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



136 
 

สมิตา  แซวหิว.  (2557).  ภาวะผู้น าทางวชิาการทีม่ีต่อประสิทธิผลทางการบริหารของผู้บริหาร 
 กลุ่มโรงเรียนจ่าการบุญ  2  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก  
 เขต  1.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา).  พิษณุโลก : บณัฑิตวทิยาลยั  
 มหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม. 
สะอาด  สุวรรณสิทธ์ิ.  (2557).  ความพร้อมด้านการวจัิยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียน 
  สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จังหวดัราชบุรี.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  
 (การบริหารการศึกษา).  ราชบุรี : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง. 
สันติ  บุญภิรมย.์  (2552).  การบริหารงานวชิาการ.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.  กรุงเทพฯ : บุค๊ พอยท.์ 
สัมฤทธ์ิ  กางเพง็  และสรายทุธ  กนัหลง.  (2553).  ภาวะผู้น าใฝ่บริการในองค์การ : แนวคิด  
 หลกัการ ทฤษฎ ีและงานวจัิย.  พิมพค์ร้ังท่ี 2.  ขอนแก่น : คลงันานาวทิยา. 
สายฝน  ขนัแกว้.  (2559).  ความสัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร 
 สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท างานวจัิยในช้ันเรียนของสถานศึกษา 
 ระดับประถมศึกษา.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา).  ปทุมธานี :  
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ.์ 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ  
 พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  (2550).  แนวการกระจายอ านาจการบริหารและ 
 การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา  
 ตามกฎกระทรวง ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและ 
 การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.  กรุงเทพฯ.  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 
 ประเทศไทย. 
________.  (2554).  บทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร : นโยบายและยุทธศาสตร์การวจัิยของชาติ ฉบับที ่ 8  
 (พ.ศ.  2555 - 2559).  กรุงเทพฯ. 
________.  (2557).  นโยบายส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ปีงบประมาณ 2558. 
 ม.ป.ท. 
ส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ.  (2555).  วจัิยเพ่ือขอรับการสนับสนุนทุนการวจัิย. 
 สืบคน้เม่ือ 20 /2562.  จาก  http://rps.nrct.go.th. 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1.  (2560).  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 งบประมาณ  พ.ศ. 2560.  บุรีรัมย ์: ม.ป.พ.  อดัส าเนา. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



137 
 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  (2557).  รายงานการวจัิยแนวทางการพฒันาการศึกษาไทย 
 กบัการเตรียมความพร้อมศตวรรษที ่21.  กรุงเทพฯ : ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
ส านกัทดสอบทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ.  (2551).  แนวด าเนินงานโครงการประเมิน 

คุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียนปี การศึกษา 2551.  กรุงเทพฯ 
: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 

ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา.  (2553).  แนวทางบริหารจัดการหลกัสูตรตามหลกัสูตร 
 แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช  2551. กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์ 
 การเกษตรแห่งประเทศไทย.  
สุทธนู  ศรีไสย.์  (2551).  การจัดการและวางแผนพฒันาหลกัสูตร.  พิมพค์ร้ังท่ี  5.  กรุงเทพฯ :  
 ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
สุมาลี  จนัทร์ชลอ.  (2552).  การวดัและประเมินผล.  กรุงเทพฯ : ศูนยส่์งเสริมกรุงเทพฯ. 
สุวรรณลี  ตามชู.  (2554).  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของโรงเรียน 
 ในอ าเภอตะกัว่ป่า จังหวดัพงังา.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา).  
 กรุงเทพฯ : บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต.  
สุวฒันา  สุวรรณเขตนิคม.  (2555).  แนวคิดและรูปแบบเกีย่วกบัการวจัิยในช้ันเรียน.  สืบคน้เม่ือ  
 23 กุมภาพนัธ์ 2562,  จาก http://www.moobankru.com/article_18_09_2002.html. 
สุวมิล  วอ่งวาณิช.  (2553).  การวจัิยการปฏิบัติการในช้ันเรียน.  พิมพค์ร้ังท่ี 13.  กรุงเทพฯ :  
 ส านกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
________.  (2557).  การวจัิยปฏิบัติการในช้ันเรียน.  พิมพค์ร้ังท่ี  17.  กรุงเทพฯ : ส านกัพิมพ ์
 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 
________.  (2558).  เคลด็ลบัการท าวจัิยในช้ันเรียน.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพอ์กัษรไทย. 
เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์.  (2550).  ภาวะผู้น าใน ประมวลสาระวชิาชุดทฤษฏีและแนวปฏิบัติ 
 ในการบริหารการศึกษา.  กรุงเทพฯ : มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมมาธิราช. 
อนงคพ์ร  สถิตภาคีกุล.  (2544).  “ค าถามน่ารู้กบัการวิจยัในชั้นเรียน.”  วารสารวชิาการ.  4(7) : 65.   
อจัฉรา  สอนชา.  (2556).  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจัิย 
 ในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาอุดรธานี.  วทิยานิพนธ์  ค.ม.  (การบริหารการศึกษา).  อุดรธานี :  
 บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี. 
อญัชลี  ธรรมะวธีิกุล.  (2555).  ภาวะผู้น าทางวชิาการ  Instructional Leadership.  สืบคน้เม่ือ 
 19  มีนาคม  2562,  จาก https://panchaleefiles.wordpress.com. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



138 
 

อ านวย  เดชชยัศรี.  (2542).  นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา.  กรุงเทพฯ : ฟิสิกส์เซนเตอร์. 
อ านวย  ทองโปร่ง.  (2555).  ภาวะผู้น าและนวตักรรมทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ :  
 มิตรภาพการพิมพแ์ละสติวดี. 
อุทยั เดชตานนท.์  (2550).  นักบริหารมืออาชีพ.  นครราชสีมา : สถาบนัราชภฏันครราชสีมา 
อุทุมพร  จามรมาน.  (2555).  การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐานและหลกัสูตรท้องถิ่นสู่ 
 การสอนทีเ่น้นนักเรียนเป็นส าคัญ.  กรุงเทพฯ : ฟันน่ี. 
Barnard, R. E.  (2004).  A Qualitative Study of Teachers’ Perceptions of Staff Development  
 in Three Public Northeast Tennessee Elementary School Districts.  Doctoral  
 Dissertation (Education).  Tennessee : School of Graduate Studies. Tennessee State  
 University.  
Barth, R. S.   (1990).  Improving Schools from Within: Teachers, Parents, and Principals can  
 Make the Difference. San Francisco : Jossey - Bass. 
Bennis, W.  (1985).  Leader - The Strategies for Taking Charge.  New York : Harper and  
 Row.  
Calhoun,  F.  (1993).  “Action Research : Three Approaches.” Educational Leadership.  
 51(2) : 62. 
Chell,  J.  (2001).  Introducing Principal to the Role of Instructional Leadership :  
 A Summary of Master’ Project.  New York : McGraw - Hill. 
Cronbach, L. J.  (1990).  Essentials of Psychological Testing.  Tokyo : Tosho Insatsu. 
Davis, G. A. & Thomas, M. A.  (1989).  Effective Schools and Effective Teachers.  Allyn & 
 Bacon. 
Duke,  D. L.  (1987).  School Leadership and Instructional Improvement.  New York : 
 Random House. 
Elliot,  J.  (1994).  Action Research for Educational Change.  Philadelphia : Open University. 
Forter, R. D.  (1968).  The Search for Change.  Educational Leadership.  25 : 29. 
Glickman, C. D.  (2007).  Supervision and Instructional Leadership : A Developmental  
 Approach.  Boston : Pearson. 
Hallinger,  P.  &  Murphy,  J.  (1985, November).  “Assessing the instructional management  
 behavior of principals.”  The Elementary School Journal.  86(2) : 221 - 224. 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



139 
 

Haycock, K.  (1998).  Good Teaching Matters a Lot.  Washington : Education trust. 
Herzberg, B. M. & Barbara B. S.  (2008).  The Motivation to Work.  2nd ed.  New York :  
 John Wiley and Sons, Inc. 
Heck,  R.  H.  et al.  (1990).  “Instructional Leadership School Achievement : Validation of 
  a Causal Model”.  Educational Administration Quarterly. 26(2) : 94 - 125. 
Heck,  W. C.  (1995).  Management : Theory, Process and Practice.  5th ed.  New  York :  
 Harcourt Brace Javanovich. 
Hopkins, D.  (1994).  A Teacher’s Guide to Classroom Research.  2nd ed.  Philadelphia :  
 Open University Press. 
Hughes,  R. L.,  Ginnett,  R. C. & Curphy, G. J.  (2009).  Leadership :  Enhancing the Lessons  
 of Experience.  Boston : McGraw-Hill. 
Hussey,  D. E.  (1995).  How to Management Organizational Change.  London : Kogan Page. 
Karbula, J.  (2009).  Case Study on the Role of the Superintendent of School in Instructional  
 Leadership and Student Academic Achievement. Colorado : Colorado State  
 University. 
Kenneth,  G. L.  (1992).  Develping Teacher Researcher in High School : A Case Study of  
 a Planned Intervention.  Pennsylvania : University of Pennsylvania. 
Kotter, J. P.  (1996).  Leading Change.  Boston : Harvard Business School Press.  
Krug,  S. E.  (1992).  “Instructional Leadership : A Constructivist Perspective.”  Educational  
 Administration Quarterly.  28(3) : 430 - 443. 
Krejcie, R. V. & Morgan, D. W.  (1970).  Educational and Psychological Measurment. 
 New York : Minnisota University. 
Likert, R.  (1993).  A Technique for the Measurement of Attitude.  Chicago : Rand Mc Nally. 
Lynch, T. D.  (1979).  Public Budgeting in America.  New York : Prentice - Hall. 
McEwan,  P. J.  (2003).  “Peer Effects on Student Achievement : Evidence from Chile.”  
 Economics of Education Review.  22(2) : 131 - 141. 
McKenna, P. J. & Maister, D. H.  (2002).  First among Equals: How to Manage a Group of  
 Professionals.  New York : Simon and Schuster. 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



140 
 

Mingucci,  M. M . (2004).  Action Research as ESL Teacher Professional Development  
 [Abstracts].  Doctoral Dissertation, University of Missouri - Kansas City. 
 In Dissertation Abstract Internationnal.  p. 16072 - A. 
O’ Donnel, R. J. & White, G. P.  (2005).  “Within the Accountability Era : Principals’  
 Instructional Leadership Behaviors and Student Achievement.”  NASSP Bulletin.   
 89 (645) : 56 - 71. 
Oliva, T.  (1992).  Improving Instruction Through Supervision.  New York : Macmillan. 
Perkey,  S. C.  & Smith,  M. S.  (January 1993).  “Effective Schools A Review, ” Elementary  
 School Journal.  83 (1) : 114. 
Rose,  J. A.  et  al.  (1999).  “Effect of Callaborative Action Reseach on Knowledge of Five  
 Canadain Teacher Researchers. ” Elementary School Journal.  99 (3) : 255. 
Rew, W. J.  (2013).   Instructional Leadership Practices and Teacher Efficacy Beliefs :  
 Cross - National Evidence From TALIS.  Doctoral Dissertation (Philosophy). 
  Florida : The Graduate School.   Florida State University. 
Sergiovanni, T. J.  (1983). Supervision Human Perspectives.  New York : McGraw - Hill. 
Seybold,  C. D.  (2005).  Research in Music Behavion.  New  York : Teacher.  College Press. 
Seyfarth,  J. T.  (1999).  The Principal : New Leadership of New Challenge.   New  York :  
 Prentice - Hall. 
Taba, H.  (1982).  Curriculum Development Theory and Practice.  New York : Harcourt Brace  
 and World. 
Weber,  J.  (2002).  “Instructional Leadership : A Composite Working Model.”  The Bast of  
 ERIC.  91 (1) : 2. 
Yamada, A. T.  (2000).  Elementary School Principals’ Perceptions of Responsibilities and  
 Competencies for Instructional Leadership.  Doctoral Dissertation, Faculty of the 
 Graduate school, University of the Pacific Stockton : California, U.S.A. 
 
 
 

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



142 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



143 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



144 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



145 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



146 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



147 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



148 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก  ข 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

 
ค าช้ีแจง   
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้จิยัจดัท าข้ึนเพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 1  ประกอบดว้ย  4  ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 ตอนท่ี 3  การส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นเพิ่มเติมและขอ้เสนอแนะ 
 2.  ขอความกรุณาจากท่านไดต้อบแบบสอบถามตามความเป็นจริง และตอบใหค้รบ 
ทุกขอ้ซ่ึงจะท าใหผ้ลการวจิยัคร้ังน้ี มีความสมบูรณ์และมีคุณค่าต่อการน าไปปรับปรุงแกไ้ขและ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต่อไป 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจะน าเสนอในภาพรวม ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
ต่อท่านและหน่วยงานของท่าน  
 
 ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการใหข้อ้มูลการวจิยัคร้ังน้ี 
 

     นางเอ้ือมพร  บ่อไทย 
      นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
             มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  √  ลงในวงเล็บ  ( )  ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
  1.  ประสบการณ์การท างาน 
   1.1  ( )  ต ่ากวา่  10  ปี 
   1.2  ( )  10 - 20  ปี 
   1.3  ( )  มากกวา่  20  ปี 
  2.  ขนาดของโรงเรียน 
   2.1  ( )  ขนาดเล็ก  (มีจ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่   120   คน) 
   2.2  ( )  ขนาดกลาง  (มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่   121 - 300   คน) 
   2.3  ( )  ขนาดใหญ่  (มีจ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  301 คน ข้ึนไป) 
    
ตอนที ่ 2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน เก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยก าหนดเกณฑค์ะแนน ดงัน้ี 
 คะแนน  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 คะแนน  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
 คะแนน  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 คะแนน  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
 คะแนน  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดวสัิยทัศน์ทางวชิาการ 
1 ผูบ้ริหาร มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบั

เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึนของสถานศึกษา 
     

2 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดทิศทาง การวางแผนและ
เป้าหมาย เพื่อการด าเนินงานของสถานศึกษาไดช้ดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหาร มีการก าหนดวสิัยทศัน์ในกรอบขอบเขตงาน          
ดา้นวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

4 ผูบ้ริหาร มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

     

5 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการก าหนดการด าเนินงาน และสร้าง
ความชดัเจนในการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรของสถานศึกษา 

     

6 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความมุ่งมัน่ สนบัสนุน
บุคลากรท างานเป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 

     

7 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างพลงักระตุน้และแรงจูงใจให้
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

     

8 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ในการสร้างความเขา้ใจเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามวสิัยทศัน์ท่ีตั้งไวใ้หค้ณะครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

     

9 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ท่ีสามารถสะทอ้นและค านึงถึงผูรั้บบริการ
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

10 ผูบ้ริหาร มีวสิัยทศัน์ท่ีสามารถสะทอ้นและค านึงถึงแนวโนม้
การเปล่ียนแปลงในอนาคต 

     

ด้านการบริหารจัดการหลกัสูตร 
11 ผูบ้ริหาร มีความรู้ความสามารถและเป็นผูน้ าในการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา มีการปรับปรุง พฒันาหลกัสูตร 
ตามความเหมาะสม 

     

 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity



152 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
12 ผูบ้ริหาร มีการส ารวจและวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

13 ผูบ้ริหาร มีการประชุมช้ีแจงใหค้ณะครูน าหลกัสูตรไปใช ้
ในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผล 

     

14 ผูบ้ริหาร มีการก าหนดตวับุคคลในดา้นการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งชดัเจน 

     

15 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการน าหลกัสูตรลงสู่การปฏิบติั 
ใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคใ์นสถานศึกษา 

     

16 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

17 ผูบ้ริหาร มีการนิเทศ ก ากบั ดูแล และประเมินผลของครู 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้
ในแต่ละสาระการเรียนรู้ 

     

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
18 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน

ของครู 
     

19 ผูบ้ริหาร มีการสรรหาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้ของครู 
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันานกัเรียน 

     

20 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 

     

21 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
และมีความทนัสมยั 

     

22 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้
ใหเ้หมาะสมกบัวยัของนกัเรียน 

     

23 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมให้นกัเรียนเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
24 ผูบ้ริหาร มีการสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ใหค้รู 

ในการจดัการเรียนการสอน 
     

25 ผูบ้ริหาร มีการนิเทศและประเมินผลดา้นการจดัการเรียน 
การสอนของครู 

     

26 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การประเมิน ตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง 

     

27 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้      
28 ผูบ้ริหาร มีการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางการเรียนรู้ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
29 ผูบ้ริหาร มีการจดักิจกรรมทางวชิาการท่ีส่งเสริม สนบัสนุน 

ใหค้รูและนกัเรียนมีทศันคติท่ีดีต่องานวชิาการ 
     

30 ผูบ้ริหารกบัคณะครูปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการร่วมกนั      
31 ผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญัในการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

อยา่งใกลชิ้ด 
     

32 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ดว้ยการปฏิบติัจริง 

     

33 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหมี้การใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

34 ผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญัในการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
โดยการจดัเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

35 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนใหน่้าดู    
น่าอยู ่น่าเรียน 

     

36 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม/โครงการการจดัการเรียน
การสอนบูรณาการทอ้งถ่ิน 

     

37 ผูบ้ริหาร ยกยอ่งช่ืนชม ครูและนกัเรียนท่ีมีผลงานและ 
น าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา 
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ตอนที ่ 3  การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน เก่ียวกบั 
การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยก าหนดเกณฑค์ะแนน ดงัน้ี 
 คะแนน  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 คะแนน  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
 คะแนน  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 คะแนน  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
 คะแนน  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดให้มีคณะกรรมการวจัิยในช้ันเรียน 
1 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้คณะกรรมการวจิยัในสถานศึกษา      

2 ผูบ้ริหาร มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวจิยั เป็นคณะท างาน
เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

     

3 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวิจยั จดัหาผูเ้ช่ียวชาญ 
ใหค้วามรู้การท าวจิยัในชั้นเรียนใหก้บัคณะครู 

     

4 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวิจยั กระตุน้ครูใหเ้กิด
ความคิดในการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 

     

5 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวิจยั ช่วยเหลือครูในการ 
ฝึกทกัษะการท าวจิยัในชั้นเรียน 

     

6 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมคณะใหก้รรมการวิจยั เขา้มามีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงแกไ้ขการวจิยัในชั้นเรียน ให้เป็นไปตามเกณฑแ์ละ
มาตรฐานท่ีก าหนด 

     

7 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวิจยั ท าหนา้ท่ีประสานงาน
การวจิยัในชั้นเรียน ใหก้บัครูทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     

8 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการวจิยัและครูไดแ้ลกเปล่ียน
เรียนรู้การวิจยัในชั้นเรียนทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ
อยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อ การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบผลงานและใหค้ าปรึกษา

ในการวจิยัในชั้นเรียน 
     

10 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวิจยั ควบคุม บริหารจดัการ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัในชั้นเรียนของครู อยา่งเป็นระบบ 

     

11 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการวิจยั ด าเนินการก ากบั ติดตาม
ความกา้วหนา้การท าวิจยัในชั้นเรียนของครู 

     

12 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมคณะกรรมการวจิยั การวางแผนการจดัท า
รายงานวจิยัในชั้นเรียน 

     

ด้านการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวจัิยในช้ันเรียน 
13 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้รูศึกษาความรู้ทางการวิจยัเพิ่มเติม 

จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
     

14 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้การจดัอบรมและศึกษาดูงานการวจิยั 
ในชั้นเรียน 

     

15 ผูบ้ริหาร จดัใหมี้การเชิญวทิยากรภายนอกมาบรรยายใหค้วามรู้
เก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน 

     

16 ผูบ้ริหาร เปิดโอกาสใหเ้ขา้ร่วมสัมมนาการวจิยักบัหน่วยงาน
ภายนอก 

     

17 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการท าวจิยัในชั้นเรียน      
18 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมและใหค้วามช่วยเหลือครูน านวตักรรม 

ไปปรับใชใ้นหอ้งเรียน 
     

19 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเป็นครูแกนน าการท าวจิยั 
ในชั้นเรียน 

     

20 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาบุคลากรท าวจิยั 
ในชั้นเรียน 

     

21 ผูบ้ริหาร มีการก ากบั ติดตามและประเมินผลครูในการท าวจิยั 
ในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ 
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ข้อ การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการสนับสนุนด้านงบประมาณ 
22 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้กองทุนสนบัสนุนครูในการท าวจิยั 

ในชั้นเรียน 
     

23 ผูบ้ริหาร มีการจดัระดมทุน ทรัพยากรและงบประมาณต่าง ๆ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนการวิจยัในชั้นเรียน 

     

24 ผูบ้ริหาร จดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เอกสาร
และส่ิงอ านวยความสะดวกในการวจิยัในชั้นเรียน 

     

25 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณเพื่อจดัอบรม สัมมนา ศึกษา 
ดูงาน และเขา้รับการฝึกอบรมดา้นการวิจยัในชั้นเรียน 

     

26 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณในการสรรหาท่ีปรึกษางานวจิยั
ในชั้นเรียนใหก้บัคณะครู 

     

27 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาแหล่งคน้ควา้
แหล่งสืบคน้ขอ้มูลและการเผยแพร่ผลงานวจิยัในชั้นเรียน 

     

ด้านการสร้างขวัญและก าลงัใจ 
28 ผูบ้ริหาร กระตุน้ใหค้รูต่ืนตวัในการท าวจิยัในชั้นเรียน      
29 ผูบ้ริหาร ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบติัการท าวิจยัในชั้นเรียน

ดีเด่น 
     

30 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหมี้การจดัประกวดแข่งขนัดา้นการวิจยั 
ในชั้นเรียนท่ีหลากหลาย 

     

31 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนครูท่ีประสบความส าเร็จในการท าวจิยั 
ในชั้นเรียนสู่การประกวดแข่งขนัในระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

32 ผูบ้ริหาร ยกยอ่ง ชมเชยครูท่ีมีผลการวจิยัในชั้นเรียน 
ใหเ้พื่อนครูทราบตามโอกาสท่ีเหมาะสม 

     

33 ผูบ้ริหาร ใหก้ าลงัใจโดยมอบรางวลัและเกียรติบตัรให้แก่ 
ครูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียน 

     

34 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนครูผูมี้ผลงานวจิยัในชั้นเรียน 
เป็นครูตน้แบบหรือครูแกนน าของสถานศึกษา 
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ข้อ การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
35 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้รูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียนเป็นวทิยากร 

ใหค้วามรู้แก่ครูทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     

36 ผูบ้ริหาร สนบัสนุนใหค้รูท่ีท าวจิยัในชั้นเรียนเผยแพร่ผลงาน 
ทางส่ือต่าง ๆ ใหเ้พื่อนครู ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทราบ  

     

37 ผูบ้ริหาร ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลงานการวจิยัเพื่อเล่ือนวทิยฐานะ 
ใหสู้งข้ึน 

     

38 ผูบ้ริหาร น าผลงานการวจิยัในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงในการ
พิจารณาความดีความชอบของครู 

     

 
ตอนที ่ 4  ความคิดเห็นเพิม่เติมและข้อเสนอแนะ 
 ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1  ดงัน้ี 
1.  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์ทางวชิาการ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.2  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 1.4  ดา้นการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2.  การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.1  ดา้นการจดัใหมี้คณะกรรมการวจิยั 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.2  ดา้นการส่งเสริมให้ความรู้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.3  ดา้นการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.4  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

.......ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม...... 
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ภาคผนวก  ค 

คุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

โดยผู้เช่ียวชาญ ด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 

 

ขอ้ท่ี 
คะแนนประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

∑R IOC ผลการประเมิน 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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    ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ด้านภาวะผู้น าทางวชิาการ (ต่อ) 

     

 

ขอ้ท่ี 
คะแนนประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

∑R IOC ผลการประเมิน 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

24 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
37 

 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 

โดยผู้เช่ียวชาญ ด้านการส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน 

 

 

ขอ้ท่ี 
คะแนนประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

∑R IOC ผลการประเมิน 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

1 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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    ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) การส่งเสริมการวจัิยในช้ันเรียน (ต่อ) 

 

ขอ้ท่ี 
คะแนนประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ 

∑R IOC ผลการประเมิน 
คนท่ี  1 คนท่ี  2 คนท่ี  3 

24 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
28 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
29 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
30 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
31 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
32 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
33 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
34 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
35 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
36 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
37 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
38 +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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คุณภาพของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .985 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 37 

 
 

แบบสอบถามการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .987 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.987 38 

 
 

แบบสอบถามทั้งฉบบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .989 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.989 75 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนที ่2 
 

แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .985 
 

Case Processing Summary 
 
 

                                                                                              N                                     % 
Cases Valid 30 100.0 

             Excluded 0                  0.0 
Total 30 100.0 

 
 

A Listwise deletion based on all variables in the procedure 
 

Reliability Statistics 
 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

.985 37 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนที ่3 
 

แบบสอบถามการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .987 
 

Case Processing Summary 
 
 

                                                                                              N                                     % 
Cases Valid 30 100.0 

             Excluded 0                  0.0 
Total 30 100.0 

 
 

A Listwise deletion based on all variables in the procedure 
 

Reliability Statistics 
 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

.987 38 
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ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 

แบบสอบถามทั้งฉบบั มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .989 
 

Case Processing Summary 
 
 

                                                                                              N                                     % 
Cases Valid 30 100.0 

             Excluded 0                  0.0 
Total 30 100.0 

 
 

A Listwise deletion based on all variables in the procedure 
 

Reliability Statistics 
 
 

Cronbach's Alpha N of Items 

.989 75 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 

 ช่ือ-สกุล  นางเอ้ือมพร  บ่อไทย 
 วนัเดือนปีเกดิ  19  มีนาคม  2526 
 สถานทีเ่กดิ  บา้นเลขท่ี 114 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นยาง  อ าเภอล าปลายมาศ   
          จงัหวดับุรีรัมย ์31130 

 ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  บา้นเลขท่ี 99 หมู่ 7 ต าบลบา้นยาง อ าเภอล าปลายมาศ   
         จงัหวดับุรีรัมย ์31130 

 ต าแหน่ง  ครูวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
 สถานทีท่ างานปัจจุบัน โรงเรียนบา้นยาง “คุรุราษฎร์รังสรรค”์  ต าบลบา้นยาง             
        อ าเภอล าปลายมาศ  จงัหวดับุรีรัมย ์                                    
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 

      สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
      กระทรวงศึกษาธิการ 

 ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2538  ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
        โรงเรียนบา้นยาง “คุรุราษฎร์รังสรรค”์  ต าบลบา้นยาง            
        อ าเภอล าปลายมาศ  จงัหวดับุรีรัมย ์  
  พ.ศ. 2541 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนล าปลายมาศ 
        อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวดับุรีรัมย ์                                 
  พ.ศ. 2544 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนล าปลายมาศ 
        อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวดับุรีรัมย ์
  พ.ศ. 2548  ครุศาสตรบณัฑิต  (ค.บ.)  
        สาขาวชิาการประถมศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์
  พ.ศ. 2563  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  (ค.ม.)   

      สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์ 
 
 
 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
บุร

ีรัม
ย์

Bu
rir

am
 Ra

jab
ha

t U
niv

ers
ity


	01 ปก.pdf
	01. อนุมัติ.pdf
	02. บทคัดย่อ.pdf
	03. ประกาศคุณูปการ.pdf
	04. สารบัญ.pdf
	05. บทที่ 1.pdf
	06. บทที่ 2.pdf
	07. บทที่่ 3.pdf
	08. บทที่ 4.pdf
	09. บทที่ 5.pdf
	10. บรรณานุกรม.pdf
	11. ภาคผนวก.pdf
	12. ประวัติย่อของผู้วิจัย.pdf

