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1.บทÿรุปผู้บริĀาร 
กลุ่มลูกชิ้นเĀ็ดĀอม เป็นกลุ่มที่ดำเนินการโดยอยู่ในรายüิชาธุรกิจจำลองโดยมีüัตถุประÿงค์คือ เพ่ือ

ผลิตÿินค้าลูกชิ้นเĀ็ดĀอมใĀ้เป็นที่รู้จัก ถูกใจ ของผู้คนใĀ้เป็นที่รู้จักในกลุ่มเป้าĀมายในพื้นที่จังĀüัดบุรีรัมย์และ

มียอดขายไม่ต่ำกü่า 20,000บาทรüมถึงต้องได้กำไรไม่ต่ำกü่า 40% ในการดำเนินงานภายในเüลา 10 ÿัปดาĀ์  
ในปัจจุบันด้üยÿถานการณ์ระบาดของเชื้อไüรัÿโคโรน่า (โคüิด 19)ที่ระบาดทั่üโลกซึ่งการระบาดนั้น  

มาจากเชื้อแพร่กระจายและติดต่อง่ายทางการไอ จามและทางการÿัมผัÿ ผู้ที่ติดเชื้อไüรัÿตัüนี้ทำใĀ้เกิดการ

ป้องกันตัüจากไüรัÿ โดยการใÿ่Āน้ากากอนามัยล้างมือบ่อย ๆทานอาĀารที่ÿะอาดทำใĀ้เกิดüิถีชีüิตแบบใĀม่

เรียกü่า New Normal โดยüิธีชีüิต New normal ผู้คนใĀ้คüามÿนใจในเรื่องการทานอาĀารมากขึ้น พร้อมทั้ง

รักþาระยะทางÿังคม รüมถึงประชาชนคนไทยด้üย ที่ĀันมาใĀ้คüามÿนใจดูแลÿุขภาพและการทานอาĀารมาก

ขึ้น เพื่อดูแลร่างกายใĀ้แข็งแรงอยู่เÿมอเพ่ือปลอดภัยจากโรคระบาดเชื้อไüรัÿโคโรนาในครั้งนี้ 
กลุ่มธุรกิจจำลองลูกชิ้นเĀ็ดĀอม ได้เล็งเĀ็นคüามÿำคัญในเรื่องอาĀารเพื่อÿุขภาพที่Āาทานได้ง่าย จึง

ได้เกิดแนüคิดในการจัดการผลิตลูกชิ้นเนื่องจากลูกชิ้น เป็นอาĀารที่Āาทานได้ง่ายและถ้าĀากเป็นลูกชิ้นที่มี

คุณค่าทางอาĀารจะทำใĀ้ผู ้บริโภคได้ร ับประโยชน์เต็มที ่ กลุ ่มพüกเราจึงได้จัดทำลูกชิ ้นเĀ็ดĀอม ซึ่ง

ประกอบด้üยเĀ็ดĀอม ที่ช่üยในเรื่องผมต้านทานเÿริมÿร้างกระดูกใĀ้แข็งแรงรักþาและยับยั้งโรคมะเร็งได้และ

ผักอย่างเช่น แครอท ข้าüโพด แĀ้ü แĀ้üช่üยในการบำรุงร่างกายช่üยลดไขมันในเÿ้นเลือด รักþาโรคเบาĀüาน 

ซึ่งมีเÿ้นใยอาĀารÿูง มีประโยชน์แก่ร่างกาย โดยลูกชิ้นเĀ็ดĀอมนั้นเĀมาะกับผู้คนที่รักÿุขภาพ ที่ออกกำลังกาย

อย่างÿม่ำเÿมอและกลุ่มคนที่ไม่ทานเนื้อÿัตü์ กินมังÿüิรัติ กินเจ ช่üยลดคอเลÿเตอรอล กลุ่มคนÿูงอายุที่

ต้องการÿร้างภูมิต้านทานใĀ้แก่ร่างกาย เÿริมÿร้างกระดูกใĀ้แข็งแรงÿินค้าของพüกเราจะบรรจุลงในกล่องซึ่ง

ง่ายต่อการปิดและเปิดรับประทานมีราคากล่องละ 40 บาทต่อกล่อง Āนึ่งกล่องจะมี 15 ลูกและมีการจัด

จำĀน่ายผ่านกระบüนการÿุกมาแล้üเพิ่มน้ำจิ้มและผักเพื่อใĀ้ลูกค้าเลือกทานได้ĀลากĀลายมี 2 รÿชาติ 1.รÿ 

Original  2.รÿพะแนง  
แผนการบริĀารกลุ่มได้แบ่งĀน้าที่เพื่อการบริĀารจัดการ เพื่อใĀ้ธุรกิจดำเนินการไปในทิýทางเดยีüกัน 

โดยมีÿมาชิกทั้งĀมด 7 คนและมีแบ่งต่าง ๆดังนี้Āน้าที่จัดซื้อ จัดทำโลโก้ ทำตลาดออนไลน์ ÿถานที่การผลิต 

การเงินและการบัญชี ซึ่งกลุ่มของพüกเราจะช่üยกันจัดทำĀน้าที่ทุกอย่างด้üยกัน ÿลับผลัดเปลี่ยนกันตามคüาม

ÿะดüกและตามองค์คüามรู้ของแต่ละคน โดยนำโดยในกลุ่มมีüิÿัยทัýน์ในการดำเนินธุรกิจคือ “ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 

เพ่ือÿุขภาพไม่มีเนื้อÿัตü์ ไม่ใÿ่ผงชูรÿ น้ำจิ้มรÿแซ่บ เĀมาะÿำĀรับคนรักÿุขภาพ” ในการดำเนินการแน่นอนü่า

ต้องมีปัญĀาและอุปÿรรคในการทำงานร่üมกัน กลุ่มพüกเราจึงได้จัดใĀ้มีการดำเนินการต่าง ๆ ใĀ้เกิดคüาม

ยืดĀยุ่นในการทำงานมากขึ้น  
ในการผลิตจะมีüัตถุดิบĀลักคือเĀ็ดĀอม ข้าüโพด แครอท แĀ้üที่นำมาผ่านกระบüนการคüามร้อนและ

ปั่น Āั่น ÿับ ละเอียด ซึ่งทุกกระบüนการผลิตเราได้ทดลองÿูตรĀลายครั้งกü่าจะได้ÿูตรที่ลงตัü รüมถึงการเกาะ

ตัüของüัตถุดิบและคüามอร่อย ไม่เละไม่นิ่มจนเกินไป ซึ่งกลุ่มของพüกเราได้เรียนรู้ÿูตรการทำลูกชิ้นจากคüามรู้

ที่พüกเราได้คิดขึ้นมาเองและได้รับคüามรู้จากอินเตอร์เน็ตร่üมด้üย  ทำใĀ้ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมไม่มีขายในตลาด
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อุตÿาĀกรรมเดียüกันซึ่งในต้นทุนในการผลิตครั้งแรกอยู่ที่  700 บาท ในการจัดซื้อüัตถุดิบต่าง ๆ และลูกชิ้น

เĀ็ดĀอมมีต้นทุน 18 บาทต่อกล่อง 
การตลาดกลุ่มเป้าĀมายที่กลุ่มüางไü้คือกลุ่มคนรักÿุขภาพ กลุ่มที่คนที่ไม่ทานเนื้อÿัตü์ กลุ่มคนออก

กำลังกาย กลุ่มคนกินมังÿüิรัติ กินเจ กลุ่มผู้ÿูงอายุที่ต้องการเพิ่มภูมิต้านทานใĀ้กับร่างกาย ละคอเลÿเตอรอล 

ลดไขมันในเÿ้นเลือด โดยทำการโปรโมทผ่านการตลาดออนไลน์เพื่อใĀ้ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเป็นที่รู้จักก่อนและได้มี

การโฆþณาผ่านคนที่รู้จักคนใกล้ชิดเพื่อน ๆ และญาติซึ่งผลตอบรับออกมาดีมากพร้อมทั้งมีโปรโมทลงรีüิüเพ่ือ

ดึงดูดคüามÿนใจจากกลุ่มลูกค้าเป้าĀมายใĀ้ได้มากที่ÿุด  
งบประมาณการเงินในครั้งนี้กลุ่มมีเงินทุนอยู่ที่ 700 บาทในงบประมาณÿ่üนนี้ไม่มีการกู้ยืมแต่อย่างใด

เป็นการÿมทบทุนจากÿมาชิกในกลุ่ม และมีอัตรากำไรÿุทธิระยะเüลา 10 ÿัปดาĀ์อยู่ที่ 78% ซึ่งแÿดงใĀ้เĀ็นถึง

ü่ามีการใช้ต้นทุนในการดำเนินงาน 22% โดยมีกำไรÿุทธิจากการดำเนินงานตลอดระยะเüลา 4 เดือนที่ผ่านมา

เป็นจำนüนเงิน 19,338.25 บาทจาก 
การดำเนินการครั้งนี้ล้üนมีคüามเÿี่ยงและปัญĀาĀลากĀลาย ทั้งทางด้านเýรþฐกิจที่ได้รับผลกระทบ

จากโรคระบาดของเชื้อไüรัÿโคโรนาĀรือ โคüิด-19 และอุปÿรรคในการปฏิบัติงานต่าง ๆของÿมาชิกอีกด้üย 
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2.üัตถุประÿงค์ในการนำเÿนอแผนธุรกิจ 
     เป็นการนำเÿนอธุรกิจนี้ต่อ ÿาขาüิชาการจัดการ คณะüิทยาการจัดการ มĀาüิทยาลัยราชภัฏ

บุรีรัมย์ ในรายüิชาธุรกิจจำลอง 

  
 โดยมีüัตถุประÿงค์เพ่ือ 

1. เพ่ือผลิตÿินค้าประเภทลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพ่ือÿุขภาพใĀ้เป็นที่รู้จักและเป็นÿินค้าใĀม่ที่เข้ามาทดลองตี

ตลาด 
2. เพ่ือเจาะกลุ่มตลาดลูกค้าท่ีรักÿุขภาพ รักในการทานอาĀารเจ และรักในการทานเĀ็ดĀอม 
3. เพ่ือเจาะพ้ืนที่เป้าĀมายในจังĀüัดบุรีรัมย์ 
4. เพ่ือใĀ้ได้ยอดขาย 35,560 ภายใน12ÿัปดาĀ์ 

5. เพ่ือใĀ้ได้กำไรขั้นต้นอย่างต่ำ 40% 
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3. คüามเป็นมาของธุรกิจ 

3.1 ประüัติคüามเป็นมา Āรือแนüคิดในการจัดตั้งธุรกิจ 
ประüัติของกิจการ / ผู้เริ่มกิจการ  

 1.นางÿาüกิตติพร üรรณทอง 

 2.นางÿาüชัญญา  โชตินัทธüัฒน์ 

 3.นางÿาüเบญจพร ยืนýรี 

 4.นางÿาüýิüลักþณ์ ปลายไม้ 

 5.นางÿาüüิภาดา  ชัยปลัด 

 6.นางÿาüอรอุþา  เĀลี่ยมดี 

 7.นางÿาüอารียา  แซ่ลี้ 

แนüคิดในการก่อตั้งกิจการ 

 ในยุคปัจจุบันเป็นยุคใĀม่ เรียกü่ายุค New Normal ที่มีโรคระบาดคือCovid-19 จึงทำใĀ้ผู้คนในปัจจุบัน

ใĀ้คüามÿนใจในการเลือกทานอาĀารมากและรักÿุขภาพมากยิ่งขึ้น โดยการที่เลือกอาĀารที่ÿะอาด และดีต่อ

ÿุขภาพ เพื่อดูแลร่างกายใĀ้แข็งแรงอยู่เÿมอ 

 กลุ่มธุรกิจจำลองลูกชิ้นเĀ็ดĀอม จึงมีคüามคิดเĀ็นü่าอาĀารประเภทใดที่ดีต่อÿุขภาพ ตอบโจทย์กลุ่ม

ลูกค้าในปัจจุบันมากที่ÿุด และÿามารถทานได้ง่าย เราจึงเลือกที่จะลงมือทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพื่อÿุขภาพ เพราะ

ลูกชิ้นเป็นอาĀารที่ÿามารถรับประทานได้ง่าย ซึ่งลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพ่ือÿุขภาพ จะประกอบไปด้üย เĀ็ดĀอมที่เป็น

ÿ่üนผÿมĀลักท่ีมีÿรรพคุณท่ีช่üยในเรื่องการลดน้ำĀนัก เพราะแคลอรี่ของเĀ็ดĀอมค่อนข้างน้อย และยังช่üยใน

เรื่องการกระตุ้นของระบบภูมิคุ ้มกันอีกด้üย นอกจากนั้นยังมีผัก แครอท ข้าüโพด และแĀ้ü ซึ่งผักต่าง ๆ 

เĀล่านี้ ก็ได้ใĀ้ประโยชน์ที่มากมายเช่นเดียüกัน โดยลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพื่อÿุขภาพของเรา จะเĀมาะกับกลุ่มที่รัก

ÿุขภาพ ที่ชอบทานอาĀารที่มีประโยชน์ กลุ่มรับประทานเจ และกลุ่มที่ต้องการลดน้ำĀนักอีกด้üย 
 

การเปลี่ยนแปลงของกิจการ 

 1.การลงทุนครั้งที่ 1 ลงทุนคนละ 100 บาท รüมทั้งĀมด 7 คน เป็นเงิน 700 บาท เงิน700บาทจะเป็น

ค่าใช้จ่ายในเรื่องของการจัดซื้อüัตถุดิบต่าง ๆ เพื่อมาทดลองทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอม  

 2.กลุ่มเราโดยÿ่üนใĀญ่จะเป็นการเพ่ิมทุน เพ่ิมอีกคนละ100บาท เพราะเราต้องการที่จะใช้เป็นเงินทุน

Āมุนเüียนภายในกลุ่ม  

 3.การเปลี่ยนแปลงüิธีการบริĀารจัดการ กลุ่มเราจะมีกิตติพรเป็นĀัüĀน้า แต่การทำงานของกลุ่มลูกชิ้น

เĀ็ดĀอมเพื่อÿุขภาพ จะเป็นการทำงานแบบเป็นทีม ซึ่งจะคอยคิด üิเคราะĀ์ และüางแผนโดยการปรึกþากัน

และกันเป็นÿ่üนมาก เüลาเกิดปัญĀาเราจึงÿามารถแก้ปัญĀาร่üมกันได้ เช่น ถ้าÿัปดาĀ์ไĀนที่ยอดขายไม่ถึงเป้า 

ÿัปดาĀ์ต่อไปเราจะüางแผนใĀ้แบ่งกันขายคนละกี่กล่องเท่า ๆ กัน เพื่อใĀ้ได้ยอดตรงตามไปเป้าĀมาย ทำใĀ้

การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น และไม่ค่อยมีข้อบกพร่อง 

คüามÿำเร็จ/อุปÿรรคท่ีผ่านมา 
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 กลุ่มลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพื่อÿุขภาพ มีอุปÿรรคและปัญĀาทางด้านเทคโนโลยีในการผลิตลูกชิ้น ซึ่งในการ

ผลิตในแต่ละรอบค่อนข้างที่จะใช้เüลานาน ปัญĀาทางด้านการตีตลาด เพราะÿินค้าของเราค่อนข้างที่จะใĀม่

และแตกต่าง จึงทำใĀ้ช่üงแรกของการขายค่อนข้างขายได้ยากและขายได้จำนüนที่น้อย ÿุดท้ายคือปัญĀา

ทางด้านการลงตลาดที่ค่อนข้างติดต่อทางตลาดได้ยาก และใช้เüลานาน ทำใĀ้เÿียเüลาในการทำลูกชิ้นไปมาก 

 จากอุปÿรรคและปัญĀาของกลุ่มท่ีผ่านมาก กลุ่มจึงได้แก้ปัญĀาและอุปÿรรคต่าง ๆ โดยการที่üางแผน

ใĀม่ ทั้งแผนการผลิต แผนการขาย และแผนการตีตลาด โดยใช้เüลาการผลิตใĀ้น้อยลง และเลือกที่จะเจาะ

กลุ่มเป้าĀมายที่ตรงกับÿินค้าของกลุ่ม คือ การÿร้างเพจทางFacebook เพ่ือที่จะเลือกที่จะลงÿินค้าได้ตรงตาม

กลุ่มเป้าĀมายมากยิ่งขึ้น ทำใĀ้กลุ่มมีลูกค้าที่เข้ามาÿินค้าเยอะมากยิ่งขึ้น และÿุดท้ายการลงตลาด กลุ่มเลือกที่

จะผลิตูกชิ้นเĀ็ดĀอมไü้ในช่üงเย็นก่อนüันที่จะลงขายตลาด ซึ่งทำใĀ้กลุ่มมีเüลาที่จะไปเตรียมจองล็อคและ

เตรียมแผงได้มากยิ่งข้ึน 

3.2 ÿรุปผลการดำเนินการที่ผ่านมาของธุรกิจ 
 

รายการ รอบการดำเนินงาน 
(ระยะเüลา 5 ÿัปดาĀ์) 

รอบการดำเนินที่ผ่านมา 
(ระยะเüลา 10 ÿัปดาĀ์) 

ยอดรายได้ 9,000 24,720 
กำไรÿุทธิ 5,699.25 19,338.25 
ÿินทรัพย์รüม 7,919.25 20,038.25 
Āนี้ÿินรüม - - 
ÿ่üนของผู้ถือĀุ้นรüม 700 700 
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4.ÿินค้า 
4.1 รายละเอียดÿินค้า 

  ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพ่ือÿุขภาพ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทอาĀารที่แปรรูปมาจากเĀ็ดĀอม/อาĀารÿด 

มีคüามแตกต่างจากลูกชิ้นทั่üไปในตลาด คือ เป็นลูกชิ้นÿดที่ปั้นเองและเป็นลูกชิ้นที่ไม่มีเนื้อÿัตü์ โดยการนำเอา

เĀ็ดĀอม และผักที่รüมไปด้üยคุณประโยชน์มากมาย ประกอบไปด้üยüัตุดิบĀลักคือเĀ็ดĀอม มีÿรรพคุณลด

ระดับคอเลÿเตอรอล เพราะมีÿารอิริตาดีนีน ที่ช่üยยับยั้งเอนไซม์ที่เกี่ยüข้องกับการÿร้างคอเลÿเตอรอล ภาüะ

Āลอดเลือดแข็ง โรคĀลอดเลือดÿมอง Āรือโรคÿมองขาดเลือดชั่üคราüได้ นอกจากนี้ยังช่üยเÿริมÿร้างคüาม

แข็งแรงของกระดูก ข้าüโพดซึ่งมีÿรรพคุณ คือช่üยในเรื่องของระบบย่อยอาĀาร ช่üยบำรุงผิüพรรณ แครอทมี

ÿรรพคุณคือ มีเÿ้นใยอาĀารÿูง เข้าไปขัดขüางการดูดซึมไขมันและคอเลÿเตอรอล ทำใĀ้ระดับคอเลÿเตอรอล

ในเลือดลดลง ช่üยในเรื่องระบบขับถ่าย บรรเทาอาการท้องผูก ริดÿีดüงมีÿ่üนช่üยในการชะลอüัย และการเกิด

ริ้üรอยแĀ่งüัย ช่üยลดระดับคอเลÿเตอรอลในร่างกาย และแĀ้ü ที่มีÿรรพคุณที่ช่üยในเรื่องของการลดน้ำĀนัก 

เพราะมีแคลอรี่ที่ต่ำรüมไปถึงช่üยในเรื่องระบบขับถ่ายอีกด้üย  
ซึ่งลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพ่ือÿุขภาพของกลุ่ม จะตอบโจทย์มากÿำĀรับลูกค้าที่ต้องการคüบคุมน้ำĀนัก รักในการทาน

อาĀารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย รักÿุขภาพ และกลุ่มลูกค้าที่รับประทานอาĀารเจ ราคาของลูกชิ้นเĀ็ด มีÿาย

ผลิตภัณฑ์เดียü คือ ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพื่อÿุขภาพ ราคาลูกชิ้นเĀ็ดĀอจะมีราคาอยู่ที่ 40 บาทต่อกล่อง ภายใน

กล่องมีจำนüน 15 ลูก ÿามารถรับประทานได้ทันที 
 

ภาพถ่ายÿินค้า 
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5. การüิเคราะĀ์อุตÿาĀกรรม และการüิเคราะĀ์ตลาด 
    5.1. ÿภาüะอุตÿาĀกรรม และÿภาüะตลาด 
     5.1.1 การüิเคราะĀ์ÿภาüะอุตÿาĀกรรม 
      5.1.1.1 เýรþฐกิจ 

แนüโน้มเýรþฐกิจของประเทýไทยในปีนี้ซบเซาลงมาก เนื่องจากÿถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ

ไüรัÿโคโรน่า 2019 ซึ่งÿ่งผลต่อเýรþฐกิจทุกประเทýทั่üโลก และรüมถึงประเทýไทยด้üยเช่นกัน ซึ่งปัญĀาที่

กล่าüมานี้ÿ่งผลใĀ้การขายÿินค้าของกลุ่ม ÿามารถดำเนินการได้ยากขึ้น เช่น การลงตลาดซื้อüัตถุดิบที่ร้านค้า

ประจำที่ซื้อปิดทำการĀลายแĀ่ง ทำใĀ้ÿามารถĀาซื้อüัตถุดิบที่ราคาถูกได้ยาก ปัญĀาการลงขายในตลาด ที่ไม่

ÿามารถลงตลาดได้เĀมือนเดิม เพราะÿถานการณ์โคüิด19 ทำใĀ้มีข้อจำกัดในการลงตลาดทำใĀ้กลุ่มไม่ÿามารถ

เจาะกลุ่มเป้าĀมายได้เต็มที่ แต่นี่ก็เป็นปัญĀาเพียงระยะÿั้นเท่านั้น เพราะในยุคปัจจุบันผู้คนÿนใจและĀันมารัก

ÿุขภาพมากขึ้น ทำใĀ้ในอนาคตÿินค้าท่ีเกี่ยüกับÿุขภาพจะเป็นที่น่าÿนใจมากข้ึน 
      5.1.1.2 ÿังคมüัฒนธรรม 

 ในอดีต ผู้คนเข้มงüดกับในการงดอาĀารบางประเภท เช่น แป้ง โปรตีน ไขมัน แต่ในปัจจุบันผู้บริโภค 
จะĀันมาเลือกÿรรอาĀารที่ใĀ้คุณค่าทางโภชนาการและใĀ้พลังงานอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ ผู้บริโภคในปัจจุบัน 
ยังใĀ้คüามÿำคัญเรื่องรÿชาติของอาĀารที่คุ้นเคยและถูกปาก เพราะฉะนั้น ÿมดุลแĀ่งคüามอร่อยกับÿุขภาพ 
จุงเป็นประเด็นÿำคัญท่ีคüรใÿ่ใจ ÿมาชิกในกลุ่มจึงได้ทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอมที่เต็มไปด้üยใยอาĀาร ช่üยในเรื่องการ 
ขับถ่าย มีโปรตีนÿูง ซึ่งÿอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันที่ชอบทานอาĀารที่ตัüเองชอบแต่ก็ 
มักจะเลือกอาĀารที่ใĀ้ประโยชน์กับร่างกาย เพ่ือเป็นทางเลือกของคนท่ีชอบทางอาĀารจำพüกลูกชิ้นที่กลัüü่า 
ÿิ่งที่ทานลงไปจะไปตกค้างที่ลำไÿ้ และมีÿารที่เป็นอันตรายต่อร่างกาย ผู้บริโภคจึงคüรเลือกทานลูกชิ้นเĀ็ดĀอม

ที่ตรงกับคüามต้องการของผู้บริโภคด้üย 
       5.1.1.3 คู่แข่งขัน 
       ในพ้ืนที่จังĀüัดบุรีรัมย์มีของดีประจำจังĀüัด คือ ลูกชิ้นยืนกิน ซึ่งโด่งดังในเรื่องของน้ำจิ้ม และธุรกิจ 
แบบครอบครัüที่ผลิตลูกชิ้นเอง ซึ่งลูกชิ้นเĀ็ดĀอมจะมีคüามแตกต่างจากลูกชิ้นทั่üไปตรงที่มีการผÿมผักลงไป 
เพื่อช่üยเรื่องระบบขับถ่ายและมีโปรตีนÿูงแคลลอรี่ต่ำเพราะทำจากเĀ็ดĀอม แĀ้ü แครอท ข้าüโพด เพียงแค่

ลูกค้ายังไม่คุ้นชินกับลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเท่ากับลูกชิ้นตามท้องตลาดทั่üไป จึงทำใĀ้จำเป็นต้องใช้เüลาในการÿร้าง

คüามเชื่อมั่นใĀ้แก่ลูกค้าเพื ่อเป็นการตีตลาดใĀ้เกิดกลุ่มลูกค้าได้เข้ามาเปิดใจที ่จะซื้อลูกชิ้นเĀ็ดĀอมไป

รับประทานมั่นใจü่าเมื่อทานไปแล้üจะได้รับประโยชน์ทานÿารอาĀารจากÿ่üนผÿมที่ได้ใÿ่ลง ไปในลูกชิ้น

เĀ็ดĀอม 
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5.1.1.4 ÿภาพแüดล้อมโลก 

       โคüิด-19 เป็นตัüเร่งÿำคัญท่ีทำใĀ้ผู้คนĀันมาใÿ่ใจการดูแลรักþาÿุขภาพมากข้ึน ผู้บริโภคต้องการ 
อาĀารที่มีนüัตกรรมÿร้างระบบภูมิคุ้มกันใĀ้ร่างกายรูปแบบต่างๆ ÿ่üนอาĀารพร้อมปรุง อาĀารพร้อม 
รับประทาน อาĀารที่มีอายุเก็บรักþานาน มีอัตราการเติบโตÿูง ผู้บริโภคเกิดพฤติกรรมการซื้ออาĀารกลับไป 
รับประทานที่บ้านมากขึ้น เกิดกิจกรรมการปรุงอาĀารรับประทานเองมากข้ึน และนิยมซื้ออาĀารแปรรูปทาง 
ออนไลน์เพิ่มมากขึ้นจนกลายเป็น New Normal เราที่เล็งเĀ็นจุดนั้นจึงได้คิดค้นลูกชิ้นที่มีคุณค่าทางโภชนาการ

และดีต่อÿุขภาพ ทั้งในรูปแบบลูกชิ้นÿด ที่ÿามารถเก็บรักþาได้นานĀากอยู่ในอุณĀภูมิที่เĀมาะÿม ใĀ้ลูกค้า

ÿามารถนำมาประกอบอาĀารอาĀารรับประทานได้ที่บ้าน Āรือลูกชิ้นแบบพร้อมทานทั้งแบบย่างและแบบทอด

ซึ่งทั้งลูกชิ้นÿดและแบบพร้อมทานที่ÿามารถÿั่งซื้อได้ทางออนไลน์ 
    5.1.2 ÿภาüะการตลาด 
      ในการüิเคราะĀ์ÿภาüะการตลาดของคุกกี ้ฟักทองได้ใช้เทคนิค Five force Modal โดยผลการ

üิเคราะĀ์ได้ดังนี ้
     5.1.2.1 การแข่งขันในอุตÿาĀกรรม 
       ในปัจจุบันพบü่า มีผู้ผลิตลูกชิ้นทั้งรายเล็กและรายใĀญ่อยู่จำนüนมากผู้ผลิตรายใĀญ่ที่ครองÿ่üนแบ่ง 
ตลาดมีอยู่มากอาทิเช่น ลูกชิ้นยืนกิน ลูกชิ้นทิพย์ ลูกชิ้นจัง ลูกชิ้นไก่ระเบิด เป็นต้น เมื่อüิเคราะĀ์จากข้อมูลใน 
เบื้องต้นแล้üÿภาüะการแข่งขันในอุตÿาĀกรรม อาĀารแปรรูปประเภทลูกชิ้นÿ่งผลกระทบต่อธุรกิจนั้นมาก 
เนื่องจากธุรกิจของกลุ่มนั้นจะเจาะจงกลุ่มตลาดขนาดเล็กและตอบÿนองคüามต้องการของผู้บริโภคจาก 
ท้องตลาดจึงทำใĀ้ผู้ผลิตมีคู่แข่งขันÿูง 
    5.1.2.2 การเข้ามาของคู่แข่งรายใĀม่ 
      จากการที่อุตÿาĀกรรมนี้มีลักþณะกระจัดกระจาย ซึ่งเกิดจากการที่ตลาดมีผู้ประกอบการทั้งรายเล็ก 
และรายใĀญ่เป็นจำนüนมากในการเข้ามาของคู่แข่งค่อนข้างจะÿูง เนื่องจากไม่ต้องใช้เงินทุนมาก และไม่ต้องมี 
เทคโนโลยีชั้นÿูงในการเข้ามาประกอบธุรกิจในอุตÿาĀกรรมนี้ ประกอบกับüัตถุดิบĀลักคือ เĀ็ดĀอมและแป้ง 
ซึ่งĀาได้ง่าย ในธุรกิจนี้ ผลคือทำใĀ้เกิดการแข่งขันค่อนข้างÿูงและอาจจะต้องใช้กลยุทธ์ต่างมาช่üยในการ 
แข่งขันอัน เป็นเĀตุใĀ้ต้นทุนÿูงขึ้น จึงทำใĀ้แรงกดดันจากผู้แข่งขันรายใĀม่ÿูง 
    5.1.2.3 ÿินค้าทดแทน 
      ผลิตภัณฑ์ที่จัดเป็นÿินค้าทดแทนของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมก็คือ ใÿ้กรอก ใÿ้อั่ü แĀนม กุนเชียง Āมูยอ  
เป็นต้น ในขณะเดียüกันก็ยังมีÿินค้าอ่ืนที่มีลักþเĀมือนกันแต่คนละรÿชาติ เช่น ลูกชิ้นปลา ลูกชิ้นเนื้อ ลูกชิ้นĀมู

โดยÿินค้าเĀล่านี้แม้ü่าจะมีกลุ่มเป้าĀมายĀลักต่างจากÿินค้าเรา แต่ก็ÿามารถทดแทนช่üยลดคüามกระĀายแก่

ผู้บริโภคได้ดังนั้นจึงมีโอกาÿที่ ผู้บริโภคจะĀันไปบริโภคของเĀล่านี้ 
    5.1.2.4 อำนาจในการต่อรองของผู้จัดจำĀน่าย 
      üัตถุดิบÿ่üนใĀญ่เราซื้อมาจากตลาดÿดโดยไม่มีการต่อรองใดๆ โดยราคาของüัตถุดิบ 
นั้นจะถูกกü่าเมื่อเทียบกันกับĀ้างอื่นๆ ช่üยใĀ้ประĀยัดต้นทุนเรื่องüัตถุดิบลง 
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      5.1.2.5 อำนาจในการต่อรองของผู้ซ้ือ 
        ผู้บริโภคจะใĀ้คüามนิยมอาĀารเพื่อÿุขภาพในรูปแบบเฉพาะเจาะจงมากข้ึน เช่น ผ่านกระบüนการ 
แปรรูปน้อย ลดโปรตีนจาก เนื้อÿัตü์ จะบริโภคโปรตีนจากพืชมากขึ้น ลดไขมันในอาĀาร การใĀ้คüามÿําคัญกับ

ÿิ่งแüดล้อมมากข้ึน การลดของเÿียในการผลิตอาĀาร และของเĀลือจากการบริโภค นอกจากนี้ผู้บริโภคทุกช่üง

อายุ เริ่มĀันมาใĀ้คüามÿำคัญกับอาĀารเพื่อÿุขภาพ เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านÿาธารณÿุขในอนาคตและอาĀารยุค

ใĀม ่ต้องมีบรรจุภัณฑ์ที่ÿüยงาม บüกกับการที่มีผู้แข่งขันจำนüนมาก ทำใĀ้ผู้ซื้อมีโอกาÿĀันไปเลือกบริโภค 
ÿินค้าคู่แข่งรายอื่นที่ตอบโจทย์คüามต้องการได้มากกü่า 

5.2 การแบ่งÿ่üนตลาด และÿ่üนแบ่งทางการตลาด 
     5.2.1 การแบ่งÿ่üนตลาด 
       กลุ่มเป้าĀมาย คือ ผู้ที่ไม่ทานเนื้อÿัตü์ /คนที่ทานอาĀารเจ /คนที่ทานอาĀารมังÿüิรัติ/คนที่แพ้ถั่ü

เĀลือง/ผู้ÿูงอายุที่รักÿุขภาพ และผู้ที่กำลังลดน้ำĀนักและบุคคลทั่üไป โดยแต่ละคนจะกระจายÿินค้าตามออ

เดอร์ที่ÿมาชิกแต่ละคนĀาออเดอร์จากลูกค้า โดยขายลูกชิ้นกล่องละ40บาทและÿมาชิกแต่ละคนได้กะจาย

ÿินค้าไปตามĀมู่บ้านของเขาดังนี้ บ้านโนนÿü่าง(ประชากรประมาณ 680 คน) แคนดง(ประชากรประมาณ 850 
คน) บ้านนาลาü (ประชากรประมาณ 725คน) บ้านตะโก(ประชากรประมาณ 615 คน) บ้านบัüแดง(ประชากร

ประมาณ 575 คน) ลำปลายมาý(ประชากรประมาณ890 )รüมจำนüนประชากร 4,335คน คิดเป็นมูลค่า 

173,400บาท 
5.2.2 ÿ่üนแบ่งทางการตลาด 

 ÿ่üนแบ่งการทางการตลาด โดยใช้เครือข่ายออนไลน์ โดยมีประชากรใน Facebook ประมาณ 4,000 

คน และประชากรที่ลงพื้นที่ ประมาณ 4 ,335 คน ราคาขายÿินค้า กล่องละ 40 บาท คิดเป็นมูลค่าตลาด 

333,400 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

93%

7%

มลูค่าทางการตลาด

มลูค่าตลาด

ยอดขายที่ท าได้
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5.3 แนüโน้มทางการตลาด 
       ในปัจจุบันด้üยÿถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไüรัÿโคโรน่า 2019 ที่ÿ่งผลกระทบรุนแรง เนื่อง 
ด้üยเชื้อไüรัÿชนิดนี้ที่ระบาดง่ายทั้งอากาýและการÿัมผัÿทางร่างกาย ทำใĀ้เกิดการดำรงชีüิตแบบใĀม่ เรียกü่า 
New normal ซึ่งÿังคมใĀ้คüามÿำคัญกับ New normal อย่างมาก ทำใĀ้ผู้คนĀันมาใĀ้คüามÿนใจ ด้านการ 
ดูแลÿุขภาพ การทานอาĀาร ÿินค้าลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเป็นลูกชิ้นเพื่อÿุขภาพ ที่จะตีตลาดได้ในช่üงเüลานี้ และ 
ถึงแม้ü่าอุตÿาĀกรรมเดียüกันจะมีการแข่งขันÿูง แต่ÿถานการณ์เช่นนี้ผู้บริโภคจะใĀ้คüามÿำคัญกับการเลือก 
ซื้อÿินค้ามากข้ึนทั้งในเรื่องราคาและคุณภาพÿินค้า 

5.4 ตลาดเป้าĀมาย 
      ตลาดเป้าĀมาย คือ ในÿัปดาĀ์แรกนั้นเราüางแผนไü้ü่าจะทำยอดขายใĀ้ได้ 1,040 บาท แต่

ยอดขายกลับมากกü่าที่คิดไü้เพราะเป็นÿัปดาĀ์แรกเราได้โปรโมทÿินค้าผ่านทาง FacebookจึงทำใĀ้ยอดÿูง 
และเนื่องจากÿูตรการทำยังไม่ลงตัü ÿมาชิกยังไม่มีคüามชำนาญในการผลิต ผลที่ได้คือลูกชิ้นที่ทำออกมามี

ปริมาณที่น้อย เนื่องจากยังต้องลองผิดลองถูกในการทำÿูตรลูกชิ้นของตัüเองอยู่ 
ในÿัปดาĀ์ที่ 2 และ 3 นั้นเราเริ่มปรับปรุงÿูตรการผลิตจากการคอมเมนท์ของลูกค้าที่เราได้กลับมา 

และทำใĀ้ลูกชิ้นที่ได้มีมีรÿชาติที่ลงตัüขึ้น แต่เนื้อÿัมผัÿยังมีคüามแข็งอยู่และเราได้มีการลงตลาด 
ในÿัปดาĀ์ที ่ 4 และ 5 ÿูตรการทำลูกชิ ้นมีคüามลงตัüทั ้งรÿชาติและเนื ้อÿ ัมผัÿที ่นุ ่มมากขึ้น 

ประกอบการที ่
ÿมาชิกมีการกระจายÿินค้าและโฆþณาÿินค้าอย่างต่อเนื่องทำใĀ้ยอดขายเพ่ิมข้ึนกü่าที่กำĀนดไü้ 

ในÿัปดาĀ์ที่ 6,7,8,9และ10ÿมาชิกมีปัญĀาเรื่องเüลาü่างที่ไม่ตรงกัน ทำใĀ้กำลังการผลิตลดลง การ

ผลิตเป็นไป 
ด้üยคüามล่าช้า มีปริมาณลูกชิ้นที่ทำได้ลดลงกü่าอาทิตย์ก่อนๆ 
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แผนการดำเนนิงานและแผนการตลาด 
 
                 ระยะเüลา 
 
กิจกรรม 

เดือนธันüาคม เดือนมกราคม เดือนกุมพาพันธ ์

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

üางแผน ทดลอง เÿนองาน 

ปรับแก้ไข 
          

ทดลองตลาดลูกช้ินเĀด็Āอม 

ÿัปดาĀ์ที่1 
          

เริ่มผลติและจำĀน่ายลูกช้ิน

เĀ็ดĀอม 
          

ประเมินรอบแรก ÿัปดาĀ์ที่5           

ปรับแก้ เช่นการลดต้นทุนตาม

การประเมิน ผลิตและจะĀน่าย

ลูกช้ินเĀ็ดĀอม 

          

ÿุปการประเมินครั้งÿดุท้าย 

ÿัปดาĀ์ที่10 
          

****ĀมายเĀตุ ผลการดำเนินงานอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
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แผนการตลาดมีดังนี้ 

ÿัปดาĀ์ กิจกรรม ยอดขายที่กำĀนด

(บาท) 
1 ผลิตและจำĀน่าย(เริ่มจำĀน่ายอาทิตย์แรก) 1,000 
2 ผลิตและจำĀน่าย 1,520 
3 ผลิตและจำĀน่าย 2,000 
4 ผลิตและจำĀน่าย 2,560 
5 ผลิตและจำĀน่าย(ประเมินครั้งแรก) 3,000 
6 ผลิตและจำĀน่าย 3,080 
7 ผลิตและจำĀน่าย 3,280 
8 ผลิตและจำĀน่าย 3,480 
9 ผลิตและจำĀน่าย 3,680 
10 ผลิตและจำĀน่าย(ประเมินครั้งÿุดท้ายและÿรุปผล) 4,000 

 

 ÿัปดาĀ์ รüม 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  
เป้าĀมาย 1,000 1,520 2,000 2,560 3,000 3,080 3,280 3,480 3,680 3,880 2,7480 
ยอดขาย 1,400 1,040 2,000 1,400 3,160 1,520 3,320 3,200 3,760 3,920 24,720 
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ในÿัปดาĀ์แรกนั้นเราüางแผนไü้ü่าจะทำยอดขายใĀ้ได้ 1 ,040 บาท แต่ยอดขายกลับมากกü่าที่คิดไü้

เพราะเป็นÿัปดาĀ์แรกเราได้โปรโมทÿินค้าผ่านทาง FacebookจึงทำใĀ้ยอดÿูง 
และเนื่องจากÿูตรการทำยังไม่ลงตัü ÿมาชิกยังไม่มีคüามชำนาญในการผลิต ผลที่ได้คือลูกชิ้นที่ทำออกมามี

ปริมาณที่น้อย เนื่องจากยังต้องลองผิดลองถูกในการทำÿูตรลูกชิ้นของตัüเองอยู่ 
ในÿัปดาĀ์ที่ 2 และ 3 นั้นเราเริ่มปรับปรุงÿูตรการผลิตจากการคอมเมนท์ของลูกค้าที่เราได้กลับมา 

และทำใĀ้ลูกชิ้นที่ได้มีมีรÿชาติที่ลงตัüขึ้น แต่เนื้อÿัมผัÿยังมีคüามแข็งอยู่และเราได้มีการลงตลาด 
ในÿัปดาĀ์ที ่ 4 และ 5 ÿูตรการทำลูกชิ ้นมีคüามลงตัüทั ้งรÿชาติและเนื ้อÿ ัมผัÿที ่นุ ่มมากขึ้น 

ประกอบการที ่
ÿมาชิกมีการกระจายÿินค้าและโฆþณาÿินค้าอย่างต่อเนื่องทำใĀ้ยอดขายเพ่ิมข้ึนกü่าที่กำĀนดไü้ 

ในÿัปดาĀ์ที่ 6,7,8,9และ10ÿมาชิกมีปัญĀาเรื่องเüลาü่างที่ไม่ตรงกัน ทำใĀ้กำลังการผลิตลดลง การ

ผลิตเป็นไป 
ด้üยคüามล่าช้า มีปริมาณลูกชิ้นที่ทำได้ลดลงกü่าอาทิตย์ก่อนๆ 

5.5 ลักþณะทั่üไปของลูกค้า 
1. ลักþณะทางประชากรýาÿตร์ 
ลักþณะผู้ใช้บริการ/ÿินค้า       : ผู้ที่ไม่ทานเนื้อÿัตü์/ผู้ที่ทานกินเจ /ผู้ที่ทานกินมังÿüิรัติ/คนที่รักþาÿุขภาพ  

คนที่ชอบออกกำลังกายเÿริมกล้ามเนื้อ /ผู้ที่ชื่นชอบการทานลูกชิ้นแต่มี

ปัญĀาเรื่องระบบขับถ่าย/ผู้ที่ไม่ชอบทานผักแต่ต้องการอาĀารที่มีใยอาĀาร 

ทานง่ายและอ่ิมท้อง     
การýึกþา                         : มีýึกþาดี เช่น ผู้ที่เรียนตามภาคบังคับ(มัธยม 3) และผู้ที่มีการýึกþาตั้งแต่

มัธยมýึกþาปลายขึ้นไป 
ฐานะทางเýรþฐกิจและÿังคม : ผู้ที่มีรายได้กลาง – ÿูง และผู้ที่เป็นนักýึกþา 
                                         พ้ืนที่เป้าĀมาย : จังĀüัดบุรีรัมย์ 
2. ลักþณะทางจิตüิทยา 
Personality : เป็นคนที่ไม่ชอบทานเนื้อÿัตü์ ชอบออกกำลังกาย ลดน้ำĀนัก คนเĀล่านี้

จะเลือกทาน อาĀาร   
Life Style  : คนยุคใĀม่ที่ใÿ่ใจดูแลÿุขภาพ แต่ก็อยากĀาอาĀารที่เป็นประโยชน์ต่อ

ร่างกาย และ ÿามารถĀาทานได้ง่าย เช่นตามตลาด Āรือทางออนไลน์ใน

ปัจจุบัน 
Attitude     : ต้องการอาĀารที่เป็นผักแต่ไม่มาในรูปแบบผักÿด ต้องการอาĀารที่เÿริม

กล้ามเนื้อ และไม่มีไขมันและแคลอรี่ที่ÿูงเกินปริมาณท่ีกำĀนดแต่ละüัน 
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5.6 ÿภาการแข่งขัน 

 มีการแข่งขันÿูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการจำนüนมาก ผู้ประการคนรายอื่นๆÿามารถเปิดเป็นธุรกิจ

แบบนี้ได้เพราะเนื่องจากการลงทุนต่ำกำไรมากจึงทำใĀ้เป็นธุระกิจที่เป็นน่าÿนใจÿำĀรับผู้ประกอบการราย

อ่ืนๆ ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมจะเน้นไปในทางการแข่งขันด้านคาราและปริมาณรüมไปถึงการÿ่งฟรีในตัüเมือง 
 

5.7 คู่แข่งขัน  
 คู่แข่งขันรายเล็ก และ เฟรนไชÿ์ ยกตัüอย่างลูกชิ้นยืนกินในจังĀüัดบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นจุดเด่นของบุรรีรัมย์

อยู่แล้ü ลูกชิ้นยืนกินซึ่งทำการขายเป็นรถเข็นเล็กๆ แต่ละรายจะทำการผลิตเอง รับมา และซื้อตามตลาด

ซุปเปอร์มาเก็ต แต่ละรายจะมีการแข่นขันในเรื่องน้ำจิ้มที่มีÿูตรเฉราะร้านร้านใครร้ านมัน เรื่องราคาจะขาย

ใกล้เคียงกัน ÿ่üนลูกชิ้นเĀ็ดĀอมจะมีจุดเด่นในเรื่องลูกชิ้นเพื่อÿุขภาพไม่ใÿ่ผงชูรÿ ไม่มีÿ่üนผÿมของเนื้อÿัตü์

ร้อยเปอร์เซ็นต์ และมีน้ำจิ้มรÿแซ่บเป็นÿูตรเฉพาะกลุ่ม 
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5.8 รายละเอียดการเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 
การ

เปรียบเทียบ 
ธุรกิจของเรา คู่แช่งขันรายที่ 1 

ลูกชิ้นĀมูทองดี 
คู่แช่งขันรายที่ 2 
ไÿ้กรอกคอลลาเจน 

คู่แช่งขันรายที่ 3 
ลูกชิ้นยืนกิน 

ด้านÿินค้า ลูกชิ้นเพื่อÿุขภาพไม่

ใÿ่ผงชูรÿ ไม่มี

ÿ่üนผÿมของเนื้อÿัตü์

ร้อยเปอร์เซ็นต์ และมี

น้ำจิ้มรÿแซ่บเป็นÿูตร

เฉพาะกลุ่ม 
 

ลูกชิ้นเจ้าแรกของยุรี

รัมย์ มีใĀ้เลือก

ĀลากĀลาย ลูกชิ้นลูก

Āมู ชิ้นเนื้อ ลูกชิ้นปลา 
โดนเด่นเรื่องน้ำจิ้มเป็น

ÿูตรโบราญ 

มีÿ่üนผÿมของ

คอลลาเจน เช่นใน

การผลัดเชลล์ผิüใĀ้

นุ่มและชะลอüัย 

มีใĀ้เลือกĀลากĀลาย

ทั้งลูกชิ้นลูกĀมู ชิ้น

เนื้อ ลูกชิ้นปลา เน้น

การทอดโดดเด่นเรื่อง

น้ำจิ้ม 

ด้านราคา ราคากล่องละ 40 

บาท มี 15 ชิ้น 
-ราคาไม้ละ 5บาท 
-แพ็ค 3 ชุด 239 บาท 

ชิ้นละ 10 บาท -ไม้ละ 3 บาท 
-ขาย 7 ไม้ 20 บาท 

ด้านช่องทาง

การจัดจำĀน่าย 
-จัดจำĀน่ายทาง 

Facebook  
-ถนนคนเดิน 

-ขายตามĀน้าร้าน 
-จัดจำĀน่ายทาง 

Facebook  
 

-ร้านขายที่üไป 
-Shopee 
 

-ขายĀน้าÿถานีรถไฟ 
-ขายตามĀน้าร้านใน

จังĀüัดบุรีรัมย์ 

ด้านÿ่งเÿริม

การตลาด 
-จัดÿ่งฟรีในตัüเมือง 
-โฆþณาผ่า

Facebook 

-จัดÿ่งฟรีในตัüเมือง 
-โฆþณาผ่านFacebook 
-จำĀน่ายผ่าน Shopee  

-โฆþณาผ่า

Facebook 
-ขายĀน้าร้าน 
-ÿ่งฟรีในตัüเมือง 

-จำĀน่ายĀน้าร้าน 
-โฆþณาผ่านเü็บไชต์ 
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5.9 การüิเคราะĀ์ปัจจัยการผลิต Āรือ SWOT ANALYSIS 
  5.9.1 การüิเคราะĀ์ภายใน 

ปัจจัยการพิจรณา จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
 
 
 
ด้านการบริĀารจัดการ 

-ÿมาชิกมีคüามรู้คüามในการ

ปฏิบัติงานอย่างดีมีการพัฒนา

ตนเองขึ้นเรื่อยๆ 
-ราคาอยู่ในระดับปานกลางจับ

ต้องง่าย 
-ÿมาชิกมีการำงานเป็นทีมและ

ยอมรับฟังคüามคิดเĀ็นและ

ปัญĀาได้เร็ü 
 

-ÿถานที่ทำการผลิตมีขนาดเล็ก

เนื่องจากเป็นĀ้องเช้า 
-เüลาปั้นลูกชิ้นช้าเนื่องจากกลุ่มเรา

ไม่มีเทคโนโลยีเข้ามาช่üย 

ด้านการตลาด -มีบริการÿ่งฟรีในตัüเมือง 
-เป็นลูกชิ้นเพื่อÿุขภาพ 
 

-บรรจุภัณฑ์ไม่เป็นที่ดึงดูดใจของ

ลูกค้า 

ปัจจัยการพิจารณา จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการบริการ -มีบริการÿ่งฟรีในตัüเมือง 

-ธุรกิจมีแบบÿอบถามคüามพึง

พอใจของลูกค้า 

-จัดÿ่งล่าช้า 

ด้านการเงิน -เงินลงทุนเริ่มแรกเป็นเงินทุน

ของÿมาชิกในกลุ่มจึงไม่มีปัญĀา 
-ÿมาชิกมีคüามรู้เรื่องบัญชีทำใĀ้

üางแผนได้เป็นระบบ 

ได้กำไรน้อย 
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5.9.2 การüิเคราะĀ์ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยการพิจารณา โอกาÿ (Opportunities) อุปÿรรค (Threats) 
ตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าĀมาย -ผู้คนในปัจจุบันĀันมารักÿุขภาพ 

ĀันมาทานอาĀารที่ประโยชน์มาก

ขึ้นลูกชิ้นเĀ็ดĀอมก็ÿามารถตอบ

โจทย์ในเรื่องÿุขภาพ 
-ÿำĀรับผู้บริโภคท่ีไม่รับประทาน

เนื้อÿัตü์ 

-คู่แข่งขันเยอะ ทำใĀ้โอกาÿขาย

น้อยลง 
-มีการแพร่ระบาดโครโคüิด 19 

ÿถานการณ์การแข่งขัน -ผู้บริโภคอาĀารที่มีประโยชน์ 
ดีต่อÿุขภาพ ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม

ตอบÿนองคüามต้องการในÿ่üนนี้

ของลูกค้า 
 

-การแข่งขันค่อนข้างÿูงเนื่องจาก

ลูกชิ้นลงทุนไม่มากแต่กำไรเยอะ 

ÿังคม -ผู้ในปัจจุบันมีคüามอยากรู้อยาก

ลองÿิ่งแปลกใĀม่ จึงเป็นโอกาÿ

ลูกชิ้นเĀ็ดĀอดทำยอดได้ดี 

-พฤติกรรมของผู้บริโภค

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรüดเร็üÿ่งผง

ใĀ้ผู้บริโภคĀันไปÿนใจÿิ่งใĀม่ๆ 
เทคโนโลยี -เทคโนโลยีมีการพัฒนาและ

ก้าüĀน้ามากขึ้นÿ่งผลใĀ้

กระบüนการผลิตÿินค้ามี

ประÿิทธิภาพและผลิตเร็üขึ้น 

-ขาดการÿนับÿนุนเงินในการซื้อ

อุปกรณ์ในการผลิตบางขั้นตอน 

ÿภาพเýรþฐกิจ -รัฐบาล,จังĀüัด มีนโยบายการ

ÿ่งเÿริมธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดเล็ก 

-มีการแพร่ระบาดโรคโคüิด19 

อย่างรุนแรง 

กฎĀมาย,ระเบียบ, ข้อบังคับ  
 
 

 
ÿินค้ายังไม่ได้รับการรับรอง อย. 

กลุ่มผู้จำĀน่าย, เครือข่าย -ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมมีการฝากขาย 
-ลูกค้ามีการบอกต่อปากต่อปาก 
-กิจการอยู่ใกล้แĀล่งจำĀน่าย

üัตถุดิบทำใĀ้ทุนในการขนÿ่งด้าน

üัตถุดิบต่ำ 

-ร้านที่ฝากขายÿินค้ามีจำกัดüาง

ÿินค้าไม่โดดเด่นทำใĀ้ÿินค้าขาย

ออกได้ยาก 
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6.แผนการบริĀารจัดการ 
6.1 ข้อมูลธุรกิจ 
ชื่อกิจการ ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเพ่ือÿุขภาพ 
ที่อยู่/ที่ตั้งกิจการ 435/60 จิระนคร ซอย3  ต.ในเมือง อ.เมือง จ.บุรีรัมย์ 31000 
รูปแบบการดำเนิดการของธุรกิจ จำĀน่ายÿินค้า ลูกชิ้นนึง 
ทุนดำเนินงาน 700 บาท 
ระยะเüลาดำเนินการที่ผ่านมา 4 เดือน 
6.2 รายนามคณะกรรมการดำเนินงาน 

ลำดับ ชื่อ-นามÿกุล Āน้าที่Āลัก 
1. นางÿาüกิตพร üรรณทอง จัดทำโลโก ้ผลิตลูกชิ้น 
2. นางÿาüชัญญา โชตินัทธüัฒน์ ทำบัญชี การเงิน 
3. นางÿาüเบญจพร ยืนýรี ÿถานที่การผลิต ผลิตลูกชิ้น 
4. นางÿาüüิภาดา ชัยปลัด ผลิตลูกชิ้น จัดซื้อ 
5. นางÿาüýิüลักþณ์ ปลายไม้ ผลิตลูกชิ้น จัดซื้อ 
6. นางÿาüอรอุþา เĀลี่ยมดี การตลาด จัดซื้อ 
7. นางÿาüอารียา แซ่ลี้ ทำบัญชี การเงิน 

 
6.3 ประüัติของคณะกรรมการดำเนินงาน 
 ÿมาชิกในการดำเนินการมีÿมาชิก 7 คน ซึ่งมีประüัติด้านการýึกþาดั้งนี้ 
1. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüกิตพร üรรณทอง               อายุ 22    
 การýึกþา       ระดับ  มัธยมýึกþาปีที่6  จากโรงเรียนÿตึก               ปี พ.ý 2561 
2. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüชัญญา โชตินัทธüัฒน์    อายุ 21     
การýึกþา       ระดับ   มัธยมýึกþาปีที6่ จากโรงเรียนบุรีรัมย์พิทยาคม  ปี พ.ý 2562 
3. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüเบญจพร ยืนýรี     อายุ 21                     
การýึกþา       ระดับ   มัธยมýึกþาปีที6่ จากโรงเรียนเมืองตลุงพิทยาÿรรพ์     ปี พ.ý 2562 
4. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüüิภาดา ชัยปลัด     อายุ 21    
การýึกþา       ระดับ   มัธยมýึกþาปีที6่ จากโรงเรียนประโคนชัยพิทยาคม     ปี พ.ý 2562 
5. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüýิüลักþณ์ ปลายไม้    อายุ 21    
การýึกþา       ระดับ   มัธยมýึกþาปีที6่ จากโรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม  ปี พ.ý 2562 
6. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüอรอุþา เĀลี่ยมดี     อายุ 21    
การýึกþา       ระดับ   มัธยมýึกþาปีที6่ จากโรงเรียนÿินรินทร์üิทยา  ปี พ.ý 2562 
7. ชื่อ-นามÿกุล นางÿาüอารียา แซ่ลี้     อายุ 21 
การýึกþา       ระดับ   มัธยมýึกþาปีที6่ จากโรงเรียนÿตึก              ปี พ.ý 2562 
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6.4 แผนผังองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

  

 

 

    

นางÿาüกิตติพร üรรณทอง 
ผู้บริĀาร 

นางÿาüชัญญา โชตินัทธüัฒน ์
ผู้จัดการ 

 

นางÿาüüิภาดา ชัยปลัด 
ฝ่ายจัดซื้อ 

 

นางÿาüอารียา แซ่ลี้ 
ฝ่ายบัญชี 

นางÿาüอรอุþา เĀลี่ยมดี 
ฝ่ายจัดซื้อ 

 

นางÿาüเบญจพร ยืนýรี 
ฝ่ายผลิต 

 

นางÿาüýิüลักþณ์ ปลายไม้ 
ฝ่ายผลิต 
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6.5 üิÿัยทัýน์  
 เป็นผู้นำในการทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอม ใĀ้ลูกค้าถูกใจในรูปลักþณ์ของÿินค้า คüามแตกต่างของรÿชาติ และ

เป็นÿินค้าที่ดีและมีประโยชน์ต่อÿุขภาพ  
6.6 พันธกิจ 

1.คัดÿรรüัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีประโยชน์ 
2.ไม่ปรุงรÿชาติของÿินค้า 
3.ผลิตÿินค้าท่ีได้มาตราฐาน 
4.ÿะอาด และถูกĀลักอนามัย 

6.7 เป้าĀมายทางธุรกิจ 
 เป้าĀมายระยะÿั้น ÿร้างการรับรู้ใĀ้ลูกค้ารู้จักตราÿินค้าและรÿชาติของผลิตภัณฑ์ได้อย่างทั่üถึง ÿร้าง

คüามÿัมพันธ์ใĀ้กับลูกค้าเพื่อที่ลูกค้าจะกลับมาใช้บริการซ้ำ Āรือมีการบอกต่อ ประชาÿัมพันธ์ รักþาคุณภาพ

ใĀ้คงท่ี และขยายฐานกลุ่มเป้าĀมาย 
 เป้าĀมายระยะกลาง จัดช่องทางการจำĀน่ายเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือใĀ้เข้าถึงผู้บริโภคทุกระดับ เช่น  
ฟิตเนÿคนรักÿุขภาพ Ā้างซุปเปอร์มาเก็ต เป็นต้น เป้าĀมายระยะยาü อยากมีการขยายออกÿู่ต่างประเทý โดย

เริ่มจากประเทýพ้ืนบ้าน 
6.8 ปัจจัยแĀ่งคüามÿำเร็จ 

 1.รÿชาติที่อร่อยของผลิตภัณฑ์ ในการดำเนินธุรกิจจำĀน่ายผลิตภัณฑ์อาĀาร รÿชาติที่อร่อย คือ  
ÿิ่งÿำคัญท่ีÿุดที่จะทำใĀ้ประÿบคüามÿำเร็จ โดยรÿชาติที่อร่อยนั้น ย่อมเกิดจากการใช้üัตถุดิบที่มีคุณภาพดีและ

กระบüนการผลิตที่ได้มาตราฐาน ตลอดจนการคüบคุมคüามÿดใĀม่ของÿินค้าใĀ้มีÿม่ำเÿมอ 
 2. ทักþะการแก้ปัญĀาและตัดÿินใจ ในการประกอบธุรกิจÿ่üนตัüนั้น บ่อยครั้งที่จะต้องเผชิญ  กับ

ปัญĀาเชิงระบบของตัüธุรกิจ รüมถึงปัญĀารายüันที่เกิดแก่ลูกค้าและÿินค้า บริการ คüามเข้าใจใน  ตัüปัญĀา 

เทคนิคการüิเคราะĀ์ปัญĀา การกำĀนดทางเลือกในการตัดÿินใจ ตลอดจนการüิเคราะĀ์ คüามคุ้มค่าเพ่ือ

ตัดÿินใจจะเป็นทักþะที่จะช่üยใĀ้ประÿบคüามÿำเร็จทางธุรกิจได้เป็นอย่างด ี

 3.การบริĀารต้นทุน Āัüใจÿำคัญของการค้า คือ การบริĀารต้นทุนใĀ้ต่ำในขณะที่คุณภาพของÿินค้า

ยังคงเดิม Āรือในกรณีที่ไม่ÿามารถบริĀารต้นทุนของÿินค้าใĀ้ต่ำได้ ÿินค้านั้นต้องมีเอกลักþณ์ในตัüเองและคüร

เร่งพัฒนาฝีมือเพ่ือดึงดูดลูกค้าไü้ 
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6.9 การüางแผนการดำเนินงาน 
 
ตารางการทำงาน 12 ÿัปดาĀ์ 
ÿัปดาĀ์

ที่ 
ยอดขาย อ๋อม นีร บ็อบ อิ๋ü แฟ้ม ไนท ์ เฟิร์น 

1 1,000 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต 

ผลิต

ÿินค้า 
ผลิต

ÿินค้า 
ผลิต

ÿินค้า 
แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า 

ทำ

บัญชี 

2 1,520 ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ทำ

บัญชี 

3 2,000 ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/
ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

4 2,560 แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ออกบูธ 

ออกบูธ ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ออกบูธ 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ทำ

บัญชี 

5 3,000 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ทำบัญชี/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 
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6 3,080 ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

7 3,280 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

8 3,480 ออกบูธ แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ออกบูธ 

ทำ

บัญชี 

9 3,680 ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

10 3,880 ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 
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11 4,000 แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

12 4,080 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ทำ

บัญชี 
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7.แผนการผลิต 
7.1 การเตรียมüัตถุดิบ 
 7.1.1 üัÿดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในการทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
  1.กะละมัง 
  2.เขียง 
  3.มีด 
  4.ถาด 
  5.Āม้อ 
  6.เครื่องปั่น 
  7.ถ้üยผÿม 
  8.ทัพพี 
  9.ที่ร่อนแป้ง 
  10.ที่บีบมะนาü 
  11.บรรจุภัณฑ์ 

7.1.2 ÿ่üนผÿมลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
1.เĀ็ดĀอม 
2.แครอท 
3.ข้าüโพด 
4.แĀ้ü 
5.แป้งอเนกประÿงค์ 
6.แป้งมัน 
7.ซอÿเĀ็ดĀอมเจ 

7.1.3 üิธีการทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอม  
1.นำÿ่üนผÿมและเĀ็ดมาล้างน้ำÿะอาด และต้มเĀ็ด และนำÿ่üนผÿมมาÿับใĀ้ละเอียดตามคüาม

ต้องการ 
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2.นำเĀ็ดที่ต้มมาปั่นใĀ้ละเอียด และนำÿ่üนทั้งĀมดมาผÿมกับแป้งที่ตüงไü้ ปรุงรÿตามด้üยซอÿ

เĀ็ดĀอมเจ 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.นำÿ่üนผÿมที่ผÿมจนเข้ากันÿมบรูณ์แล้ü นำมาปั้นเป็นทรงกลมตามที่ต้องการ 
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4.นำมาต้มในน้ำที่กำลังเดือน ใช้ไฟปานกลาง 
 
 
  
 
 
 
 
 

5.นำลูกชิ้นเĀ็ดĀอมที่ต้มเÿร็จ มาพักไü้เพ่ือใĀ้เÿด็จน้ำและแช่น้ำเย็น เพ่ือไม่ใĀ้ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมนั้นเละ

ĀรือĀลุดออกจาการเป็นก้อน 
 
  

 
 
 
 
 
 
6.Āลังจากลูกชิ้นเĀ็ดĀอมจับตัüเป็นก้อน แล้üจึ่งนำมานึ่ง 
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7.Āลังจากท่ีนึ่งเÿร็จแล้ü  นำลูกชิ้นเĀ็ดĀอมมาพักใĀ้Āายร้อน และทำจิ้ม เพื่อบรรจุใÿ่แพ็คแกจ 
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7.1.4 ข้อคüรระüังในการทำลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
   

ขั้นตอนการผลิต ระยะเüลา ข้อคüรระüัง การแก้ไข 
ผÿมแป้งÿาลี/แป้งมัน/เกลือ/

ซอลเĀ็ดĀอมเจเข้าด้üยกัน 
5 

คüรระüังÿ่üนผÿมไม่

เท่ากัน 
คüรมีการตüงÿ่üนผÿม

ทุกครั้ง 
ล้างผักเตรียมüัตถุดิบ ข้าüโพด/

แĀ้ü/แครอท/ผักÿลัด/ผักชี/

เĀ็ดĀอม 
5 

- - 
 

นำพริกเขียüพริกแดงกระเทียม

ผักซีน้ำเชื่อมเกลือน้ำปลาใÿ่ลง

ในเครื่องปั่น 
5 

- - 

ต้มน้ำร้อน 
5 

คüรระüังน้ำเดือด

จนเกินไป 
คüรจับเüลาทุกครั้งเüลา

ต้มน้ำ 
ปลอกเปลือก 3 - - 
ต้มüัตถุดิบต่าง ๆ  

20 
คüรระüังüัตถุดิบÿุก

จนเกินไป จะทำใĀ้

üัตถุดิบเละ 

จับเüลาในการต้ม

üัตถุดิบ 

ปั่นเครื่องทำน้ำจิ้มใĀ้เข้ากันจัด

ใÿ่ถ้üยน้ำจิ้มเตรียมใÿ่กล่องขาย 
5 

- - 

ปั่น/ÿับ/Āั่น ข้าüโพด แĀ้ü แค

รอท 
30 

- - 

ผÿมแป้งกับüัตถุดิบที่เราเตรียม

ไü้ใĀ้เข้ากัน 
10 

- - 

ปั้นใĀ้เป็นก้อนลูกชิ้นท่าๆกัน 
60.38 

คüรระüังลูกชิ้นเละ และ

ไม่เป็นทรงกลม 
คüรใช้ช้อนที่มีขนาด

เท่ากันมาช่üยในการปั้น 
ต้มน้ำใĀ้เดือด 

5 
คüรระüังน้ำเดือด

จนเกินไป 
คüรจับเüลาทุกครั้งเüลา

ต้มน้ำ 
น้ำเดือดแล้üลดไฟลงแล้üนำ

ลูกชิ้นลงต้มÿุกแล้üนำไปนึ่ง 
183.75 

คüรระüังลูกชิ้นÿุก

จนเกินไปจนเละ 
คüรจับเüลาทุกครั้งเüลา

ต้ม 
นึ่งลูกชิ้นÿมุนไพร 5 - - 
นำจัดใÿ่กล่องพร้อมผักแลพ

น้ำจิ้มตามออเดอร์เตรียมÿ่ง 
20 

- - 
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7.2 ÿถานที่ทำการผลิตลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
 
  435/60 จิระนครซอย3 ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังĀüัดบุรีรัมย์ 
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7.3 ต้นทุนการผลิต 
 
รายการ จำนüน Āน่üยละ จำนüนเงิน เงินรüม ĀมายเĀตุ 

ค่าüัตถุดิบ 
เĀ็ดĀอม 3ขีด 300กรัม 40 40  

ข้าüโพด 400กรัม 400กรัม 20 20  

แครอท 500กรัม 500กรัม 8 8  

แป้งมัน 250กรัม 250กรัม 7.5 7.5  
แป้งÿาลี 500กรัม 500กรัม 15 15  
แĀ้ü 500กรัม 500กรัม 43 43  

เกลือ 0.5กรัม 0.5กรัม 0.01 0.01  

ซอÿเĀ็ดĀอมเจ 10กรัม 10กรัม 10 10  

พริกไทย 0.1กรัม 0.1กรัม 0.02 0.02  

ซีอ้ิüขาüเĀ็ดĀอม 10กรัม 10กรัม 3.2 3.2  

ผักชี 100กรัม 100กรัม 5 5  

รüม  145 ต่อการผลิต 
250ลูก 

ต้นทุนการผลิต 
ต้นทุนการผลิตต่อĀน่üย 145/250 
                            = 0.58 บาท/ลูก 
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รายการ จำนüน Āน่üยละ จำนüนเงิน เงินรüม ĀมายเĀตุ 

ค่าüัตถุดิบ 
พริกเขียü 300กรัม 300กรัม 15 15  

พริกแดง 200กรัม 200กรัม 11 11  

กระเทียม 100กรัม 100กรัม 6.5 6.5  

มะนาü 5ลูก 5ลุก 5 5  
น้ำตาลเชื่อม 200กรัม 200กรัม 4 4  
ผักชี 100กรัม 100กรัม 5 5  

รüม  46.5 ต่อการผลิต 
25ถ้üย 
 

ต้นทุนการผลิต 
ต้นทุนการผลิตต่อĀน่üย 46.5/25 
                            = 1.86 บาท/ถ้üย 
 

 

ต้นทุน Package ผลิตภัณฑ์ 
     ถ้üยใÿ่ลูกชิ้นเฉลี่ยตกถ้üยละ   1.3 บาท 

ถ้üยใÿ่น้ำจิ้มเฉลี่ยตกถ้üยละ  0.65 บาท 
ÿอ้มพลาÿติกตกชิ้นละ  0.2 บาท 
ถุงพลาÿติกเฉลี่ยตกถุงละ  0.12 บาท 
รüมต้นทุนต่อชุด   2.27 บาท/ชุด 

 
รüมต้นทุนการผลิต = 8.7+1.86+2.27 =12.83 บาท/ชุด 
ราคาขาย 1 ชุด 15 ลูก ชุดละ 40 บาท (กำไรจะตกอยู่ท่ี 27.17 บาท/ชุด) 
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7.4 การüิเคราะĀ์ผังการผลิต 
 จากข้ันตอนและüิธีทำข้างต้น ÿามารถเขียนเป็นแผนผังการผลิตได้ดังนี้  
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ÿามารถüิเคราะĀ์ผังผลิตได้ดังนี้  
แผนภูมิการไĀลของกระบüนการ 
แผนภูมิการไĀลของลูกช้ินเĀด็Āอม แผ่นที่ 1 ÿรุปผล                         

ฝ่าย 
 

ปัจจุบัน 
Āลัง

ปรับปรุง 
ลดลง 

ผลิตภณัฑ์/üÿัด/ุพนักงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
กิจกรรม:การผลิตลูกช้ินเĀ็ดĀอม 
 
+ 
 
 
üิธีการทำงาน:ปัจจุบัน/ปรับปรุง 

ระยะทาง (เมตร)    

ระยะเüลา (นาที)    

คำอธิบาย 
ระยะทาง 
(เมตร) 

เüลา 
(นาฬิกา) 

ÿัญลักþณ ์ Āมาย

เĀต ุ     
ผÿมแป้งÿาลี แป้งมัน เกลือ และเĀ็ดĀอมเข้า

ด้üยกัน 
 3  

 
     

ตรüจÿอบü่าแป้งมัน แป้งÿาลี ÿ่üนผÿมเกลือ

และซอÿเĀ็ดĀอมเข้าเป็นเนื้อเดยีüกัน 
 0  

 
     

ล้างผักเตรียมต้มüตัถุดิบ ข้าüโพด แĀ้ü แครอท 

ผักÿะบดั ผักชี เĀด็Āอม 
 5  

 
     

ตรüจÿอบüตัถุดิบที่ลา้ง ü่าÿะอาดเรียบร้อยด ี  2    
 

   

ต้มน้ำร้อน  5        
ปลอกเปลือกแครอท   3        
ตรüจÿอบน้ำร้อนü่าเดือดĀรือยัง และ

ตรüจÿอบü่าปลอกเปลือกเรยีบร้อยĀรือไม่ 
 0    

 
   

ต้มüัตถุดิบ แĀ้ü ข้าüโพด เĀ็ดĀอม ท้ังĀมด

พร้อมกัน 
 20   

 
   

ตรüจÿอบü่าüัตถุดิบÿุกĀรือยัง  2       
ปั่น ÿับ Āั่น แĀ้ü ข้าüโพด แครอท  30       
ตรüจÿอบü่าüัตถุดิบที่เราĀั่นละเอยีดĀรือยัง  2       

การปฏิบัติงาน 

การเคลื่อนย้าย 

การตรüจÿอบ 

การคอย 

การเก็บ 
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ผÿมแป้งที่เตรียมไü้ใĀ้เข้ากันกับüตัถุดิบที่เรา

ÿับไü้ รÿพะแนงและรÿOriginal 
 10  

 
    

ตรüจÿอบแป้งที่เราผÿมไü้ü่าเข้ากนัได้ดีĀรือไม่ 

ทั้งรÿพะแนงและรÿOriginal 
 2 

 
     

ปั้นลูกช้ินใĀ้เป็นก้อนเท่า ๆ กัน ทั้งรÿพะแนง

และรÿOriginal (ทั้งĀมด245ลูก) 
 60.38       

ต้มน้ำใĀ้เดือด  5   
 

   

ตรüจÿอบü่าน้ำเดือดพอĀรือไม่ และตรüจÿอบ

ลูกช้ินท่ีปั้นü่ากลมและแน่นดีĀรือยัง 
 2    

 
  

นำลูกชิ้นลงไปต้มใĀ้ÿุกได้ที่ (ทั้งĀมด245ลูก)  183.75   
 

   

ตรüจÿอบü่าลูกช้ินÿุกดĀีรือยัง (ถ้าลอยขึ้น

แÿดงü่าÿุกแล้ü) 
 0   

 
   

ÿุกแล้üนำมาพักในน้ำเย็น  1 
 

     

นำพริกเขียü พริกแดง กระเทียม ผักชี น้ำปลา 

เกลือ ใÿ่ลงไปในเครื่องปั่นและทำการปั่นใĀ้เข้า

กัน 
 5       

นึ่งลูกช้ินใÿ่กับÿมุนไพร ตะไคร้ ใบมะกรูด 

ขึ้นฉ่าย  
 5 

 
     

ทำการจัดใÿ่กล่องตามออเดอร ์  20       

รüม  366.13       

 
อัตราการผลิต = การผลิต 

                         Āน่üยการผลิต 

       = 366.13       =   1.49 นาที/ลูก 

                           245 
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7.5 การüิเคราะĀ์การออกแบบการผลิต  
จากดำเนินงานÿามารถเขียนเรียงลำดับขั้นตอนดำเนินการผลิตได้ตารางดังนี้ 

 

กิจกรรม รายละเอียดกิจกรรม 
ระยะเüลา 
(นาที) 

กิจกรรมทำก่อน 

A 
ผÿมแป้งÿาลี/แป้งมัน/เกลือ/ซอล

เĀ็ดĀอมเจเข้าด้üยกัน 
5 - 

B 
ล้างผักเตรียมüัตถุดิบ ข้าüโพด/แĀ้ü/แค

รอท/ผักÿลัด/ผักชี/เĀ็ดĀอม 
5 - 

C 
นำพริกเขียüพริกแดงกระเทียมผักซี

น้ำเชื่อมเกลือน้ำปลาใÿ่ลงในเครื่องปั่น 
5 - 

D ต้มน้ำร้อน 5 B 
E ปลอกเปลือก 3 B 
F ต้มüัตถุดิบต่าง ๆ  20 D,E 

G 
ปั่นเครื่องทำน้ำจิ้มใĀ้เข้ากันจัดใÿ่ถ้üย

น้ำจิ้มเตรียมใÿ่กล่องขาย 
5 C 

H ปั่น/ÿับ/Āั่น ข้าüโพด แĀ้ü แครอท 30 F 

I 
ผÿมแป้งกับüัตถุดิบที่เราเตรียมไü้ใĀ้เข้า

กัน 
10 A,H 

J ปั้นใĀ้เป็นก้อนลูกชิ้นท่าๆกัน 60.38 I 
K ต้มน้ำใĀ้เดือด 5 I 

L 
น้ำเดือดแล้üลดไฟลงแล้üนำลูกชิ้นลงต้ม

ÿุกแล้üนำไปนึ่ง 
183.75 J,K 

M นึ่งลูกชิ้นÿมุนไพร 5 L 
N 
 

นำจัดใÿ่กล่องพร้อมผักแลพน้ำจิ้มตามออ

เดอร์เตรียมÿ่ง 
20 G,M 

รüม 362 นาที 13üินาที  
 
 
 
 

 



37 
 

จากการทำงานของการไĀลของงานทำใĀ้กลุ่มได้ดำเนินการเร่งกระบüนการทำงาน (CPM) ซึ่งทำใĀ้ได้

การüิเคราะĀ์เครือข่ายแผนงานดังนี้ 
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7.6 การüางแผนและคüบคุมการผลิต 
 จากการดำเนินดังกล่าüÿามารถใช้เทคนิค การĀาÿันทางüิกฤต ( Criitical Path Method : CPM ) 
ในการüางแผนและคüบคุมการผลิตได้ดังนี้ 
กิจกรรม ระยะเüลา ES EF LS LF IF 
A 5 0 3 57 60 57 
B 5 0 5 0 5 0 
C 5 0 5 309.23 314.13 309.13 
D 5 5 10 5 10 0 
E 3 5 8 7 10 2 
F 20 10 30 10 30 0 
G 5 5 10 314.13 319.13 309.13 
H 30 30 60 30 60 0 
I 10 60 70 60 70 0 
J 60.38 70 130.83 70 130.38 0 
K 5 70 75 125.38 130.38 55.18 
L 183.75 130.38 314.13 130.38 314.13 0 
M 5 314.13 314.13 314.13 319.13 0 
N 
 

20 319.13 339.13 319.13 339.13 0 

 
ดังนั้นกิจกรรมที่ช้าได้ คือ A,C,E,G,K ช้าได้ 57,309.13,2,309.13,55.38 
กิจกรรมที่ช้าไม่ได้ คือ B,D,F,H,I,J,L,M,N ช้าไม่ได้ ต้องเร่งÿายการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



39 
 

7.7 การปรับผังการผลิต 
 การจากดำเนินงานดังกล่าüÿามารถปรับผังการผลิตได้ดังนี้ 
แผนภูมิการไĀลของกระบüนการ 
แผนภูมิการไĀลของลูกช้ินเĀด็Āอม แผ่นที่ 1 ÿรุปผล                         

ฝ่าย 
 

ปัจจุบัน 
Āลัง

ปรับปรุง 
ลดลง 

ผลิตภณัฑ์/üÿัด/ุพนักงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
กิจกรรม:การผลิตลูกช้ินเĀ็ดĀอม 
 
+ 
 
 
üิธีการทำงาน:ปัจจุบัน/ปรับปรุง 

ระยะทาง (เมตร)    

ระยะเüลา (นาที)    

คำอธิบาย 
ระยะทาง 
(เมตร) 

เüลา 
(นาฬิกา) 

ÿัญลักþณ ์ Āมาย

เĀต ุ     
ผÿมแป้งÿาลี แป้งมัน เกลือ และเĀ็ดĀอมเข้า

ด้üยกัน 
 5  

 
     

ตรüจÿอบü่าแป้งมัน แป้งÿาลี ÿ่üนผÿมเกลือ

และซอÿเĀ็ดĀอมเข้าเป็นเนื้อเดยีüกัน 
 0  

 
     

ล้างผักเตรียมต้มüตัถุดิบ ข้าüโพด แĀ้ü แครอท 

ผักÿะบดั ผักชี เĀด็Āอม 
 5  

 
     

ตรüจÿอบüตัถุดิบที่ลา้ง ü่าÿะอาดเรียบร้อยด ี  2    
 

   

ต้มน้ำร้อน  5        
ปลอกเปลือกแครอท   3        
ตรüจÿอบน้ำร้อนü่าเดือดĀรือยัง และ

ตรüจÿอบü่าปลอกเปลือกเรยีบร้อยĀรือไม่ 
 0    

 
   

ต้มüัตถุดิบ แĀ้ü ข้าüโพด เĀ็ดĀอม ท้ังĀมด

พร้อมกัน 
 20   

 
   

ตรüจÿอบü่าüัตถุดิบÿุกĀรือยัง  2       
ปั่น ÿับ Āั่น แĀ้ü ข้าüโพด แครอท  30       

การปฏิบัติงาน 

การเคลื่อนย้าย 

การตรüจÿอบ 

การคอย 

การเก็บ 
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ตรüจÿอบü่าüัตถุดิบที่เราĀั่นละเอยีดĀรือยัง  0       
ผÿมแป้งที่เตรียมไü้ใĀ้เข้ากันกับüตัถุดิบที่เรา

ÿับไü้ รÿพะแนงและรÿOriginal 
 10  

 
    

ตรüจÿอบแป้งที่เราผÿมไü้ü่าเข้ากนัได้ดีĀรือไม่ 

ทั้งรÿพะแนงและรÿOriginal 
 0 

 
     

ปั้นลูกช้ินใĀ้เป็นก้อนเท่า ๆ กัน ทั้งรÿพะแนง

และรÿOriginal (ทั้งĀมด245ลูก) 
 60.38       

ต้มน้ำใĀ้เดือด  5   
 

   

ตรüจÿอบü่าน้ำเดือดพอĀรือไม่ และตรüจÿอบ

ลูกช้ินท่ีปั้นü่ากลมและแน่นดีĀรือยัง 
 0    

 
  

นำลูกชิ้นลงไปต้มใĀ้ÿุกได้ที่ (ทั้งĀมด245ลูก)  183.75   
 

   

ตรüจÿอบü่าลูกช้ินÿุกดĀีรือยัง (ถ้าลอยขึ้น

แÿดงü่าÿุกแล้ü) 
 0   

 
   

ÿุกแล้üนำมาพักในน้ำเย็น  0 
 

     

นำพริกเขียü พริกแดง กระเทียม ผักชี น้ำปลา 

เกลือ ใÿ่ลงไปในเครื่องปั่นและทำการปั่นใĀ้เข้า

กัน 
 5       

นึ่งลูกช้ินใÿ่กับÿมุนไพร ตะไคร้ ใบมะกรูด 

ขึ้นฉ่าย  
 5 

 
     

ทำการจัดใÿ่กล่องตามออเดอร ์  20       

รüม  362.13       

 
อัตราการผลิต = การผลิต 
                         Āน่üยการผลิต 

       = 362.13       =   1.48 นาที/ลูก 
         245 
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8. แผนการตลาด 
 8.1 กลุ่มเป้าĀมายทางการตลาด 
 กลุ่มเป้าĀมายทางการตลาดของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมกลุ่มเป้าĀมายÿ่üนใĀญ่จะเป็นผู้บริโภค ที่ไม่ทาน

เนื้อÿัตü์ ผู้บริโภคที่ทานมังÿüิรัติและอาĀารเจ ผู้บริโภคที่แพ้ถั่üเĀลือง ผู้บริโภค อายุÿูงüัย ต้องการบำรุงĀรือ

รักþาÿุขภาพและเป้าĀมายÿุดท้ายกลุ่มเป้าĀมายของเราจะเป็นผู้บริโภคท่ีลดน้ำĀนักออกกำลังกาย 
 
 8.2 พื้นที่เป้าĀมาย 
 พ้ืนที่เป้าĀมายของ ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม จะเป็นในÿ่üนพื้นที่ของยิมออกกำลังกาย โรงพยาบาล Āรือÿถานที่

ที่มีผู้ÿูงอายุ จำนüนมาก พ้ืนที่ที่มีคน ทานอาĀารเจĀรือมังÿüิรัติ บูธอาĀารเจ อาĀาร มังÿüิรัติ 
 

 8.3 กลยุทธ์ทางการตลาด 

  8.3.1 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

  เป็นลูกชิ้นเĀ็ดĀอม ซึ่งตัüของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเอง มีลักþณะเป็นüงกลม เĀมือนลูกชิ้นทั่üไป 

แต่ในÿ่üนผÿมของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมของเรา จะมี Texture ที่ใĀ้คüามกรอบคüามĀüานจากตัüของข้าüโพดและ

แĀ้ü มีÿ่üนผÿมĀลักท่ีเป็นเĀ็ดĀอมเĀ็ดĀอมช่üยในเรื่องของการกระตุ้นระบบภูมิคุ้มกันลดระดับคอเลÿเตอรอล

เÿริมÿร้างคüามแข็งแรงของกระดูกรักþาโรคมะเร็ง แล้üอีกÿ่üนĀนึ่งคือลูกชิ้นเĀ็ดĀอมไม่ผÿมเนื้อÿัตü์ ไม่มีผง

ปรุงรÿ เĀมาะกับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ÿูงอายุคüรทานมังÿüิรัติ ทานอาĀารเจและคนที่แพ้ถั่üเĀลือง 
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8.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา 
  ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมมี 2 รÿชาติ คือ Original และรÿพะแนง ราคาลูกชิ้นเĀ็ดĀอมกล่องละ 40 
บาท ใน 1 กล่องจะมีทั้งĀมด 15 ลูก พร้อมน้ำจิ้มและผัก 
 

  
  

 
 
 
 
 
  8.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำĀน่าย 
  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำĀน่ายของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมมีการจัดจำĀน่ายในช่องทางออนไลน์

เพราะเนื่องจากปัจจุบันÿถานการณ์โคüิช- 19 ÿ่งผลต่อการทำงานและการจัดจำĀน่ายของกลุ่มพüกเราเป็น

อย่างมากจึงมีการเน้นไปทางการจำĀน่ายทางออนไลน์ผ่านเพจ facebook มีการโพÿต์บอกคุณลักþณะพิเýþ

ของผลิตภัณฑ์และราคารายละเอียดอย่างชัดเจน มีการออกจำĀน่ายนะตลาด ถนนเซราะกราü เพื่อเจาะ

เป้าĀมายกลุ่มลูกค้าท่ีแท้จริง 
   

8.3.4 กลยุทธ์ด้านการÿ่งเÿริมการตลาด 
  กลยุทธ์ด้านการÿ่งเÿริมการขายของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมเราจะมีการโพÿต์ ในทุกๆüันทางแฟนเพจ 

Facebook ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม จะมีการใÿ่รูปแต่งรูป ใĀ้รายละเอียดของÿินค้าของเราอย่างชัดเจน โดย ทุกคน

ÿมาชิกในกลุ่ม มีÿ่üนร่üมทุกคนโดยการโพÿต์ Facebook ขายในตัüเองด้üย เพื่อเป็นการÿ่งเÿริมการขายอีก

ทาง และยังมีการที่เรานำรีüิüของลูกค้าที่ได้รับประทานĀรือบริโภคลูกชิ้นเĀ็ดĀอมของเราแล้üมีการโพÿตร์ีüิü

แล้üแท็กทางเราที่เป็นทั้งไอจีÿ่üนตัüและ Facebook ÿ่üนตัü เพื่อเราจะได้นำมาโพÿต์บอกลูกค้า ทั่üไปที่ยัง

ไม่ได้รับประทานü่าÿินค้าของเรามีผลตอบรับเป็นยังไงบ้าง นี่ก็เป็นอีกช่องทางĀนึ่งในการÿ่งเÿริมการขายของ

ลูกชิ้นเĀ็ดĀอมของเรา 
 

8.4 กิจกรรมĀรือการดำเนินงานทางการตลาด 
 8.4.1 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ฉลากÿินค้า 

 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ของเราทำเพื่อ เพิ่มมูลค่าใĀ้กับลูกชิ้นเĀ็ดĀอมของเราโดยการนำเอากล่อง

แก้ü ที่เป็นคล้ายๆลูกถ้üยพลาÿติกที่มีฝาปิดเป็นโค้ง คล้ายๆแก้üน้ำแต่ไม่ใช่แก้üน้ำ เพ่ือเราคิดü่าการที่ลูกค้าซื้อ

ไปแล้üจะได้ถือทานง่ายๆกü่าถุงพลาÿติกธรรมดาทั่üไป และเรายังมีการออกแบบฉลากÿินค้าĀรือโลโก้ ที่บ่ง

บอกÿื่อถึง ÿินค้าของเราอย่างชัดเจน 
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8.4.2 การüางแผนทางการดำเนินงานทางการตลาด 

  การüางแผนการดำเนินงาน เป็นการüางแผนดำเนินงานในระยะÿั้น ไม่ซับซ้อน และมีการ

เปลี่ยนแปลงตามคüามเĀมาะÿม ซึ่งแผนการดำเนินงานของลูกชิ้นเĀ็ดĀอมมีดังนี้ 
 

ÿัปดาĀ์

ที่ 
ยอดขาย อ๋อม นีร บ็อบ อิ๋ü แฟ้ม ไนท ์ เฟิร์น 

1 1,000 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต 

ผลิต

ÿินค้า 
ผลิต

ÿินค้า 
ผลิต

ÿินค้า 
แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า 

ทำ

บัญชี 

2 1,520 ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ทำ

บัญชี 

3 2,000 ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/
ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

4 2,560 แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ออกบูธ ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ทำ

บัญชี 
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ฝากร้าน/
ออกบูธ 

ผลิต/

ออกบูธ 

5 3,000 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ทำบัญชี/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

6 3,080 ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

7 3,280 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

8 3,480 ออกบูธ แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ผลิต

ÿินค้า/

ออกบูธ 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ออกบูธ 

ทำ

บัญชี 

9 3,680 ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 
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10 3,880 ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

11 4,000 แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ซื้อของ/

อุปกรณ์

การ

ผลิต/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ทำ

บัญชี 

12 4,080 ซื้อของ/

อุปกรณ์

การผลิต/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

แอดมิน

เพจ/ÿ่ง

ÿินค้า/
ติดต่อการ

ฝากร้าน/
ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขาย

ÿินค้าท่ี

ตลาด 

ผลิต

ÿินค้า/

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 

ขายÿินค้า

ที่ตลาด 
ทำ

บัญชี 
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8.5 แผนการขายÿินค้า 
 8.5.1 การขายÿินค้าแบบออนไลน์ 
  8.5.1.1 Page เพจ Facebook ลูกชิ้นเĀ็นĀอมเพื่อÿุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 8.5.1.2 การทำโฆþณา Online  

ทางเพจ Facebook โดยการโพÿ บอกราคาบอกคุณค่าทางโภชนา บอกถึง

กลุ่มเป้าĀมายเชิญชüนใĀ้มาลอง 

 
 
 



47 
 

 
  8.5.2 การขายแบบออฟไลน์ 

   การขายแบบออฟไลน์ของเราเราไปจอดตลาดที่ถนนเซาะกราü ซึ่งมีลักþณะลูกคา้ที่

ทั ่üไป มีจำนüนผู้คนมากมาย โดย ที่เรามีการดำเนินการโดยการติดต่อ จองที่ที ่ถนนเซาะกราüเพื่อเข้าไป

จำĀน่าย ÿินค้าลูกชิ้นเĀ็ดĀอมของเรา จะมีค่าเช่าที่ราคา 50 บาท บาท เราก็ได้üางแผนการดำเนินงานและทำ

ตามแผนการดำเนินงานของเราเป็นไป ได้ด้üยดี มีการจำĀน่ายและมีลูกค้ายังไม่เคยเĀ็นผลิตภัณฑ์แบบนี้มา

ก่อนÿินค้าแบบนี้มาก่อนและเข้ามาÿอบถามเราได้มีการแจกแบบÿอบถามเพื่อÿอบถามลูกค้าÿอบถามคüาม

คิดเĀ็นในเรื่องของรÿชาติราคา จำĀน่ายที่ใด ซึ่งเราก็ได้ผลตอบรับเป็นอย่างด ี
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8.5.3 ÿำรüจคüามต้องการของลูกค้า 

   ÿรุปผลการÿำรüจคüามต้องการของลูกค้า พบü่า เรื่องของรÿชาติของÿินค้าลูกค้ามี

คüามชอบและต้องการรÿชาติ Original มากกü่าพะแพง และราคามีคüามเĀมาะÿมกับปริมาณของÿินค้า ÿ่üน

ใĀญ่ลูกค้าจะÿะดüกซื้อÿินค้าผ่านทางออนไลน์ บรรจุภัณฑ์เĀมาะÿม และรÿชาติน้ำจิ้มกับÿินค้าเĀมาะÿมและ

ลงตัü 
 
 

แบบÿอบถาม 
ลูกชิ้นเĀ็ดเพื่อÿุขภาพ 

1.ลูกค้าชอบรÿชาติใด ระĀü่าง รÿOriginal และ รÿพะแนง? 
 รÿพะแนง                                     รÿOriginal 
2.ลูกค้าคิดü่าราคาของÿินค้าเĀมาะÿมปริมาณท่ีใĀ้Āรือไม่? 
                   เĀมาะÿม                                      ไม่เĀมาะÿม 
3.ลูกค้าÿะดüกที่จะซื้อÿินค้าผ่านทางช่องทางใดมากกü่า ระĀü่าง ตลาดĀนองแปป และ ทางออนไลน์? 
                   ตลาดĀนองแปป                              ทางออนไลน์ (ทางเพจFacebook) 
4.ลูกค้าคิดü่าพาชนะท่ีใÿ่ÿินค้าเĀมาะÿมĀรือไม่?          
                   เĀมาะÿม                                      ไม่เĀมาะÿม 
5.ลูกค้าคิดü่าน้ำจิ้มของทางร้านเĀมาะÿมกับตัüÿินค้าĀรือไม่? 
                   เĀมาะÿม                                      ไม่เĀมาะÿม 
 
ข้อเÿนอแนะ 

..............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. .................................................

............................................................................................................................. ....... 
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9. แผนการเงิน 

9.1 ประมาณการในการลงทุน 
ลำดับ รายการ ทุนเจ้าของ เงินร่üม

ลงทุน 
เงินกู้ รüมมูลค่า 

1 ทุน 700 - - 700 
2 ค่าใช้จ่ายในการผลิต 5,381.75 - - 5,381.75 
 รüมมูลค่าการลงทุนทั้งÿิ้น 6,081.75 - - 6,081.75 
 โครงÿร้างทางการเงิน 

(เปอร์เซ็นต์) 
8.70 %   8.70 % 

 
9.2 ทรัพย์ÿินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน 

ลำดับ รายการ รายละเอียด มูลค่าประกัน ภาระผูกพัน 
1 ที่ดิน - - - 
2 อาคาร - - - 
3 ÿ่üนตกแต่ง/ปรับปรุง - - - 
4 อุปกรณ์/เครื่องใช้ แมก 

ที่ร่อนแป้ง 
ที่บีบมะนาü 
เครื่องปั่น 
เตานึ่ง 
กระทะไฟฟ้า 
มีด 

39 
20 
20 

- 

5 ยานพาĀนะ - - - 
6 ÿินค้ารูปคงเĀลือ - - - 
7 ทรัพย์ÿินทางปัญญา - - - 
8 รายการอื่น ๆ ค่าแก๊ÿ-ค่าไฟ-ค่า

น้ำ 
200 - 

 รüมมูลค่าÿินทรัพย์ที่ใช้ใน

การ ประกอบธุรกิจปัจจุบัน 
 279 - 

 
 



52 
 

 
9.3 ประมาณการเป้าĀมายและรายได้จากการขายÿินค้า 

 
     ÿัปดาĀ ์       
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รüม 
เป้าĀมาย 1,000 1,520 2,000 2,560 3,000 3,080 3,280 3,480 3,680 3,880 27,480 
ยอดขาย 1,400 1,040 2,000 1,400 3,160 1,520 3,320 3,200 3,760 3,920 24,720 
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9.4 รายการทางการเงิน 
 

บัญชีรายรับรายจ่ายลูกชิ้นเĀ็ดĀอม (5 ÿัปดาĀ์) 

ü/ด/ป รายการ รĀัÿ 
บัญชี 

เลขที ่
ใบเÿร็จ 

เงินÿด เงินฝากธนาคาร 

รับ จ่าย คงเĀลือ ฝาก ถอน คงเĀลือ 

19/11/2020 ลงทุน 301 
 

700.00 
 

700.00 
   

 
ค่าใช้จ่าย 501 

       

 
แครอท 501 

  
8.50 

    

 
แĀ้ü 501 

  
86.00 

    

 
ฟักทอง 501 

  
22.75 

    

 
ข้าüโพด 501 

  
31.00 

    

 
ถ้üยน้ำจิ้ม 503 

  
65.00 

    

 
แป้งมัน 501 

  
15.00 

    

 
พริก 502 

  
20.00 

    

 
ที่ร่อนแป้ง 503 

  
20.00 

    

 
อแป้งÿาลี 501 

  
30.00 

    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
10.00 

    

 
มะนาü 502 

  
10.00 

    

 
พริกไทย 502 

  
5.00 

    

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
40.00 

    

 
ถ้üยใÿ่ลูกชิ้น 503 

  
65.00 

    

 
ÿ้อมพลาÿÿติก 502 

  
20.00 

    

 
ถุงพลาÿติก 502 

  
12.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
470.25 229.75 

   

 
ขายÿินค้า

(8กล่อง) 
401 

 
320.00 

 
549.75 

   



54 
 

24/11/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แป้งมัน 501 

  
15.00 

    

 
แป้งÿาลี 501 

  
30.00 

    

 
ข้าüโพด 501 

  
31.00 

    

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
40.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
116.00 433.75 

   

 
ขายÿินค้า

(6กล่อง) 
401 

 
240.00 

 
673.75 

   

25/11/2020 ขายÿินค้า

(10กล่อง) 
401 

 
400.00 

 
1,073.75 

   

 
ค่าใช้จ่าย 

        

 
เเครอท 501 

  
15.50 

    

 
แĀ้ü 501 

  
86.00 

    

 
ถ้üย 503 

  
130.00 

    

 
ข้าüโพด 501 

  
59.00 

    

 
ผักÿลัด 502 

  
10.00 

    

 
พรอกแĀ้ง 502 

  
10.00 

    

 
น้ำตาลทราย 502 

  
25.00 

    

 
ĀัüĀอม 502 

  
10.00 

    

 
ตะไคร้ 502 

  
5.00 

    

 
แป้ง 501 

  
30.00 

    

 
พริกเขียü 502 

  
10.00 

    

 
ที่บีบมะนาü 103 

  
20.00 

    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    

 
น้ำแข็ง 502 

  
10.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
430.50 643.25 

   

27/11/2020 ขายÿินค้า

(9กล่อง) 
401 

 
240.00 

 
883.25 120.00 

 
120.00 
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1/12/2020 ขายÿินค้า

(2กล่อง) 
401 

    
80.00 

 
200.00 

1/12/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
ÿมุดบัญชี 503 

  
39.00 844.25 

   

14/12/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แป้งมัน 501 

  
25.00 

    

 
พริกเเดง 502 

  
10.00 

    

 
พะแนง 501 

  
20.00 

    

 
มะนาü 502 

  
10.00 

    

 
พริกเขียü 502 

  
10.00 

    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
10.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
95.00 749.25 

   

15/12/2020 ขายÿินค้า

(26กล่อง) 

        

 
รÿดั้งเดิม 

(15กล่อง) 
401 

 
600.00 

     

 
รÿพะแนง

(11กล่อง) 
401 

 
440.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
1,040.00 

 
1,789.25 

   

18/12/2020 ขายÿินค้า

(14กล่อง) 

        

 
รÿดั้งเดิม

(5กล่อง) 
401 

 
200.00 

     

 
รÿพะแนง

(9กล่อง) 
401 

 
360.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
560.00 

 
2,349.25 

   

19/12/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
40.00 
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แครอท 501 
  

40.00 
    

 
ข้าüโพด 501 

  
62.00 

    

 
ผักÿลัด 502 

  
40.00 

    

 
ไม้จิ้ม 503 

  
20.00 

    

 
กล่องใÿ่ลูกชิ้น 503 

  
130.00 

    

 
ถุงพลาÿติก 503 

  
24.00 

    

 
แป้งมัน 501 

  
50.00 

    

 
แป้งÿาลี 501 

  
60.00 

    

 
ซอÿเĀ็ดĀอมเจ 501 

  
48.00 

    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    

 
เกลือ 501 

  
6.00 

    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
10.00 

    

 
เครื่องพะแนง 501 

  
20.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
560.00 1,789.25 

   

 
ขายÿินค้า

(36กล่อง) 

        

 
รÿดั้งเดิม

(16กล่อง) 
401 

 
640.00 

     

 
รÿพะแนง

(20กล่อง) 
401 

 
800.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
1,440.00 

 
3,229.25 

   

23/12/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แป้งมัน 501 

  
25.00 

    

 
แป้งÿาลี 501 

  
30.00 

    

 
เกลือ 501 

  
7.00 

    

 
พริกแดง 502 

  
20.00 

    

 
พริกเขียü 502 

  
20.00 

    

 
มะนาü 502 

  
20.00 
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ผักชี 502 
  

10.00 
    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
10.00 

    

 
ผักÿลัด 502 

  
20.00 

    

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
40.00 

    

 
ถ้üยใÿ่น้ำจิ้ม 503 

  
55.00 

    

 
น้ำตาลทราย 502 

  
25.00 

    

 
พริกแกง

พะแนฃ 
501 

  
20.00 

    

 
กระเทียม 502 

  
10.00 

    

 
แครอท 501 

  
25.00 

    

 
ข้าüโพด 501 

  
10.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
347.00 2,882.25 

   

 
ขายÿินค้า

(21กล่อง) 

        

 
รÿดั้งเดิม

(12กล่อง) 
401 

 
480.00 

     

 
รÿพะแนง

(9กล่อง) 
401 

 
360.00 

 
3,722.25 

   

 
รüมขายÿินค้า 

  
840.00 

     

25/12/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แĀ้ü 501 

  
160.00 

    

 
กระเทียม 502 

  
35.00 

    

 
พริกแกง

พะแนง 
501 

  
20.00 

    

 
ข้าüโพด 501 

  
40.00 

    

 
แป้งมัน 501 

  
12.00 

    

 
แป้ฃÿาลี 501 

  
30.00 

    

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
80.00 

    

 
ซีอ้ิüเĀ็ดĀอม 501 

  
49.00 
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ผักÿลัด 502 
  

28.00 
    

 
พริกเขียü 502 

  
20.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
474.00 3,248.25 

   

 
ขายÿินค้า (9 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(4กล่อง) 

401 
 

160.00 
     

 
รÿพะแนง (5 
กล่อง) 

401 
 

200.00 
     

 
รüมขายÿินค้า 

  
360.00 

 
3,608.25 

   

26/12/2020 ขายÿินค้า (5 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(5กล่อง) 

401 
 

200.00 
     

 
รüมขายÿินค้า 

  
200.00 

 
3,808.25 

   

28/12/2020 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แป้งมัน 501 

  
25.00 

    

 
แป้งÿาลี 501 

  
60.00 

    

 
พริกแดง 502 

  
20.00 

    

 
พริกเขียü 502 

  
30.00 

    

 
มะนาü 502 

  
20.00 

    

 
ผักชี 502 

  
20.00 

    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
20.00 

    

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
80.00 

    

 
ผักÿลัด 502 

  
50.00 

    

 
น้ำตาลทราย 502 

  
25.00 

    

 
พริกแกง

พะแนง 
501 

  
30.00 

    

 
กระเทียม 502 

  
30.00 
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แครอท 501 
  

30.00 
    

 
ข้าüโพด 501 

  
40.00 

    

 
แĀ้ü 501 

  
160.00 

    

 
เกลือ 501 

  
12.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
652.00 3,156.25 

   

29/12/2020 ขายÿินค้า (55 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(35 กล่อง) 

401 
 

1,400.00 
     

 
รÿ พะแนง (20 
กล่อง ) 

401 
 

800.00 
     

 
รüมขายÿินค้า 

  
2,200.00 

 
5,356.25 

   

30/12/2020 ขายÿินค้า(24 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(15กล่อง) 

401 
 

600.00 
     

 
รÿ พะแนง (9 
กล่อง ) 

401 
 

360.00 
     

 
รüมขายÿินค้า 

  
960.00 

 
6,316.25 

   

6/1/2021 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แป้งมัน 501 

  
12.00 

    

 
แป้งÿาลี 501 

  
15.00 

    

 
ผักÿลัด 502 

  
20.00 

    

 
แครอท 501 

  
20.00 

    

 
ข้าüโพด 501 

  
20.00 

    

 
มะนาü 502 

  
10.00 

    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
10.00 

    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
117.00 6,199.25 
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6/1/2020 ขายÿินค้า (21 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original (9 
กล่อง) 

401 
 

360.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(12กล่อง ) 
401 

 
480.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
840.00 

 
7,039.25 

   

8/1/2021 ขายÿินค้า (17 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original (9 
กล่อง) 

401 
 

360.00 
     

 
รÿ พะแนง (8 
กล่อง ) 

401 
 

320.00 
     

 
รüมขายÿินค้า 

  
680.00 

 
7,719.25 

   

11/1/2021 เงินÿดฝาก

ธนาคาร 
102 

    
100.00 

 
100.00 

15/1/2021 เงินÿดฝาก

ธนาคาร 
102 

    
1,819.25 

 
1,919.25 

15/1/2021 เงินÿดฝาก

ธนาคาร 
102 

   
- 6,000.00 

 
7,919.25 

19/1/2021 ค่าใช้จ่าย 
        

 
น้ำปลา 502 

  
24.00 

    

 
แม็ก 503 

  
35.00 

    

 
ถ้üยน้ำจิ้ม 503 

  
55.00 

    

 
กล่องใÿ่ลูกชิ้น 503 

  
130.00 

    
 

เครื่องพะแนง 501 
  

30.00 
    

 
พริกแดง 502 

  
30.00 

    
 

พริกเขียü 502 
  

30.00 
    

 
ผักÿลัด 502 

  
20.00 

    
 

ผักชี 502 
  

10.00 
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แป้งÿาลี 501 
  

15.00 
    

 
แป้งมัน 501 

  
12.00 

    
 

แĀ้ü 501 
  

80.00 
    

 
แครอท 501 

  
19.00 

    
 

มะนาü 502 
  

10.00 
    

 
เĀ็ดĀอม 501 

  
40.00 

    
 

น้ำตาลทราย 502 
  

15.00 
    

 
เกลือ 501 

  
4.00 

    
 

รüมค่าใช้จ่าย 
   

559.00 
    

19/1/2021 ขายÿินค้า (83 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(45 กล่อง) 

401 
 

1,800.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(38กล่อง ) 
401 

 
1,520.00 

     

 
รüามขายÿินค้า 

  
3,320.00 

 
3,320.00 

   

20/1/2021 ถอนใช้ÿ่üนตัü 301 
     

500.00 7,419.25 
20/1/2021 เจ้าĀนี 201 

  
59.00 3,261.00 

   

21/1/2021 ค่าใช้จ่าย 
        

 
พริกแดง 502 

  
20.00 

    
 

พริกเขียü 502 
  

20.00 
    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    
 

ขึ้นฉ่าย 502 
  

10.00 
    

 
ผักÿลัด 502 

  
20.00 

    
 

แĀ้ü 501 
  

80.00 
    

 
แครอท 501 

  
20.00 

    
 

เĀ็ดĀอม 501 
  

40.00 
    

 
เครื่องพะแนง 501 

  
20.00 

    
 

แป้งÿาลี 501 
  

15.00 
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แป้งมัน 501 
  

12.00 
    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
267.00 2,994.00 

   

21/1/2021 ขายÿินค้า (15 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original (7 
กล่อง) 

401 
 

280.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(8กล่อง ) 
401 

 
320.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
600.00 

 
3,594.00 

   

22/1/2021 ขายÿินค้า (18 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(8กล่อง) 

401 
 

320.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(10กล่อง ) 
401 

 
400.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
720.00 

 
4,314.00 

   

23/1/2021 ขายÿินค้า (25 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(13กล่อง) 

401 
 

520.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(12กล่อง ) 
401 

 
480.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
1,000.00 

 
5,314.00 

   

24/1/2021 ขายÿินค้า (22 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(14กล่อง) 

401 
 

560.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(8กล่อง ) 
401 

 
320.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
880.00 

 
6,194.00 
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2/2/2021 เงินÿดฝาก

ธนาคาร 
102 

    
6,194.00 

 
13,613.25 

2/2/2021 ถอนเงินฝาก

ธนาคาร 
301 

     
700.00 12,913.25 

2/2/2021 ค่าใช้จ่าย 
        

 
ซีอ้ิüขาü

เĀ็ดĀอม 
501 

  
25.00 

    

 
กระเทียม 502 

  
15.00 

    
 

แĀ้ü 501 
  

80.00 
    

 
ขึ้นฉ่าย 502 

  
10.00 

    
 

ข้าüโพด 501 
  

50.00 
    

 
กะĀล่ำ 502 

  
20.00 

    
 

ซอลเĀ็ดĀอม 501 
  

48.00 
    

 
แครอท 501 

  
40.00 

    
 

แป้งมัน 501 
  

20.00 
    

 
แป้งÿาลี 501 

  
50.00 

    
 

ผงฟู 501 
  

12.00 
    

 
พริกเขียü 502 

  
20.00 

    
 

พริกแดง 502 
  

20.00 
    

 
ผักชี 502 

  
10.00 

    
 

มะนาü 502 
  

20.00 
    

 
เกลือ 501 

  
5.00 

    
 

น้ำตาลทราย 502 
  

15.00 
    

 
ถ้üยน้ำจิ้ม 503 

  
50.00 

    
 

กล่องใÿ่ลูกชิ้น 503 
  

130.00 
    

 
ถุงĀิ้ü 503 

  
40.00 

    
 

ผักÿลัด 502 
  

20.00 
    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
700.00 - 

   



64 
 

2/2/2021 ขายÿินค้า (94 
กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(34กล่อง) 

401 
 

1,360.00 
     

 
รÿ พะแนง 

(60กล่อง ) 
401 

 
2,400.00 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
3,760.00 

 
3,760.00 

   

5/2/2021 ค่าใช้จ่าย 
        

 
แĀ้ü 501 

  
80 

    
 

ขึ้นฉ่าย 502 
  

20 
    

 
ข้าüโพด 501 

  
50 

    
 

กะĀล่ำ 502 
  

20 
    

 
แครอท 501 

  
40 

    
 

แป้งมัน 501 
  

20 
    

 
แป้งÿาลี 501 

  
50 

    
 

พริกเขียü 502 
  

20 
    

 
พริกแดง 502 

  
20 

    
 

ผักชี 502 
  

10 
    

 
มะนาü 502 

  
20 

    
 

ถ้üยน้ำจิ้ม 503 
  

55 
    

 
กล่องใÿ่ลูกชิ้น 503 

  
130 

    
 

ผักÿลัด 502 
  

20 
    

 
รüมค่าใช้จ่าย 

   
555 3,205.00 

   

5/2/2021 ขายÿินค้า 

(30กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(12กล่อง) 

401 
 

480 
     

 
รÿ พะแนง 

(18กล่อง ) 
401 

 
720 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
1200 

 
4,405.00 
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8/2/2021 ขายÿินค้า 

(40กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(16กล่อง) 

401 
 

600 
  

40 
  

 
รÿ พะแนง 

(24กล่อง ) 
401 

 
920 

  
40 

 
12,993.25 

 
รüมขายÿินค้า 

  
1520 

 
5,925.00 

   

9/2/2021 ขายÿินค้า 

(28กล่อง) 

        

 
รÿ Original 
(13กล่อง) 

401 
 

520 
     

 
รÿ พะแนง 

(15กล่อง ) 
401 

 
600 

     

 
รüมขายÿินค้า 

  
1120 

 
7,045.00 

   

 
9.5 รายการทางบัญชี 
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9.6 งบกำไรขาดทุน 
 

ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
งบกำไรขาดทุน( 5ÿัปดาĀ์) 

ÿำĀรับ 5 ÿัปดาĀ์ ÿิ้นÿุดüันที ่8 มกราคม 2564 
รายได้ 

รายได้จากการขาย                                           10,520.00 
Āัก ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน                                            3,300.75 
กำไรÿุทธิ                                                              7,219.25 

 
 

ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
งบกำไรขาดทุน(10ÿัปดาĀ์) 

ÿำĀรับ 5 ÿัปดาĀ์ ÿิ้นÿุดüันที ่8 มกราคม 2564 
รายได้ 

รายได้จากการขาย                                            24,720.00 
Āัก ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน                                              5,381.75 
กำไรÿุทธิ                                                               19,338.25 
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9.7 งบดุล 
 

ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
งบดุล (5 ÿัปดาĀ์) 

ณ üันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 
ÿินทรัพย์ 

ÿินทรัพย์Āมุนเüียน 
เงินÿด                                                                         7,919.25 

เงินฝากธนาคาร                                                           - 
รüมÿินทรัพย์                                                                          7,919.25 

 
Āนี้ÿินและÿ่üนของเจ้าของ 

ÿ่üนของเจ้าของ 
ทุน                                                                          700 

กำไร                                                                        7,219.25 
รüมÿ่üนของเจ้าของ                                              7,919.25 

 
 

ลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
งบดุล (10 ÿัปดาĀ์) 

ณ üันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2564 
ÿินทรัพย์ 

ÿินทรัพย์Āมุนเüียน 
เงินÿด                                                                        7,045.00 

เงินฝากธนาคาร                                                    12,993.25 
รüมÿินทรัพย์                                                                        20,038.25 

 
Āนี้ÿินและÿ่üนของเจ้าของ 

ÿ่üนของเจ้าของ 
ทุน                                                                           700.00 
กำไร                                                                       19,338.25 

รüมÿ่üนของเจ้าของ                                                                20,038.25 
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9.8 การüิเคราะĀ์อัตราÿ่üนทางการเงิน 
รายการการüิเคราะĀ์ 5ÿัปดาĀ์ 10ÿัปดาĀ์ 
การüัดคüามÿามารถในการบริĀารงาน   
อัตราÿ่üนผลตอบแทนต่อÿินทรัพย์ (ROA) 72% 97% 
อัตราÿ่üนผลตอบแทนต่อÿ่üนของผู้ถือĀุ้น (ROE) 72% 97% 
อัตรากำไรขั้นต้น (เปอร์เซนต์) 63% 78% 
อัตรากำไรจากการดำเนินการ (เปอร์เซนต์) 64% 78% 
อัตรากำไรÿุทธิ (เปอร์เซนต์) 69% 78% 

 
9.9 การüิเคราะĀ์รายได้เปรียบเทียบกับต้นทุนการผลิต  

1. กราฟเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายของลูกชิ้นเĀ็ดĀอม 
 

 
ÿัปดาĀ์ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 รüม 

รายได้ 

(401) 
- 1,040.00 2,000.00 1,200.00 3,160.00 1,520.00 3,320.00 3,200.00 3,760.00 3,840.00 23,040.00 

ต้นทุน

(501) 
619.75 0 206.00 683.00 929.00 60.00 183.00 354.00 350.00 180.00 2,919.75 

 
ต้นทุน

(502) 
1,265.75 0 700.00 689.00 290.00 147.00 686.00 140.00 250.00 255.00 1,269.00 

ต้นทุน

(503) 
87.00 0 134.00 20.00 0 0 190.00 0 760.00 575.00 1,193.00 
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 2. กราฟเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายของลูกชิ้นเĀ็ดĀอม (401 กับ 501) 

  
 3. กราฟเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายของลูกชิ้นเĀ็ดĀอม (401 กับ 502) 
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 4. กราฟเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายของลูกชิ้นเĀ็ดĀอม (401 กับ 503) 
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10. แผนฉุกเฉินĀรือแผนประเมินคüามเÿี่ยง 
 

ลำดับ ลักþณะปัญĀาĀรือคüามเÿี่ยง ผลกระทบที่เกิดข้ึน แนüทางการแก้ไขปัญĀา 

1 คüามเÿี่ยงด้านการเงิน กำไรน้อย Āาฐานลูกค้าเพ่ิม เพื่อใĀ้ 

ยอดขายเพ่ิมขึ้น 

2 คüามเÿี่ยงด้านภาüะเýรþฐกิจ กำลังการซื้อลดลง จัดโปรโมชั่น 

3 คüามเÿี่ยงด้านการผลิตล่าช้า ทำใĀ้ÿินค้าไม่เพียงพอ

ต่อ คüามต้องการของ

ลูกค้า 

ใช้เüลาในการผลิตÿินค้า 

มากขึ้น แบ่งเüลาใĀ้ ÿมาชิก

ผลิตÿินค้า 

4 คüามเÿี่ยงด้านการเก็บรักþา อายุของผลิตภัณฑ์น้อย ผลิตตามจำนüนออเดอร์ 

5 คüามเÿี่ยงด้านการป้องกันโรคโคüิด 

19 
ทำใĀ้เข้าถึงลูกค้าได้ยาก ประกาýข้อมูลข่าüÿารผ่าน

โลกออนไลน์ 
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ภาพผนüกและเอกÿารแนบ 
 

1. ภาพประกอบการดำเนินงาน (รายÿัปดาĀ์) 
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2. ผลการเรียนรู้โดยภาพรüม 
เป็นการเรียนรู้ที่เพ่ิมประÿบการณ์ใĀม่ๆใĀ้กับทุกคนจริงๆ มีการเรียนรู้ร่üมกัน กันทำงานเป็นทีมเป็น

กลุ่ม การüางแผนคüามรู้คüามคิดร่üมกัน การได้เรียนรู้ถึงปัญĀาที่มันเกิดขึ้นจริงๆ ได้แก้ไขปัญĀาช่üยกัน เป็น

üิชาที่ท้าทายกับคüามรู้และประÿบการณ์ของพüกเราทุกคนมาก เราเรียนüิชานี้เราได้รู้อะไรĀลายๆอย่างที่เรา

ไม่เคยทำมาก่อน เช่น การทำบัญชีที่เกิดขึ้นจากธุรกิจจริงๆ การüางแผนการตลาด การทำยังไงเราถึงจะขาย

ÿินค้าได้ตามเป้าĀมาย ÿิ่งที่เราได้เรียนรู้ในüิชานี้มันเป็นประÿบการณ์ที่เราได้เรียนรู้จริงๆ และเชื่อü่าในอนาคต

พüกเราทุกคนได้ใช้ÿิ่งที่เราเรียนมาเพ่ือต่อยอดธุรกิจแน่นนอน 
3. ผลการเรียนรู้รายบุคคล (แยกเป็นบุคคลแล้üเรียงตามชื่อ) 
4.  รายงานคüามก้าüĀน้าในการปฏิบัติการธุรกิจจำลอง (แยกเป็นรายบุคคลแล้üเรียงตมมชื่อ) 
5.  แบบÿำรüจคüามต้องการของลูกค้า 

 
 


