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1.บทสรุปผู้บริหำร 
 ธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพร เป็นการแปรรูปจากเห็ดนางฟ้ามาเป็นเห็ดทอดกรอบ โดยไดม้ีการสร้าง
ความแตกต่างจากในทอ้งตลาดคือ การน ามาทอดรวมกบัสมุนไพรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินคา้โดยทุกกระบวนการ
ผลิตเราจะเน้นท่ีเร่ืองความสะอาดใหคุ้ณค่าทางโภชนาการ และเพื่อใหเ้ป็นอาหารท่ีรับประทานแลว้ไม่อว้น 
ท าให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดห้ลากหลายกลุ่ม โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายคือ 
การขายหนา้ร้าน และการขายทางออนไลน์ มีการบริการส่งถึงท่ี ฝากขายตามร้านอาหารและร้านเคร่ืองด่ืม
ต่าง ๆ เราไดคิ้ดพฒันาสินคา้โดยการเพ่ิมรสชาติต่าง ๆ เพื่อความอร่อยของสินคา้ เช่น รสปาบิกา้ บาร์บีคิว รส
สาหร่าย  รสออริจินลั และสามรส จึงท าใหเ้พ่ิมมูลค่าของเห็ดทอดธรรมดาใหเ้ป็นอาหารทานเล่นท่ีมีรสชาติ
อร่อยลงตวัทานแลว้ไม่อว้น การท าเห็ดกรอบสมุนไพร เป็นการต่อยอดจากชุมชน เป็นการยกระดบัพฒันา
วตัถุดิบชุมชน ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและส่งเสริมรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร เห็ดและสมนุไพรท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบ
ท่ีมาจากธรรมชาติจึงมีรสชาติอร่อยสามารถทานไดเ้ร่ือยๆโดยท่ีไม่ตอ้งกงัวลเร่ืองน ้ าหนัก ท าให้สามารถ
ดึงดูดลูกคา้ท่ีนิยมทานอาหารเจ กลุ่มลูกคา้ท่ีรักสุขภาพ และกลุ่มลูกคา้อ่ืนๆได ้
 เมื่อพิจารณาถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค พบว่าผูบ้ริโภคหนัมาตระหนักถึงเร่ืองสุขภาพมากข้ึนและ
นิยมทดลองผลิตภณัฑใ์หม่ๆ โดยให้ความส าคญัในเร่ืองรสชาติ และคุณค่าทางโภชนาการมากข้ึนแต่มีการ
ยึดติดกบัตราสินคา้น้อยลง ซ่ึงผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มคนรุ่นใหม่และคนวยัท างาน  และพิจารณา
เลือกซ้ือสินคา้โดยเปรียบเทียบความคุม้ค่ากบัราคา ซ่ึงการน าเห็ดมาแปรรูปก็เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางอีก
ทางเลือกหน่ึงส าหรับผูบ้ริโภค รวมทั้งมุ่งเนน้กระจายสินคา้ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในจงัหวดับุรีรัมย์
และจงัหวดัใกลเ้คียงและเนน้การใหผู้บ้ริโภคไดเ้ห็นลายละเอียดจากการโพสตผ์า่นออนไลน์และทดลองชิม
สินคา้เพื่อให้เกิดการซ้ือเป็นหลกัโอกาสประกอบธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพรมีโอกาสในการตลาดท่ีขยายได้
อย่างรวดเร็วโดยอาศยัตลาดออนไลน์เป็นการเขา้ถึงตวัผูบ้ริโภคไดง่้าย รวดเร็ว และประหยดัตน้ทุนในการ
หาผูบ้ริโภค โดยใชก้ลยุทธ์การตลาดออนไลน์ น าเสนอสินคา้ การจดักิจกรรมทางการตลาด การตรวจสอบ 
การขยายเวลาในการจ าหน่าย 24 ชัว่โมง และสามารถเติบโตในพ้ืนท่ีท่ีมีอินเตอร์อีกดว้ย 
 ทีมผูบ้ริหารมีความตั้งใจในการก่อตัง่ธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพรโดยมีการจดัการกระบวนการท างาน
ตามท่ีไดม้ีการวางแผนในการลงมือปฏิบติังานตามแผนท่ีก าหนด น าประสบการณ์การในการท างานมาปรับ
ปรับในการท างานคร่ังต่อไป จึงท าให้ยอดขายเพ่ิมข้ึน และท าให้ธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพรมีการเติบโตใน
ตลาดออนไลน์มากข้ึนจากการด าเนินการท่ีผ่านมาตลอด 12 สปัดาห์ ทางกิจการไดม้ีการบนัทึกบญัชีรายรับ-
รายจ่ายอยา่งถูกตอ้งและตรวจสอบได ้ซ่ึงสามารถวดัผลการขายไดด้งัน้ี 
 1. ยอดขายจากการขายสินคา้รวมทั้งส้ิน 29,640บาท 
 2. ก  าไรขั้นตน้หลงัจากหกัตน้ทุนในการผลิตได ้12,901 บาท 
 3.ก  าไรสุทธิหลงัจากหกัตน้ทุนในการขายและบริการได ้12,301 บาท 
 4.อตัราก  าไรขั้นตน้เฉล่ีย 43.53% 
 5.อตัราก าไรสุทธิเฉล่ีย 41.50% 
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2.วตัถุประสงค์ในกำรน ำเสนอธุรกิจ 
 1.เพื่อเพ่ิมมูลค่าใหเ้ห็ดนางฟ้าและสมุนไพรของเกษตรกร 
 2. เพื่อยืดอายุในการเก็บรักษาอาหารเน่ืองจากวตัถุดิบท่ีใชเ้พื่อการแปรรูปอาหารเป็นวตัถุดิบทาง
การเกษตร 
 3.เพื่อสร้างความแตกต่างใหเ้ป็นท่ีพึ่งพอใจในทอ้งตลาด 
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3.ควำมเป็นมำของธุรกิจ 
 3.1 ประวตัคิวำมเป็นมำ หรือแนวคดิในกำรจดัตั้งธุรกจิ 
 ประวตัขิองกจิกำร / ผู้เร่ิมกจิกำร 
 การก่อตั้งธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพรเป็นแนวคิดมาจากการศึกษารายวิชาธุรกิจจ าลอง โดยมีกลุ่ม
นกัศึกษาจ านวน 6 คน ประกอบดว้ย 1.นางสาวศิรินาถ สุวรรณทา 2.นายปิยวฒัน์ จ  าปา 3.นางสาวขวญัฤดี
พิมพก์ลาง 4.นางสาวลดัดา อ่อนฉลวย 5.นางสาวสุชญัญา รินทร์อ  าภา 6.นางสาวสุภาวดี ยีรัมย ์นักศึกษา
สาขาวิชาการจัดการ  ปี 4คณะวิทยาการจัดการ  ท าการประกอบธุรกิจเพื่อศึกษาแผนธุรกิจให้ประสบ
ความส าเร็จ 
 ธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพรเป็นธุรกิจขนาดย่อมท่ีน าเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรมาแปรรูป โดยน า
วตัถุดิบมาจากทอ้งตลาดเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรไม่สามารถเก็บไวไ้ดเ้ป็นเวลานานเพราะจะเกิดการเน่าเสีย
ไดน้ี้จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้ผูป้ลูกเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรเกิดความเสียหายและขาดรายไดบ้างส่วนจึงเป็น
จุดเร่ิมตน้ในการคิดคน้ผลิตภณัฑเ์ห็ดกรอบสมนุไพรท่ีใชว้ตัถุดิบต่อยอดจากชุมชน 
 เห็ดกรอบสมุนไพรเร่ิมประกอบกิจการเม่ือวนัท่ี17 มิถุนายน พ.ศ. 2562 เป็นธุรกิจท่ีน าเห็ดนางฟ้า
และสมุนไพรมาแปรรูปมีตน้แบบแนวคิดมาจากเห็ดสวรรค์แต่ปรับเปล่ียนเพ่ิมสมุนไพรและผงปรุงรสมีการ
ปรับปรุงรสชาติใหม้ีความกลมกล่อมโดยเห็ดกรอบสมุนไพรจะมีการเพ่ิมรสชาติใหม้รีสปาบีกา้ รสบาร์บีคิว 
รสโนริสาหร่าย เละเห็ดสามรสท่ีคิดคน้สูตรการปรุงข้ึนมาเองเพ่ือเป็นการเพ่ิมรสชาติและเพ่ือสนองความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภคเห็ดกรอบสมุนไพรเร่ิมแรกจ าหน่ายผา่นทางออนไลน์  และผลิตตามออร์
เดอร์ท่ีลูกคา้สัง่ต่อมาน าไปฝากขายตามร้านอาหารในพ้ืนท่ีจงัหวดับุรีรัมยซ่ึ์งการฝากขายและเป็นการกระจาย
สินคา้เพื่อประชาสัมพนัธ์ โดยการเตรียมสินคา้ให้ผูป้ระกอบการร้านคา้ทดลองก่อนตดัสินใจรับฝากสินคา้ 
และมีตวัสินคา้ใหท้ดลองส าหรับใหลู้กคา้ชิมก่อนตดัสินใจซ้ือเห็ดกรอบสมุนไพร 
            แนวคดิในกำรก่อตั้งกจิกำร 

แนวคิดในการประกอบธุรกิจเห็ดกรอบสมุนไพร เร่ิมจากการอยากใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนจึง
ไดเ้ลือกวตัถุดิบใกลต้วั เช่น เห็ดนางฟ้า ตะไคร้ ใบมะกรูด ใบเตย มาท าใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมข้ึนโดยมีแนวคิด
ดงัน้ี 

1.สินคา้ท่ีท ามาจากวตัถุดิบใกลต้วัและยงัไม่มีผูผ้ลิตสินคา้จากตวัวตัถุดิบน้ี 
2.สินคา้รูปแบบใหม่ สูตรใหม่ รสชาติใหม่ และสามารถแข่งขนักบัสินคา้ท่ีมีอยูแ่ลว้ได ้
3.วตัถุดิบท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย และมีราคาท่ีลูกคา้สามารถจบัตอ้งได ้
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กำรเปลีย่นแปลงของกจิกำร   
1. สภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางตน้ทุนการผลิต ส่งผลใหร้าคาวตัถุดิบสูงข้ึน 

จึงตอ้งลดปริมาณวตัถุดิบบางส่วนในการผลิต 
2. พฤติกรรมผูบ้ริโภค มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงทางการรักษาลูกคา้เก่าใหก้ลบัมาซ้ือซ ้า 

ผูบ้ริโภคนิยมสินคา้ท่ีใหม่ ส่งผลท าใหก้ารหาลูกคา้ใหม่เกิดข้ึน 
3. เวลาในการประกอบกิจกรรมในการท าธุรกิจ สมาชิกในกลุ่มมีเวลาไม่ตรงกนั ส่งผลใหก้ารท า

กิจกรรมไม่ประสบความส าเร็จ หรือล่าชา้ 
4. คู่แข่งขนั มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงกลยทุธด์า้นการตลาดในการหาลูกคา้ใหม่เพ่ือเพ่ิมส่วน

แบ่งทางการตลาด 
ลกัษณะเด่นของผลิตภณัฑเ์ราคือเราไดน้ าเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรซ่ึงมีประโยชนต่์อร่างกายมาเป็น

ส่วนประกอบและมีกระบวนการผลิตท่ีสะอาดมีกระบวนการผลิตดงัน้ี 
 1. น าเห็ดนางมาฉีกออกและหัน่ตะไคร้ ใบมะกดู และ ใบเตย 
 2.เตรียมน ้ าใหร้้อน และน าเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรไปทอด 
 3.เมื่อเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรสุกกรอบไดท่ี้แลว้ น ามาอบต่อ อีก 5 นาที 
 4.พกัไวใ้หเ้ยน็ แลว้น าผงปรุงรสมาคลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั 
 5.น าเห็ดท่ีไดม้าใส่ในบรรจุภณัฑท่ี์เตรียมไว ้แลว้ปิดฝาอยา่งมิดชิด 

 ดงันั้นธุรกิจของกลุ่มเราเป็นธุรกิจขนาดยอ่มมีอตัราการเจริญเติบโตข้ึนมาอยา่งเร่ือยๆเมื่อถึง
ระยะเวลาท่ีเราไดก้  าหนดก็คือ12 สปัดาห์และเราจะพฒันาเห็ดกรอบสมุนไพรตามค าแนะน าของลูกคา้ท่ีซ้ือ
เห็ดกรอบสมุนไพรจนท าใหผ้ลิตภณัฑมี์ยอดขายเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆโดยท่ีเราจะใชก้ลยทุธก์ารเจาะกลุ่มลูกคา้กล
ยทุธก์ารปรับปรุงผลิตภณัฑท์ั้งหมดเพ่ือเป็นทางเลือกใหก้บัลูกคา้ท่ีมาซ้ือผลิตภณัฑข์องเรา 
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ควำมส ำเร็จ / อุปสรรคที่ผ่ำนมำ 
-ควำมส ำเร็จ 
 1.มีการวางแผน การท่ีจะลงมือปฏิบติัตอ้งมีการวางแผนโดยการนดัประชุม พูดคุย เพื่อแสดงความ
คิดเห็นทุกคนในกลุ่ม แลว้สรุปประเด็นท่ีจะท า 
 2.คน้ควา้ขอ้มูล น าประเดน็ท่ีสรุปไดม้าหาขอ้มูล จากส่ือต่าง ๆ เพื่อใหม้ีความเขา้ใจในการท าธุรกิจ
มากข้ึนและท าใหโ้อกาสท่ีจะผดิพลาดในการประกอบธุรกิจลดนอ้ยลง 
 3. สร้างความสมัพนัธท่ี์ดีกบัคนรอบขา้ง สร้างความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกคา้ สร้างความสมัพนัธท่ี์ดีกบั
พ่อคา้แม่คา้ รวมไปถึงร้านคา้หรือธุรกิจอ่ืน ๆ ซ่ึงการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีส่งผลใหเ้กิดการช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั  
 4. เพ่ิมสินคา้ใหม่ ๆ มีการเพ่ิมรสชาติของสินคา้ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ส่งผลให้
เกิดความสนใจในการเลือกซ้ือสินคา้ และท าใหเ้กิดการพฒันาขยายตวัสินคา้ 
 5. ช่องทางการขาย ช่องทางแรก ปากต่อปาก ช่องทางท่ีสอง Facebook ช่องทางท่ีสามฝากตาม
ร้านคา้ ส่งผลใหม้ีการขายสินคา้ไดม้ากข้ึน 
-อุปสรรคที่ผ่ำนมำ 
 1.สภาพอากาศอยูใ่นหนา้ฝนท าใหพ้่อคา้ในตลาดไม่มาขายสินคา้ ส่งผลใหก้ารผลิตล่าชา้ 
 2. เศรษฐกิจในประเทศค่อนขา้งแยท่  าใหผู้ค้นใชเ้งินเพียงแค่จ  าเป็นและลดการซ้ือสินคา้ประเภท
ขนมขบเค้ียวนอ้ยลง ส่งผลใหย้อดขายนอ้ยลง 
 3. คุณภาพสินคา้คู่แข่งมีคุณภาพสูงกว่า ส่งผลท าใหเ้กิดการเปรียบเทียบของสินคา้ และเลือกซ้ือ 
 

3.2 สรุปผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำของธุรกจิ 
 

รายการ รอบการด าเนินงาน 
(ระยะเวลา 5 สปัดาห์) 

รอบการด าเนินงาน 
(ระยะเวลา 11 สปัดาห์) 

ยอดรายได ้ 12,510 29,640 
ก  าไรสุทธิ 7,365 12,301 
สินทรัพยร์วม 11,172 18,301 
หน้ีสินรวม - - 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 13,365 18,301 

ตำรำงที่ 1 สรุปผลกำรด ำเนนิกำรทีผ่่ำนมำของธุรกจิ 
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4.สินค้ำ 
 4.1 รำยละเอยีดสินค้ำ  
 ด้ำนผลติภัณฑ์ 

เห็ดทอดสมุนไพรเป็นการน าเห็ดนางฟ้าในทอ้งตลาด มาแปรรูปเป็นเห็ดทอดท่ีมีส่วนผสมเป็น
สมุนไพรพ้ืนบา้นอยา่งเช่น ตะไคร้ ใบมะกรูด และใบเตย เนน้เร่ืองไขมนัต ่า รวมทั้งยงัใหป้ระโยชน์แก่
ร่างกายมีวติามินซีสูง และมีกรดอะมิโนส าคญัอยูห่ลายชนิด หากรับประทานเป็นประจ าจะช่วยเสริม
ภูมิคุม้กนัการติดเช้ือต่างๆ อีกทั้งยงัช่วยลดความดนัโลหิตและเร่งการสมานแผลช่วยกระตุน้วงจรการท างาน
ของระบบภูมิคุม้กนัของร่างกาย เสริมและช่วยเพ่ิมปริมาณและประสิทธิภาพของเซลลคุ์ม้กนัธรรมชาติ ให้
ท าหนา้ท่ีท าลายเซลลแ์ปลกปลอมท่ีเขา้มาในร่างกาย รวมถึงพวกไวรัสและแบคทีเรีย นอกจากน้ียงัสามารถ
ใชเ้ห็ดเป็นยาไดอี้กดว้ย ซ่ึงสรรพคุณทางยาของเห็ดมีมากมาย เช่น ช่วยควบคุมการท างานของอวยัวะส าคญั
ต่างๆ เช่น สมอง หวัใจ ปอด ตบั และระบบไหลเวียนของโลหิต เน่ืองจากชาวจีนจดัเห็ดเป็นยาเยน็ เพราะมี
สรรพคุณช่วยลดไข ้เพ่ิมพลงัชีวิต ดบัร้อนใน แกช้  ้าใน บ ารุงร่างกาย ลดระดบัน ้ าตาล และคอเลสเตอรอลใน
หลอดเลือด ลดความดนั ขบัปัสสาวะ ช่วยใหห้ายหงุดหงิด บ ารุงเซลลป์ระสาท รักษาอาการอลัไซเมอร์ และ
ท่ีส าคญั คือ ช่วยยบัย ั้งการเจริญเติบโตของเซลลม์ะเร็ง 

ด้ำนบรรจุภัณฑ์ 
เห็ดทอดสมุนไพรมีทั้งหมด 4 รสชาติ คือ รสปาบิกา้ รสบาร์บีคิว รสโนริสาหร่าย และรสสามรส ซ่ึง

จะแบ่งออกเป็น 2 ขนาด คือ 
- แกว้ขนาดเลก็ปริมาณ 50 กรัมราคา 35บาท    
- แกว้ขนาดใหญ่ปริมาณ 70 กรัมราคา 45 บาท 

 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
-Social Media เช่น Facebook 
-ร้านอาหารต่างๆ 

 

 
ภำพที ่1 รูปภำพของสินค้ำ 
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5. กำรวเิครำะห์อุตสำหกรรมและกำรวเิครำะห์ตลำด 
 5.1 สภำวะอุตสำหกรรมและสภำวะตลำด 
 สภำวะอุตสำหกรรม 
 เศรษฐกิจในปัจจุบนันั้นค่อนขา้งท่ีจะเกิดปัญหาทั้ง ราคาสินคา้ท่ีราคาสูงข้ึน วกิฤตทางการเงิน และ

ยงัมีภยัธรรมชาติต่าง ๆ ส่งผลให ้การลงทุนขายสินคา้ในช่วงวิกฤติการแบบน้ีมีความเส่ียงท่ีจะเกิดการ
ลม้ละลายสูง และอยูร่อดในตลาดไดย้ากหากมีเงินทุนในการลงทุนต ่าหรือไม่มีเงินทุนส ารองเลย 

 สภาวะตลาด 
 ในการวิเคราห์สภาวะตลาดไดใ้ชเ้คร่ืองมือแรงกดดนั 5 ประการ (Five Force Model) ซ่ึงไดผ้ลดงัน้ี 
 1.สภำวะกำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม(Rivalry Among Established Firms) 
 ในปัจจุบนัพบว่ามีผูผ้ลิตขนมขบเค้ียวทั้งรายใหญ่และรายย่อยมีอยู่จ  านวนมากกว่า 200 รายซ่ึงใน

จ านวนน้ีก็มีผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีครองส่วนแบ่งตลาดส่วนมากอยูเ่พียงไมก่ี่รายเท่านั้นอาทิเช่น บริษทั เบอร์ล่ี ยุค
เกอร์ฟู้ดส์ ท่ีเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายขนมขบเค้ียว, บริษทั เวจจ้ี เทลล์ จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินค้า
อาหาร ผลไมแ้ปรรูป ผลไมอ้บแห้ง และผลไมท้อดกรอบ, ยูโรเป้ียนสแนคฟู้ดส์ เป็นผูผ้ลิตขนมขบเค้ียวและ
อาหารเชา้ซีเรียล, เห็ดทอดนาโหนดฟู้ดส์ เป็นผูผ้ลิตสินคา้แปรรูป รวมทั้งผกัเพื่อสุขภาพมาชุบแป้งทอด 

 เม่ือวิเคราะห์จากข้อมูลในเบ้ืองตน้แลว้สภาวะการแข่งในอุตสาหกรรมขนมขบเค้ียวท่ีจะส่งผล
กระทบต่อกิจการนั้นน้อยมาก เน่ืองจากกิจการของกลุ่มฯนั้นจะเจาะกลุ่มตลาดขนาดเล็กตอบสนองความ
ตอ้งการของผูท่ี้อยากไดผ้ลิตภณัฑ์เห็ดกรอบสมุนไพรท่ีมีความแตกต่างจากทอ้งตลาด จึงท าให้ผลิตภณัฑ์มี
คู่แข่งไม่มาก 
 2.กำรเข้ำมำของคู่แข่งรำยใหม่ (New Entrants) 

 จากการท่ีอุตสาหกรรมน้ีมีลักษณะกระจัดกระจาย (Fragmented) ซ่ึงเกิดจากการท่ีตลาดมี
ผูป้ระกอบการทั้งรายเลก็และรายใหญ่เป็นจ านวนมากในการเขา้มาของคู่แข่ง (Barrier to Entry) ค่อนขา้งจะ
สูง เน่ืองจากไม่ต้องใช้เงินทุนมาก และไม่ต้องมีเทคโนโลยีชั้ นสูงในการเข้ามาประกอบธุรกิจใน
อุตสาหกรรมน้ีประกอบกบักระแสความนิยมขนมขบเค้ียวเพ่ือสุขภาพมีเพ่ิมมากข้ึนในขณะน้ีจึงเป็นเหตุใหมี้
คู่แข่งรายใหม่เขา้มาเร่ือยๆ ในธุรกิจน้ี ผลคือท าใหเ้กิดการแข่งขนัค่อนขา้งสูงและอาจจะตอ้งใชก้ลยทุธต่์างๆ
มาช่วยในการแข่งขนัอนัเป็นเหตุใหต้น้ทุนสูงข้ึน 

 3.สินค้ำทดแทน (Substituted Product of Service)  
 ผลิตภณัฑท่ี์จดัเป็นสินคา้ทดแทนของเห็ดทอดสมุนไพร ก็คือ ขนมขบเค้ียวท่ีท ามาจากผลไมแ้ปรรูป

ต่างๆท่ีสามารถรับประทานแทนกนัไดแ้ละรักษาสุขภาพโดยในปัจจุบนัสามารถจ าแนกไดเ้ป็นประเภทอาทิ
เช่น ทุเรียนทอดกรอบ มนัเสน้ทอดกรอบเผอืกทอดกรอบ ขนุนทอดกรอบ และเห็ดชุบแป้งทอด เป็นตน้โดย
สินคา้เหล่าน้ีนอกจากจะมีกลุ่มเป้าหมายหลกัเดียวกนักบัทางกลุ่มฯ แลว้ก็ยงัมีคุณสมบติัท่ีเหมือนกนัตรงท่ี
เน้นเป็นขนมขบเค้ียวทานเล่นดงันั้นจึงมีโอกาสท่ีผูบ้ริโภคจะหันเหไปบริโภคสินค้าเหล่าน้ีและในทาง
กลบักนัผลิตภณัฑข์องทางกลุ่มฯ ก็สามารถดึงผูบ้ริโภคเหล่าน้ีมาไดเ้ช่นกนัเน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ีผลิตจาก



18 
 

วตัถุดิบพ้ืนบา้น ราคาถูก อีกทั้งยงัสามารถบริโภคไดบ่้อยตามตอ้งการอีกดว้ย ดงันั้นแรงกดดนัจากสินคา้
ทดแทนสูง 

 4.อ ำนำจในกำรต่อรองของผู้จดัจ ำหน่ำย (Bargaining Power of Supplier) 
 วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตเห็ดทอดสมุนไพร เป็นผลิตภณัฑท์างกลุ่มฯ ปลูกเองส่วนหน่ึงและหาไดง่้าย

ในทอ้งถ่ินอีกทั้งมีผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเหล่าน้ีอยู่เป็นจ านวนมากจึงเป็นผลให้ผูป้ระกอบธุรกิจผลิตเห็ดทอด
สมุนไพรมีอ  านาจในการต่อรองไม่ยาก ดงันั้นแรงกดดนัจากอ านาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิตต ่า 

 5.อ ำนำจในกำรต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) 
 เน่ืองจากตลาดขนมขบเค้ียวมีผูจ้  าหน่ายอยู่เป็นจ านวนมากอีกทั้งยงัมีสินค้าทดแทนอยู่อย่าง
หลากหลายใหผู้ซ้ื้อไดเ้ลือกในขณะเดียวกนัผูผ้ลิตและจ าหน่ายเห็ดทอดสมุนไพรยงัไม่สามารถใชเ้คร่ืองมือ
ทางการตลาดมาสร้างความภกัดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) ใหเ้กิดข้ึนกบัลูกคา้อยา่งมีประสิทธิผลไดส่ิ้งท่ี
เกิดข้ึนตามมาก็คือผูซ้ื้อสามารถเลือกเปล่ียนยีห่อ้ไดง่้ายหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือลูกคา้มีตน้ทุนในการเปล่ียน
ตราสินคา้ (SwitchingCost) ท่ีต  ่าจึงส่งผลใหผู้ซ้ื้อมีอ  านาจในการต่อรองสูงข้ึน 

 
5.2 กำรแบ่งส่วนตลำดและส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 
กำรแบ่งส่วนตลำด 
กลุ่มลูกคา้คือ วยัเดก็ วยัรุ่น วยัท างาน ท่ีรักสุขภาพ ในเครือข่ายตลาดออนไลน์และร้านคา้

เฉพาะเจาะจง 3 ร้านคือ ร้านชาลาลา ร้านเหลืองหางขาว ร้านสวนคุณปู่ ประชากรประมาณ 9,387 คน คิด
เป็นมูลค่าตลาดประมาณ 328,545 บาท 

ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 

 
แผนภูมิท่ี 1 แสดงส่วนแบ่งทางการตลาด 

เห็ดกรอบสมุนไพร
9%

คู่แข่ง
91%

กำรขำย

เห็ดกรอบสมุนไพร คู่แข่ง
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 5.3 แนวโน้มทำงกำรตลำด 
สถานการณ์ของตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยนั้นพบว่ามูลค่าของตลาดขนมขบเค้ียวมีอตัรา

การเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉล่ียเติบโตปีละ 9.5%ซ่ึงพบว่าการเติบโตของตลาดขนมขบเค้ียวในระยะ
หลงัๆเกิดจากการเข้ามาของขนมขบเค้ียวทางเลือกใหม่ๆท่ีผลิตโดยใช้วตัถุดิบหลกัท่ีมาจากธรรมชาติ
สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีมีกระแสของการรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพส่งผลให้ผูบ้ริโภค
ระมดัระวงัในการเลือกรับประทานขนมขบเค้ียวมากข้ึนโดยผูบ้ริโภคจ านวนไม่นอ้ยหนัมาเลือกรับประทาน
ขนมขบเค้ียวท่ีมีแคลอร่ีน้อยและรสชาติอร่อยเพ่ือใหต้นไดล้ิ้มรสความอร่อยในแบบท่ีรู้สึกดีต่อจิตใจและดี
ต่อสุขภาพ 

 
 5.4 ตลำดเป้ำหมำย 

ตลำดเป้ำหมำยแบบ B to Bคือ 
 1) ตวัแทนจ าหน่าย 
 2) ฝากขายในร้านอาหาร ร้านขายเคร่ืองด่ืม และร้านคา้ขายของฝาก 
ตลำดเป้ำหมำยแบบ B to Cคือ 
 1) จ  าหน่ายหนา้ร้าน 
 2) จ  าหน่ายผา่นออนไลน์ 
 

 5.5 ลกัษณะทั่วไปของลูกค้ำ 
 1)  กลุ่มวยัเด็ก วยันกัเรียน ท่ีช่ืนชอบอาหารขบเค้ียว มีรสชาติท่ีแปลกใหม่ตามยคุสมยั 
 2) กลุ่มวยัรุ่น นักศึกษา ท่ีชอบทานอาหารขบเค้ียวในยามว่าง และท ากิจกรรมต่างๆ จนดึก  และ

น ามาทานคู่กบัเคร่ืองด่ืมต่าง 
 3) กลุ่มวยัท างาน พนกังานโรงงาน ซ่ึงมีอ  านาจในการซ้ือค่อนขา้งมาก เน่ืองจากมีรายไดท่ี้แน่นอน 

และมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีเร่งด่วน ไม่มีเวลาในการท ากบัขา้วหรือออกไปเลือกซ้ือจึงมกัตดัสินใจบริโภค
อาหารจานเดียว เพราะสามารถทานร่วมกบัขา้วไดเ้ลย  

  
 5.6 สภำพของกำรแข่งขัน 
 ในปัจจุบนัการแข่งขนัของธุรกิจขนมขบเค้ียวนั้นสูงมากเน่ืองจากคนส่วนใหญ่ให้ความส าคญัไปท่ี

รสชาติโดยไม่สนใจในสุขภาพเท่าท่ีควรแต่ก็มีกลุ่มลูกคา้ไม่น้อยท่ีรักในสุขภาพและช่ืนชอบการทานขนม
ขบเข้ียวท าให้มีช่องว่างทางการตลาดให้กบัธุรกิจน้ีมีเพียงคู่แข่งไม่ก่ีรายในตลาดท่ีมีการท าธุรกิจท่ีคลา้ยกนั
โดยการแข่งขนัยงัคงน้อยเร่ืองจากในตลาดยงัไม่มีการท าท่ีชดัเจนมากนักท าให้ไม่มีการแข่งขนัท่ีรุนแรงมี
เพียงการผลิตสินคา้จ าหน่ายในวงแคบ 
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 เห็ดกรอบสมุนไพรเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินทุนไม่สูงมากและวตัถุดิบหาได้ง่ายมีราคาไม่สูงท าให้มี
ผูป้ระกอบการหลายรายท่ีท าธุรกิจน้ีซ่ึงจากการส ารวจพบว่ามีผูป้ระกอบการท่ีไดก่้อตั้งธุรกิจและถอนตวัไป
แลว้บา้งซ่ึงท าใหเ้ป็นปัจจยัท่ีตลาดมีการแข่งขนัลดลง 

 ในปัจจุบนัตลาดเห็ดกรอบสมุนไพรแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
1. เห็ดกรอบสมุนไพรท่ีไม่มีตราสินคา้เป็นการจ าหน่ายในแหล่งขายของฝากมีราคาไม่สูงมากและ

เก็บไวไ้ดไ้ม่นานมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นสถานท่ีจดัจ  าหน่ายท่ีเป็นแหล่งสินคา้และผูบ้ริโภครับรู้ว่ามีจ  าหน่าย
บริเวณนั้นๆ 

2.เห็ดกรอบสมุนไพรท่ีมีตราสินคา้เป็นสินคา้ท่ีเกิดการจดัจ  าหน่ายของผูผ้ลิตโดยตรงท่ีเปล่ียนจาก
การขายส่งใหก้บัพ่อคา้แม่คา้คนกลางมาจดัจ  าหน่ายเองบรรจุในกระปุกหรือถุงท่ีมีใหเ้ห็นทัว่ไปในตลาดและ
มีการติดตราสินคา้ 

 5.7 กำรแข่งขัน 
-คู่แข่งทำงตรง: สินคา้สวนริมเขา้เห็ดกรอบสมุนไพร 
-คู่แข่งทำงอ้อม: ขนมขบเค้ียวประเภทอ่ืนๆเช่นขา้วเกรียบเลยเ์ป็นตน้ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 
 

5.8 รำยละเอยีดกำรเปรียบเทียบคู่แข่งขัน 
 
การเปรียบเทียบ ธุรกิจของเราเห็ดทอด

กรอบสมุนไพร 
คู่แข่งขนัรายที่ 1 

เห็ดสมุนไพรฮ่องเต้
นอ้ย 

คู่แข่งขนัรายที่ 2 Kira 
แบรนดข์นุนทอด 

คู่แข่งขนัรายที่ 3  
เห็ดทอดนาโหนดฟู้ดส์ 

ดา้นสินคา้ สินคา้ประเภทอาหาร
แปรรูปพร้อมทานผลิต
จากเห็ดนางฟ้าน ามาทอด
กรอบมีรสชาติกลม
กล่อม มีทั้งหมด 4 
รสชาติ คือ รสโนริ
สาหร่าย รสปาบิกา้ รส
บาร์บีคิว และรสสามรส 

สินคา้ประเภทอาหาร
ส าเร็จรูปพร้อมทาน 
เห็ดทอดสมุนไพร 3 
รสชาติแลว้ คือ รสหมู
ยา่งเมืองตรัง รสลาบ 
และรสตม้ย  ากุง้ 

เป็นสินคา้แปรรูป ท า
จากขนุนทอดกรอบมี
หลากหลายรสชาติ 
บรรจุใส่กระปุก 

เป็นสินคา้แปรรูปท่ีท ามา
จากเห็ดหูหนู เห็ดนางรม 
เห็ดฮงัการีดเห็ดนางฟ้า
รวมถึงผกัเพื่อสุขภาพ
อยา่งใบบวับก แครอท 
น ามาชุบแป้งทอด และมี
หลากหลายรสชาติ 

ดา้นราคา จ าหน่าย 2 ราคาหลกัๆ 
คือ กระปุกเลก็ปริมาณ 
50 กรัม ราคา 35 บาท 
และ กระปุกใหญ่ปริมาณ 
70 กรัม ราคา 45 บาท 

จ าหน่ายในราคาเดียวถุง
ละ 50 บาท 

กระปุกขนาด 180 กรัม 
ราคา 65 บาท 

จ าหน่ายในซองละ 40 
บาทและ 20 บาท 

ดา้นช่องทางการ
จดัจ าหน่าย 

1. ฝากขายตาม
ร้านอาหาร และร้าน
เคร่ืองด่ืมต่างๆ 
2. จ าหน่ายหนา้ร้าน 
3. จ าหน่ายทางเวบ็ไซต ์

1. จ าหน่ายผ่านศนูย์
สินคา้ OTOP 
2. จ าหน่ายร้านคา้ทัว่ไป 
3. จ าหน่ายทางเวบ็ไซต ์

1.จ าหน่ายผา่นช่องทาง
ออนไลน์ 
2. จ  าหน่ายผ่านตวัแทน 

1.จ าหน่ายผา่นช่องทาง
ออนไลน์ 
2. วางจ าหน่ายในเซเว่น
อีเลฟเว่น 

ดา้นส่งเสริม
การตลาด 

1. จ าหน่ายผ่านออนไลน์
โดยมีการโพสตข์ายบน 
Facebook , Line , IG 
2. การประชาสัมพนัธ์
แบบปากต่อปาก 

1. จ าหน่ายผ่าน
ออนไลน์โดย มีการ
โพสต ์ขายผ่าน 
Facebook 
2. ประชาสัมพนัธ์ผ่าน
โครงกรต่างๆ ของรับ
บาล 

1.สร้างเน้ือหาในการ
ขายเพื่อดึงดูดผูบ้ริโภค 
2.มีการเพิ่มมูลค่าความ
หลากหลายใหสิ้นคา้ 

1. จ าหน่ายผ่านออนไลน์
โดย มีการโพสต ์ขาย
ผ่าน Facebook 

ตำรำงที่ 2 รำยละเอยีดกำรเปรียบเทียบคู่แข่งขนั 
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5.9 กำรวเิครำะห์ปัจจยัธุรกจิหรือSWOT ANAL YSIS 
  5.9.1 กำรวเิครำะห์ปัจจยัภำยใน 

 

ปัจจัยกำรพิจำรณำ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร - มีการวางแผนงานภายในกลุ่มอยา่งมีระบบ 
- มีการแบ่งงานกนัท าตามตารางที่ก  าหนดๆไว ้
- สมาชิกมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับ
หมอบหมาย 
- สมาชิกทุกคนเรียนรู้และเขา้ใจในงานที่ท  า 

- ก  ารบริหารเวลาในการท างานของสมาชิกไม่
ตรงกนั 
- ก  าหนดเวลาที่ใชใ้นการผลิตยงัไม่แน่นอน มี
การคลาดเคลื่อนจากปัจจยัต่างๆ 

ด้ำนกำรตลำด - มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลากหลายทางให้
ลูกคา้เขา้ถึงง่าย 
- มีการใหส่้วนลดส าหรับการซ้ือขาย รวมถึง
บริการส่งฟรีพื้นท่ีต่างจงัหวดั 
- ผลิตภณัฑเ์ป็นอาหารขบเค้ียวท่ีทานแลว้ไม่
อว้นมีรสชาติอร่อย 
- มีรสชาติหลากหลายใหเ้ลือก 
-มีบรรจุภณัฑท์ี่สะอาดปลอดภยัในการบริโภค 

- สินค้าย ังไม่ได้รับการรับรองจากองค์การ
อาหารและยา 
- เน่ืองจากเป็นสินคา้ใหม่ และยงัไม่เป็นที่รู้จัก
มากพอในกลุ่มลูกคา้ 
- ผลิตภณัฑ์เก็บไวไ้ดไ้ม่นาน ท าให้ลูกคา้เกิด
ความไม่มัน่ใจในสินคา้ 

ด้ำนกำรบริกำร - มีการดูแลลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย 
- มีการปรับเปลี่ยน และรับท ารสชาติตามที่ลูกคา้
ตอ้งการ 
- มีการดูแลช่องทางการขายโดยตรงดว้ยตวัเอง
ทั้งทาง Facebook และ ร้านฝากขาย 

- มีหน้าร้านที่ยงัไม่เป็นทางการ เป็นหน้าร้าน
ชั่วคราวท าให้ไม่เป็นท่ีรู้จักของลูกค้า และ
ลูกคา้มองว่าสินคา้อาจไม่มีคุณภาพ และไม่สะ
ดาด 

ด้ำนกำรเงิน - มีแจกแจงรายละเอียดดา้นการเงินจากผูจ้ัดท า
บญัชีทุกสัปดาห์ 
- มีเงินทุนเพียงพอต่อการบริหารงาน 
- ไม่มีหนี สินระยะยาวที่ผูกมดักิจการ 

- มีตน้ทุนในการผลิตสินคา้ไม่สูงมากท าใหไ้ม่
สามารถผลิตสินคา้ในปริมาณที่มากได ้

ตำรำงที่ 3 กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน 
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5.9.2 กำรวเิครำะห์ปัจจยัภำยนอก 

 

ปัจจยักำรพจิำรณำ โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ตลำดและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย - ผูบ้ริโภคในปัจจุบนัสนใจในอาหาร

ท่ีดีต่อสุขภาพมากข้ึน 
- ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการที่แตกต่าง
กนั 

สถำนกำรณ์กำรแข่งขัน - ผูป้ระกอบการเห็ดทอดกรอบยงัมี
นอ้ยราย 

- คู่แข่งมีตน้ทุนในการผลิตต ่ากว่าและ
การส่งสินคา้สูงกวา่ 
- ผูป้ระกอบกิจการดา้นอาหาร
ส าเร็จรูปมีจ านวนมาก 

สังคม - ค่านิยมในการเลือกบริโภคอาหารที่
มีประโยชน์และดีต่อสุขภาพมีมากข้ึน 
- ค่านิยมของการเลือกทานอาหารเจ 
ก  าลงัเป็นที่นิยมในปัจจุบนั 

- ค่านิยมในการเลือกทานอาหารที่
คุน้เคยยงัมีมาก ท าใหก้ารเปิดใจ
ยอมรับสินคา้ใหม่ๆเป็นไปไดย้าก 

เทคโนโลยี -เทคโนโลยทีี่ทนัสมยัในปัจจุบนัท า
ใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดง่้ายข้ึน 

- เน่ืองจากเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั ท าให้
โอกาสในการเลือกสินคา้อื่นๆของ
ลูกคา้มีมากข้ึน  

สภำพเศรษฐกิจ - นโยบายการส่งเสริมการท่องเที่ยว
จากภาครัฐท าใหป้ระชาชนท่องเที่ยว
มากข้ึนส่งผลใหก้ารซ้ือขายมีมากข้ึน 

- สภาวะเศรษฐกจิที่ตกต ่า ท  าใหก้  าลงั
การซ้ือของประชาชนลดลง 

กลุ่มผู้จ ำหน่ำย, เครือข่ำย - ไดรั้บความไวว้างใจจากกิจการผูรั้บ
ฝากขาย 
- ไดรั้บค าแนะน าจากผูป้ระกอบการ
รายใหญ่ๆ ในเร่ืองการพฒันาสินคา้ให้
มีคุณภาพในการผลิต 

- เครือข่ายในการจดัซ้ือวตัถุดิบยงัมี
นอ้ยราย จึงท าใหเ้สียเปรียบในการ
ต่อรองราคา 

 
ตำรำงที่ 4 กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก 
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6. แผนกำรบริหำรจดักำร 
 6.1  ข้อมูลธุรกจิ 
  ช่ือกจิกำร   : เห็ดทอดสมุนไพร 
  ที่อยู่/ที่ตั้งกจิกำร   : 24/98 ม.8 ต.อิสานอ.เมืองจ.บุรีรัมย ์31000 
  รูปแบบกำรด ำเนินกำรธุรกจิ : หา้งหุน้ส่วน 
  ทุนด ำเนินงำน   : 6,000 บาท 
  ระยะเวลำด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำ : 12 สปัดาห์ 
 
 6.2 รำยนำมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
 

ล ำดบั ช่ือ -นำมสกุล หน้ำที่หลกั 

1. นายปิยวฒัน ์จ  าปา ผลิตสินคา้, ขายสินคา้ 
2. นางสาวศิรินาถ สุวรรณทา ท าบญัชี, ผลิตสินคา้,ขายสินคา้ 

3. นางสาวขวญัฤดี พิมพก์ลาง ผลิตสินคา้, ขายสินคา้ 
4.  นางสาวลดัดา อ่อนฉลวย ผลิตสินคา้,เช็คสต็อกสินคา้ , ขายสินคา้ 
5.  นางสาวสุชญัญา รินทร์อ  าภา ซ้ือวตัถุดิบ,ผลิตสินคา้, ขายสินคา้ 

6. นางสาวสุภาวดี ยรัีมย ์ ผลิตสินคา้,  ขายสินคา้ 

ตำรำงที ่5 รำยนำมคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
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 6.3 ประวตัขิองคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 

1.นายปิยวฒัน ์ จ  าปา  อาย2ุ2 ปี 
การศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนสระบุรีวิทยาคม  ปีพ.ศ. 2555 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนบุรีรัมยพ์ิทยาคม  ปีพ.ศ. 2558 
  
2. นางสาวศิรินาถสุวรรณทาอาย ุ 21  ปี 
การศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนประชุม ชุมชนบา้นหายโศก ปีพ.ศ. 2555 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนพุทไธสง   ปีพ.ศ. 2558 
  
 3.นางสาวขวญัฤดี พิมพก์ลางอาย2ุ2  ปี 
การศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนบา้นเมืองลีง   ปีพ.ศ. 2555 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนเมืองลีงวิทยาคม  ปีพ.ศ. 2558 
  
4.นางสาวลดัดา อ่อนฉลวยอาย ุ 22ปี 
การศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนเทศบล2   พ.ศ. 2555 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนรมยบุ์รีพิทยาคม  ปีพ.ศ. 2558 
  
 5.นางสาวสุชญัญา รินทร์อ  าภา อาย2ุ2  ปี 
การศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนบา้นหนองโดนประสาทวิทย ์ ปีพ.ศ. 2555 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนล าปลายมาศ   ปีพ.ศ. 2558 
  

6.นางสาวสุภาวดี ยรัีมยอ์าย2ุ4  ปี 
การศึกษา 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จากโรงเรียนแคนดงพิทยาคม  ปีพ.ศ. 2553 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนแคนดงพิทยาคม  ปีพ.ศ. 2555  

 



26 
 

 6.4 แผนผงัองค์กร 
 
 
     นายปิยวฒัน ์   จ  าปา   
      ผูจ้ดัการ 
 
 
 
 

นางสาวขวญัฤดี  พิมพก์ลาง 
ผูช่้วยผูจ้ดัการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
นางสาวสุชญัญา  รินทร์อ  าภา   นางสาวลดัดา  อ่อนฉลวย       นางสาวศิรินาสุวรรณทา 
 ฝ่ายจดัซ้ือ    ฝ่ายการตลาด    ฝ่ายบญัชี 
 
   นางสาวสุภาวดี  ยรัีมย ์
    ฝ่ายเอกสาร 
 

 
แผนผงัที่ 1 แผนผงัโครงสร้ำงกำรบริหำรธุรกจิเหด็ทอดกรอบสมุนไพร 
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 6.5 วสัิยทัศน์ 
 เป็นผูน้  าด้านการผลิตภณัฑ์เห็ดทอดสมุนไพรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูบ้ริโภคอีกทั้งยงั

ส่งเสริมวงการสมุนไพรไทยใหก้า้วไกลไปในระดบัสากลและยงัเป็นการสร้างเศรษฐกิจชุมชนอีกดว้ย 
  
 6.6 พนัธกจิ 
 1.สร้างผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรมใหม่และการบริการใหร้วดเร็วทนัใจ 
 2. มุ่งสร้างความแปลกใหม่ในรสชาติและรูปลกัษณ์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
 3.เป็นผูน้  าในการสร้างสรรคเ์ห็ดทอดสมุนไพรใหม้ีรูปแบบทนัสมยัมีความสร้างสรรค์และเป็นท่ี
ยอมรับของประเทศ 
 
 6.7 เป้ำหมำยทำงธุรกจิ 
 เป้าหมายระยะสั้น 1 ปีสร้างการรับรู้ใหลู้กคา้รู้จกัสินคา้และแบรนดไ์ดอ้ยา่งทัว่ถึงมีการวาง

มาตรฐานตวัสินคา้ใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจโดยการกระจายขอ้มูลสร้างการรับรู้ผา่นทางส่ือonline และoffline
 เป้าหมายระยะกลาง 1-5 ปีมีการท าการตลาดภายในประเทศใหมี้ยอดขายเพ่ิมข้ึน 30% ต่อปีโดยมี
การกระจายสินคา้ไปทัว่ประเทศ  

 เป้าหมายระยะยาว 5-10 ปีมีการขยายตลาดออกสู่ต่างประเทศโดยเร่ิมจากประเทศในสมาคมอาเซียน 
  
 6.8 ปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จ  

 1.มีวิสยัทศัน์เป้าหมายและวางแผนท่ีชดัเจนการท่ีเราจะเร่ิมตน้ท าธุรกิจเราตอ้งมีแผนธุรกิจและ
เป้าหมายท่ีชดัเจนว่าธุรกิจจะเป็นไปแนวทางไหนใครเป็นลูกค ้าเพ่ือท่ีจะเป็นตวัขบัเคล่ือนธุรกิจใหเ้ดินไป
ในทางท่ีถูกตอ้ง 
 2.ใส่ใจท่ีจะเรียนรู้ส่ิงต่างๆตลอดเวลา เพ่ือท่ีจะน าความรู้ท่ีไดม้าและสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเขา้มาได้
ทนัท่วงทีและท าใหม้ีขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 
 3.ไม่หยดุน่ิงท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑก์ารท าธุรกิจใหป้ระสบความส าเร็จนั้นเราตอ้งค านึงถึงความใส่ใจ
ท่ีจะเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาเพื่อท่ีน าความรู้มาพฒันาผลิตภณัฑใ์หดี้ข้ึนทั้งน้ีดูไดจ้ากขอ้มูลผูบ้ริโภคและน ามา
แกไ้ขใหคุ้ณภาพสินคา้ดีข้ึน 

 4.วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตใหม่และสดเสมอทุกคร้ัง 
 5.รู้จกักลุ่มลูกคา้การท าธุรกิจท่ีดีเราตอ้งรู้ว่ากลุ่มลูกคา้ของเราคือใครกลุ่มไหนและท่ีส าคญักว่านั้นก็
คือการมองพวกเขาเป็น “เพื่อนสนิท” ท่ีรู้ใจเขาไปหมดเมื่อเขาเห็นสินคา้ของเราแลว้เกิดความรู้สึกอยากได้
รู้สึกว่ามนัมีค่าสมควรแก่ราคาและเม่ือเขาถูกใจการซ้ือซ ้ากจ็ะตามมาและธุรกิจของเราก็จะไปรอด 
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6.9 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลหรือกำรแบ่งผลประโยชน์ 
 ในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจะค านึงถึงผูป้ระกอบการและผูต้อบแทนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว
และพิจารณาจากงบการเงินรวม ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามขอ้ตกลงของบริษทั ซ่ึงสรุป
สาระส าคญั คือ เงินปันผลใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่าๆกนั โดยการจ่ายเงินปันผลตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ถือหุน้คณะกรรมการ อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างการใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นคร้ังคราว 
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7. แผนกำรตลำด 

 7.1เป้ำหมำยทำงกำรตลำด 
 1.จบักลุ่มผูบ้ริโภคทุกเพศทุกวยั ซ่ึงมีอ  านาจในการซ้ือ 
 2.จบักลุ่มผูบ้ริโภคตามร้านกาแฟ/ร้านนัง่เล่น ในจงัหวดับุรีรัมย ์
 3. สร้างการรับรู้ในตราสินคา้ใหเ้กิดกบักลุ่มเป้าหมาย 
 4. สร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
 5. ขยายฐานกลุ่มลูกคา้ไปยงักลุ่มวยัรุ่นใหเ้พ่ิมมากข้ึน  
 6. ขยายฐานร้านฝากขายสินคา้ 
 
 7.2กำรก ำหนดลูกค้ำเป้ำหมำย 
 1.กลุ่มวยัเด็ก 
 2.กลุ่มวยัรุ่น 
 3.กลุ่มวยัท างาน 
 4.กลุ่มวยัผูสู้งอาย ุ
 5.กลุ่มคนท่ีชอบรับประทานเห็ดนางฟ้า 
 6.กลุ่มคนท่ีชอบรับประทานอาหารท่ีมีส่วนผสมของสมุนไพร 
 
 7.3กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
 7.3.1 กลยุทธ์ด้ำนผลติภัณฑ์ 
 ผลิตภณัฑเ์ห็ดกรอบสมนัไพรของเราใชเ้ห็ดนางฟ้าท่ีมีคุณภาพสูงผา่นการคดัเลือกมาอย่างดี ซ่ึงเห็ด
นางฟ้ามีสรรพคุณในเร่ืองของหัวใจใหม้ีการเตน้ท่ีปกติ ท าให้น ้ าในร่างกายมีความสมดุล และยงัมีส่วนผสม
ของสมุนไพรอาทิเช่น ตะไคร้ ช่วยแกอ้าการเบ่ืออาหาร และขบัเหง่ือ,ใบเตย ช่วยในการบ ารุงประสาท, ใบ
มะกรูด ช่วยในเร่ืองอาการจุกเสียดแน่นทอ้ง และแกพ้ิษไข ้และงาขาวช่วยในการปรับสมดุลของฮอร์โมน
 เห็ดทอดกรอบสมุนไพรมี 3 รสชาติ ไดแ้ก่ รสบาร์บีคิว รสโนริสาหร่าย และรสปาบิกา้ 
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รูปภาพท่ี 2 รูปสินคา้รสบาร์บีคิว 

 
รูปภาพท่ี 3 รูปสินคา้รสปาบิกา้ 

 
รูปภำพที่ 4 รูปสินค้ำรสโนริสำหร่ำย 
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7.3.2กลยุทธ์ด้ำนรำคำ 
 1. ก  าหนดราคาท่ีเหมาะสมและสามารถแข่งขนัไดโ้ดยจ าหน่ายชนิดโดยมี 2 ขนาด คือ กระปุกเลก็ 
35 บาทและ กระปุกใหญ่ 45 บาท 
 2. มีการสร้างกลยทุธฟ์รีค่าส่งใหก้บัลูกคา้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑจ์  านวนมาก 
 
7.3.3กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงจดัจ ำหน่ำย 
 1. เพิม่กำรโฆษณำ กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำน Facebook เพจ เห็ดกรอบสมุนไพรเน่ืองจำกสำมำรถตดิต่อ
กลุ่มลูกค้ำได้โดยตรง 
 2. น ำผลติภัณฑ์ไปแนะน ำให้กบัร้ำนอำหำรต่ำงๆ และยังขยำยฐำนร้ำนฝำกขำยไปยังร้ำนกำแฟ ใน
พ้ืนทีจงัหวดับุรีรัมย์เพ่ือเป็นกำรกระจำยร้ำนฝำกขำยให้ผลติภัณฑ์นั้นจดัหำซ้ือได้ง่ำยมำกขึน้ 
 3. แนะน ำสินค้ำผ่ำนลูกค้ำรำยเก่ำโดยกำรโฆษณำผ่ำนปำกต่อปำก 
  
7.3.4กลยุทธ์ด้ำนส่งเสริมกำรตลำด 
 -ลูกคา้ท่ีเป็นขาประจ าจะมีสินคา้พิเศษแจกใหใ้นช่วงเทศกาล 
  -ลูกคา้ท่ีส่งสินคา้ในจ านวนคร้ังละมากๆจะมีส่วนลดให ้
 -น าผลิตภณัฑอ์อกทดลองชิมใหลู้กค ้าไดท้ดลองชิม 
 
 7.4กจิกรรมหรือกำรด ำเนินกำรทำงกำรตลำด 
 -สร้างฐานลูกคา้ใหม่ๆโดนการโพสตข์ายสินคา้facebookพร้อมทั้งบอกถึงสรรพคุณของตวัสินคา้
และมีภาพประกอบและขยายร้านฝากขายใหม้ีความหลากหลายและสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดม้ากข้ึน 
 -มีการดิวกบัร้านคา้ต่างๆท่ีเหมาะสมกบัการวางขายผลิตภณัฑข์องธุรกิจ 
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8.แผนกำรผลิต 
8.1 รำยละเอยีดกำรผลติ 
 การผลิตสินคา้มีแนวคิดจากการท าอาหารส าเร็จรูปท่ีมปีระโยชน์ต่อร่างกายและตอ้งวตัถุดิบ 
พ้ืนบา้นท่ีสามารถสรรหาไดง่้าย การไดรั้บแรงบนัดาลใจจากเห็ดสวรรคแ์ต่เห็ดสวรรคน์ั้นมีความหวานจาก
น ้ าตาล ซ่ึงไม่เป็นผลดีต่อร่างกาย จึงเกิดเป็นแนวคิดการท าเห็ดกรอบสมุนไพรข้ึนมา 
 1. การจดัหาวตัถุดิบในการผลิต 
 วตัถุดิบท่ีใชเ้ป็นเห็ดฟ้าดอกท่ีไม่แก่จนเกินไปและสมุนไพรซ่ึงสามารถน ามาแปรรูปใหม้ี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเน่ืองเห็ดนางฟ้ามีกระบวนการในการท าใหเ้ห็ดนางฟ้ากรอบเพื่อน ามาปรุงในขั้นตอน
ต่อไปไดง่้าย สามารถปรุงรสชาติตามท่ีตอ้งการไดง่้ายมากข้ึนและยงัคงสรรพคุณทางยาและการจดัวตัถุดิบ
หาไดง่้ายตามทอ้งตลาดทัว่ไป ทางกิจการจึงไดศ้ึกษาขอ้มูลของร้านขายส่งเห็ดนางฟ้าต่างๆ ท่ีทางกิจการ
สามารถจดัหาซ้ือได ้โดยศึกษาในดา้นราคา ท่ีเหมาะสมจนไม่กระทบต่อราคาสินคา้ผลิตภณัฑเ์ห็ดกรอบ
สมุนไพรมากจนเกินไป ศึกษาทางดา้นตวัวตัถุดิบมีท่ีมาจากสถานท่ีใดและคุณภาพเป็นอยา่งไร ทั้งน้ียงัไดมี้
การศึกษาขอ้มูลต่างๆ ในดา้นเดียวกนัในวตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีเป็นวตัถุดิบรอง เช่นตะไคร้ใบเตย ใบมะกรูด เป็นตน้ 
 2. กระบวนการผลิต 
 เห็ดกรอบสมุนไพรเป็นผลิตภณัฑท่ี์น าเสนอเห็ดและสมุนไพรท่ีมีสรรพคุณทางยาน าเสนอขายใน
ทอ้งตลาดดว้ยการน ามาเห็ดมาฉีกและน ามาทอดแลว้น ามาปรุงรสชาติ โดยไดจ้ดัท า3 รสชาติท่ีเป็นรสชาติ
พ้ืนฐานในดา้นผลิต คือ รสโนริสาหร่าย รสปาปีกา้ รสบาบีคิว โดยการผลิตน้ีจะท าใหเ้ห็ดท่ีมีสรรพคุณทาง
ยาสามารถยนือายกุารเก็บรักษาไวไ้ดน้านมากข้ึนอีกทั้งสามารถทานไดง่้ายข้ึนและยงัเสริมรสชาติใหม้ีความ
กลมกล่อม 
8.2 วสัดุอุปกรณ์และวตัถุดบิที่ใช้ในกำรผลติ 
 วสัดุ/อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรท ำเหด็กรอบสมุนไพร 

 1. กะละมงั 
 2. เขียง 
 3. มีด 
 4. ถาด 
 5. กระดง้ 
 6. กระทะ 
 8. ตะหลิว 
 9. กระชอน 
 10. ทพัพ ี
 11. ชามผสม 
 12. บรรจุภณัฑ ์
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 วตัถุดิบในกำรท ำเห็ดกรอบสมุนไพร 
 1. เห็ดนางฟ้า 
 2.ตะไคร้ 
 3.ใบเตย 
 4.ใบมะกูด 
 5. น ้ ามนัปลา์ม 
 6. ผงปรุงรส ไดแ้ก่  รสโนริสาหร่าย รสปาปีกา้ และ รสบาบีคิว 
 7.งาขาว 

 
 
       8.3 ขั้นตอนกำรผลติ 

 

วธิีกำรท ำเห็ดทอดกรอบสมุนไพร 
1. น าเห็ดนางมาลา้งน ้ าสะอาด และฉีกออกใหเ้ป็นช้ินเลก็ๆ  

 
 

 
 

รูปภำพที ่5  ขั้นตอนกำรล้ำงและฉีกเห็ด 
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2. น าตะไคร้ ใบเตย และใบมะกูด มาลา้งใหส้ะอาดและน ามาหัน่ช้ินๆ 
 

   
    รูปภำพที่ 6 ขั้นตอนกำรหั่นสมุนไพร 

 
3. เตรียมน ้ าใหร้้อน และน าเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรไปทอด 
 

 
รูปภำพที ่7 ขั้นตอนกำรทอด 

 
4. เมื่อเห็ดนางฟ้าและสมุนไพรสุกกรอบไดท่ี้แลว้ น ามาอบต่อ อีก 5 นาที 

 
รูปภำพที่ 8 ขั้นตอนกำรอบเหด็ 
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5. พกัไวใ้หเ้ยน็ แลว้น าผงปรุงรสมาคลุกเคลา้ใหเ้ขา้กนั 

 
รูปภำพที่ 9 ขั้นตอนกำรปรุงรสชำต ิ

 
6. น าเห็ดท่ีไดม้าใส่ในบรรจุภณัฑท่ี์เตรียมไว ้แลว้ปิดฝาอยา่งมิดชิด 
 

 
  รูปภำพที ่10  ขั้นตอนกำรบรรจุ 
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8.4 ต้นทุนกำรผลติ 
กำรค ำนวณต้นทุนต่อช้ิน (ซอง) 

เห็ดกรอบสมุนไพร 
ล ำดบั รำยกำย ต้นทุนต่อช้ิน 

1 ถุงซิป  2.4 
2 ผงสาหร่าย 0.83 
3 ผงบาร์บีคิว 0.83 
4 งาขาว 0.87 
5 น ้ ามนั 22 
6 ตะไคร้ 1.33 
7 ใบมะกรูด 0.67 
8 ใบเตย 0.67 
9 เห็ดนางฟ้า 13.33 

ตำรำงที่ 6 กำรค ำนวณต้นทุนต่อช้ิน (ซอง) 
 

1.เห็ดทอดสมุนไพรรสออริจ ิ 
 ตน้ทุนเฉล่ีย 21.47 บาทต่อ 50 กรัม 
 ราคาขาย 35 บาทต่อ 50 กรัม 
 ก  าไรต่อช้ิน  13.53 บาท  
2.เห็ดทอดสมุนไพรรสโนริสำหร่ำยและรสบำร์บีควิ 
 ตน้ทุนเฉล่ีย 22.3 บาทต่อ 50 กรัม 
 ราคาขาย 35 บาทต่อ 50 กรัม 
 ก  าไรต่อช้ิน  12.7 บาท 
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 กำรค ำนวณต้นทุนต่อช้ิน(แก้ว) 
เห็ดกรอบสมุนไพร 

ล ำดบั รำยกำย ต้นทุนต่อช้ิน 
1 แกว้ 0.58 
2 ฝา 1.67 
3 ผงสาหร่าย 1.5 
4 ผงบาร์บี 1.5 
5 งาขาว 1.3 
6 น ้ ามนั 3.33 
7 ตะไคร้ 2 
8 ใบมะกรูด 1 
9 ใบเตย 1 
10 เห็ดนางฟ้า 20 

ตารางท่ี 7 การค านวณตน้ทุนต่อช้ิน(แกว้) 
 
1.เห็ดทอดสมุนไพรรสออริจ ิ 
 ตน้ทุนเฉล่ีย 30.85 บาทต่อ 70 กรัม 
 ราคาขาย 45 บาทต่อ 70 กรัม 
 ก  าไรต่อช้ิน  14.15 บาท 
2.เห็ดทอดสมุนไพรรสโนริสำหร่ำยและรสบำร์บีควิ 
 ตน้ทุนเฉล่ีย 32.35 บาทต่อ 70   กรัม 
 ราคาขาย 45 บาทต่อ 70 กรัม 
 ก  าไรต่อช้ิน  12.65 บาท 
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9. แผนกำรขำยสินค้ำ 
 9.1 สถำนประกอบกำรในกำรขำยสินค้ำ 
สถานท่ีประกอบการ (ร้านฝากขาย) 
 สถานท่ีตั้ง : สวนคุณปู่ อ  าเภอเมืองบุรีรัมย ์3100 
 รายละเอียด: แหล่งฝากขายสินคา้ และทดลองการฝากขายมีการน าฝากขายโดยส่งสินคา้ในทุกๆ
สปัดาห์หากสินค ้าในร้านฝากขายขายไม่หมดทางกิจการจะน ากลบัมาเน่ืองจากสินค ้าท่ีอยูเ่กิน1 สปัดาห์
สินคา้จะเส่ือมคุณภาพ 
 

 
 
    รูปภำพที่ 11 สถำนประกอบกำรในกำรขำยสินค้ำ 

 
 
9.2อุปกรณ์เคร่ืองมือและของตกแต่งในกำรขำยสินค้ำ 

ล ำดบั รำยกำร จ ำนวน กำรใช้งำน อำย ุ
1. โทรศพัทม์ือถือ 6 ใชใ้นการรับออร์

เดอร์และตอบขอ้มูล
ลูกคา้ 

12 สปัดาห์ 

2. โน๊ตบุคและ
คอมพิวเตอร์ 

3 ใชใ้นการบนัทึก
รายงานการท างาน
ต่างๆของธุรกิจ 

12 สปัดาห์ 

ตำรำงที่ 8 อุปกรณ์เคร่ืองมือและของตกแต่งในกำรขำยสินค้ำ 
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 9.3 ข้อมูลกำรขำยสินค้ำ 
 Intro ขำยออนไลน์ออฟไลน์ แนะน ำเบ้ืองต้น 
  

สัปดำห์    รำยกำร รำคำ (บำท)
  

ยอดรวม 
(บำท) 

สัปดำห์1 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 2,685 2,685 
สัปดำห์2 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 2,300 2,300 

สัปดำห์3 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 1,035 1,035 
สัปดำห์4 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 4,145 4,145 

สัปดำห์5 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 2,345 2,345 
สัปดำห์6 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 2,325 2,325 
สัปดำห์7 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 3,680 3,680 

สัปดำห์8 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 2,665 2,665 
สัปดำห์9 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 2,105 2,105 

สัปดำห์10 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 3,250 3,250 
สัปดำห์11 ขำยเหด็กรอบสมุนไพร 3,105 3,105 
รวม  29,640 29,640 

ตำรำงที่ 9 อุปกรณ์เคร่ืองมือและของตกแต่งในกำรขำยสินค้ำ 
 

9.4 ขั้นตอนกำรขำยสินค้ำ  
 1. การแสวงหาผูมุ้่งหวงั 
 2. การเตรียมตวัก่อนเขา้พอลูกคา้ 
 3. การเขา้พบลูกคา้ 
 4. การเสนอขาย 
 5. การจดัการกบัขอ้โตแ้ยง้หรือการขจดัขอ้โตแ้ยง้ 
 6. การปิดการขาย 
 7. การติดตามผล และบริการหลงัการขาย 
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9.5แผนผงักระบวนกำรขำยสินค้ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผงัที่ 2 กระบวนกำรขำยสินค้ำ 
 
 

 
 

การแสวงหาผูมุ้่งหวงั 

การเตรียมตวัก่อนเขา้พบ
ลูกคา้ 

การเขา้พบลูกคา้ 

การเสนอขาย 

การจดัการกบัขอ้โตแ้ยง้ 

การปิดการขาย 

การติดตามผล 
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10. แผนกำรเงนิ 
 10.1 ประมำณกำรในกำรลงทุน 
ล าดบั รายการ  ทุนเจา้ของ เงินร่วมลงทุน เงินกู ้ รวมมูลค่า 
1 ทุนคร้ังท่ี 1 กลุ่ม

ผูป้ระกอบการ 
6,000 - 6,000 

รวมมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน 6,000 

ตำรำงที่ 10 ประมำณกำรในกำรลงทุน 

  
 10.2 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิในปัจจุบัน 

ล ำดบั รำยกำร รำยละเอยีด มูลค่ำประมำณ ภำระผูกพนั 
1 อุปกรณ์ / เคร่ืองใช ้ อุปกรณ์ในการ

ผลิต 
315 - 

รวมมูลค่าทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจปัจจุบนั 315 - 

ตำรำงที่ 11 ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิในปัจจุบัน  
 
 10.3ประมำณกำรเป้ำหมำยและรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

  
week 

1 
week 

2 
week 

3 
week 

4 
week 

5 
week 

6 
week 

7 
week 

8  
week 

9 
week 
10 

week 
11 

รวม 
เป้า 
หมาย 

    
1,600  

   
2,000  

   
2,400  

    
2,500  

   
2,600  

  
2,700  

   
2,800  

   
2,900  

    
3,000  

   
3,100  

   
3,200  

28,800 
ยอด 

ขาย 

    

2,685  

   

2,300  

   

1,035  

    

4,145  

   

2,345  

  

2,325  

   

3,680  

   

2,665  

    

2,105  

   

3,250  

   

3,105  
 29,640 

ตำรำงที่ 12 เปรียบเทียบยอดขำยในแต่ละสัปดำห์ 
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กรำฟที่ 1 กรำฟยอดขำยในแต่ละสัปดำห์ 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,600 

2,000 

2,400 
2,500 

2,600 
2,700 

2,800 
2,900 

3,000 
3,100 

3,200 

2,685 

2,300 

1,035 

4,145 

2,345 2,325 

3,680 

2,665 

2,105 

3,250 
3,105 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

3,000 

3,500 

4,000 

4,500 

จ า
นว

นเ
งิน

สัปดาห์

สรุปยอดขาย

เป้า
หมาย

ยอด
ขาย
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 10.4รำยกำรทำงบัญชี 

ว/ด/ป รายการ 
เลขที ่
บัญช ี

เงนิสดรับ-เงนิสดจ่าย เงนิฝากธนาคาร 

รับ จ่าย คงเหลอื ฝาก ถอน คงเหลอื 

17 

ม.ิย. 
62 

-น าเงนิสดมาลงทุน 301 

  

6,000        -      6,000        -          -      

-ซือ้กลอ่งใส 502        -    
     
145    5,855        -          -      

-ซือ้ตาชัง่แบบเข็ม 104        -    
     
290    5,565        -          -      

-ซือ้ถว้ยตวง 104        -    
      
25    5,540        -          -      

-ซือ้ถุงซปิ 502        -    

     

120    5,420        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -    
      
66    5,354        -          -      

-ซือ้ผงโนรสิาหร่าย 501        -    
      
50    5,304        -          -      

-ซือ้ผงบารบ์คีวิ 501        -    
      
50    5,254        -          -      

18 

ม.ิย. 
62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 2×100 501        -    

     

200    5,054        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้ 501        -    
      
20    5,034        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -    
      
10    5,024        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -    

      

10    5,014        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -    
      
40    4,974        -          -      

-ขายขนม 401 
      
70        -      5,044        -          -      

19 ม.ิย.62 -ขายขนม 401 
      
35        -      5,079        -          -      

20 ม.ิย.62 
-ขายขนม 401 

     

210        -      5,289        -          -      

-ขายขนม 401 
      
35        -      5,324        -          -      

22 
ม.ิย. 
62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 10×100 501        -    
  
1,000    4,324        -          -      

-ซือ้เห็ดขอน 1×100 501        -    
     
100    4,224        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้3×20 501        -    

      

60    4,164        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -    
      
20    4,144        -          -      

-ซือ้ผงบารบ์คีวิ 501        -    
      
95    4,049        -          -      
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-ซือ้ผงโนรสิาหร่าย 501        -    
      
95    3,954        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -    
      
55    3,899        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -    

      

20    3,879        -          -      

-ซือ้ซอีิ๊วขาว 501        -    

      

25    3,854        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 2×83 501        -    
     
166    3,688        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 502        -    
      
85    3,603        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 502        -    

      

30    3,573        -          -      

-ซือ้เทปส ี 502        -    
      
25    3,548        -          -      

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×90 501        -    
     
450    3,098        -          -      

24 

ม.ิย. 
62 

-ขายขนม 401 
     
140        -      3,238        -          -      

-ขายขนม 401 

      

80        -      3,318        -          -      

-ขายขนม 401 
     
105        -      3,423        -          -      

-ขายขนม 401 
      
45        -      3,468        -          -      

-จ่ายคา่โลโก ้2×10 502        -    

      

20    3,448        -          -      

25 
ม.ิย. 

62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×100 501        -    

     

500    2,948        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้1×20 501        -    
      
20    2,928        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -    
      
10    2,918        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -    

        

5    2,913        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -    
      
83    2,830        -          -      

-ขายขนม 401 
     
630        -      3,460        -          -      

-ขายขนม 401 
     
585        -      4,045        -          -      

-ขายขนม 401 

     

320        -      4,365        -          -      

26 ม.ิย.62 
-ขายขนม 401 

     
385        -      4,750        -          -      

-ขายขนม 401 
      
45        -      4,795        -          -      

ตำรำงที่ 13 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 1 
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27 
ม.ิย. 

62 

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    

     

500  

  

4,295      500        -    

      

500  

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
  
1,990  

  
2,305  

  
1,990        -    

   
2,490  

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
  
1,955      350  

  
1,955        -    

   
4,445  

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -          35      315  

      

35        -    

   

4,480  

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
     
315        -        315        -    

   
4,795  

29 ม.ิย.62 -ขายขนม 401 
     
175   -      175        -          -      

2 
ก.ค. 
62 

-ขายขนม 401        -          -         -  
      
80        -    

   
4,875  

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 

  

1,000    

  

1,175        -    

  

1,000  

   

3,875  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×100 501        -    
     
500      675        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          40      635        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้2×20 501        -          40      595        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -          10      585        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10      575        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -          83      492        -          -      

-ขายขนม 401        -          -      
      
90        -    

   
3,965  

3 

ก.ค. 
62 

-ขายขนม 401        -          -          810        -    
   
4,775  

-ขายขนม 401        -          -          450        -    
   
5,225  

-ขายขนม 401        -          -          310        -    

   

5,535  

-ขายขนม 401        -          -          385        -    
   
5,920  

ตำรำงที่ 14 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 2 
 

4 ก.ค.62 -ขายขนม 401       45        -        537        -          -      

5 
ก.ค. 
62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×90 501        -    

     

450  

      

87        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้ 501        -          50  
      
37        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          30         7        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  -      3        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -          20  
-     
23        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -          83  
-   
106        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 2×40 502        -          80  

-   

186        -          -      
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-ซือ้ฝาโดม 2×40 502        -          80  
-   
266        -          -      

-ซือ้เทปส ี3×28 502        -          84  
-   
350        -          -      

-ซือ้ผงปาบกิา้ 501        -          95  

-   

445        -          -      

-จ่ายคา่โลโก ้8×10 502        -          80  

-   

525        -          -      

-ขายขนม 401        -          -          175        -    
   
6,095  

-ขายขนม 401        -          -          180        -    
   
6,275  

-ขายขนม 401        -          -          125        -    

   

6,400  

6 ก.ค. 62 -ขายขนม 401        -          -          195        -    
   
6,595  

9 ก.ค. 62 
-ขายขนม 401        -          -          315        -    

   
6,910  

ตำรำงที่ 15 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 3 
 
 

11 ก.ค.
62 -ขายขนม 401        -          -          220        -    

   
7,130  

12 ก.ค.
62 -ขายขนม 401        -          -          180        -    

   
7,310  

13 ก.ค.

62 -ขายขนม 401 

     

780        -        255        -          -      

14 

ก.ค. 
62 

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 
  
1,000        -    

  
1,255        -    

  
1,000  

   
6,310  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 10×90 501        -    
     
900      355        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้5×20 501        -    
     
100      255        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -          20      235        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          20      215        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 2×40 502        -          80      135        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 2×40 502        -          80  
      
55        -          -      

-จ่ายคา่โลโก ้6×10 502        -          60  -      5        -          -      

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 
     
200        -        195        -        200  

   
6,110  

-ขายขนม 401        -          -          280        -    
   
6,390  

16 ก.ค.

62 -ขายขนม 401 

     

780        -        975          -      

-ขายขนม 401        -          -          210        -    
   
6,600  
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17 
ก.ค. 
62 

-ขายขนม 401        -          -          645        -    
   
7,245  

-ขายขนม 401        -          -      
  
1,050        -    

   
8,295  

ตำรำงที่ 16 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 4 
 

19 ก.ค.
62 

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
     
200      775      200        -    

   
8,495  

-ขายขนม 401       50        -        825      300        -    

   

8,795  

20 
ก.ค. 
62 

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 
  
1,000        -    

  
1,825        -    

  
1,000  

   
7,795  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 7×90 501        -    
     
630  

  
1,195        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้3×20 501        -          60  
  
1,135        -          -      

-ซือ้ใบมะกรูด 501        -          10  

  

1,125        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  
  
1,115        -          -      

-ซือ้ผงบารบ์คีวิ 501        -          95  
  
1,020        -          -      

-ขายขนม 401        -          -      
      
45        -    

   
7,840  

21 

ก.ค. 
62 

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 

     

200        -    

  

1,220        -        200  

   

7,640  

-ขายขนม 401 
     
105        -    

  
1,325        -          -      

-ขายขนม 401 
     
195        -    

  
1,520        -          -      

22 
ก.ค. 
62 

-ขายขนม 401       70        -    

  

1,590        -          -      

-ขายขนม 401 
     
225        -    

  
1,815        -          -      

-ขายขนม 401 
     
105        -    

  
1,920        -          -      

23 
ก.ค. 

62 

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
     
200  

  
1,720      200        -    

   
7,840  

-ขายขนม 401        -          -          195        -    

   

8,035  

-ขายขนม 401        -          -          380        -    
   
8,415  

-ขายขนม 401        -          -          390        -    
   
8,805  

24 ก.ค.
62 

-ขายขนม 401        -          -          285        -    
   
9,090  

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    

  

1,720        -    

  

1,720        -     10,810  

ตำรำงที1่7 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 5 
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25 
ก.ค. 

62 

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 
  
1,500        -    

  
1,500        -    

  
1,500  

   
9,310  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 10×90 501        -    

     

900      600        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้ 501        -    
     
110      490        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10      480        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 2×40 502        -          80      400        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 2×40 502        -          80      320        -          -      

-ซือ้ผงปาบกิา้ 501        -          95      225        -          -      

-ซือ้ผงบารบ์คีวิ 501        -          95      130        -          -      

-ซือ้ผงโนรสิาหร่าย 501        -          95  
      
35        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -          79  
-     
44        -          -      

26 

ก.ค. 
62 

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 
     
600        -        556        -        600  

   
8,710  

-จ่ายคา่ถ่าน 502        -    

     

300      256        -          -      

-จ่ายคา่น ้า,คา่ไฟ 502        -    
     
200  

      
56        -          -      

-ขายขนม 401       35        -    
      
91        -          -      

-จ่ายคา่โลโก ้6×10 502        -          60  

      

31        -          -      

-ขายขนม 401       35        -    
      
66        -          -      

-ขายขนม 401 
     
225        -        291        -          -      

-ขายขนม 401 
     
105        -        396        -          -      

27 

ก.ค. 
62 

-ขายขนม 401 

     

280        -        676        -          -      

-ขายขนม 401 
     
195        -        871        -          -      

-ขายขนม 401 
     
265        -    

  
1,136        -          -      

28 ก.ค.
62 

-ขายขนม 401 
     
195        -    

  
1,331        -          -      

-ขายขนม 401 

     

285        -    

  

1,616        -          -      

29 ก.ค.
62 -ขายขนม 401        -          -      

      
70        -    

   
8,780  

31 ก.ค.
62 

-ขายขนม 401 
     
530        -    

  
2,146        -          -      

-ขายขนม 401 
     
105        -    

  
2,251        -          -      

ตำรำงที่  18 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 6 
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2 

ส.ค. 
62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×100 501        -    
     
500  

  
1,751        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้3×20 501        -          60  

  

1,691        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          20  
  
1,671        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 2×79 501        -    
     
158  

  
1,513        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 2×45 502        -          90  

  

1,423        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 2×30 502        -          60  

  

1,363        -          -      

-จ่ายคา่โลโก ้9×10 502        -          90  
  
1,273        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          15  
  
1,258        -          -      

3 

ส.ค. 
62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 10×90 501        -    

     

900      358        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้5×20 501        -    
     
100      258        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 1×45 502        -          45      213        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 1×79 501        -          79      134        -          -      

-ขายขนม 401       70        -        204        -          -      

4 
ส.ค. 
62 

-ซือ้ถุงพลาสตกิ 103        -          25      179        -          -      

-ขายขนม 401 
  
2,705        -    

  
2,884        -          -      

-ขายขนม 401 

     

805        -    

  

3,689        -          -      

5 ส.ค. 62 
-ขายขนม 401 

     
100        -    

  
3,789        -          -      

6 ส.ค. 62 
-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    

  
3,789  0 

  
3,789        -     12,569  

ตำรำงที่  19 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 7 
 

9 
ส.ค. 
62 

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 
  
1,000        -    

  
1,000        -    

  
1,000   11,569  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×90 501        -    
     
450      550        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้3×15 501        -          45      505        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10      495        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -          79      416        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          20      396        -          -      

10 
ส.ค. 
62 

-ขายขนม 401        -          -          105        -     11,674  

-ขายขนม 401        -          -          135        -     11,809  

-ขายขนม 401        -          -          105        -     11,914  

-ขายขนม 401       70        -        466        -          -      
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11 
ส.ค. 

62 

-ขายขนม 401 
     
450        -        916        -          -      

-ขายขนม 401 
     
175        -    

  
1,091        -          -      

-ขายขนม 401 

     

180        -    

  

1,271        -          -      

12 ส.ค.
62 

-ขายขนม 401 

     

210        -    

  

1,481        -          -      

-ขายขนม 401 
     
225        -    

  
1,706        -          -      

13 
ส.ค. 
62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×90 501        -    
     
450  

  
1,256        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้3×15 501        -          45  

  

1,211        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  
  
1,201        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          20  
  
1,181        -          -      

-ขายขนม 401 
     
175        -    

  
1,356        -          -      

-ขายขนม 401       90        -    

  

1,446        -          -      

-ขายขนม 401       45        -    
  
1,491        -          -      

-ขายขนม 401 
     
350        -    

  
1,841        -          -      

14 
ส.ค. 

62 

-ขายขนม 401 

     

135        -    

  

1,976        -          -      

-ขายขนม 401        -          -          180        -     12,094  

-ขายขนม 401        -          -      
      
35        -     12,129  

ตำรำงที่  20 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 8 
 

15 ส.ค.
62 

-ขายขนม 401 

     

175        -    

  

2,151        -          -      

-ขายขนม 401       45        -    

  

2,196        -          -      

16 
ส.ค. 

62 

-ขายขนม 401       90        -    
  
2,286        -          -      

-ขายขนม 401       35        -    
  
2,321        -          -      

-ขายขนม 401       35        -    
  
2,356        -          -      

17 ส.ค.

62 -ขายขนม 401 

     

105        -    

  

2,461        -          -      

18 ส.ค.
62 -ขายขนม 401        -          -      

      
70        -     12,199  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 8×90 501        -    
     
720  

  
1,741        -          -      
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19 

ส.ค. 
62 

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  
  
1,731        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้4×20 501        -          80  
  
1,651        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -          79  

  

1,572        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          20  

  

1,552        -          -      

20 

ส.ค. 
62 

-ขายขนม 401 
  
1,150        -    

  
2,702        -          -      

-ขายขนม 401 
     
105        -    

  
2,807        -          -      

-ถอนเงนิฝากธนาคาร 101 

  

2,000        -    

  

4,807        -    

  

2,000   10,199  

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
  
2,000  

  
2,807  

  
2,000        -     12,199  

21 ส.ค.

62 

-ขายขนม 401 
     
295    

  
3,102        -          -      

-จ่ายคา่น ้ามันรถ 503        -    
     
600  

  
2,502        -          -      

ตำรำงที่ 21รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 9 
 
 

22 ส.ค.
62 -ขายขนม 401 

     
135        -    

  
2,637        -          -      

23 
ส.ค. 

62 

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 5×70 501        -    
     
350  

  
2,287        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  

  

2,277        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้3×20 501        -          60  
  
2,217        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 1×45 502        -          45  
  
2,172        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 1×30 502        -          30  
  
2,142        -          -      

-ซือ้ผงปาบกิา้ 501        -          95  

  

2,047        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 501        -          79  
  
1,968        -          -      

24 

ส.ค. 
62 

-ขายขนม 401 
  
1,050        -    

  
3,018        -          -      

-ขายขนม 401       90        -    

  

3,108        -          -      

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 10×70 501        -    
     
700  

  
2,408        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  
  
2,398        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้5×20 501        -    
     
100  

  
2,298        -          -      
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-ซือ้แกว้ใส 1×45 502        -          45  
  
2,253        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 1×30 502        -          30  
  
2,223        -          -      

-ซือ้ผงบารบ์คีวิ 501        -          95  

  

2,128        -          -      

-ซือ้ผงโนรสิาหร่าย 501        -          95  

  

2,033        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 2×79 501        -    
     
158  

  
1,875        -          -      

25 ส.ค.
62 -ขายขนม 401 

  
1,750        -    

  
3,625        -          -      

27 
ส.ค. 
62 

-ขายขนม 401       45        -    

  

3,670        -          -      

-ขายขนม 401       90        -    
  
3,760        -          -      

-ขายขนม 401       45        -    
  
3,805        -          -      

-ขายขนม 401       45        -    
  
3,850        -          -      

ตำรำงที2่2 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 10 
 

29 ส.ค.

62 -ขายขนม 401       35        -    

  

3,885        -          -      

1 
ก.ย. 

62 

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    
  
2,000  

  
1,885  

  
2,000        -     14,199  

-ซือ้เห็ดนางฟ้า 10×70 501        -    
     
700  

  
1,185        -          -      

-ซือ้ตะไคร ้5×20 501        -    
     
100  

  
1,085        -          -      

-ซือ้ใบเตย 501        -          10  

  

1,075        -          -      

-ซือ้แกว้ใส 2×45 502        -          90      985        -          -      

-ซือ้ฝาโดม 2×30 502        -          60      925        -          -      

-ซือ้งาขาว 501        -          15      910        -          -      

-ซือ้น ้ามัน 2×79 501        -    

     

158      752        -          -      

-จ่ายคา่โลโก ้6×10  502        -          60      692        -          -      

-ขายขนม 401 
  
2,800        -    

  
3,492        -          -      

2 ก.ย. 62 
-ขายขนม 401 

     

100        -    

  

3,592        -          -      

-ขายขนม 401 
     
100        -    

  
3,692        -          -      

4 ก.ย. 62 
-ขายขนม 401       70        -    

  
3,762        -          -      

-น าเงนิฝากธนาคาร 102        -    

  

3,762  0 

  

3,762        -     17,961  

ตำรำงที่ 23 รำยกำรทำงบญัชีสัปดำห์ที่ 11 
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 10.5 รำยกำรทำงกำรเงิน 

 
รูปภำพที ่12  แสดงรำยกำร Book bank สัปดำห์ที่ 2-4 

 

 
รูปภำพที่ 13  แสดงรำยกำร Book bank สัปดำห์ที่ 5-6 
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 10.6 งบก ำไรขำดทุน 
เห็ดทอดสมุนไพร 

งบก ำไรขำดทนุ 

17 มถินุำยน –4 กนัยำยน 2562 

          

ขำย           29,640    

หกั ตน้ทุนขาย (DM+DL+OH)      

  วตัถดุบิ 
เห็ดนางฟ้า,เห็ด
ขอน      10,400      

   ใบเตย           175      

   ใบมะกรูด           100      

   ตะไคร ้         1,050      

   ซอีิว้ขาว             25      

   งาขาว           255      

   ผงโนรสิาหร่าย          335      

   ผงบารบ์คีวิ           430      

   ผงปาบกิา้           285      

   น ้ามัน         1,350      14,405     

  คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรผลติ       

   คา่ถ่าน           300      

   คา่น ้า,คา่ไฟ          200      

   คา่เทปส ี           109      

   คา่โลโก ้           370      

   ถุงซปิ           120      

   แกว้ใส           785      

   ฝาโดม           450        2,334       16,739    

ก ำไรข ันนตน้           12,901    

หกัคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรกิำร            600    

ก ำไรสุทธ ิ           12,301    

                

รูปภำพที ่14 แสดงงบก ำไรขำดทุน 11 สัปดำห์ 
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2.Gross Profit / Net Profit         

    

 

    

GrossProfit 

 

 
 

     

         

         

    

 

= 
 

    

         

         

  อตัราก าไรขัน้ตน้ = 43.53%    

         

    

 

    

Net Profit 

 
   

      

    

 

 
 

    

         

         

         

  อตัราก าไรสทุธ ิ = 41.50%    

            

รูปภำพที่ 15 แสดงกำรค ำนวณ Gross Profit และ Net Profit11 สัปดำห์ 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อตัราก าไรขั้นตน้=
ก าไรขั้นตน้

ยอดขาย ×100%
 

12,901

29,640 × 100%
 

อตัราก าไรสุทธิ =
ก าไรสุทธิ

ยอดขาย × 100%
 

=
12,301

29,640 ×  100%
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 10.7 งบดุล 
เห็ดทอดสมุนไพร 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ 
ณ วนัที ่4 กนัยำยน 2562 

          

สนิทรพัย ์         

  
สนิทรพัย์
หมุนเวยีน       

  เงนิสด   0     

  เงนิฝากธนาคาร       17,961      

  วสัดสุ ิน้เปลอืง             25      

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน        17,986     

          

  

สนิทรพัยไ์ม่

หมุนเวยีน      

  อปุกรณ ์            315      

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน           315     

รวมสนิทรพัย ์       18,301     

          

หนีนสนิ    0 0    

สว่นของเจำ้ของ        

  
ทนุ-เห็ดทอด
สมุนไพร         6,000      

  บวกก าไรสทุธ ิ       12,301      

  
รวมสว่นของ
เจำ้ของ        18,301     

รวมหนีนสนิและสว่นของเจำ้ของ       18,301     

          

                

รูปภำพที ่16 แสดงรำยกำรค ำนวณงบดุล 11 สัปดำห์ 

  
 10.8 กำรวเิครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
รำยกำรวเิครำะห์  

อตัรำส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) 67.21% 
อตัรำก ำไรขั้นต้น (เปอร์เซนต์) 43.53% 
อตัรำก ำไรสุทธิ (เปอร์เซนต์) 41.50% 

ตำรำงที่ 24 แสดงกำรวเิครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
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11. แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินควำมเส่ียง 
 

ล าดบั ลกัษณะปัญหาหรือความเส่ียง  ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน  แนวทางในการแกไ้ข  
1 สินคา้ท่ีไม่สามารถท ายอดขายไดต้าม

ท่ีตั้งเป้าไวย้อดขายมีจ  านวนนอ้ยกว่าท่ี
คาดไวม้าก คือต ่ากว่าร้อยละ 15 ใน
ระยะเวลา 6 เดือน  

 

ท าใหย้อดขายลดลง 
ส่งผลท าใหต้อ้งลดการ
ผลิต ลดแรงงาน 
พนกังาน วตัถุดิบท่ี  
สต๊อกไวห้มดอายุ
เสียหาย  
ค่านิยมใหสิ้นคา้ลดลง  

 

1.พิจารณา ดูว่าสินคา้ท่ี
ผลิตออกมาสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคหรือไม่ 
รูปแบบบรรจุภณัฑ ์หาก
สินคา้ท่ีผลิตไม่ตรงกบั
ความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคก็ตอ้งท าการ
ปรับปรุง ผลิตภณัฑ์
ใหม่  
2.พิจารณาช่องทางใน
การจดัจ าหน่ายว่า
สามารถเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมายหรือไม่ 
เพื่อใชป้รับเปล่ียน
ช่องทางการจ าหน่ายให้
มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
หาช่องทางการจ าหน่าย
ใหม่ๆ  
3.ปรับส่วนผสมทางการ
ตลาดโดยพิจารณา
แนวทางในการวางแผน
ดงัน้ี  
3.1ดา้นผลิตภณัฑ ์: วิจยั
ผลิตภณัฑเ์พื่อหาสาเหตุ
และน าผลท่ีไดม้า
ปรับปรุง  
3.2ดา้นราคา : ตั้งราคา
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เดิมแต่อาจปรับดว้ยการ
เพ่ิมปริมาณ  
3.3ดา้นชอ้งทางการจดั
จ าหน่าย : วิเคราะห์
ยอดขายในแต่ละ
ช่องทาง ว่าช่องทางใด
ท่ี  

มียอดขายนอ้ยและหา
สาเหตุจากนั้นน ามา
พิจารณาหาช่องทาง
ใหม่  
3.4ดา้นการส่งเสริม
การตลาด  

เพ่ิมรายการส่งเสริมการ
ขายใหม้ากข้ึน เพ่ือจูงใจ
ให้  

เกิดการทดลองซ้ือ  
2 คู่แข่งมีการส่งเสริมการตลาดกนัอยา่ง

รุนแรง  

 

 1.เพ่ิมการส่งเสริมการ
ขาย ดว้ยการแจก
ตวัอยา่งใหท้ดลอง
สินคา้  
2.เพ่ิมการ
ประชาสมัพนัธเ์พื่อให้
ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกั 

3 คู่แข่งมีสินคา้ลกัษณะเดียวกนักบั
ผลิตภณัฑข์องทางบริษทั  

  

4 ยอดขายของผลิตภณัฑสู์งกว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

  

ตำรำงที่ 25 แสดงแผนฉุกเฉินหรือแผนประเมนิควำมเส่ียง 
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ภำคผนวก 
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1. ภำพประกอบกำรด ำเนินงำน (รำยสัปดำห์) 

 สัปดำห์ที ่1 

   

 

 

 สัปดำห์ที2่ 
 

 

 

 

 

 

 สัปดำห์ที ่3 
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 สัปดำห์ที ่4 
 
  
 
 
 
 

 
 สัปดำห์ที ่5 
 

 
 
 สัปดำห์ที่ 6 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
\ 
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 สัปดำห์ที่ 7 

 
 
 
 
 
 
 

   สัปดำห์ที ่8 
 

 
สัปดำห์ที ่9 
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สัปดำห์ที1่0 
 
 
 
 

 
 
 

 
สัปดำห์ที1่1 
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ผลกำรเรียนรู้โดยภำพรวม 
องค์ควำมรู้ที่ 1 ด้ำนกระบวนกำรผลติ 

1.1 ประเด็นควำมรู้ 

 เตรียมวตัถุดิบโดยเนน้ท่ี 
 รูปแบบ 
 มีรสชาติและรสสมัผสัท่ีดี 
 ประหยดัเวลาในการท า 

 ผลผลิตจากการแปรรูปมีคุณภาพท่ีน่าพึงพอใจ 

 1.2 ที่มำของควำมคดิ 
1.2.1 กำรวำงแผน 
 เร่ิมจากการลองผดิลองถูกและศึกษาเพ่ิมจาก Youtube 

1.2.2 กำรด ำเนินกำร 
 แปรรูปสินคา้โดยการน าไปทอดในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม 
 เพ่ิมรสชาติใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมาย 
 บรรจุสินคา้ในบรรจุภณัฑท่ี์เหมาะสม 

 ตกแต่งบรรจุภณัฑใ์หมี้ความโดดเด่นและมีเอกลกัษณ์มากข้ึน 

 1.3 กำรเปรียบเทยีบ 
 การท่ีเราทอดเห็ดช้ินใหญ่เกินไปจะท าใหเ้ห็ดเหนียวและกรอบไม่นาน 
 เห็ดท่ีตากแดดแลว้ทอดจะอยูไ่ดไ้มน่านเท่าท่ีควร 
 บรรจุภณัฑท่ี์เป็นถุงซิป นั้นรักษาความกรอบไดดี้แต่ความสวยงามนั้นไม่มากเท่าท่ีควร 

 การทอดตอ้งมีความช านาญพอสมควรเพราะเห็ดท่ีสุกดีแลว้จะดูยากและถา้ท้ิงไวน้าน
เกินไปจะไหมแ้ละมีรสขม 

 1.4 กำรด ำเนินกำรแก้ไข/ปรับปรุง 
 ฉีกเห็ดใหเ้ป็นช้ินเลก็ ๆ แลว้ทอดเพื่อใหก้รอบไดน้านและสุกง่าย 
 ทอดเห็ดโดยไม่ตอ้งตากแต่ตอ้งทอดในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม 

 เปล่ียนบรรจุภณัฑเ์ป็นแบบท่ีสวยงามมากข้ึนและยงัคงสามารถรักษาความกรอบได ้
 แบ่งหนา้ท่ีใหค้นท่ีมีความช านาญมากท่ีสุดเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพสูงสุดทุกคร้ังในการ

ผลิต 
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องค์ควำมรู้ที่ 2 ด้ำนต้นทุนกำรผลติ 
 2.1 ประเด็นควำมรู้ 

 เลือกวตัถุดิบท่ีมีราคาถูกและมีคุณภาพท่ีน่าพึงพอใจจากโดยการเปรียบเทียบสินคา้จาก
ผูข้ายปัจจยัการผลิตหลายราย 

 เลือกบรรจุภณัฑท่ี์มรีาคาถูกและมคุีณสมบติัเหมาะสมกบัสินคา้ของเราโดยการคน้หาขอ้มูล
จากอินเทอร์เน็ตและการลงพ้ืนท่ี 

2.2 ที่มำของควำมคดิ 

                      2.2.1 กำรวำงแผน 
o หาแหล่งวตัถุดิบท่ีถูกและง่ายต่อการซ้ือ 
o หาร้านบรรจุภณัฑท่ี์มีราคาถูกและตรงต่อความตอ้งการของเรา 

     2.2.2 กำรด ำเนินกำร 
o ไปท่ีแหล่งผลิตสินคา้เพื่อจะไดร้าคาสินคา้ท่ีถูกท่ีสุด 
o ซ้ือวตัถุดิบในปริมาณท่ีมากแต่ไม่เกินความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพื่อใหไ้ด้

ราคาท่ีถูกลง 

o ติดต่อผูข้ายและผกูมิตรโดยการซ้ือสินคา้จากผูข้ายเป็นประจ าและไดร้าคาท่ี
ถูกลง 

 2.3 กำรเปรียบเทยีบ 
 วตัถุดิบจากผูผ้ลิตท่ีราคาถูกไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 บรรจุภณัฑท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของสินคา้มีราคาสูงมาก 

 ออเดอร์สินคา้แต่ละสปัดาห์ไม่เท่ากนัท าใหไ้ม่รู้ว่าจะผลิตสินคา้เท่าไหร่ดีเพราะหากผลิตมา
มากเกินไปจะท าใหว้ตัถุดิบคา้งสต็อกและคุณภาพต ่าลงจนขายไม่ได ้

2.4 กำรด ำเนินกำรแก้ไข/ปรับปรุง 
 หาแหล่งวตัถุดิบส ารองเผือ่ไวใ้นกรณีท่ีร้านคา้ท่ีเราผกูมติรไวม้ีปริมาณสินคา้ไม่เพียงพอ 

 ไม่แบ่งการซ้ือบรรจุภณัฑแ์บบสปัดาห์ต่อสปัดาห์แต่ซ้ือคร้ังเดียวในปริมาณมาก โดย

ค านวณจากเป้าหมายว่าตอ้งการขายสินคา้เท่าไหร่ 

 รับออเดอร์ล่วงหนา้และผลิตสินคา้โดยมีการอา้งอิงปริมาณการขายจากสปัดาห์ก่อน ๆ เพื่อ
จะไดไ้ม่ตอ้งมีสินคา้คา้งสต็อก 
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องค์ควำมรู้ที่ 3 กำรบริหำรเวลำในกำรผลติ 
 3.1 ประเด็นควำมรู้ 

 ค านวณและคาดคะเนเวลาในการผลิตสินคา้โดยอา้งอิงจากการผลิตคร้ังท่ีผา่นมา 
 แบ่งหนา้ท่ีเพื่อใหเ้กิดระบบและไม่สบัสนเวลาผลิตสินคา้ 
 ผลิตสินคา้ตามเวลาท่ีเหมาะสม เช่น รับออเดอร์สินคา้ล่วงหนา้และนดัส่งสินคา้วนัศุกร์ใน

วนัพุทธ หรือ พฤหสับดี ตอ้งเร่ิมท าการผลิตสินคา้เพ่ือใหค้งรักษาคุณภาพในการส่งสินคา้
ไว ้

 3.2 ที่มำของควำมคดิ 
   3.2.1 กำรวำงแผน 

o แบ่งหนา้ท่ีใหแ้ต่ละบุคคลตามความถนดัและความเหมาะสมเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการผลิตสินคา้สูงสุด 

3.2.2 กำรด ำเนินกำร 
o ในการผลิตสินคา้จะมีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ีคือ ฉีกวตัถุดิบ,หัน่วตัถุดิบ,ทอดวตัถุดิบ, 

อบวตัถุดิบ,บรรจุวตัถุดิบ ท่ีกลุ่มของเราท าคือการใหทุ้กคนช่วงกนัฉีกและหัน่
วตัถุดิบก่อนในขั้นแรกเม่ือไดป้ริมาณท่ีเหมาะสมแผนกทอดก็จะไปทอดวตัถุดิบ
และส่งต่อไปใหแ้ผนกต่อไป ๆ โดยท าต่อเน่ืองไม่มีพกัเพื่อใหป้ระหยดัเวลาในการ
ผลิตมากท่ีสุด 

 3.3 กำรเปรียบเทยีบ 
 แต่ละคนนั้นมีภาระหนา้ท่ีท าใหก้ารนดักนัผลิตสินคา้นั้นจะนดัและท าทนัทีเลยไม่ได ้
 ในบางคร้ังเราไม่สามารถผลิตสินคา้ไดม้ากพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 3.4 กำรด ำเนินกำรแก้ไข/ปรับปรุง 
 นดัเวลาในการผลิตสินคา้ล่วงหนา้โดยดูจากออเดอร์สินคา้ว่าควรจะนดัวนัไหน 

 หัน่และฉีกสินคา้ล่วงหนา้ 1 วนั เม่ือมีออเดอร์ท่ีมากเพ่ือให้การผลิตนั้นทนัต่อความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค 
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องค์ควำมรู้ที่ 4 ด้ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
 4.1 ประเด็นควำมรู้ 

 ขั้นเตรียมตวั 

o ค าพูดท่ีเป็นทางการ 

o บุคลิกภาพ 

o สินคา้ทดลอง 

 ขั้นพบผู้ประกอบกำร 

o แนะน าสินคา้ 
o ราคาฝากขายและราคาขาย 

 หลงัพบผู้ประกอบกำร 

o ติดตามผลการขายสินคา้ 
o สอบถามการสัง่ซ้ือสินคา้เพ่ิม 

o วิเคราะห์ตวัสินคา้จากร้านคา้ท่ีฝากขาย 

 
 4.2 ที่มำของควำมคดิ 
  4.2.1 กำรวำงแผน 

o ดูจากสินคา้เราก่อนว่าเป็นสินคา้แบบใดควรขายแบบไหนและขายใหใ้คร 

4.2.2 กำรด ำเนินกำร 
o สร้างเพจสินคา้เพ่ือกระจายสินคา้ข้ึนเพ่ือเป็นช่องทางการจดัจ  าหน่ายแรก 

o ติดต่อร้านคา้เพื่อฝากขายสินคา้โดยส ารวจก่อนว่าควรขายสินคา้ท่ีร้านใด 

o ตรวจสอบสินคา้ทุกสปัดาห์ว่าสินคา้ในร้านใดสามารถขายไดม้ากท่ีสุด 

  
 4.3 กำรเปรียบเทยีบ 

 บางร้านคา้ไม่รับสินคา้ของเราเน่ืองจากทางร้านคา้มีสินคา้เป็นของตวัเองและไม่ตอ้งการ
สินคา้ของเรา 

 ร้านคา้ท่ีเราไปฝากบางร้านนั้นไม่สามารถขายไดห้รือขายไดป้ริมาณนอ้ย 

 4.4 กำรด ำเนินกำรแก้ไข/ปรับปรุง 
 หาร้านคา้ท่ีเราจะฝากขายไวห้ลาย ๆ ร้านเพ่ือกระจายสินคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 ปรับเปล่ียนท่ีฝากขายสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 


